Előterjesztés melléklete



Hajdú-Bihar Megyei Önkormányzat



A 2017. évi belső ellenőrzési tervvel kapcsolatos kockázatelemzés a 1/2014. sz. Jegyzői Rendelkezéssel elfogadott - 2014. január 1-ével hatályos - Hajdú-Bihar Megyei Önkormányzati Hivatal Belső Ellenőrzési Kézikönyvének V. Belső ellenőrzés tervezése 4. sz. Kockázatelemzés fejezetében, valamint az 1., 2., 3. és 4. sz. iratmintákban foglaltak alapján került végrehajtásra.



KOCKÁZATI TÉNYEZŐK ÉRTÉKELÉSE
2017. év

1. Kockázati tényezők értékelése (kiemelt célok szerint)

	Kiemelt célok
	Súlyok
	Intervallumok

	[bookmark: pr1035]A működésben és gazdálkodásban a gazdaságosság, a hatékonyság és az eredményesség követelményeinek érvényesítése.
	9
	1-5

	
	
	

	Belső kontrollrendszer működtetése a feladatok ellátására szolgáló előirányzatokkal, létszámmal és a vagyonnal való szabályszerű, gazdaságos, hatékony és eredményes gazdálkodás érdekében.
	8
	1-5

	
	
	

	A gazdálkodás szabályozott keretek között, a jogszabályok és a helyi szabályzatok előírásainak megfelelően történjen.
	8
	1-5

	
	
	

	Szabályozott, költségtakarékos és feladatorientált működés megvalósítása.
	7
	1-5

	
	
	

	A feladat magas szakmai színvonalon történő ellátása
	8
	1-5

	
	
	

	Minimális pontszám:
	40

	Maximális pontszám:
	200
















2. Folyamatok jelentősége (kiemelt célok szerint)

	

Kiemelt célok

	Súlyok
	intervallum szám
	Közbeszerzési eljárás
	Nemzetiségi önkormány-zatok gazdálkodása
	Köztisztviselői
kinevezések, besorolások, béren kívüli juttatások
	Önkormányzat 100%-os tulajdonában lévő gazdasági társaság
gazdálkodási tevékenysége hatékonysága és szabályszerűsége

	
	
	
	intervall
szám
	szor-zat
	intervall
szám
	szor-
zat
	intervall
szám
	szor-zat
	intervall
szám
	szor-
zat

	A működésben és gazdálkodásban a gazdaságosság, a hatékonyság és az eredményesség követelményeinek érvényesítése.
	9
	1-5
	4
	36
	4
	36
	4
	36
	3
	27

	Belső kontrollrendszer működtetése a feladatok ellátására szolgáló előirányzatokkal, létszámmal és a vagyonnal való szabályszerű, gazdaságos, hatékony és eredményes gazdálkodás érdekében.
	8
	1-5
	4
	32
	5
	40
	4
	32
	4
	32

	A gazdálkodás szabályozott keretek között, a jogszabályok és a helyi szabályzatok előírásainak megfelelően történjen.
	8
	1-5
	5
	40
	5
	40
	4
	32
	4
	32

	Szabályozott, költségtakarékos és feladatorientált működés megvalósítása.
	7
	1-5
	5
	35
	4
	28
	4
	28
	4
	28

	A feladat magas szakmai színvonalon történő ellátása.
	8
	1-5
	5
	40
	4
	32
	5
	40
	5
	40

	Súly/szorzat összesen
	40
	
	
	183
	
	176
	
	168
	
	159

	Folyamatok jelentősége (kiemelt célok szerint) kockázatának súlyozott átlaga
	
	4,58
	4,40
	4,20
	

3,98








3. Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás


	
sor-szám
	Kockázati tényező

	Alkalmazott súly
	Kockázati tényező terjedelme
(intervallum)
	Kockázati érték

	1.
	Változás/Átszervezés
(1) Stabil rendszer, kis változások 
(2) Kisebb változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek
(3) A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő jelentős szabályozások
	4
	1-3
	4-12

	2.
	Belső kontrollok értékelése 
(1) Megfelelő és eredményes
(2) Közepes, néhány hiányossággal, nem megfelelően megvalósított
(3) Gyenge
	5
	1-3
	5-15

	3.
	Előző ellenőrzések óta eltelt idő
(1) 1 évnél kevesebb
(2) 1-2 év
(3) 2-4 év
(4) 4 évnél több
	2
	1-4
	2-8

	4.
	Pénzügyi szabálytalanságok valószí-nűsége
(1) Kicsi
(2) Közepes
(3) Nagy
	4
	1-3
	4-12

	5.
	Szabályozottság és szabályosság
(1) Kicsi
(2) Közepes
(3) Nagy
	3
	1-3
	3-9

	6.
	Munkatársak tapasztalata és képzettsége
(1) Nagyon tapasztalt és képzett
(2) Közepesen tapasztalt és képzett
(3) Kevés tapasztalat és képzettség hiánya
	3
	1-3
	3-9

	7.
	Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően
(1) Alacsony szintű
(2) Közepes szintű
(3) Magas szintű
	3
	1-3
	3-9

	
	Minimális pontszám
	24

	
	Maximális pontszám
	74











4. Folyamatok kockázata (kockázati tényezők szerint)

[bookmark: _GoBack]

	sorsz.
	Kockázati tényező

	Súlyok
	intervallum 
számok
	Közbeszerzési eljárás
	Nemzetiségi önkormányzatok gazdálkodása
	Köztisztviselői
kinevezések, besorolások, béren kívüli juttatások
	Önkormányzat 100%-os tulajdonában lévő gazdasági társaság
gazdálkodási tevékenysége hatékonysága és szabályszerűsége

	
	
	
	
	intervall
számok
	szor-
zat
	intervall
számok
	szor-
zat
	intervall
számok
	szor-
zat
	intervall
számok
	szor-
zat

	1.
	Változás/
Átszervezés
	4
	1-3
	3
	12
	2
	8
	2
	8
	3
	12

	2.
	Belső kontrollok értékelése
	5
	1-3
	3
	15
	3
	15
	3
	15
	3
	15

	3.
	Előző ellenőrzések óta eltelt idő
	2
	1-4
	4
	8
	3
	6
	3
	6
	4
	8

	4.
	Pénzügyi szabálytalan-ságok valószínűsége
	4
	1-3
	
2
	
8
	
2
	
8
	
2
	
8
	
1
	
4

	5.
	Szabályozottság és szabályosság
	3
	1-3
	2
	6
	2
	6
	3
	9
	1
	3

	6.
	Munkatársak tapasztalata és képzettsége
	3
	1-3
	
2
	
6
	
1
	
3
	
1
	
3
	
2
	
6

	7.
	Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően
	3
	1-3
	

2
	

6
	

1
	

3
	

1
	

3
	

2
	

6

	8.
	Súly/szorzat összesen
	24
	
	
	61
	
	49
	
	52
	
	54

	9.
	Folyamatok kockázata (kockázati tényezők szerint) súlyozott átlaga
	
2,54
	
2,04
	
2,17
	
2,25












5. Értékelési szempontok


	Értékelési szempontok
	Súlyok átlaga
	Javasolt ellenőrzési gyakoriság

	alacsony kockázat
	1,0-3,0
	három év

	közepes kockázat
	3,1-3,7
	két év

	magas kockázat
	3,8-5,0
	évente




6. Kockázatelemzés összesítése


	Folyamatok
	Folyamatok jelentősége
	Folyamatok kockázata
	Folyamatok kombinált kockázata
	Értékelés
	Javasolt ellenőrzési gyakoriság

	1.
	2.
	3.
	4.=(2+3)/2
	5.
	6.

	Közbeszerzési eljárás 
	4,58
	2,54
	3,56
	közepes kockázat
	kétévente

	Hajdú-Bihar Megyei Területi nemzetiségi önkormányzatok gazdálkodása  
	4.40
	2,04
	3,22
	közepes
kockázat
	kétévente

	Hivatalnál a köztisztviselői
kinevezések, a besorolások, a béren kívüli juttatások 
	4,20
	2,17
	3,19
	közepes kockázat
	kétévente

	Önkormányzat 100%-os tulajdonában lévő gazdasági társaság
gazdálkodási tevékenysége hatékonysága és szabályszerűsége
	3,98
	2,25
	3,12
	közepes kockázat
	kétévente


















7. A 2017. évi belső ellenőrzési terv egyes vizsgálati pontjainak kombinált kockázata


	
sor-
szám
	
Vizsgálati program
	Folyamat jelentősége
alapján (1)
	Folyamat
kockázata 
alapján (2)
	Folyamatok kombinált kockázata
(1+2)/2

	1.
	A közbeszerzési eljárások lefolytatásának vizsgálata.
Ellenőrzött szervek:
Hajdú-Bihar Megyei Önkormányzati Hivatal,
Hajdú-Bihar Megyei Önkormányzat.
	4,58
	2,54
	3,56

	2.
	Hajdú-Bihar Megyei Területi nemzetiségi önkormányzatok gazdálkodásának ellenőrzése.
Ellenőrzött szervek:
Hajdú-Bihar Megyei Román Területi Nemzetiségi Önkormányzat,
Hajdú-Bihar Megyei Roma Területi Nemzetiségi Önkormányzat
	4.40
	2,04
	3,22

	3.
	A Hivatalnál a köztisztviselői
kinevezések, a besorolások, a béren kívüli juttatások ellenőrzése.
Ellenőrzött szervek:
Hajdú-Bihar Megyei Önkormányzati
Hivatal
	4,20
	2,17
	3,19

	4.
	Az önkormányzat 100%-os tulajdonában lévő gazdasági társaság
gazdálkodási tevékenysége hatékonyságának és szabályszerűségének ellenőrzése.
Ellenőrzött szerv:
Hajdú-Bihar Megyei Fejlesztési Ügynökség Nonprofit Kft
	3,98
	2,25
	3,12




A kockázat elemzés alapján a 2017. éves belső ellenőrzési tervben szereplő vizsgálati programpontok közepes kockázatú területeknek minősülnek, ezért vezetői ellenőrzés keretében indokolt azok nyomon követése, valamint 2017. évben a belső ellenőrzés vizsgálata is szükséges.
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