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	Erősségek
	Gyengeségek

	A megye természeti erőforrásai több területen kedvezőek;
Érintetlen természeti, táji értékek, a Hortobágy jelentős része a megye területén található;
A megye távlati vízigényei a meglévő rendszerekről a minőség fenntartása mellett kielégíthetők;
Jelentős elvi megújuló energia potenciál;
Történelmi alapokon nyugvó települési együttműködések;
Jelentős kulturális hagyományok, értékek erős térségi identitás;
Hajdú városok önkormányzati hagyományai;
Erős civil szféra;
A megye hagyományosan jó és kiterjedt nemzetközi kapcsolatrendszerrel rendelkezik;
A megye határmenti elhelyezkedése;
Nemzetközi forgalom számára nyitott határátkelők Románia irányába;
Kedvező földrajzi elhelyezkedés: a Tiszántúl közlekedési főútvonalai átszelik a megyét. Debrecen vasúti hálózattal az egyik legjobban ellátott csomópont az országban;
Közlekedési-kommunikációs infrastruktúrája sokat fejlődött;
Hagyományosan kiépült teljes funkciójú kisvárosok;
Humán erőforrás-ellátottságának mennyiségi oldala erős (magyarországi átlaghoz képest kedvezőbb demográfiai helyzet és régiós átlagnál jobb népességmegtartó képesség);
Jó középfokú oktatás intézményi háttér;
Fejlett oktatási-képzési intézményrendszere kedvező feltételeket kínál a minőségi fejlődés generálására;
Az oktatás, illetve a turizmushoz kötődő tevékenységek viszonylagos felülreprezentáltsága;
Országosan is kiemelkedő felsőoktatási, egészségügyi, kutatási régióközpont jelenléte;
A Debreceni Egyetem jelenléte, amely nemzetközileg elismert tudományos, oktatási központ;
Hajdú-Bihar megye ma is jelentős agrárpotenciállal rendelkezik;
Számottevő ipari-építőipari vállalkozások működnek a megye több városában;
A gazdaságfejlesztést szolgáló infrastruktúra komoly mértékben bővült az elmúlt években, számottevő ipari parki és inkubációs kapacitások születtek, klaszterszervezetek alakultak;
Hajdú-Bihar megye ipara kiegyensúlyozottabb szerkezetet mutat, pozitív a gyógyszeripar markáns helyi jelenléte;
A megye iparának exportteljesítménye jelentős mértékben növekedett;
A Hajdú-Bihar megyében domináns iparágak kisebb válság-érintettsége;
Debrecen kelet-magyarországi nagyvárosok körében kimutatható vezető pozíciója, gazdasága az egyik leginkább tercierizálódott nagyvárosi gazdaság;
Növekvő vendégforgalom, elsősorban az egészségturizmus területén;
Bővülő szennyvízhálózat, folyamatos növekvő kezelt szennyvízmennyiség;
A kialakított regionális hulladéklerakók szervezett hulladékgazdálkodást tesznek lehetővé.
	A természeti erőforrásokkal történő gazdálkodás nem minden esetben fenntartható;
Részleteiben feltáratlan és még kihasználatlan megújuló energia potenciál;
A megyét vándorlási veszteség jellemzi;
A humán erőforrás minőségi fejlesztésre szorul, illetve a gazdasági szereplők igényeihez igazítandó;
A megyét átszelő közúti tranzitútvonalak nagyobb átbocsátó-képességűre történő átépítése hiányos, a vasúthálózat és a repülőtér kapacitásai kihasználatlanok;
Számos másod- és harmadrendű út, valamint a megye több településének belterületi útjai felújításra szorulnak.
A mezőgazdaság strukturális átalakulását övező bizonytalanság, a szervezeti-technológiai feltételek két évtizede fennálló kiforratlansága;
Hajdú-Bihar megye országos és (főként) vidéki átlagtól elmaradó iparosodottsága;
Különösen az ipari parki infrastruktúra és szolgáltatás-kínálat terén nagyok a különbségek;
Az ipar dinamikus szegmensei elsősorban a megyeszékhelyen működnek;
A szolgáltatások dinamikus elemeinek aránylag kisebb szerepe;
A szolgáltató vállalkozások nagy területi koncentrációja;
Egyenlőtlen térszerkezet, leszakadó perifériák;
Városi, kistérségi központi funkciók fejletlenek;
Funkció nélküli vagy részleges funkciókkal rendelkező kisvárosok számának növekedése;
Határmenti zárványtelepülések találhatók a megyében;
Nem megfelelő a kohézió Debrecen és a megye többi települése között;
Turisztikai, térségi marketing és komplex turisztikai termékcsomagok hiánya.

	Lehetőségek
	Veszélyek

	Természetvédelmi területek jelentőségének felértékelődése;
Globális és európai piacok stabilizálódása, növekedés;
Számos, helyi gazdasági tevékenység (mezőgazdaság, elektronika, gyógyszeripar, egészségturizmus, stb.) globális és európai piacának bővülése, az igények differenciálódása nyomán dinamikus részpiacok;
Kvalifikált munkaerő kínálat biztosítható a megye határon átnyúló vonzáskörzetéből.;
A globális piacok stabilizálódása, illetve bővülése;
Működő üzleti infrastruktúrák szerepe felértékelődik;
A gazdasági együttműködések szerepének felértékelődése;
Autópálya továbbépítése (M35, M4);
A közlekedési infrastruktúra nagy kapacitású elemeinek (autópályák, gyorsvasutak) fejlesztése terén jelentős, megyét érintő kormányzati tervek;
Az európai integráció keretében, az államhatárok légiesülése és a határon átnyúló együttműködések felhajtóerőt gyakorolhatnak a megye gazdaságára;
Gazdaság fejlesztését célzó, Európai Unió politikái keretében rendelkezésre álló többletforrások;
A testvértelepülési kapcsolatok erősödése, illetve a gazdasági szférába történő kiterjedése a megyei szereplők fejlődési lehetőségeit javítja;
Az eurorégiós kapcsolatok megerősödése hozzájárul a térség hosszú távú fejlődéséhez;
Külső tőkebefektetők érdeklődésének növekedése a keleti országrész iránt;
Gyógy-, termál-, konferencia és aktív turizmus népszerűségének növekedése;
Debrecen nemzetközi versenyképességi pólusként szereplése az EU-s tervekben;
A K+F és az innováció szerepe felértékelődik;
Növekvő EU támogatások az alternatív energiaforrások hasznosítására.
	Természeti-környezeti értékek (élővizek, növény- és vadállomány) károsodása az ökológiai szemlélet hiánya következtében;
Időjárási szélsőségek okozta károk a mezőgazdaságban, az épített környezetben;
Globális és európai piacok elhúzódó válsága;
A verseny erősödése a jelentős potenciált képviselő szomszédos kelet-európai piacokon; 
Az Európai Unió költséghatékony termelést lehetővé tevő kelet-közép-európai régiói között a gazdasági szereplőkért folytatott verseny tovább erősödhet; Debrecen hazai és külföldi vetélytársainak erősödése;
A piaci feltételek romlása a mezőgazdaságban;
Települési és közlekedési kapcsolatokat figyelmen kívül hagyó közigazgatás-szervezés;
Az közigazgatási és oktatási reform nem elég átgondolt intézményracionalizálást okoz, a kisebb települések lakóinak életminősége romolhat;
Területi szempontok háttérbe szorulása a fejlesztési politikában, mely a megye hátrányos helyzete és a megyén belüli differenciák kezelését megnehezíti;
A nem kellően átgondolt fejlesztések felesleges (intézményi) kapacitások kialakulását okozzák;
Megerősödő piaci versenytársak a határ túloldalán;
Képzett munkaerő elvándorlásának fokozódása a megfelelő minőségű munkahelyek hiánya és az alacsonyabb kereseti lehetőségek következtében;
Hátrányos helyzetű társadalmi csoportok fokozódó marginalizációja, növekvő társadalmi feszültségek;
A megyén belüli térségi különbségek további növekedése;
Romló megyei image;
Könnyűipar további leértékelődése, 
EU források szűkülése.
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Az elemzés során megvizsgáltuk, hogy melyek a megye azon erősségei, amelyekre építhet és melyek azok a gyengeségei, amelyek kiküszöbölésére kell törekednie. A belső erősségeket és gyengeségeket összevetjük a külső – a stratégia által nem befolyásolható – pozitív és negatív tendenciákkal, tényezőkkel. A megye erősségei önmagukban nem képesek ellensúlyozni a gyengeségeket, azonban a környezet által kínált lehetőségekre építve esély van arra, hogy a megye kitörjön elmaradott helyzetéből. A lehetőségek egyrészt a megye erősségeinek kihasználását támogatják, másrészt a gyengeségek leküzdését segíthetik. A veszélyek felerősíthetik a megye már meglévő gyengeségeit, ennek esélyét a stratégiaalkotásnál ki kell védeni. Még egyszer hangsúlyoznunk kell, hogy a következő értékelés a helyzetelemzés következtetéseiként tekintendő, az ezekből formálható célok és fejlesztési prioritások meghatározása a tervezés következő fázisának, a fejlesztési koncepció alkotásának feladata.
Hajdú-Bihar megye hazánk keleti határán elhelyezkedve minden típusában mutatja a keleti perifériák jellemzőit, azt az átmeneti állapotot, amely a globális és európai folyamatokba és hálózatokba való bekapcsolódó városhálózat mellett a lemaradó, tartós területi problémákkal terhelt rurális térségek sajátosságait jelenti. 
A megye településeinek fejlettsége jelentős differenciákkal jellemezhető. A megyeszékhely, Debrecen fejlettsége kimagasló mind gazdasági, oktatási, társadalmi, kulturális, mind infrastrukturális, közlekedési, szempontból, nemcsak a megyéjének, hanem az Alföld keleti részének központja, amelynek hatása és vonzása jelentős mértékben túlterjed az országhatáron is. A város számára fontos fejlesztések ehhez a szerepkörhöz igazodva elsősorban regionális és kontinentális viszonylatban értelmezendőek, illetve a nagy lakosságszámból és népsűrűségből adódnak, amelyeket a korábbi fejlesztéseket csak részben tudtak megoldani. Debrecen és területfejlesztési szereplői számára elsődleges cél egy olyan régióközpont megteremtése, amely a tudás-intenzív gazdasági tevékenységek segítségével, a természeti erőforrásokra és a forgalmi fekvésre alapozva olyan élhető, kikapcsolódást biztosító környezetet, a környéken élők számára központként megjelenő várostérséget jelent, amely nemzetközi összehasonlításban meghatározó szereplője a kelet-kárpáti területi rendszernek.
A megye hagyományos mezővárosai, történelmi okoknál is fogva elsősorban a mezőgazdaság és a feldolgozóipar központjaiként, s a környékük számára ellátó és foglalkoztató szubcentrumként vehetőek figyelembe. Olyan településekként, amelyek Debrecen kisugárzó szerepének továbbvitelével is segítséget nyújthatnak a térségükben lakók számára. Ezen települések közül kiemelendőek a megye északi részén elhelyezkedő ún. hajdúvárosok, amelyek a megye többi területénél dinamikusabban fejlődnek is. De a megye nyugati és déli területén elhelyezkedő mezővárosok is a környékeikhez képest kiemelkedő szereppel bírnak. Ezen települések számára a mezőgazdasági és a feldolgozóipari kapacitások fejlesztése, a közlekedési elérhetőség javítása és a települési életkörülmények és intézmények fejlesztése lehet kiemelendő cél, mert ezen fejlesztések a korábbi időszakban csorbát szenvedtek.
Ki kell emelni a határ mentén fekvő városokat, amelyek esetében a korábbi évtizedek elszigeteltsége még érezteti a hatását, –hiszen nagyrészük funkcióhiányos település–, viszont a határok légiesülése, s majdani megszűnése következtében a lehetőségeik is kitágulnak. Ezen települések esetében a nemzetközi kapcsolatok fejlesztése, a szomszédos ország térségeivel való kapcsolatok erősítése (mind humán, mind műszaki tekintetben) kiemelten fontos, amely területen jelentős előrelépés történt az elmúlt években, de továbbra is fejlesztésre szorul.
A megye kistelepüléseinek lemaradása a nagyobb lélekszámú, jobb ellátással jellemezhető városoktól jelentős. Ugyanakkor a Debrecen előterében és a közlekedési tengelyek mentén fekvő kisebb települések pozíciói ebben az esetben is jobbnak mondhatóak, hiszen a szolgáltatások, munkahelyek, partnerek elérhetősége számukra könnyebb, azonban ezen településeken a civilizációs hatások és az esetleges zsúfoltság miatt sajátos kezelendő – elsősorban környezeti – problémák jelennek meg. 
A legrosszabb helyzetben – tradicionálisan – az országhatár mellett, illetve a megye déli részén fekvő, alacsony lélekszámú kistelepülések vannak, ahol a közszolgáltatások biztosítása, s a lakosság életkörülményeinek fenntartása kell, hogy meghatározza a fejlesztések irányait. 
A megyében találhatunk sajátos adottságokkal rendelkező településeket is – lélekszámtól függetlenül. Az egyik ilyen sajátos probléma a környezetileg érzékeny területű települések köre, amelyek a Hortobágyi Nemzeti Park területei által érintettek, vagy érzékeny vízbázisú térségek. Ezekben az esetekben a fejlesztési akcióknak különleges figyelemmel kell eljárni. Ugyancsak sajátos kezelést igényelnek a nagy területű, elszórt lakott területtel rendelkező települések, ahol a közszolgáltatások fenntartása, fejlesztése is új megoldásokat igényel. De itt kell megemlíteni a turisztikai potenciállal rendelkező településeket – legyen az termál-, kulturális- vagy vallási vonzerő – amelyek fejlesztése szintén speciális beavatkozásokat igényel.
Ezen sajátosságokkal rendelkező települések fejlesztési igényeinek komplex, integrált kezelése – amelyek a korábbi tervezési-fejlesztési időszakokban nem jelentek meg kellőképpen–, a centrum és a periféria közötti különbségek mérséklése és a belső kohézió erősítése fontos tényezői a megye hosszú távú fejlődésének. 

A megye gazdasági helyzetét jellemzi, hogy az egy főre jutó GDP alapján a megyék között évek óta a középmezőny végén szerepel. A GDP-n belül a mezőgazdaság az országos átlagnál magasabb arányú, míg a szolgáltatások alacsonyabb részt képviselnek. Magas a megyében a regisztrált munkanélküliek aránya, a lakosság vásárlóereje alacsony. A megyeszékhely és a kistérségek közötti fejlettségbeli különbségek nagyok. Ez egyrészt a megyéről alkotott összképet negatívan befolyásolja, másrészt a gazdaságon belül egyes területek növekedését (például a turizmus) gátolhatja. A térség fejlődése szempontjából alapvető fontosságú a gazdaság fejlesztése mellett az életkörülményekben, infrastrukturális ellátottságban, szociális ellátásban megnyilvánuló különbségek mérséklése, a hiányosságok kiküszöbölése. Ugyanakkor Debrecen gazdasági és innovációs potrenciálja kihasználásra vár.
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Infrastruktúra fejlesztése
A fejlesztési prioritások megvalósulásnak fontos külső feltétele a megye közlekedési infrastruktúrájának fejlesztése, a külső megközelíthetőség növelése, s a jövendő járási központok elérhetőségének javítása, hiszen ezek közlekedési fejlesztések elmaradása lassítja a gazdasági fejlődést is. A gyorsforgalmi úthálózat kiépítésével egyidejűleg a települési és alsóbbrendű utak fejlesztésével válik teljessé az úthálózat, így nagy fontosságú a meglevő úthálózat fenntartása és fejlesztése is. A kis települések közötti összeköttetés rossz, a határmenti együttműködést is gyengíti a hiányos közúti kapcsolat a határ két oldalán lévő települések között. A Budapest-Szolnok-Debrecen-Záhony vasúti fővonal mellett kiemelt fontosságot kell kapnia a mellékvonalak fenntartásának és fejlesztésének is. Ezért összefoglalóan cél a meglévő kapcsolati hiányok és szűk keresztmetszetek felszámolása Debrecen elérése, valamint a határmenti forgalom zavartalan áthaladásának biztosítása érdekében, s a közösségi közlekedés hatékonyabbá és elérhetőbbé tétele, részben a közigazgatási átszervezéshez is igazodva (a Hajdúnánási és a Nyíradonyi járás esetében).
A települési-térségi infrastruktúra beruházásokkal kapcsolatosan egyre növekvő környezetvédelmi elvárások vannak. A rendszerek kiépítésével kapcsolatos alapvető követelménye a környezetre gyakorolt negatív hatások minimalizálása, a fenntarthatóság, valamint a hagyományos gazdaságossági szempontok. Hajdú-Bihar megye kedvező adottságai és a tudásvezérelt fejlődés a helyi, térségi infrastruktúrafejlesztésekben, közszolgáltatásokban is hasznosítható. A megyében található alternatív energiaforrások hasznosítására a környezetipar fejlesztései egyre több lehetőséget teremtenek.

Gazdasági környezet fejlesztése
Ezen fejlesztések célja nyitott, egészséges, fejlődésre képes gazdasági struktúra megteremtése, innovatív húzóágazatok kialakítása és a logisztikai potenciál fejlesztése. Az egyensúly megteremtése a térség adottságain alapuló tradicionális agrár-feldolgozóiparban és a modern tudásintenzív ágakban, a gazdasági társaságok növekedése, azok egyenletes, kiegyensúlyozott fejlődése, valamint a mikro- és kisvállalkozások megerősödése (cél a természeti erőforrások hatékony és fenntartható módon történő kiaknázása). Ez a diverzifikáció, a megye gazdaságának több lábra állítását, sérülékenységének csökkenését eredményezheti. A gazdasági fejlődés az életminőség fejlődésének legfontosabb alappillére, ezáltal a megye átfogó fejlődésének is kulcsa, amely új munkahelyek megteremtésében a települések népességmegtartó erejének növekedésében fejeződik ki. Cél a gazdaság fejlődésétől remélt pozitív hatások területi dekoncentrációja és a hozzáadott érték növelése a megye gazdaságában. 
Itt kell szólni a turizmus fejlesztésének szükségességéről. A megye turisztikai fejlesztése kapcsán felmerülő feladatok két részre oszthatóak, amelyek szervesen összekapcsolódnak. Egyrészt a egészségturizmus fejlesztése, ahol az integrált fejlesztések révén a meglévő kapacitásokat lehet összehangolni, másrészt az egészség-, kulturális-, öko- és aktív turizmus adottságaira alapozva fejleszteni a kapacitásokat. 

A gazdasági környezet fejlesztésének fő célja foglalkoztatás és a jövedelmek szintjének növelése. A foglalkoztatási szint növelése nélkülözhetetlen eleme a megye a fejlettebb régiókhoz való felzárkózásának, és alapvető eszköze a versenyképesség növelésének.
A megindult klaszteresedési folyamat pozitív tapasztalatainak segítségével a húzóágazatokon „keresztül”, a versenyelőnyök kihasználása révén van lehetősége a megyének a foglalkoztatási szint növelésére. Mindez kihat a gazdasági, társadalmi integráció erősödésére, a települések népességmegtartó képességének növekedésére. 

Környezeti rendszer fejlesztése
A megye adottságai a megújuló energiák hasznosítására nagyon kedvezőek. A geotermikus energiára alapozva növelhetjük a mezőgazdasági termelés értékét is, kertészetek, üvegházak, halastavak, szárítók, baromfikeltetők, stb. hőigényének biztosításával. Ezek nagy hozzáadott értékű, munkaerő-igényes termékeket állítanak elő. A helyi energiatermelés és -ellátás ösztönzése, pedig a gyengébb minőségű talajokon az energetikai célú növények termesztése révén nemcsak a megye energia importtól való függése csökkenthető, de mindez hozzájárul a helyi gazdaság élénkítéséhez, a munkahelyteremtéshez, és a környezettudatos életmód, szemlélet elterjedéséhez is. A megújuló energiaforrások termelése, környezetbarát technológiák kialakítása, fejlesztése és alkalmazása a termelésben, a melléktermékek környezettudatos kezelési feltételeinek biztosítása, újrahasznosítása, és az ezekhez szükséges szolgáltatások fejlesztése a feladat.
Ezzel párhuzamosan a megye vízgazdálkodásának –térségileg integrált– komplex átalakítása annak érdekében, hogy a mezőgazdaságban az időjárási szélsőségeket (bel- és árvízveszélyt, illetve az aszályt) hatékonyabban lehessen kezelni, ami szolgálhat komplex ökológiai és idegenforgalmi célokat is.

Humán kapacitások helyzetének javítása
Az infrastruktúra és a gazdasági környezet fejlesztése is megköveteli a humán kapacitások bővítését és kiaknázását az oktatás, az innováció és a technológia-transzfer fejlesztésével. Ez egyrészt jelentheti a szakképzés és felsőoktatás piaci igényeknek megfelelő fejlesztését, a közoktatás szociális dimenziójú fejlesztését, informatikai és nyelvi oktatási programok elősegítését, s a kutatási infrastruktúra fejlesztését és a megyére specifikusan jellemező kutatási programok támogatását. Másrészt a megye népességmegtartó erejének növelését (különösen a bihari és Tisza menti területeken), elsősorban a vidéki területek foglalkoztatási központjaira fókuszáló munkahelyteremtés segítségével.
A megye halmozottan hátrányos helyzetű lakosainak aránya az országos átlagnál magasabb, ahogy az alacsonyabb jövedelemmel rendelkezők arányai is. Éppen ezért a szociális ellátó rendszerek fejlesztése, az alternatív, helyi jövedelmet jelentő foglalkoztatási formák elterjesztése, a környezeti fenntarthatóságot figyelembe vevő környezetkímélő termelési módok elterjesztése egyszerre lehet a vidékfejlesztés és a szociális felzárkóztatás záloga. Ehhez elsősorban a hátrányos helyzetű társadalmi csoportok integrációjának erősítése az oktatásba és munkaerőpiacra való hatékonyabb bevonásán keresztül elengedhetetlen.

Határon átnyúló és határmenti együttműködés 
A határon átnyúló együttműködés egy olyan terület a megye számára, aminek a lehetőségeit még nem sikerült olyan mértékben kiaknázni, mint amennyi potenciál rejlik benne. Az együttműködés már megkezdődött, a partnerek is folyamatos egyeztetéseket folytatnak, de a gazdasági aktivitás messze alulmarad a lehetőségekhez képest. Ezt olyan programokkal lehetne fejleszteni, mint például vásárok szervezése, helyi termékek megismerését szolgáló piacok létrehozása. 
A határmenti együttműködés erősítését szolgálhatja újabb EGTC létrehozása, működtetése is. 
Továbbra is cél az EU-bővítés során létrejött új gazdasági tér és a határmentiség adta előnyökre épülő térségileg integrált, komplex fejlesztési programok előtérbe helyezése, a szerkezetváltás elősegítése, a szakképzésnek a fejlesztésekhez, illetve a gazdasági kereslethez igazodó orientációja és fejlesztése. 
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A fentebb vázolt fejlesztések sikerességéhez törekedni kell a gazdasági, politikai, az épített és természeti környezetet úgy alakítani, hogy akár nagytérségi tekintetben is –a szomszédos megyékkel való együttműködésben– olyan kiemelt, integrált projektek jöjjenek létre, amelyek egyszerre több területi típus fejlődését generálják. A megyei önkormányzat koordinatív szerepköre ezeknél a fejlesztéseknél teljesedhet ki igazán. A Hajdú-Bihar megyei Önkormányzatnak együttműködve a megye területén lévő települési önkormányzatokkal, kiemelten Debrecen Megyei Jogú Várossal arra kell törekednie, hogy a megyét tudatosan pozícionálja, egységesítse a megjelenést, s proaktív tevékenységén keresztül segítse a megyébe a területfejlesztésben érdekelt szereplők lehetőségeinek kibontakoztatását, céljainak teljesítését. Az ehhez szükséges célok és tevékenységek, akciók kibontása és rendszerezése azonban a javaslattevő 


