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Vezetdi osszefoglald

A térségi egészséqugyi ellatas fejlesztése érdekében Hajdi-Bihar megye és Debrecen Varos
Onkormanyzata az elmuit években jelentds szakmai, infrastrukturdlis és szervezeti fejleszté-
seket inditott el és haijt végre jelenleg is. 2009. év volt az Onkorméanyzati Egészségiigyi Hol-
ding Zartkériien Mikddé Részvénytarsasag (tovabbiakban: Holding) altal vezetett Cégcso-
port elsd Uzemszer( miikddési éve, melynek eredményeire és tapasztalataira egyarant épi-
tettiink a 2010. év megtervezésekor.

Jelen Uzleti tervink elején roviden attekintést adunk ezen (j irAnyitasi modelirél, mely 2010,
évben alapvetden meghatarozza a Cégcsoport egészének fejlédését, elérehaladasat. A Hol-
ding feladata egyrészt a Cégcsoport egészének stratégiai iranyitasa, fejlesziése, méasrészt a
legtobb tAmogaté tevekenység ellatasat is ide kdzpontositottan végezzilk, illetve innen me-
nedzseljik (amennyiben kilsé szolgaltatd kerll bevonasra). Felsorakoztatjuk anyagunkban a
2009. év azon Cégcsoport szintl jogi, mikédési, orvos-szakmai és infrastrukturalis véltoza-
sait, melyekre tekintettel jeloltik ki a kdvetkezé év célkitlizéseit. 2010, évre vonatkozé celja-
ink 6sszhangban allnak a Cégcsoport hosszd tava fejlédési irdnyaival, stratégiai prioritasai-
val. Arra toreksziink, hogy Gjabb fontos Iépéseket tehessiink meg a Tulajdonos Onkormany-
zatok altal kijeldlt, a Holding letrehozasat is indokld jévokep iranyaba. '

A Holding Gizleti terve nem vélaszthaté el a Cégesoport egészének 2010. évi terveitdl, miks-
dési kérnyezetétd!, kilatasaitol és szakmai s pénzigyi vallalasaitdl. E kettésség jelenik meg
e dokumentumban akkor, amikor a Holding tervezett szakmai munkajanak, tevékenységei-
nek bemutatasa mellett a zard fejezetben: dsszegzést adunk a Cégcsoport szintl gazdalko-
das kulcskérdéseirdl is. Az Uzleti terv struktdraja, tartalma megfelel a korabbi évek &nkor-
manyzati gyakorlatéanak abban a tekintetben, hogy a részletes szakmai terv kifejtését kdve-
téen a pénzlgqyi terv keretében beszamolunk a fébb bevételi és kéltségtipusok, eredmeényka-
tegoriak tervezett alakutasarél.

Mivel a Holding bevételei a Tagvallalatoknak nyljtott t6rzskari, Gzletviteli, informatikai, izem-
viteli és ellatasi szolgaltatasok ellenértékébdl adodnak, ezért kiemelt figyelmet szenteltlink
ezek megtervezésének. Jelen lzleti tervben a kalkulacidk mellett réviden ismertetiik a Cég-
csoporton belllli teljesitményelszamolasokat lefedd, a kdzszolgalati terlleten orszagos szin-
ten is élenjard transzferarazasi modelliinket.

A Holding 2010. évre Gsszességében 1 151 424 eFt értékesitési nettd arbevetellel, s 9 898
eFt adozas elbtti eredménnyel szamol,

A szakmai tervek és a pénzlgyi keretek meghatarozasa, dsszehangolasa, a betegellatas
szempontjait szem el6tt tarté optimalizalasa Cegcesoport szinten komoly koordindcidt és ve-
zetdi kontrollt igényelt az elmiit hénapokban. A tarsasagok belsd komplexitasa és egymas-
hoz vald megfeleld kapcsolodasai mellett a gazdasagi vaisag idoszaka: és az egészségligyi
agazatot jellemzé kritikus finanszirozasi helyzet nehezitette munkankat.

Ezzel egyltt célunk az volt, hogy fenntarthaté, vallalhato és stratégiailag is helyes iranyokat
lefedé szakmai és gazdasagi terveket készitsiink, igyekezziink elézetesen feltarni és szami-
tasba venni a Cégcsoportkent vald miikédésbdl adddo szinergiakat, valamint a professziona-
lis menedzsmentbdl fakadd tovabbi hatékonyséagjavitasi, forrashévitési lehettségeket. Vi-
szont a 2010, év jellegébdl adddéan az év felénel részietes szakmai és pénzigyi
moniteringot tervezink végezni, melynek eredményei szerint fogjuk az év végéig varhatd
miikddeési kereteket meghatarozni, s szitkség szerint a valtozasokat a Holding Tulajdonosai
szamara bemutatni.
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1. Cégadatok

Cégnév: Onkormanyzati Egészségiigyi Holding Zartkariien Mikédd Részvénytarsasag
Székhely: 4043 Debrecen, Bartok Béla Gt 2-26.

Cégjegyzekszama: 09-10-000428

Szamlavezetd pénzintézet, szamlaszam: CIB Bank Zrt., 10700141 48725701 51100005
Adodszama: 14338140-4-09

Statisztikai szamjele: 14338140-6420-114-09

A Holding alapitéi:

Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

- Székhelye: 4024 Debrecen, Piac utca 54.

- Az alapito képviseldje: Racz Rébert, kozgyliés elntke

- Az alapito nyilvantartasi szama: 372383-125409-3000-751115
Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

- Székhelye: 4024 Debrecen, Piac u. 20.

- Az alapitd kepviseldje: Kosa Lajos, polgarmester

- Az alapito nyilvantartasi szama: 461009-125409-48-751115

A Holding jogallasa:

A Holding a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 2006. évi IV. tdrvény (a tovabbiakban: Gt.) szerint
hatarozatlan iddre alapitott részvénytarsasag. A Holding 6nallé jogi személy, amely sajat
cégneve alatt jogokat és kételezettségeket szerezhet, igy kllondsen szerzdédést kéthet, pert
indithat és perbe hivhato.

A Holding fotevékenysége:
- 64.20°08 Vagyonkezelés (Holding)
A Halding tovabbi tevékenységi kirei:

- 68.10°08 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

- 68.20°08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, (zemeltetése
- 69.20°'08 Szamviteli, kdnyvvizsgaldi, addszakertdi tevékenység

- 70.10°08 Uzletvezetés

- 70.22 08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

- 77.11°08 Személygépjarmii kblcsénzése

- 77.33'08 Irodagép kolcsbénzése (beleértve: szamitogep)
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2. A Holding, illetve a Cégcsoport mikddési, iranyitasi modellje

Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, illetve Hajdu-Bihar Megye Onkormany-
zata kiemelt figyelmet szentel a térségben él6k egészségiigyi ellatasanak fejlesztésé-
re. Az ezért felelds szervezetek eseteben ez egyrészt az orvos-szakmai eljarasok és az
egészséglgyi kompetenciak, technologiak fejlesztése révén érhetd el, masreszt pedig e
szervezetek jogi, mukddéesi modelliének korszerlisitése révén. A jogi, mikddési keretek
kapcsan kiemelendd az, hogy az ezredforduld utan mindkét Onkorményzat gazdasagi tar-
sasagga alakitotta at a hozza tartozé egészséglgyi intézmenyeket oly modon, hogy mind a
KENEZY KORHAZ Rendeldintézet Egészséglgyi Szolgaltatd Kft. (jelenleg: KENEZY KOR-
HAZ Rendelintézet Egészséglgyi Szolgaltatd Nonprofit Kft., réviden: KENEZY K‘ORHAZ
Nonprofit Kft.), mind a VESZ Egészséglgyi Kht. (mai nevén: EGESZSEGUGYI
JAROBETEG KOZPONT Nonprofit Kft., réviden: EJK) mellett egy-egy vagyonkezel tarsa-
sag is létrehozasra keriilt. A térségi egészségligyi ellatas integralt szemiélet( fejlesztése, a
két Onkormanyzat fekvé- és jardbeteg-ellatd tarsasagainal 16vé human és anyagi eréforras-
ok eredményes Oivbzése érdekében, 2008- évben megvalosithatdsagi tanulmany késziilt az
egységes iranyitas lehetséges formairdl. Az ebben megfogalmazott értékelések es javasia-
tok alapjan az Onkormanyzatok dontéttek az Onkormanyzati Egészségilgyi Holding
Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag létrehozasaral, és arrol, hogy a Holding apporta-
l4s révén az aldbbi négy tarsasagban valion egyeduli tulajdonossa: KENEZY KORHAZ
Nonprofit Kft., MEGYEI EGESZSEGUGYI Vagyonkezeld és Ingatlanhasznosito Kit. (tovab-
biakban: MEGYEI EGESZSEGUGY! Kft.), EJK és VESZ Vagyonkezel6 Kft. (tovabbikaban:
VESZ Kft.). (Tovabbi egészséglgyi {részben) dnkormanyzali tulajdond gazdasagi tarsasa-
gok is mukddnek Debrecenben, de elsé lépésben az egészséglgyi feladatellatasban kulcs-
szerepet jatszo fenti négy cég kerilt be kdzvetlll a Holding iranyitasa ala.)

‘OnKormanyzati:Egészségiigyi Holding Zrt..

Femgyeto—

HBMG titvatala Knyvyizsgal
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Az (j jranyitasi modellben tehat a tulajdonos Onkormanyzatok az egységes iranyitast
megvaldsité tarsasag, a Holding kézgyliesén és igazgatosagan keresztiil, valamint a
felligyeldbizottsiag tagjainak megvalasztasaval érvényesitik tulajdonosi érdekeiket.

Az egységes iranyitas kialakitdsa az alabbi eldnytkkel jar:

Egyszeriibb, atlathatobb iranyitasi struktara. A tulajdonos Onkormanyzatok vila-
gos elvarasokat fogalmazhatnak meg az iranyito tarsasag, a Holding felé, am ezek
tagcégekre, szaktertletekre tortend lebontasa mar a Holding feladata.

A Holding révén érdemi, kelld idében torténd, erteljesebb tulajdonosi és pro-
fesszionalis menedzsment kontroll gyakorolhaté. A tagvallaiatok feligyelete fo-
lyamatossa valik, ez intenzivebb kontrollt és kockazatkezelést jelent.

Egységes tervezési és beszamolasi rendszer miikadik valamennyi tagvallalatnal,
igy a valos szakmai és gazdasagi teljesitmények atlathatova és tsszevethetévé val-
nak, a szilkséges informaciok az Onkormanyzatok szamara biztosithatok.

>>> Az egységes iranyitds és kozponti gazdasagi menedzsment eredményeként
2010. évet mar kész, megalapozott iizleti tervvel indithatjuk. A Cégcsoport szintll és
a Tagvéllalatokra lebontoft szakmai és pénziigyi terv 2009, év végeén elkésziilt, figye-
lembe véve mar a Cégcsoporton beliil jovire vérhato belsé elszamolasokat is.

A Holdingra atapuld iranyitasi modell kedvezd keretet teremt a Cégcsoport jovo-
beni bévitéséhez. A jovdben csatlakozni kivand szervezetek jol integralhatéak, a
menedzsment know-how megfeleléen kezelhetd.

Az egységes iranyitas és szolgaltatasok révén szamottevd gazdasagi megtakari-
tas érhetd el kbzéptavon.

o A megtakaritasok szempontjabdl jelentds a beszerzés-ellatas, illetve a ki-
szervezett tevékenységek kozpontositasa. Az egyedileg szervezett, nem
koordinalt beszerzések, kiszervezések helyett dsszefogott, s igy nagyobb
szerz6déses értékek egységes, professzionalis letargyalasa, kdzds (ke-
ret)szerzodések megkodtese réven méretgazdasagossagi eldnydk érhetdek
el: alacsonyabb egységkoltség, optimalizalt készletforgas és lekotott toke,
kedvezébb fizetési, szallitasi, rendelkezésre allasi feltételek és finanszi-
rozas — vagy ugyanakkora 6sszeg felhasznalasaval jobb mindség.

o Szamos ki nem szervezett tevékenységnél a kdzpontositas a szolgaitatas
ellatasat hatékonyabba teszi, de legalabb ilyen fontos érv, hogy a Holding
vezetSi kdzvetlen ralatassal birnak az adott tevékenységre. Ide sorolhaté a
gazdasagi és munkaiigyi adminisztracio vagy akar az informatika (pl. az or-
vosi és gazdaséagi informacios rendszerek egységes fejlesztése, s az IT biz-
tonsag miatt). De a mindségi és kapacitasoldali fejlesztés szempontjabol fon-
tos a kozponti controlling, palyazatkezeles, marketing és a PRis.

Az elért megtakaritasok, a felszabaduio forrasok az egészségiigyi szolgaltatasok fej-
lesztésére, a kapcsolodd infrastrukitra modernizacijara, versenyképessé tételére fordit-
hatok. Ez pedig mind az ellatottak, mind a tagabb kézosseég, mind a tulajdonos Onkormany-
zatok szempontjabdl pozitiv hatassal bir.

Az egységes iranyitas révén atérségben az egészseégiigyi struktira optimalizalasa, az
onkormanyzati stratégiai célokkal Gsszhangban elvégezhets. Az ellatas a Cegcsoporton
belil integralt szemiéletben térténik, nincs rivalizalas az ellatasi szintek kozott. A feladatok
az ellatotti igényeknek és a finanszirozasi kereteknek megfelelden atcsoportosithatoak. A
feleslegesen meglévd parhuzamos egészseéglgyi kapacitasok racionalizalasa, a mindség
javitasa, valamint a fokuszalt, Cegcsoport szinten dsszehangolt beruhazasok, fejlesztések
megalapozasa, kivitelezése biztositott.
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A Cégcsoport Uj szervezeti és miikdédési modelljének kidolgozasa 2008. év nyaran megkez-
dédétt. A cégjogi valtozasok (apportalas) 2009. év tavaszara fejezddiek be. Ezzel parhuza-
mosan kidolgoztuk és belsd szabalyzatokban régzitettik a Holding munkaszervezetének,
iranyitasi rendszerének struktorajat.

o Adminlsztrat!v
2, «Szotgé!xatas! tgazg o;{energeiika e lgazgazdsag it
munka- es egésxségvéﬂetem) Admintsztrativ igazgatd;
—. K

Jogi Oszialy, |

“Humgnpolukal: l_, “Finanszirozast

MUszaki-
A Ozemvitel Csoporl : Oéztaly "Dl
— | Ponzigy Osziel | | T S el
g Munkaﬂgyi 1 FCsoport
Szamfe]iési 'Csopart i

Csopoﬂ _J

A Holding munkaszervezete hierarchikus felépitésii, az ala- és folérendeltségi viszonyok
egyértelmiek, a szolgalati Ot betartasa kbtelezé. A Holding munkaszervezetének vezetdje
és iranyitdja az elndk-vezérigazgato: a tarsasag igazgatosaganak mindenkori elndke, aki e
hataskérében jogosult az elndk-vezérigazgaté cim haszndlatara. A vezérigazgaté-
helyettesek az elntk-vezerigazgatotd! fogadhatnak el utasitast, a maskeppen el nem harit-
hato szlikséghelyzetek kivételével. Az utasitasokat a vezérigazgato-helyettesek sajat szer-
vezetiik szakteriileti vezetdi felé tovabbitjak végrehajtas végett.

A tagvallalatok vezetGinek tevékenységét a Holding igazgatosaga jogosult ellendrizni (az
egyes igazgatosagi tagok kilén is, képviseleti jogosultsaguknak megfeleléen énalléan vagy
egyittesen). A tagvallalati cégvezetok munkaltatdi a tagvallalatok, a szakmai jogokat gya-
korlé feletteseik pedig a tagvallalatok Ogyvezetoi.

A tarsasagiranyitas szempontjabol kiemelendd forumok: a Kézgyiilések, az lgazgatosagi,
illetve a FeliigyelGbizottsagi Glések. Emellett a Holding és a tagvallalati vezetést kiliénbdzd
modon kombinalva, eltér feladatokkal es hataskorokkel ket testilet ker(it kialakitasra: a
hetente Ulésezé Operativ Vezetdi Ertekezlet, valamint a havi gyakorisaggal megtartott
Tagvallalati Ertekezlet.

Az alabbiakban Osszegezziik, hogy a 2009. ev soran melyek voltak a Holding, illetve a Ceg-
csoport egésze szintjen a legfontosabb vaitozasok, eredmények.

gy Se—
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3.

A 2009. év atfogo szakmai, pénziigyi értékelése

2009. év legfoniosabb feladata a Cégcsoport Gj mikodési és iranyitasi modelljének elin-
ditasa és lizemszerdvée tétele volt. Mindezt kedvezétien, romlé gazdasagi és tarsadalmi
feltetelek mellett kellett végrehajtani. Ezzel egyiitt gy latjuk, hogy az alabbiakban részlete-
zettek lényeges valtozasokat hoztak.2009. évben a Cégesoport életében, s megalapozzak
a kdvetkezd évek tovabhi fejlesztéseit.

Osszeqgzés az egészségiigyi ellatas kapcsén — cimszavakban:

ellatasi szintek, illetve a Cégcsoporton beliili kapacitasok ésszehangolasa, racio-
nalizdlasa — szakmacsoporiok miikddesenek, elhelyezésének tudatos fejlesztése,
korhaz és rendeldintézet kézotti parhuzamossagok kezelése:

o fellilvizsgalt, optimalizalt szakteriiletek: gyermek és felnétt kardioldgia, bel-
gyogyaszat, reumatolégia, uroldgia, sebészet;

ambulans mdté fejlesztése a korhazban, a korszer(i egynapos sebészeti eljarasok
kérének bivitése, szlikséges kdrnyezet kialakitasa,;

komoly eszkozfejlesztések sajat-forrasbdl — a betegek szamara a beavatkozasok
adta terhelést, az egészsegiigyi kockazatokat csGkkentve, a diagnosztika mindségét,
a megelbzés esélyét javitva:

o mammografids kézpont (és ezzel dsszefliggésben digitalis réntgen);
o endoszképok,

o kozponti miito felszereltsége,

o mikroszképok;

palyazati forrasok feltarasa és eredményes bevonasa (sajat erd biztositasa mellett)
~ a térségi ellatas szinvonalanak tovabbi emelésére:

o slirgGsségi betegellaté osztaly (SBO) fejlesziésének elinditasa;

o rehabilitacios osztaly fejlesztése, korabbi széttagolisdg megsziintetése, tor-
natermek, fizikoterapia kapacitasainak jobb kihasznalasa;

a hazankban sokszor hattérbe szoruld pszichiatriai ellatas fejlesztése, protokollok,
szakmai eljarasok korszer(isitése — hazai viszonylatban is élen jaré szemléletd, szé-
leskord ellatas biztositasa a térség lakosai szamara;

potidlagos forrasszerzés a lakossag altal egyértelmien igényelt és tAmogatott fizetds
betegellatasi formak fejlesztésével (pl. egykapus, tudatosan menedzselt hazai és
kulfoldi fizetds ellatas, Medhotel elinditasa, demens idésgondozas bévitese);

a betegiranyitasi rendszer t8bb Iépésben térténé fejlesztése: Uj diszpécser pult, te-
lefonos kdzpont, Cégcesoporton bellli betegadminisztracios rendszerek elekironikus
Osszekdtése,;

megujuft szemléletli, egységes betegpanasz-kezelés;

osztalyos felelGsségi, gazdalkodasi és érdekeltségi rendszerek fejlesztése —
gsszhangban az orvos-szakmai controliing rendszer Cégesoport szinti modernizala-
séaval, egyre szélesebb kérl alkaimazasaval.
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2009. évben éplilt ki a Cégcsoport iranyitasa, indult el a Holding tényleges miikédése:

« a tarsasagiranyitasi eljarasrendek, déntéshozataii és egyeztetd forumok, testiletek
miikdésének 0j alapokra helyezése, folyamatos miikddtetése;

» a vezetdi és szakmai kontroll megerdsitese, a dontéseket tamogatd, a vezetbket in-
formaciokkal ellatdé orvos-szakmai és pénziigyi controlling rendszer médszertani,
tartalmi és informatikai fejlesztese;

« potidlagos fejlesztési forrasok keresése, bevonasa — aktiv palyazatmenedzsment;

» vezetd-kivalasztas, valamint a telies munkavallaléi dllomany fejlesztése mindséqgi
cserékkel, képzésekkel, lletve megfeleld kiilsd szakértdk célzott bevonasaval.

lgazgatas, adminisztracid és kommunikacio:

e cégjogi, munkajogi valtozasok eredményes végrehajtasa (ide értve a Holding
megszervezese mellett, a VESZ Kht. jogszabalyi kotelezetiségek miatti atalakitasat
is), tarsasagi szerzédések modositasa, igazgatdsagi (gyrend, felligyeldbizottsagi
miikddési rendek akiualizdlasa, sziikség szerinti Kibévitése; ‘

o a tarsasagiranyitasi adminisztracio fejlesztése (testlleti Glések elfkészitése, doku-
mentalasa, dontések végrehajtasanak ellendrzése kapcsan), e-hatarozati tar;

o egységes szerzddéskétési rend kialakitasa, kapcsolodd nyomtatvanyok korszer(isité-
se, belsd jogi tanacsadas biztositasa, e-szerzbdéstar és e-iratkezelés;

« szerzodéstipusok, biztositasok és perek feliilvizsgalata, korrekciés intézkedések;

s az atszervezések miatt belsé szabalyzatok kidolgozasa, atdolgozasa (kiemelten:
Szervezeti és MUkddési Szabdlyzatok, iratkezelési, kiadmanyozasi, munkalgyi és
bérszamfejtési, kommunikacids szabalyzatok, valamint osztalyos tgyrendek)

s érdekképviseleti kitelezettsegek teljesitésének és fontos tarsadalmi tevékenységek
(korhazi alapitvany miikddtetésének) tdmogatasa;

¢ a Holdingra és valamennyi Tagvallalatra: dj, dinamikus céges design, uj honlap és
intranet kialakitasa, a cégeken bellli informacidaramlads megszervezese;

+ tudatos és intenziv sajtojelenlét: rendszeres sajtotajekoztatok, televizids miisorok
(pl. Egészségére magazin. A mi Kérhazunk magazin, Egészségtipp), szakmai napok
{(pl. Semmelweis nap, Szakmai nap a dohanyzas artalmairdl, osztalyos bemutatkozd
rendezvények), sajtészoba és sajtdfal mlkddtetése.

Gazdalkodas:

e Cégcsoport szinten kbzpontositott szamviteli és munkaligyi adminisztracié bizto-
sitasa, a megfeleld belsd szabalyzatok médositasa, az ehhez szilkkséges IT rendsze-
rek bevezetése, atallitasa, figyelemmel a jévibeni szamviteli konszolidaciora,

» a Ceégcsoporton beliili teljesitmenyatadasok (kiemelten a Holding altal a Tagvallala-
toknak nyujtott szolgaltatasok és a vagyonkezeldi tevékenységek) jogi, addzasi és
irdnyitasi kerdéseit komplexen kezeld transzferarazasi rendszer kialakitasa, ne-
gyedévente a tenyteljesitmények és a kifizetések monitoringja;

» csoportos afaalanyisag megvaldsitisa, mely jelentésen csdkkenti a Cégcsoporton
belllli elszamolasck miatti finanszirozasi igényt, ezéltal javitva a szikds és hektikus
egészséglgyi finanszirozasi kbrnyezetben a Cégcsoport likviditasi helyzetét;
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» kilépés a kincstari szamfejtési kérbdl — 6sszesen 2500 16 jogszerl, problemamen-
tes bér és TB.szamfejtése, megujult informatikai hattérrel, a gazdasagi tarsasagi kor-
nyezetnek megfelelé szoftveres rendszerrel.

Miiszaki Uzemvitel, tamogatd tevékenységek, informatika, tovabba vagyonkezelés:

Lényeges kiemelni az infrastrukturalis-tamogato tevékenységek kapcsan, hogy a Cégcso-
port jovoképe szerint az egészségiigyi ellatas all a fékuszban. Ezért toreksziink az
tizemeltetési feladatok professzionalis kills6é szolgaltatoktol valo igénybevételére. Azon
tevékenységeket, és azokat olyan mértékig latjuk el belsé eréforrdsokkal, melyeknel ezt a
Cégcsoport stratégiai céljai, a Holding iranyitasi feladatai, az adott idoszak helyzete megki-
vanja, illetve amelyeknél az ar-érték arany ezt indokolja. Ezzel ésszhangban 2009. evben
tobb kiszervezési, kdzbeszerzési eljarast is elinditottunk (pl. étkezietés, beszerzés, logiszti-
ka, jaratizemeitetés kapcsan). 2009. évben megtdrtént az orvosi gép-miszerek atalanydijas
javitasanak kiszervezése (outsourcing partner: Medical Systems Kit.).

A Cégcsoporton belllli vagyonkezeiesi tevékenyseget 2009. év folyaman Alapitd Okirata sze-
rint a MEGYE! EGESZSEGUGYI Kit., valamint a VESZ Kit. latta el. Ugyanakkor Iényeges
hangsilyozni, hogy 2009. évté! a Cegcsoportban a miiszaki, infrastrukturalis iranyitas, keret-
kezelés, tovabba a belsd végrehajtd kapacitasok biztositasa, illetdleg a kiilsd partnerek szer-
z6édéseinek felligyelete kézpontositottan, a Holding munkaszervezetében torténik.

A miiszaki teriilet munkajat az elmuit évben meghatarozta a telephelyek centralizalasa, a
szakmacsoportok, diagnosztikai tevékenységek fizikai elhelyezésének (telephelyek kdzotti,
illetve épiileten beliili) racionalizalasa, tovabba a végrehaitott {6bb orvos-szakmai infrast-
rukturalis fejlesztések tAmogatasa.

2008, év soran az alabbi koltbzések.hoztak a legfontosabb valtozasokat:

¢ Foglalkozas-egészségligy athelyezése (Uj helyszin: Bethlen u. 11-17.)
o Laboratdrium athelyezés 2 lépcsdben (U helyszin: Bethlen u. 11-17.)
s Pszichiatria (affektiv) (4j helyszin: Bethlen u. 11-17.)

+ Nephrologia (1 helyszin: Bethlen u. 11-17.) — 2009. julius 01. napjatol a szakfeladat
megsziint.

« Egynapos sebészet (Uj helyszin: KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft., Bartok B. 2-26.,
Faépililet)
» Gyermek kardiolbgia (0j helyszin: Flvészkert u. 4.)

o Mammographia (Uj helyszin: Jeriké u. 27.) — KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft. altali
mikddtetésben.

» No&gyogyaszati rendelések 6sszevonasa: 7 db rendelgbdl 5 db rendelSbe vald kohoz-
tetés, a felszabadulé terilletekre a KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft. belgyogyaszata
koltszott, illetve kialakitottunk egy védéndi szobat.

* Emellett csak a Csecsemd- és Gyermekosztaly athelyezése reven 1 354 m?, a Gyer-
mek szakrendelések athelyezése miatt pedig tovabbi 181 m? {ires teriiet szabadu|t
fel.

o Flvészkerti ingatlan hasznalatanak megszintetése.

Mind az épilletek, mind az eszkdzok allagmegovasa, a kor szakmai szinvonalanak megfelels
potiasa, fejlesztése jelentds nehézségekbe (itkozott a 2009. év sziik, és év kézben is
drasztikusan valtozé egészségligyi-finanszirozasa miatt. Ezzel egyltt a Cégcsoport ha-
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tékonyabb miikddésével felszabadulé forrasok legfontosabb felhasznalasi teriilete a
betegellatas kérnyezetének és eszkdzeinek korszerlisitése volt.

A Cégcsoporthoz tartozo telephelyekrél, ingatlanokro! ad attekintést — 2009. év végi aliapo-
tok szerint — az alabbi tabiazat:

ZeKNREly fielye 5§Eﬁé§§5iagter
1 Székhely: Bartok B. (it 2-26. "6 327 m2
2 Székhely: Bartok B. Gt 2-26, 77 115 m°

Tovabbi telephely:
- Bethlen u. 11-17.

2 Székhely: Bartok B. 0t 2-26. 88 006 m*

Tovabbi telephelyek:
- Bethlen u, 11-17.

42 Szekhely Bethlen u. 11-17. |- 11019 m”

Tovabbi telephelyek:
- orvosi rendeldk

- szakrendeldk

- fogaszat

- egyéb ingatlanok

58 Székhely: Bartdk B. ut 2-26. 10615 m°

Tovabbi telephelyek:
EJK-hoz hasonlé struktira-
ban

w%éwwr i

s

Ny

A 2009. évben végrehajtott fébb beruhazasok targyarol és nettd értékérdl ad tajékoztatast
kdvetkezod Osszefoglalonk:

KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft., Régi diagnosztikai épiilet |. emeletén egynapos se-
bészet kialakitasa: 19 900 eFt;

gyermek kardiologiai szakrendelé atalakitasa (Jeriko u. 21.); 12 290 eFt;
Uj Onkologiai Osztaly kialakitasa: 11 560;

Rendeldintézet "B" éplletének fdldszintjén talalhaté gyogyszertar kialakitasa: 13 080
eFt;

régi diagnosztikai epiletben szilkségessé valt egyeb atalakitasok, felljitasok elvég-
zése: 7 000 eFt;

Rendeldintézeti helyiségekben az atszervezés miatt festési, burkolasi, gyengearam
és egyéb szerelési munkalatok elvegzése: 7 070 eFt;

Informatikai Osztaly irodahelyiségének kialakitasa: 2 400 eFt;
egyéb eszkdzbeszerzés: 770 eFt;

a Kenézy Kérhazban és a Rendelbintézetben kialakitand6 gyogyszertarak kiviteli ter-
veinek elkészitése: 1 530 eFt. ‘

Az orvos-szakmai, betegiranyitasi, gazdalkedasi és igazgatasi terileteken végrehajtott in-
formatikai fejlesztéseket, a rendszereket érintd jelentdsebb valtozasokat a fentiekben mar
jeleztiik.
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A 2009. év rovid értékelését a Cégesoport mikédese, gazdalkodasa szempontjabdl megha-
tarozd egészségiigyi teljesitmeények, illetve a kapcsolddo finanszirozas atiekintésével
zarjuk, s ez adja az atvezetést a 2010. evi tervek, kdrnyezeti keretfeltételek meghatarozasa-
hoz, bemutatasahoz.

A betegellatasi tevékenység finanszirozasanak 2009. évi valtozasait, helyzetét az alabbi
4 szakaszra bontva mutatjuk be:

|. szakasz;

A 2009. évi OEP bevételének megtervezése (Patika nélkdl) az akkori finanszirozasi jog-
szabaly adta lehetéségek figyelembevetelével tortént, melynek 6 szamait az el6z6 evi telje-
sitmény volumenkorlat (TVK) adatok adtak.

>>> A TVK alapt elszémolasnal éves szinten, illetve idbaranyosan — az elldtasi igények fi-
gyelembe vételével — havi bontasban hatarozzak meg a finanszirozasi korlatokat. A korlat
feletti betegellatas kéftségei nem keriilnek finanszirozéasra. (Alapdijak: 146.000 Ft / stily-
szam; 1,46 Ft / németpont). Az éves korlatok ismereteben a varhato Gsszbevéte! alapjan
tervezheld, szabéalyozhatd a betegellatasra fordithato koltség (gyodgyszer, szakmai anyagok-
eszkOzOkK stb.).

A havi szezonindex 10%-on bellli atcsoportositasaval és az osztalyos teliesitmenyelvarasok
operativ koordinalasaval az I. negyedévi bevételek atlaga a KENEZY KORHAZ Nonprofit
Kft. esetében 799,4 mFt / ho, az EJK esetében 288,6 mFt / hé volt.

H. szakasz:

A 2009. aprilis havi finanszirozasi valtozasok — Elére Meghatarozott Alapdijjal Finanszi-
rozott Teljesitmény (EMAFT), illetve lebegtetett Ft értékek bevezetése — utan a betegella-
tasi teljesitmények utani bevételek honaprol-hdnapra, 6sszességében 15%-al csékkentek.

>>> Az (f rendszer szerint az el6zé évi tényleges teljesitmény 70%-at alapul véve, a havonta
meghatarozott EMAFT ériéket orszagos alapdifon, az afeletli tefjesitmenyt havonta valtozo
(lebegtetett) értékben — az orszégos Gsszteljesitmeény figyelembe vételevel kalkulalva — fi-
nanszirozték. (Alapdijak: 150.000 Ft/ stlyszam; 1,60 Ft / németpont.)

A 1IN, negyedév havi atlaga a KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft. esetében 676,6 mFt /
hd, az EJK esetében: 227,3 mFt/ hé volt.

A lebegtetett Ft érték alakulasa:

0.21015 Ft/ németpont

53.331 Ft / sllyszam 0,08675 Ft/ németpont.
43.235 Ft / sllyszam 0,00941 Ft / németpont
39.585 Ft / stilyszam (korrigalt!) 0,08249 Ft / németpont
13.045 Ft/ sulyszam 0,02017 Ft { németpont

18:078 Ft / sdlyszam 0,08678 Ft/ németpont
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lIl. szakasz:

A Kérhazszdvetség altal kezdeményezett egyeztetések soran létrejdtt megallapodas alapjan
a juliusi, illetve szeptemberi EMAFT eértékek figyelembevételével kerll meghatarozasra az
un. kiegészité finanszirozds. A kiegészité finanszirozas is csak +1,35%-al korrigalta a
havi atlagbevételt. A finanszirozas idébeli csliszasat és rossz kiszamithatésagat jelzi, hogy
a 2009. szeptember honapra vonatkozd kiegészitd dij pontos mérteke még jelenteg, 2009.
decemberében sem ismert.

IV. szakasz:

A finanszirozasi helyzet ellehetetlenlilése miatt 2009. novemberétdl visszaallitottak a TVK
alapu bazis finanszirozast, mellyel egyiit fekvibeteg szakelldtasnal 16%-os, mig
jardbeteg szakellatasnal 12%-os baziscsékkentést alkalmaztak és megsziintették a
havi szezonalis index adta atcsoportositasi lehetéséget is.

>>> A TVK megéllapitasanak alapjat a 2007. oktober 01-t6l 2008. szeptember 30-ig terjedd
id6szakra a szolgaltato vagy az adott szolgaltatas tekintetében a szolgaltato jogelddje altal
jelentett és elszamolhat6 teljesitmény mennyisége (a fovabbiakban: bazisteljesitmény) képe-
zi, melyen a 43/1999. (Ill. 3.) Korm. rendelet 27/A. § (1)-(2) bekezdése alapjan korrigalas
végezheld a finanszirozasra vonatkozo szabalyok valtozasénak teljesitményre gyakoroft ha-
tasaval.

2009. év IV. negyedévének hénapjaira jutd atlagos bevétel — fentiekbdl kifolydlag - a
KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft. esetében 657,5 mFt | hé, az EJK esetében 212,5 mFt/
hé ésszegre prognosztizalhaté.

Tovabb arnyalja a képet, ha megvizsgaljuk-az egészségligyi teljesitmények legfontesabb
mutatdinak alakulasat a fekv§- és jardbeteg ellatd intézményeinkre az elmult években.

Fekvd esetszam 59 633 47 686 44 142 44 519

Apolasi nap 435 619 330713 340 310 334 902
Lejelentett-silyszam 52 872 38789 37157 37 207

46 992 36 389 33 384

SN i s Gk

JAro esetszam 881807

Vizsgalatok szama 5884 309 4763 338 7 258 456

Pontszam 1546 828 027 | 1266339156 | 1781 167 238 | 1 664 854 976 I

Pontériék 1857452971 | 1700184 492 | 2195996 141 | 1753 539 922

A fekvdbeteg-ellatasban 2006. évrdl 2009. évre jelentds teljesitményszint csdkkenést, s
ennek megfeleijen finanszirozasi visszaesést volt kénytelen elszenvedni a Kérhaz. A TVK
(EMAFT) értékek csokkenése pedig meg erbteljesebben korlatozta a korhazi egészséglgyi
ellatas lehetdségeit. A jarobeteg-ellatasban pedig 4 év alatt érzékelheté mértékben csok-
kent az egy német pontra jutd forintériék, melynek kévetkeztében dsszességében mintegy
100 millié Ft-tal csdkkent az intézményi szintld bevétel.
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4. Tervezési premisszak, varhato kérnyezeti feltételek

Mieldtt raternenk az Uzleti terv készitése soran figyelembe vett, 2010. évre varhato belsé és
killsé feltételekre, réviden bemutatnank a tervkészités folyamatat.

Az (zleti terv kidolgozasahoz szikséges alapvetések, a Cégcsoport egészét érintd straté-
giai fejlesztési iranyok 2010. évhen konzisztensek lesznek tovabbra is azon térekvések-
kel, melyek érdekében a tulajdonos Onkorméanyzatok a Holdingot létrehoztak, s magat
a Cégcsoportot kialakitottak. A 2010. évre sz6l6 konkrét vallaldsokat, az uzleti terv kulcs-
elemeit ezzel sszhangban a Holding, illetdleg a Cégcsoport felsdvezetdi, igazgatdi ha-
taroztak meg 2009. Gszén.

A 2010. évi Uzleti terv gazdasagi részleteinek kidolgozasa, a szévegszerli valtozat elkészi-
tése a Holding gazdasagi igazgatésaga altal koordinaltan kézpontositott modeilben
tortent.

’ﬁ’ﬁ%;%ﬁiﬁ;& ,

A szakmai tervek kidolgozasaban részt vettek az érintett szakterilletek. Az egyes cégek
szintjén az ligyvezetdk, szakmai vezetdk fogtak ossze ezt a munkat. A hatékonyséagi tarta-
lekok feltarasa, a gazdasagos mikddés érdekeben a keretgazdak es a Holding gazdasagi
vezetése eivégezte a szallitéi szerzddések tételes fellilvizsgalatat. A beszallitokkal
egyeztettiik, szilkség szerint (jratargyaltuk a 2010. évre vonatkozd szerzddéses kereteket,
szamottevd aremelésnél mennyiségi cstkkentéssel készitettilk el a tervet. (A fenti abra jelzi,
hogy az orvos-szakmaij eszk6z6k, anyagok, szolgaitatasok csak az egeészségligyi ellatast
végzé cégeknél relevansak. Torzskari, szakértdi feladatok pedig csak a Holdingban vannak.)

A vallalatok szintjén, illetve a Cégesoport egészére kalkulalt pénzigyi tervszamok a fentiek
alapjan szulettek meg: az ligyvezetdk és a Holding gazdasagi vezetésének egytittmiko-
désében, a kelld dvatossag elvét kdvetve, tekintetiel a tervezett fejlesztések finanszirozasa-
ra is. Jelen Gzleti tervet a Holding felsdvezetése tobb kdrben targyalta, korrekcids javaslatit
atvezettette, majd pedig egyhangulag jovahagyta.
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AZ Uzleti terv feltételrendszere kapcsan régzithetjiik, hogy a Cégcsoport normal lizletme-
nettel szamol, a jelenlegi 4 Tagvallalat megtartasaval, tovabba tervezziik — mint arra a
keéstbbiekben még kitérlink — tovabhi térségi ellaték, egészségiigy intézmények integra-
ciojanak elinditasat. Ugyanakkor, elinditott bévitési folyamat esetében is azzal kalkulalunk,
hogy 2010. évben még nem fog lezarulni, hatasai 2011. évben valnak érzékelhetévé.

A ‘mikodés megtervezésekor a Cégcesoport a varhatéan rendelkezésre allé forrasokat
kiindulépontnak tekinti. Az egészséglgyi finanszirozasi rendszer 2009. év folyaman tébb
pontan is médosult, mint arrél a korabbiakban mar beszamoltunk.

2010. évre az egészséqligyi ellatasban a bevételi oldalon az alabbiakkal szamoltunk:

e 2010. év I-Il. negyedévére a jelenleg rendelkezésre allé november-decemberi ba-
zisértékekkel kalkulalva,

« 2010. év V. negyedévére pedig havi normatalt atlag alkalmazasaval végeziilk az
eves bevétel meghatarozasat.

Ezek alapjan szamszerien:

» a KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft. 2010. évi prognosztizalt bevétele (betegellatas
ideje szerint): 8 181 500 eFt.

» az EJK 2010. évi prognosztizalt bevéteie {betegellatas ideje szerint): 2 671 100 eFt.
Az alabbi tablazat 6sszevetést ad a 2009. évi és a 2010. évi tervek viszonylataban.

#

S S—

9419 552 T 3018995 12 438 647

8 181 500 2671100 10 852 600

A gazdasagi noévekedés, a pénzpiaci adatok, valamint az inflacié kapcsan a Kozponti
Statisztikai Hivatal 2010. évre vonatkozd eldrejelzéseire épitettiink. Azonban a kbltségek
tervezése nem egyszeri inflacidkbvetéssel tortént. Az egyes koltségek nagysagrendjének,
aranyainak tervezésekor figyelembe vettik a korabbi évek tapasztalatait. Emellett a 2009.
evben elvégezetl szerzddés-fellilvizsgalat, valamint a szallitdi szerzddések tételes attekin-
tése és szilkkség szerinti Ujratargyalasa a tervezési idészakban szandékunk szerint feltarta
es kiaknazhatdva tette a Cegesoport esetében meglévd hatekonysagi tartalékokat.

A Cégcsoport cégeire vonatkozo tervek tartalmazzak a Cégcesoporton beliili szolgaltata-
sok tervezett ellenértékeét, elszamolasat is. Ennek alapjat a 2009. évben kidolgozott transz-
ferarazasi modell 2010. évre vonatkozo elbzetes kalkulacioi adtak. (Az Gzleti terv zaro feje-
zetében ezzel részletesen még foglalkozunk.)

Elsédleges cél a miikddés soran a betegellatas leheté legmagasabb szintd teljesitése.
Ugyanakkor a 2010. év soran a korabbiakndl is nagyobb figyelmet kell forditani a miikddés
gazdasagos megvaldsitasara. Jelen lzleti terv szakmai, gazdasagi és likviditasi szempontbél
fenntarthatd palyat irdnyoz el a Cégcsoport egésze szdmara. Azonban — éppen a feszitett
pénziigyi keretek miatt — mar most jelezziik, hogy 2010. év nyaran feliil kivanjuk vizsgalni
2 Holding és valamennyi Tagvallalat Gzleti tervét, aktualizdlva majd azokat az addigi
helyzetnek megfelelden. A felllvizsgalat tényérdl és eredményeiré! természetesen részlete-
sen tajékoztatjuk majd a Holdingot tulajdontd Onkorméanyzatokat.
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5. Holding szakmai terv

A 2010. év a Cegcsoport életében tobb szempontbd! is kritikus, |ényeges idészakként jelez-
hetd eldre. A finanszirozasi helyzet:2009. évben lezajlott drasztikus romlasa 2010. évben is
komoly kihivasokat alliit a Cégcsoport elé, melyek eredményes kezelése valdjaban csak
rendszer szintli valtoztatasokkal lenne elérheté. E gazdalkodasi nehézségek ellenére a Hol-
ding és az egész Cégcsoport ugy tekint 2010. évre, mint a tovabbi fejlédést megalapozo év-
re, amikor szamottevé szakmai és infrastrukturalis valtozasok el6készitését kell elve-
gezni.

A Holding létrehozasakor megfogalmazott stratégiai vallalasck beteljesitése szempontjabdl
kiemelt fontossagll a Cégesoport egészségligyi ellatasi tevékenységének fejlesztése.

Ez megragadhato egyrészt Debrecen Varosanak, illetbleg kdzvetlen kdrnyezetének szintjen:
iényeges a Cégcsoport és a Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudomanyi Cent-
rum kozotti, mar megkezdett egylittm{ikédés folylatasa &s elmeélyitése — az itt lakdk érde-
keit szolgald, atgondolt integracid elinditasa.

Természetesen a Holding tagabb féldrajzi kérben: megyei, regionalis, s az orszaghatar-
okon atnyuld szinten is folyamatosan értékeli a nyujtott egészségligyi ellatasok kibdvitésének
lehetdségeit. A vizsgalatok kiterjednek t6bb eqgészségiigyi ellatasi szinten torténd fellépés
elemzésére — ide értve pl. a kisterségi jarébeteqg ellatok fejidd halozatat.

A Holding iranyitasa alatt a Cégcsoport tovabbra is fenntartja és kdveti a 2008. év soran
megfogalmazott alapvets szakmai iranyokat, stratégiai prioritasokat, igy fontos celként tartjuk
szem el6tt'2010. évben is a megyei / térségi szintl ellatisszervezés fejiesztését, a kor-
szerii betegiranyitas megvalositasat. Ezzel 6sszhangban térekszink az alapellatast biztosi-
té haziorvoscktdl kiindulva a legmagasabb progresszivitasi szintet képviseld Klinikai egyse-
gekig bezardlag a partneri szemlélet egylttmuikddések kialakitasara:

* a betegellatasbdl fakadé mindennapi informacioesere,

e a sziirési, betegellatasi és rehabilitacids feladatok,

e az oktatasi és kutatasi tevékenységek,

s a palyazatok és projektek dsszehangolasa, illetve kdzds vegrehajtasa,

s valamint a betegellatas mindségét, biztonsagat és hatékonységat szolgald egyéb le-
pések megvaldsitasa altal.

Az orvos-szakmai tevékenység mindségét alapvetéen meghatarozza az az infrastrukturalis
kornyezet, melyben az megvaiosul. Erre tekintettel, 2010. év folyaman a kézéptavu fejlesz-
tési célokkal Osszhangban a Holding — a tulajdonos Onkormanyzatokkal egyeztetve — eléké-
sziti és elinditia a Cégcsoport épitett (egészséglgyi) infrastruktarajanak uj alapokra
helyezését. Az infrastrukiura fejlesztésében kulcsfontossagu az elérhetd palyazati forrasok
megfeleld bevonasa, ezért a palydzatmenedzsment kiemelt figyelmet kap 2010. évben a
Holdingon beliil.

Hissziik, hogy kormyezetiink, ellatottaink szamara mindezek éaltal a jovében korszer(i szemlé-
letif definitiv ellatast nydjthatunk, sikeresebb prevencioval javithatjuk a leggyakoribb beteg-
ségek korai felismeréseél, tarsadalmi szinten csdkkenthetjiik az indokolatlanul, iflefdleg a ké-
s6i diagndzis miatt igénybe vett magas szintld ellatasok szamat, ezaltal biztositjuk a rendel-
kezesre all6 forrasok.-hatékony felhasznalasat, a betegjogok megfelelb-érvenyesitése meflett,
tamogatva az utanpotlas képzését és az elfatasban dolgozok tudasanak bovitését.

A fentiekben jelzett stratégiai fejlesztési iranyok, illetve akciok részletes tartalmi, pénzlgyi
kidolgozasa folyamatban van, e munkak eredményeré! a Holding vezetése 2010. év tava-
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szan beszamol a Holding Tulajdonosainak, s ezutan déntésiik szerint véglegesiti majd a
Cégcsoport kozéptavu orvos-szakmai fejlesztési programjat.

A tovabbiakban a Holding, mint iranyité szerv munkaszervezetének, igazgatoésagainak 2010.
évre vonatkozo fébb terveit mutatjuk be. (A KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft, s az EJK ese-
tében a rdvid Gzleti terv keretében a késdbbiekben kitériink még a 2010. évre vonatkozd
f6bb orvos-szakmai tervekre.)

Holdingiranyitas, térzskari — vezetéstamogatd — tevékenységek:

a Cégcsoport szakmai bévitési és infrastrukturdlis fejlesztési lehetSségeire
dontés-elkészité anyagok kidolgozasa, a Tulajdonos Onkormanyzatok déntéseinek
végrehajtasa;

kozéptavil orvos-szakmai fejlesztési program kidolgozasa, mely megadja a kilsd
(foldrajzi-demografiai-jogi-agazati), €s az intézmenyi bels6 kdrnyezet, nyGjtott egész-
ségligyi ellatasi teljesitmények részletes elemzését, dsszevetését (benchmarkingjat)
az illeszkedd hazai intézményekkel, ellatasi terliletekkel, valamint a kévetkezd évekre
atfogé maddon és szakmanként / szakmacsoportonként meghatarozott konkrét célo-
kat, elérendd teljesitménymutatokat, s a szilkséges raforditasokat — Gsszhangban a
Cégcesoport killdetésével, stratégiai céljaival, illetve a kbvetkezé években varhatéd
agazati iranyitasi és finanszirozasi modellel;

a stratégiai és az operativ elemzési, déntéstamogatasi kompetenciak fejleszté-
se, az alkalmazott controlling médszerek és eszkézék tovabbi korszer(isitése (a
pénziigyi tipust konszern-controlling, az orvos-szakmai teljesitmények és finansziro-
zas tervezése és elemzése, az osztalyos (fedezeti) felel6sségi rendszer, illetdleg a
Cégcsoport szintl keretgazdalkodas 2009. évben kidolgozott, 6sszehangolt rendsze-
rének implementalasa, informatikai leképezése);

professzionalis palyazatmenedzsment és belsé monitoring biztositasa az elérhe-
té és a stratégiai célok szempontjabdl relevans, megcélzandé Unids és egyéb palya-
zati forrasok megszerzése, illetve a szabalyszerl lehivasok, elszamolasok megvald-
sitasa érdekében,

a megndvekvd sulyl és ertekd beruhazasok, palyazati es egyéb projektek jovaha-
gyott keretek (elvart tartalom, idétartam, kéltségek stb.) szerinti végrehajtasa érdeké-
ben a Cégcsoporton beliili projektmenedzsment és projektkoordinacié meglévd
eljarasainak, technikainak standardizalasa, egységes szabalyozasa, szervezeti kere-
tekbe illesztése, s oktatasa;

a human eréforras menedzsment fejlesztése, egyeni teljesitménytervezési és ér-
tékelési rendszer kialakitasa, a meglévé vezetdi feleldsségi &s motivacios rendszerek
finomhangolasa, 6sszehangolasa, tovabbgondolasa — ugyanakkor kiemelt figyelem a
munkaligyi eljarasok jogszerlségére, aktualis specialitasaira;

a Cégcsoport szervezeti kulturajanak, stratégiai célokkal ésszhangban &ll6 ér-
tekrendjének tudatos épitése, a kizepvezetdi réteg felelésségvallalasanak és veze-
t6i szerepének megerdésitésével (hangstilyosan az egészséglgyi ellatast végzd osz-
talyok esetében), a kbzépvezetdkkel kdzds szakmai tervezés és kontroll gyakorlasa-
val, tovabba a 2009. évben lerakott alapokra tamaszkodd rendszeres belsdé kemmu-
nikacioval, a strategiai iranyok ismételt és egyerteimi megerésitéséevel.
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lgazgatas, adminisziracio és kommunikacio:

a Cégcsoport tarsasagiranyitasi férumainak, eljarasainak szabalyszerd mikod-
tetése, lebonyolitasa, dokumentalasa;

az Ujonnan kialakitasra keriié Humanpolitikai Osztaly mikodési rendjenek, eljara-
sainak kidolgozasa, elinditasa, s mindehhez alapvet$ elemként. a megfeleld szakmai
vezetd megtalalasa;

kiemelt figyelem a munkailgyi terlileten az aktiv dolgozoi szemelyi anyagok,
munkaszerzddések, kollektiv szerzédések nyilvantartasara, aktualis jogszabalyi rend
szerint teljes kor(vé tételére;

az igazgatas és az adminisztracio eszkdzeivel, munkavallaloi allomanyéval a Holding
és tagvallalatok kézétti informaciocsere tamogatasa, a tarsasagiranyitas és a
munkaszervezetek szintién egyarant ~ a feladatellatas harmonizalasa, automatiz-
musok kiépitése, s ezzel egy idében a vezetbi kontroll és kommunikacio, valamint a
tudatos kockazatkezelés megerdsitése;

a Cégcsoporton belill 2009. évben egységesitett igazgatasi, iktatasi, szerzédés-
kezelési folyamatok finomhangolasa, a tapasztalatok alapjan szilkséges korrekci-
ok végrehajtasa;

a szerzédéstar kibbvitése: a Cégesoport szinten jelentékeny szamossagu és szakmai
sty szerzédésallomany szkennelésével;

a peres, nem peres és egyéb hatosagi eljarasok kezelésére (jj informatikai rend-
szer kidolgozasa, bevezetése;

a tarsasagiranyitasi dokumentumok, valamint a belsé szabalyzatok, utasitasok isme-
telt attekintése, ahol szilkséges: a joaszabalyi valtozasoknak valé megfelelés érde-
kében azok atdolgozasa;

vegll, de nem utolsd sorban az egészségilgyi targya jogszabalyok teljes kori atte-
kintése, médositasi javaslatok kidolgozasa.

Gazdalkodas:

A 2009. évi kdzpontositott gazdasagi adminisztracio tapasztalatai alapjan a gazdal-
kodasi folyamatok lefutasanak gyorsitasa, tovabbi racionalizilasa, a talszaba-
lyozottsag elkeriilése, ugyanakkor a kiegyenstlyozott, atlathatd, szabalyszer( konyv-
vitel és bérszamfejtés biztositdsa. A funkciondlis és folyamati valtozasok atvezetése
a Szervezeti és Mkodési Szabédlyzaton.

Jogszabalyi valtozasok folyamatos nyomon kévetése, a szilkséges valtozasok at-
vezetése az alkalmazott modszerek, a kivetett szabalyozas és a tamogatd informati-
kai rendszerek tekintetében,

A konszernekre jellemzé, professzionalis és élen jaré vallalati gazdalkodasi gya-
korlatok, technikak tudatos implementalasa 2010. év folyaman a Holding pénz-
Ugyi menedzsmentjének, a Cégesoport likviditasanak tovabbi javitasara - ezzel is
igyeksziink:valaszolni a klls6 finanszirozasi kérnyezet adta kihivasokra. Ehhez szik-
séges a gazdasagi adminisztraciot végzo munkatarsak tervezett képzés-fejlesztése,
a szakmai eljarasrendek tovabbi standardizélasa, valamint a Cegcsoport szintii gaz-
dalkodasi szemlélet, nyelvezet, kultira egységesitése.

A 2010. évre vonatkozd konszolidacio alapos elSkészitése, a sziikséges nyilvan-
tartasok évkdzi vezetése, az alapadatok rendszerezése, a végrehajtando konszolida-
cios eljarasok tételes megtervezése, a szakterilet specialis szamviteli modszereinek
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kiilsé szakérttkkel kézos részletes végiggondolasa, az Onkormanyzati Egészséglgyi
Holding Zartkoriien Mikédd Részvénytarsasag altal vezetett Cégcsoportunkra sza-
basa, folyamati és szakmai szabaiyzatban rogzitése.

s A transzferarazas modelijének finomhangolasa, tovabbi alkalmazasa, a Cegcso-
port szint( optimalizalt belso finanszirozas megteremiése érdekében, a kereteket ki-
jelélé jogszabalyok és az dsszehasonlitd piaci arakban megjelend korlatok figyelem-
be vétele mellett.

s A Cégcsoport miikddése szempontjabol kulcsfontossagu vezet6i ddntéstamogatas,
controlling, illetéleg a palyazatmenedzsment gazdasagi adatokkal térténd tamoga-
tasa, pénzigyi-szamviteli kompetenciak becsatornazasa ezen feladatok eredménye-
sebb ellatasa érdekeben.

Miiszaki zemvitel, tamogatd tevékenyséqek, informatika, tovabba vagyonkezelés:

A vagyonkezelési feladatok ellatasa racionalizalt, kéltseghatékony, karcst” szervezeti kere-
tek kozott tortént mar 2009. evben is. 2010. év folyaman a Holding vezetése megvizsgalja
annak lehetdsegét, hogy a Cégcesoporton beliil miikodé jelenlegi két vagyonkezelé cég:
a MEGYE| EGESZSEGUGYI Kft. és a VESZ Kit. rovid vagy kdzéptavon dsszevonasra ke-
rlljon. Az elemzes eredményeit bemutatjuk a Tulajdonosok szamara, s déntésiik szerint fog
a vagyonkezelés a joviben megszervezesre kerdini.

A vagyonkezelés esetében is igaz, hogy a jogszabalyi valtozasok (beleértve az dnkor-
manyzati szintli szabalyozasi médosulasokat is} folyamatos nyomon kovetése és implemen-
talasa megtériénjen:

Vagyonkezelési szempontbél kulcsfeladat az egészségiigyi ellatast, a kozfeladatot szol-
galo épiiletek, a hattér infrastruktira allagmegévasa.

A vagyonmegovas alapvetd problémaja 2010. évben is az marad, hogy az ingatlan, gép,
orvosi gép-muiszerek, technologiai rendszerek amortizacidja mellett a sziikséges pénz-
igyi forras nem all rendelkezésre annak érdekében, hogy a miiszaki ailapot és a va-
gyonmegovas megfelelé szintii legyen.

Ugyanakkor — palyazati forrasokra is aktivan tamaszkodva — az alabbi fejlesztések technikai,
miszaki részeinek biztositasa lényeges feladatot jelent majd a kdvetkezé evben:

» Slrgosséqi Betegfelvételi Osztaly - atfogé fejleszies, bovités;
» Slirgdsségi Betegfelvételi Osztaly — MRI berendezés telepitése 0 eplletszarnyban;

» az OTI (Bethlen utcai rendelbintézeti) projekt keretén bellil a diagnosztikus blokk ki-
alakitasa, fejlesztése, az OT| mikddésének tovabbi ésszerlisitése a rendelék hazon
bellili mozgatasaval, a rendelésszervezés tovabbi optimalizalasaval.

Lényeges miszaki feladatot jelent az egészségigyi ellatast szolgalé infrastruktira (kdzponti
mditd, intenziv, diagnosztika, sterilizald sth.) fejlesziését vagy pl. az energiahatekonysag javi-
tasat célzd palyazatok szakmai tartalmanak kidolgozasaban vald részvétel, illetve a palya-
zatok elnyerését kdvetden 2010. év folyaman a kapcsol6dé kdzbeszerzési eljarasok elindi--
tasa / lefolytatasa és egyéb technikai el6készit6 munkalatok eivégzése.

Az infrastrukturalis tamogatd tevekenységeknél 2010. év kulcsfeladata'a Cégcsoport szin-
tt szerzoédésoptimalizaciéo megvaldsitasa, lezarasa — tovabbi hatékonysagnbvelési tarta-
iékot kiaknazva ezzel: valamennyi partneri szerz6désnél tételesen értékelve és megvalésitva
a szerz6déskotés centralizaciojanak megfeleld mértékét (Holding vs. Tagvallaiat).

Az informatika esetében — a Cégecsoport 2009. év soran letisziult mikddesi modelljének és
elhelyezkedési rendjének ismeretében — 2010. évben a legfontosabb feladat a Cégesoport

I e "
e e e - D TR Y O




Onkormanyzati Egészségiigyi Holding Zrt. - 2010, évi (izleti terv 20/30

vallalatal, illetve az egyes cégeken bellli szervezeti-egységek kozti informacidaramlast
jobban, korszer{ibben tamogaté rendszermoédositasok, fejlesztések elkészitese és be-

vezetése (részletekre a tagvallalati szakmai tervekben még kitérlnk).
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6. Pénziigyi terv

A Holding penzigyi tervének legfontosabb elemeit dsszegzi az alabbi eredmenykimutatas.

‘Szolgaltatas érékesitése (Transzferar) 1151424

L _Ertékesités netto arbevétele 1151 424
Il Egyéb bevételek

4. Anyagkoliség B6 355
5. Igénybevett szolgaltatasok 240 507
8. Egyéb:szolgaltatasok 8 394
1l Anyagjellegii raforditasok 315 256
7. Bérkdliségek 513 492
8. Szemelyi jellegll egyeb kifizetések 95 854
. Bérjarulékok 187 465
Iv. Személyi jellegi raforditasok 796 811
V. Ertékcstkkendsi leiras 4 066
VL Egyéb raforditasok 2 500
A Uzemi tevékenység eredménye 32791
VIl Pénziigyi miveletek bevételei 1107
Vill. | Pénzlgyi mlveletek raforditasai 24 000
B Pénziigyi méiveletek eredménye =22 893
C Szokasos vallalkozasi eredmény 9 898
D Rendkiviili.eredmény

E Adbzas elbtti eredmény 9 898
F Adbzott eredmény

G Mérleg szerinti eredmény

A Cégcsoport iranyitasaért, a gazdasagi, miszaki és igyviteli tamogato feladatok ellatasaért,
valamint a belsd szakeértdi, trzskari tevékenységek biztositasaén felelds Holding 2010. évre
tehat alacsony nyereséggel, kvazi pozitiv nullszaldés mikdédéssel szamol. Ez megfelel a
Holding miikédési, gazdalkodasi modelljének, logikajanak.

A Holding bevételei a Tagvallalatoknak nyujtott szolgaltatasok ellenértékeként kapott
dijakbol, vagyis a transzferarakbd! szarmaznak. Ez azt jelenti, hogy a Holding Cégesoporton
belllrdl szerzi beveételeit, vagyis mikddésének megtervezésekor egyértelmiien tekintettel kell
lenni a Cégcsoport t6bbi tagjanak fenntarthatd mdkoédesere, valamint a transzferar szabalyo-
zasbol adodo piackonform dijszintekre is. Ugyanakkor a Holding miikédtetése hossza tav-
ra szél, a térségi egészségligyi stratégiai céloknak alarendelt. Ezért kéliségvetése nem
cstkkenthetd le oly mértékben, hogy az veszélyeztesse azon célok eléeréset, amelyek érde-
kében létrehoztak.

A transzferarak feluivizsgalata, monitorozasa 2009. évben harom aikalommal tértént meg. A
monitoringok tapasztalatait hasznositva készitettik el a 2010. évi bevételi tervszamokat. A
transzferarazas, annak kialakitasa, dokumentalisaga és a valosagnak torténé megfelelése
mar 2008. évben is, de 2010. évben az adohatésag kiemelt vizsgalati szempontja. Ennek
megfeleléen rendkiviili gondossaggal, koriiltekintéen igyekeztink eljarni.
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A Holding eredménytervének részletezé bemutatasat az ,Ertékesités nettd arbeveétele” sor-
ral, az alabbi tablazatban kivanjuk bemutatni. Tagvallalatonkent és tevekenységenként a
Holding altal nydjtott valamennyi szolgéltatas értékét tartalmazza.

130 . g i
iliTorzskdriszolgaltatasok g™ "S85

T 16416041

S0 B

¥ 726/604

§iE 4910328

40
EL2 218767

48 424

#HR2534168

Vezérigazgatosag szintli vezetésiranyitasi

szolgaltatasok 75612 11 400 21 036 5484 113 532
lgazgatosag szintl vezetésiranyitasi
szolgéltatasok 45 636 9 840 12 696 4740 72912
Bels§ Ellenéirzés 4728 1. 020 1320 492 7 560
Palyazatfigyelés, palydzatmenedzsment 2748 0 2748 0 5 4986
Mindségiranyitas 9 036 1944 2 508 936 14 424
Stratégiai kontrolling 11 040 2 388 3072 1152 17 652
Human Eréforras Menedzsment 3348 4] 1260 12 4 560
Munka- és egészségvédelem 12 456 12 4 452 60 16 880
ilZUzietviteli szolgaltatdSok 'y ™ = .e", |z 2181196583 41011648 «74:856 11 fH¥6) 840473100565
Pénziigyi:szolgaltatas 25 308 5 460 7044 2628 40 440
Szamviteli szolgaltatas 31572 2 364 15132 1320 50 388
Jogi szolgaltatas 15012 2 208 4 536 2 388 24 144
Kommunikacios és szervezési
szolgéltatas 32 148 48 11 496 168 43 860
Munkaligyi és bérszamfejtési szolgaltatas 65 160 84 23292 336 88 872
Finanszirozas menedzsmenti és szakmai
kontrolling. szolgaitatas 48 996 62 352

I RfSFmatikail szolgaltatasTe s s .,

697156, M

il 90;780%

gIviUzemviteliésiellatasiiszolgaltatasoks| 5318113204 4815313884 i 1149774727
Miiszaki és dzemviteli szolgaiiatas (ki nem
szervezett tevékenység) 172 296 34176 13 020 13 020 232 512
Miiszaki és {izemviteli szolgaltatas
(kiszervezeti tevékenység) 46 332 10 992 26 376 1128 84 828
Logisztikai szolgaitatas 51 408 8 220 6420 35172 101 220
Gépjarmii-Ozemelietési szolgéltatas 48 096 0 26784 4032 78 912

Az alabbiakban a raforditasok fébb tételeit mutatjuk be.

Az ,Anyagkdltség” soron szerepld 66 355 ezer forintnyi dsszeg tartalmat tekintve, ezer forint-
ban kifejezve, az alabbi f6 csoportok azonosithatoak:

+ irodaszerek, nyomtatvanyok koltsegei 2760
¢ kisértekl targyieszkdzok, berendezési targyak vasarlasa 12 360
¢ miiszaki és informatikai anyagok vasarlasa 6 000
* energiakdltségek 45 135,
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Jgénybevett szolgaltatasok” kézéit az alabbi fobb tételeket emelhetjik ki, ezer forintban
kifejezve:

¢ bérleti dij 64 570
+ takaritas 29 000
+» munka-, baleset-, tiizvédelem 6 300

+ informatikai szolgaitatasok (licenc-, support dijak stb.) 48 436
s egyéb szakmai szolgaltatasok (posta, tanicsadas sth.) .54 600.

Az [Egyeb szolgaltatasok” sor biziositast, hatosagi dijakat, eljarasi koltségeket, a tagsagi
és kllbnbozd egyeb dijak kiltségeit tartalmazza.

Mint az alabbi diagram is mutatja, a Holding raforditasainak tébb mint 70%-at a bérkolt-
ségek, személyi jellegli egyéb kifizetések és bérjarulékok teszik ki. Az abrat kivetden
pedig a személyi jelleg(i raforditasokat — sulyuknak megfelelfien — részletezetien is bemutat-
Juk.
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A létszam adatokat tekintve a 2009. december 31. napjan fennallo statisztikai allomanyi
létszam a Holdingban 256 f6 volt. A 2010. Uzleti év soran a létszam adatok feliilvizsgalata a
kiemelt feladatok kdzé tartozik. Az lzleti év végére a statisztikai allomanyi létszam alakulasa
200 fében kerdlt meghatarozasra.

A Holding foglalkoztatasi szerkezetét:jelzi, hogy az alapberek 98,6%-at teljes munkaidében
foglalkoziatottak kapjak.
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A ,Személyi jellegli raforditasok” soron szerepld 6sszeget az alabbi tablazat részletezi.

Alapbér 6sszesen: 429 846
Potlékok ésszesen (vezetdl, munkahelyi, nyelv, 42782
illelménykiegészités, egyéb, veszélyességi):
Ugyeleti dij 5 091
Készenléti dij 3316
Miszakpéilék 9154
Helyettesitési dij 179
Rendkiviili munkavégz 1050
Munkasziin.napra fiz. 18 698
Teljesitményhez kotéH jutalom 3 376
Viltozobér dsszesen: 40 864
sBerkoitsegek K Ssazesen:. %’f’* P e S1314027
Jubileumi jutalom 3 333
Szahadsag, szabadsag megvaltas 44922
Tanuimanyi szabadsag 217
Betegszabadsag 4 076
Tappénz 1/3 1967
Foglalkoztatottak sajatos juttatasai: 54 515
Személyhez kapcs. kiytéritések és
s 7094
hozzajarulasok:
Végkielégités 5938
Felmentési idére szl bér
{(Munkavégzés aloli mentesség) 3 545
Atszervezés miatti lét.csBkk. kdltségei: 9483
Allomanyba nem tartozok juttatasai 600
{meghizasi dijak, tiszteletdijak, egyéb)
Egyéb kifizetések dsszesen (cafetéria, (dilési
csekk, utalvényok témogatéso’k)
FSzemelyi jeliagu;eqyeb ki ”fiwetesﬁcﬂossze‘zzn% '
FFoglalkoztatotderhals, [érﬁlekok Seszesen- il
IgéSSZESESZEMELYI ES§ EM‘fJELng Dﬁ%%“ |

Az alacsony szint{i, minddssze 4 066 eFt-os értékcsdkkenés kalkulaciojanal a jelenlegi,
valamint a beszerezni kivant targyi eszkdzok 2010. évre vonatkozd tervezett értékesikke-
nését jelenti, tovabba a beruhazasok aktivalasi idopontjatol szamitott értékcsokkenést is fi-
gyelembe vefttik.

A kévetkezSkben bemutatiuk az egyes Tagvallalatokra vonatkozé 2010. évi szakmai és
pénziigyi tervek kulcselemeit. Ezt kévetéen az lzleti terv zaro fejezetében Cégesoport szint-
re feldsszegezziik a 2010. évi gazdélkodas legfontosabb tervezelt paramétereit.
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7. Cégcsoport szintli gazdalkodas

7.1. Belsé szolgaltatasok, transzferarak — 6sszesitett pénziigyi adatok

A Holding szervezetének kialakitasa soran a Tulajdonosok és a Vezetés az iranyitasi, ad-
minisztrativ és egyéb tamogaté tevékenységek Holdingban térténé kézpontositott ella-
tasa (illetdleg bizonyos esetekben a kiszervezése) mellett kotelezte el magat. A vagyonkeze-
iési feladatokat vagyonkezelé tagvallalatok latjak el. Osszességében jelentds teljesit-
ményaramlas jellemzé a Cégesoporten belll. Ezek elszamolasat szolgaljak a transzferarak.
2009. évben gondos elokészités utan kialakitottuk Cégcsoportunk transzferarazasi
rendszerét — figyelve a nemzetkdzi és hazai jogszabalyok €s iranyelvek eldirasaira, ugyan-
akkor stratégiai és elszamolési, szamszer(isitési szempontokat is mérlegelve. Az un. kolt-
ség-jovedelem moédszert alkalmazzuk, melynek lényege, hogy a piaci alapon meghataro-
zott profitratak segitségével megndvelt — az egymasnak nygjtott szolgaltatasokhoz kapcsolod-
do — koltségek teljes mertékben felosztasra kerllnek a szolgaltatast igénybevevd tagvallala-
tok k&zott. Okozathil és az extra profitot elkeriilé transzferarakkal dolgozunk.

2009. évben negyedévenkénti monitoringgal is nyomon kévettlk a kiszamlazott transzferarak
és a tényleges teljesitések alakulasat. Ugy tapasztaltuk, hogy a transzferarazas segiti tevé-
kenységeink, a belstleg nyujtott szolgaltatasok folyamatos felllvizsgalatat, tervezését és
kontrolliat, a Holding miikodés atlathatova, hatékonnya tételét, a Cégcsoport szintii
optimalizaciot, A modellezés kikényszeriti a tarsasagi naturdlidk, mérdszamok karbantarta-
sat, igy a pénzigyi tetelek mellett folyamatonként ezen adatok is kelld és rendszeres vezetdi
figyelmet kapnak, ez a transzferarazas pozitiv externatis hatasa.

A Holding a transzferarak részletes alatamasztasat a jogszabalyban eldirt hatariddre
transzferar dokumentalasi kitelezettségével teljesiti.

Az eldzbéekben méar bemutattuk, hogy a Holding transzferarakbdl adédé bevételei a tervek
szerint miként alakulnak 2010. évben, az alabbiakban egy diagrammal adunk errél 6sszeg-
zest,
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7.2. Keretgazdalkodas, controlling

Az Onkormanyzati Egészséglgyi Holding Zartkérien Mikodo Részvénytarsasag iranyitasa-
val 2009. évben kidolgozasra keriiitek a keretgazdalkodas és a controlling rendszerek Uj
tipusti, Cégesoport szintli mikodtetését biztositd eljarasrendek, médszerek. 2010. évben
tovabbra is fenntartjuk a keretgazdalkodas és a controlling egymast tamogatd rendszerét, s
fejlesztjiik azok informatikai tamogatasat, illetve standardizaljuk, es részletek szintjén
pontositjuk mikodésiket.

A keretgazdalkodas célja a Holding, valamint az iranyitasa ala tartozé Tagvallalatok
fenntarthato és eredményes gazdalkodasanak biztositasa, illetve likviditasanak megdr-
zése. A keretgazdalkedas lényege a kotelezettségvallalas folyamatanak megfelelé kéz-
ben tartasa: az igények feimerilésétdl a kotelezettségvallalason 4t a teljesitesek igazolasa-
ig, a szamlaérvényesitésig és utalvanyozasig, a megfelelé pontokon ellenjegyzési jogkoro-
ket beiktatva.

A keretgazdalkodas a kévetkez 8 szakteriilet szerint tagolodik: munkaugyi és bérgazdal-
kodas; gyogyszerrel, gyogyaszati segédeszkdzzel torténé gazdalkodas, szakmai és nem
szakmai anyagokkal, eszkdzokkel torténé gazdalkodas; vallalkozasba adott, kiszervezett es
egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatos gazdalkodas; miszaki, orvostechnikai és. energetikai
gazdalkodas; informatika és kommunikacio; egészseégligyi szakmai szolgaitatasok; torzskari
tevékenységek, cégesoport iranyitas, tagvallalati kozponti iranyitas.

A keretgazdalkodok olyan gazdalkodasi feladattal megbizott munkavalialok, aki egy szak-
mailag korulhatarolhaté teriilet gazdalkodasanak biztositasa érdekében, meghatarozott id6-
tartamra, meghatarozott pénzkerettel rendelkeznek, a Holding szakmai és gazdasagi veze-
tésének irasbeli megbizasa alapjan. A keretgazdalkoddk részt vesznek-az eéves terv kidolgo-
zésaban, tovabba munkajukkal segitik a szakmai és pénzigyi tevékenységek, valamint a
Holding és a Tagvallalatok kézétti feladdtok dsszehangolasat. A keretgazdalkoddk az éves
és havi keretekkel rendelkeznek, ugyanakkor év kézben pl. a finanszirozas jelentés valtoza-
sai a keretek modositésat okozhatjak.

A Cégcsoport controlling rendszere jelenleg az alabbi f§ szakmai kérdéskorokre fokuszal:

o biztositia az egészségiigyi szakmai teljesitmények ¢s a finanszirozasi, bevételi
adatok elemzését;

e az egészségiigyi ellatd osztalyok vezetSinek munkajat tébbszintli fedezet-
kimutatassal tamogatia, a kilsé és endo (belsé) bevételek és kbltségek, kiemelten
az osztaly alal kozvetlenil befolyasolhatd teljesitmények es er6forras-
felhasznalasok kimutatasaval,

o vezetdi informacios tablakkal atfogo értékelést ad a Cégcsoport tarsasagainak
pénziigyi, likviditasi helyzetérél, az anyagi és személyi jellegll koltségekrdl, tovab-
ba a kiemelt projektek, palyazatok, jogi ligyek stb. statuszardl

Lehetdségeink fiiggvényében tesziink lépéseket 2010. évben tovabbi szakmai, modszertani
fejlesztések megvalositasara, igy pl. 6nallé human, projekt vagy beruhazas-controlling kiala-
kitasara.

A keretgazdalkodas és az osztalyos gazdalkodas, controlling 6sszehangolasat a keret-
gazdalkoddi és a féorvosi szakmai értekezletek megfeleld iitemezése, eldkészitése, doku-
mentalasa biztositja, valamint az, hogy a fejlédé informatikai hattér eredményeként a dontés-
tamogatast, gazdasagi adminisztraciot végzé munkatéarsak idejik nagyobb részét fordithatjak
az elemzésekre, javaslatok kidolgozasara (az adattablak manudlis dsszeallitasa helyett), mig
a vezetbk szamara az (] rendszerek pontosabb, standardizalt, jol kovetheté és hataridore
rendelkezésre &ll6 informacidkat jelentenek.
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7.3. Csoportos adoalanyisag

A Holding iranyitasa alatt a Cégcsoport 2009. évben sikeresen alakitotta ki az Gn. csopor-
tos adéalanyisag rendszerét: az Adohatdsaghoz benyuijtott kérvény elfogadasa érdekében
modositotta szamviteli és gazdalkodasi rendjét. Részletes szamitasck, szakértéi egyeztete-
sek es gondos eldkeszités utan hataroziuk el, hogy a csoportos adbalanyisag bevezetésevel
kihasznaljuk az AFA térvény adta kedvezd lehetdséget a Cégcsoport belsé pénziigyi elsza-
molasainal, vagyis azt, hogy a csoporttagok egymas koézétti Ggyletei utan nem keletke-
zik a jovében afafizetési kételezettség. A Holding bevételei meghatarozo részét a Cég-
csoporton bellli gazdasagi tevékenységhdl szerzi {a Tagvalialatoknak nyujtott szolgaltata-
sokbal), mely jelentds fizetendd afa Osszeget general. Ugyanakkor az e szolgaltatasokat
igenybe vevd, egészsegilgyi tevekenyseget végzd tagvallalatoknal — mivel a human egész-
séglgyi szolgaltatasok targyi adémentesek — az egészségigyi tevékenységhez kapcsolddd-
an az elézetesen felszamitott afat visszaigényelni nem lehet.

2010, evhen Cégcsoport szinten a csoportos afaalanyisagnak kdszdnhetten kalkulacidink
szerint 190 mFt megtakaritast eriink el, emellett a csoportos addalanyisag kedvezdbb likvi-
ditasi, pénziigyi menedzsment kereteket teremt a normal adéelszamolasi rendszerhez ké-
pest, mely szintén szamottevd kedvezd hatasként érzékelhetd az év folyaman.

e e e e . it ey e e
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7.4. Likviditas menedzsment, pénziigyi kapcsolatok

A Holding és a Tagvallalati Uzleti tervek kulcsfontossagu elemét, az eredménykimutatasokat
rendeztlk egymas mellé, s szamszakilag 6sszegeztilk az alabbi'tablazatban.

1151424 | 1020000 122189 | 1186 750 356 263 | 3836626
fEgyéne=s
= bevatele o| 8181500 | 2671100 0 0| 10852600
TAnyagke 66355 | 2997 711 133 121 692 080 54 583 3943 850
240507 | 3265274 | 1445008 287 382 232179 | 5470350
8 394 42 280 28 440 10 398 1 860 91 372
315256 | 6305265 | 1606569 989 860 288622 | 9505572
513402 | 2806618 817 150 0 13719 | 4150979
95 854 593 439 253 895 3075 3 659 949 922
187465 | 1037 118 304 393 836 3318 1533 130
796811 | 4437175 | 1375438 3911 20696 | 6634031
4066 384 145 83 299 101 689 10 647 583 846
2 500

24 000 120 000 16 277 12 000 20 244 192 521

-120 000 -168 603

i S
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A fenti szamszaki 6sszegzés egyfajta, nem konszolidalt képet ad a Cégcsoport gazda-
sagi sulyarol, tevékenységeinek varhatd 6sszesitett pénzigyi nagysagrendjérél. Azon-
ban fontos jelezni, hogy a fenti szamoknal mind a bevételek, mind a kdltségek esetében sza-
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motteviek a Cégcsoporton belilli teljesitmények atadas-atvétele (belsd szolgaltatas-
nydjtasok) miatti halmozddasok. A fenti szamokbdl is lathatd jelentds gazdalkodasi, finanszi-
rozasi kihivasokra valaszul aktiv likviditasmenedzsmentet folytatunk 2010, évben is.
Ebben segitséget jelent a méar miikodé cash-pool rendszer. Emellett 2010. évben megkezd-
juk a felkészllést a Cégesoport konszolidacios feladataira is, ezzel foglalkozik a zard fejezet.

Az alabbiakban réviden dsszefoglaljuk a 2010. évre tervezett bevételek és koitségek kap-
cséan a legfontosabb figyelerbe veendd belsd tételeket, melyekkel a szamszakilag 6sszeg-
zett eredményt korrigalva egy kvazi konszolidalt képet kaphatunk a Cégcsoportral.

A Holding transzferarakbél szarmazo bevételei a Tagvallalatokiol szarmaznak.
Ugyanekkora gsszeg: 1,15 milliard Ft a Tagvallalatoknal kdltségként jelenik meg.

» A két Vagyonkezel6 cég esetében a bels6 irdnyl ingatlan-bérbeadas és szolgal-
tatasnyqjtas Gsszértéke 2010. évben hozzavetblegesen 0,65 milliard Ft lesz. Ha-
sonléan az eldzdekhez, ez is megjelenik kéltségként az igénybe vevdk oldalan.

» E két tételt figyelembe véve a Cégcsoport kvazi konszolidalt bevétele varhatoéan
12,9 milliard Ft lesz, a kdltségek Gsszesitett szintje pedig 15 milliard Ft.

» Cégcsoport szinten 2010. évben mintegy -2,3 milliard Ft tiszta, kilsé forrasokra
alapulo szokasos vallalkozasi eredménnyel (veszteséggel) szamolhatunk.

o Ha ehhez hozzavesszik a KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft-hez betervezett 0,34 mil-
liard Ft rendkivlli eredmény tételt is, akkor a varhaté kvazi konszolidalt adézas
el6tti eredmény Cégcsoport szinten 2010. évben 2 milliard Ft veszteség.

A fentiek mellett az év soran lesznek tovabbi belsd telfesitményatadasok, szamiazando téte-
lek a Cégcsoporton beldl, de ezek nem szamottevéek, ezért nem szerepelteljik Gket.



Onkormanyzati Egészségiigyi Holding Zrt. — 2010. évi iizleti terv 30/30

7.5. Konszolidacio

Tudjuk, hogy amennyiben egy tarsasag megfeleld mértéki tulajdonosi, illetve szavazati jogot
biztosité részesedeést szerzett mas tarsasagokban, indokolt a tulajdonosck, hitelezék felé a
vallalkozasok egylttes vagyoni, pénziigyi helyzetét is bemutatni. A konszolidacié ceélja lé-
nyegében a belsé teljesitmenyatadasok miatti, az egyedi mérlegek, eredménykimutatasck
sorainak egyszer( Osszegzésevel elfalld halmozddasok kisziirése, és a vallalatcsoport
pénzlgyi, vagyoni helyzetének olyan bemutatasa, mintha a csoport tagjai nem énalléan,
hanem egységes vallalkozasként miikédtek volna. 2009. évben felallt a Holding gazda-
sagi iranyitasa, munkaszervezete, s elkészitettiik a Holdingra és a Tagvallalatokra a normal
Szamviteli Politikak meliett az (n. Konszolidacidos Szamviteli Politikat is. A Cégcesoport
tizemszer(i milkbdesenek elsd évére. 2009. évre nem készitink azonban konszolidacios
jelentést, mivel a szolgaitatott informacié értékéhez képest, illetéleg a Cégesoport anyagi
helyzetét is figyelembe véve csak aranytalanul magas kéltségekkel és idéraforditassal lehet-
ne elballitani.

2010. évben tudatosan készilliink a konszolidaciés feladatokra, Konszolidacios Terviink
részeként elvégezzilk a jogszabalyi el6irasok és szakmai ajanlasok szerint a tagcégek, ér-
dekeltségi korbe tartozoé vallalkozasok mindsitését. Ezt a feladatot mar év kdzben is elése-
gitjiok megfeleld nyilvantartasok vezetésével, bizonylatolasi rend alkalmazasaval. Munkank
soran szem el6tt tartjuk tobbek kdzétt a l1ényegesség és gazdasagossag, a konszolidacid
tartalmi és formai folytonossaganak, valamint az egységes értékelés alapelvét. 2010. évben
mar standard modon, a normal (zletmenet keretében mikddtetjiik a Cégesoport szint(i ke-
retgazdalkodasi, controlling és a transzferarazasi (monitoring) rendszereket, adattabla-
ik, elemzéseik réevén ezek is tdmogatiak a 2011, évben esedékes konszolidacios feladatok
elvégzését. Terveink szerint tehat 2011. tavaszan préba konszolidaciét fogunk vegezni,
kiemelten kezelve a tékekonszolidacio kérdéskoret.
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