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1. Vezetdi 6sszefoglald

A 2010. év nehéz és kritikus volt — az Onkormanyzati Egészségiigyi Holding Zartkor{ien M(ikddd
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Holding) és tagvallalatai részére, kritikus finanszirozasi
kortilmények kozott kellett biztositania a folyamatos és megfeleld szinvonal( egészségligyi ellatast a
térségben. A Holding folyamatosan felligyelte a hatékonysag novelését, a miikodés fenntartasat
szolgald intézkedések kidolgozasat és megvaldsitasat. ElOsegitette, tamogatta a Cégcsoporton belili
egészségiigyi, szakmai optimalizaciét, valamint a stabil gazdalkodast biztositd akciok végrehajtasat.
Tovabba aktiv palyazati forrasszerzéssel és a Korhazat rendkivil hatranyosan érinté 2007. évi
kormanyzati dontések korrigalasat célzo jogi lépésekkel is igyekezett a kialakult helyzeten javitani.

A 2010. év kapcsan mar a tervezéskor nyilvanvald volt — s ez az év soran be is igazolédott —, hogy a
térségi egészségligyi struktira, illetéleg a kapcsolddd finanszirozasi rendszer sulyos egyenlotlenségei
komoly pénziigyi kihivasok elé allitjak Cégcsoportunkat.

Kijelenthet6, hogy jelenleg hazankban rendszer szinten érzékelheté alapvet6é problémak
vannak a szakellatasok kapcsan:

1. Ellentmondas feszil az 6nkormanyzatok szakellatasi kotelezettségei és az ellatd-
rendszer mkodtetésében ténylegesen birtokolt jogai kozott.

2. A finanszirozasi rendszerben szamottevo mértékii és szakmailag indokolhatatlan
egyenldtlenségek vannak.

3. Az ellatasi rendszer belsé szervezGdése problémas, hianyzik az egyes ellatasi szintek
kiildetése és fokusza szerinti tagolas, igy tobbek kozott a kozkorhazi vs. magas
progresszivitasi szintii / high tech ellatasok megfelel6 kezelése, vilagos elvalasztasa.

MielGtt ratérnénk a Holding 2010. évi szakmai és pénzligyi helyzetének rovid értékelésére, fontosnak
tartjuk néhany kimutatassal réviden érzékeltetni a fentiekben jelzett aranytalansagokat, hiszen ezek
alapvet6en meghatarozzak miikodésiink kereteit.

Az elmllt években az onkormanyzatokhoz tartozo egészségiigyi ellatok, kiillonésen a varosi
korhazak relativ finanszirozasi helyzete sokat romlott a TVK-bdl valo részesedés tekintetében.
Tudjuk, hogy a szektor egészét forraskivonas sljtotta az elmult években, de jelent6sen
kiilonbozott az egyes korhaztipusok érintettsége, tehervallalasa ebben. (Ha pl. a 2003. évi TVK
értékeket bazisként tekintjik, 2010-ben a varosi korhazak TVK értéke 57%-ot, a klinikak és orszagos
intézetek megfelel6 adata 89%-ot mutat, Budapest és Pest megye ellatdinal még kisebb volt a
csokkenés, mindéssze 92%-ra esett vissza a TVK.)

A KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft-t a hazai agazati atlagnal joval erételjesebben sujtottak
a rendszer szintii ,,reformoknal”, valtoztatasoknal hozott szigoritasok, korlatozasok.

A fo probléma az, hogy a fentiekben jelzett jelentOs finanszirozasi valtozasok jellemzGen
egyértelmii jogforrasok, jogszabalyi modositasok nélkiil, az intézményi lobbi-er6k harcaitol
kisérve zajlottak le. Az egészségiigyi ellatas altal elsodlegesen érintett allampolgarok, illetve
az Oket képvisel6 helyi 6nkormanyzatok a problémakat érzékelve sem tudnak a jelenlegi
jogszabalyi kérnyezet miatt hatasosan fellépni ezen jelenségeknél.

Raadasul, ha orszagos morbiditasi adatokat vizsgalunk, akkor lathatd, hogy jellemzéen joval
rosszabb a Kelet-Magyarorszagon élok egészségi allapota, mint a nyugati teriileteken
lakoké. Miként az alabbi tablazat is mutatja, szamos népbetegség esetében az epidemioldgiai adatok
az orszagos atlaghoz képest jelentésen kedvezétlenebb értékeket mutatnak az észak-magyarorszagi,
az észak-alfoldi és a dél-alfoldi térségben. Ekdzben népességiink tébb, mint negyede ezen
térségekben él — szintén az orszagos atlagnal joval rosszabb szocialis, foglalkoztatasi és gazdasagi
kortilmények kozott.

A fenti problémak rendszer szintd, korményzati kezelése 2011 sordn alapvetden befolydsolja a
Cégcsoport, s azon beliil a Holding szakmai €s pénziigyi kildtasait, lehetéségeit. Az dgazat szerkezeti

és szakmai fejlodése mellett elkotelezett szereploként a Holding vezetése a jovoben is kész részt venni
a relevans agazati egyeztetéseken, szakmar forumokon.



A Holding a stratégiai iranyitasi feladatok mellett kozpontositott szolgaltatasként nydijtja,
illetbleg menedzseli a legtébb tamogatd tevekenységet a tagvallalatai szamara. E modellnek
kdszonhetden a KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft. és az EGESZSEGUGYI JAROBETEG
KOZPONT Nonprofit Kft. valoban alaptevékenységére, az egészségiigyi ellatasra
koncentralhat, mikézben a torvényi és Gnkormanyzati elGirasoknak megfeleléen (transzfer)arazott
bels6 szolgaltatasok hatékony és atlathatd tamogatd hatteret biztositanak.

Az egységes iranyitds kialakitdsa az alabbi elényokkel jar:
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« A Holding révén érdemi, kell6 idoben torténé, eroteljesebb tulajdonosi és
professzionalis menedzsment kontroll gyakorolhatd. A tagvéllalatok felligyelete
folyamatossa valik, ez intenzivebb kontrollt és kockazatkezelést jelent.

« Egyszeriibb, atlathatobb iranyitasi struktira. A tulajdonos 6nkormanyzatok vilagos
elvarasokat fogalmazhatnak meg az iranyitd tarsasag, a Holding felé, am ezek tagcégekre,
szakteriletekre torténd lebontasa mar a Holding feladata.

« Az egységes iranyitas révén a térségben az egészségiigyi struktira optimalizalasa, az
onkormanyzati stratégiai célokkal ©Osszhangban elvégezheto. Az ellatds a
Cégcsoporton belll integralt szemléletben torténik, nincs rivalizalas az ellatasi szintek kozott.
A feladatok az ellatotti igényeknek és a finanszirozasi kereteknek megfelelGen
atcsoportosithatdak, a feleslegesen meglévé parhuzamos egészségligyi kapacitasok
racionalizalasa, a minGség javitasa, valamint a fokuszalt, Cégcsoport szinten Gsszehangolt
beruhazasok, fejlesztések megalapozasa, kivitelezése biztositott.

« A Holdingra alapuld iranyitasi modell kedvezd keretet teremt a Cégcsoport jovobeni
bovitéséhez, a jovoben csatlakozni kivand szervezetek jol integralhatoak, a menedzsment
know-how megfeleléen kezelhetd.

« Az egységes iranyitas és szolgaltatasok révén szamottevé gazdasagi megtakaritas érhet6 el
kozéptavon. Az elért megtakaritasok, a felszabaduld forrasok az egészségligyi szolgaltatasok
fejlesztésére, a kapcsolodd infrastruktira modernizacidjara, versenyképessé tételére
fordithatok. Ez pedig mind az ellatottak, mind a tagabb kozosség, mind a tulajdonos
6nkormanyzatok szempontjabdl pozitiv hatassal bir.

+ Egységes tervezési és beszamolasi rendszer m{ikodik valamennyi tagvallalatnal, igy a
valds szakmai és gazdasagi teljesitmények atlathatdva és GsszevethetGvé valnak, a sziikséges
informaciok az 6nkormanyzatok szamara biztosithatok.

A Cégcsoport helyzetének megitélésekor fontos megemliteniink, hogy a jelenlegi
szamvitel legnagyobb problémaja, hogy az informacios tarsadalom két legfontosabb
vagyonelemét, az informaciot és a szellemi t6két nem tudja megjeleniteni a
vagyonmérlegben. Az elmilt idészak gazdasagi valtozasai soran egyre nagyobb teret
kapnak a tudasalapu vallalkozasok, részaranyuk a gazdasagi szerkezeten beliil
folyamatosan novekszik. Tudasalapa vallalkozasnak tekintjiilk azokat a szervezeteket,
amelyekben a termék és szolgaltatas eldallitasa tudast, kreativitast igényel, képzett
szakemberek képességiiket egyedi, 6sszetett problémak megoldasara forditjak.

A Holding Zrt., és az altala iranyitott cégcsoport orszagos kitekintésben is egyediilallo
moédon kezdte meg miikodését, épitette ki szervezetét és szolgaltatasainak rendszerét.
Ennek soran jelentos mértékii szellemi t6kére, ha tetszik kompetencia vagyonra tett
szert, mely a kovetkez6 évek soran meg kell, hogy alapozza eredményes, jovedelmezo
miikodését.



2. Cégadatok

Cégnév: Onkormanyzati Egészségiigyi Holding Zartkoriien M{ikdd6 Részvénytarsasag
Székhely: 4043 Debrecen, Bartok Béla Ut 2-26.

Cégjegyzékszama: 09-10-000428

Szamlavezet6 pénzintézet, szamlaszam: CIB Bank Zrt., 10700141 48725701 51100005
Addszama: 14338140-4-09

Statisztikai szamjele: 14338140-6420-114-09

A Holding alapitdi:

Hajda-Bihar Megyei Onkormanyzat

« Székhelye: 4024 Debrecen, Piac utca 54.

« Az alapitd képviselGje jelenleg: Bodd Sandor, kézgylilés elntke

« Az alapitd nyilvantartasi szama: 372383-125409-3000-751115
Debrecen Megyei Jogii Varos Onkormanyzata

»  Székhelye: 4024 Debrecen, Piac u. 20.

« Az alapitd képviselGje: Kosa Lajos, polgarmester

« Az alapitd nyilvantartasi szama: 461009-125409-48-751115

A Holding jogallasa:

A Holding a gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi IV. térvény (a tovabbiakban: Gt.) szerint
hatarozatlan idGre alapitott részvénytarsasag. A Holding 6nallé jogi személy, amely sajat cégneve alatt
jogokat és kotelezettségeket szerezhet, igy kilonGsen szerzGdést koéthet, pert indithat és perbe
hivhato.

A Holding fétevékenysége:
» 64.20 '08 Vagyonkezelés (Holding)

A Holding tovabbi tevékenységi korei:
+ 68.10 ‘08 Sajat tulajdonl ingatlan adasvétele

» 68.20 ‘08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
«  69.20 '08 Szamviteli, kdnyvvizsgaldi, addszakértsi tevékenység

« 70.10 ‘08 Uzletvezetés

« 70.22 '08 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

« 77.11'08 SzemélygépjarmUi kolcsonzése

« 77.33'08 Irodagép kélcstnzése (beleértve: szamitdgép)

A részvénytarsasag els6, az alapitdk altal kijeldlt igazgatosag elndke:
Dr. Onodi-Sz(ics Zoltan Gusztav
4032 Debrecen, Akadémia u. 18.

Megbizasa 6t év idGtartamra szdl, kezd6 idGpontja: 2008. aprilis 25.

A tarsasag els6, az alapitok altal kijel6lt igazgatdsag tagjai:

Dr. Foldi Eniké
4026 Debrecen, Mester u. 3-5.

Dr. Lampé Zsolt Tibor
4027 Debrecen, Sétakert u. 14.



Dr. Téth Tibor
4028 Debrecen, Nagyerdei krt. 28.

Az alapitok a tarsasag igazgatdsaganak ellendrzése céljabdl felligyelGbizottsagot hoztak létre, mely hét
tagbol allt. A felligyelSbizottsag testiiletként jar el. A felligyel6bizottsag alapitok altal kinevezett tagjai:

Széllath Tibor
4081 Hajdunanas, Verestenger tanya 265/20.

Téth Mihaly
4087 Hajdudorog, Mester u. 1.

Makay Zsolt
4031 Debrecen, Derék u. 201. 3/4.

Dr. Molnar Laszlé
4150 Puspokladany, IV. Béla u. 3.

Dr. Kiss Sandor
4029 Debrecen, Pereces u. 22.

Dr. Papp Csaba Sandor
4026 Debrecen, Pesti u. 49.

Dr. Bazsa Gyoérgy
4028 Debrecen, Géresi u. 1/a.

A cégbirésag 2010. marcius 12-én kelt, 2010. februar 12. napjatdl hatalyos bejegyzése szerint a
felligyelGbizottsag ezen id6ponttdl 6t tag kozremikodésével latja el feladatait:

Sz4llath Tibor

Dr. Kiss Sandor

Dr. Bazsa Gydrgy

Dr. Kindle Zsolt

Dr. Széles Diana
Szodllath Tibor felligyelGbizottsagi tag megbizasardl 2010. majus 13-ai hatallyal lemondott, helyére a
tarsasag kozgylilése altal megvalasztott Kocsis Rdbert keriilt. 2010. junius 16. napjatdl az alabbi
Osszetételben miikodik a tarsasag feligyelGbizottsaga:

Dr. Kiss Sandor

Dr. Bazsa Gyorgy

Dr. Kindle Zsolt

Dr. Széles Diana

Kocsis Robert



Dr. Széles Diana felligyelGbizottsagi tag megbizasardl 2010. oktdber 12. napjan lemondott, helyére a
tarsasag kozgylilése altal megvalasztott Csalanosi Margit kertlt.

Dr. Kiss Sandor
Dr. Bazsa Gydrgy
Dr. Kindle Zsolt
Csalanosi Margit
Kocsis Rébert
2011. februar 01. napjatdl az alabbi 6sszetételben miikodik a tarsasag felligyelGbizottsaga:
Dr. Kiss Sandor
Dr. Kindle Zsolt
Kocsis Rébert
Csalanosi Margit
Dr. Ovéri LészI6 Rébert
A tarsasag els6, az alapitok altal kijel6lt konyvvizsgaldja:
EAST-AUDIT Zrt.
Cégjegyzékszam: 09-10-000331
Székhely: 4025 Debrecen, Széchenyi u. 15.
A konyvvizsgalatért személyében is felelGs személy:
Toth Kalman Tibor kényvvizsgald
A Holding 100%-0s 6nkormanyzati (kdz)tulajdonban lévé gazdasagi tarsasag, mely 100%-
ban tulajdonolja a kovetkez0 gazdasagi tarsasagokat, melyek a konszolidacioba teljes korien

bevonasra kertltek:

« KENEZY KORHAZ Rendel6intézet Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft. (tovabbiakban:
Kenézy Korhaz);

.« EGESZSEGUGYI JAROBETEG KOZPONT Szolgaltatd Nonprofit Kft. (tovabbiakban: EJK);

« MEGYEI EGESZSEGUGYI Vagyonkezeld és Ingatlanhasznositd Kft. (tovabbiakban: Megyei
Egészségligyi Kft.);

» VESZ Vagyonkezel0 Kft. (tovabbiakban: VESZ Kft.).

A Holding fenti leanyvallalataiban meghatarozd befolydssal rendelkezik, s biztositja ezen
egészségiigyi Cégcsoport 6sszehangolt stratégiai iranyitasat, pénziigyi menedzsmentjét
és hatékony miikodését. A fenti leanyvallalatok szamara a Holding torzskari, Uzletviteli,
informatikai, Gzemviteli és egyéb ellatasi szolgaltatasokat nyujt, melyek ellenértékét a tagvallalatok, a
jogszabalyilag elGirtakat betartva, transzferarakon keresztiil fizetik meg.

A Holding a fentieken tdlmenéen mértékadd (33%-0s) részesedéssel rendelkezik a Termal-
Egészségipari Klaszter Kft.-ben (mint kozos vezetés(i vallalkozasban), s 19%-0s részesedéssel a Civis
Termal Kutatd Kft.-ben.



A VESZ Kft. az alabbi cégekben birtokol tulajdonosi részesedést: Nagyerdei Gydgyaszati Szolgaltato
Kft., Civis Régié Medicina Szolgaltatd Kft. és Pharmapolis Klaszter Kft. Az EJK a Pharmapolis Debrecen
Kutatd és Fejlesztd Kft.-ben bir tulajdonrésszel, melyhez tovabbi 3 vallalat kapcsolddik. A Megyei
Egészségligyi Kft. pedig résztulajdonosa a DKI Center Ipari Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.-nek.

A Cégstrukturardl nyuit attekintést az alabbi dbra:

Onkormanyzati
Egészségugyi
Holding Zrt.
\% v
Termal -
Egészségipari CiVIS TERMAL
Klaszter Kft. KUTATO Kit.
33% 19%
\l/ \4 \4
DKI Center Ipari Pharmapolis Nagyerdei Civis Régio
Kereskedelmi és Debrecen Kutaté Gyobgyészati Medicina Pharmapolis

Szolgaltaté Kit.

és Fejleszt 6 Kift.

Szolgéltaté Kft.

Szolgaltaté Kit.

Klaszter Kift.

25%

12%

52,6%

50%

7,5%

N4 V
Cerorin Kift. Parens Kift. Pharmatom
Hungaria Kift.
2,88% n.a. 1,2%

3. Vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet bemutatasa

Vagyoni helyzet

A Holding részvényei

Az alapt6ke 40.216 db., azaz: negyvenezer-kétszaztizenhat darab, egyenként 100.000,-Ft, azaz:
Egyszazezer,- forint névérték(i, 100.000,-Ft, azaz: Egyszazezer,- forint kibocsatasi értékl, A sorozati,
illetve 2 db., azaz: kett§ darab, egyenként 50.000,-Ft, azaz: Otvenezer,- forint névérték{, 50.000,-Ft,
azaz: Otvenezer,- forint kibocsatasi érték(i, B sorozati névre szOl6 dematerializalt értékpapirként
nyilvantartott térzsrészvénybdl all.

A Holding alapt6kéjének részvényfajtak szerinti megoszlasa a kovetkezo:

A Holding Zrt. alapt6kéje: 4.021.700.000,- Ft, azaz: négymilliard-huszonegymillié-hétszazezer forint,
amelybdl a részvényesek (alapitok) 5.000.000,-Ft, azaz: o6tmillid forintot az alapitaskor pénzbeli
hozzajarulas formajaban, mig 4.016.700.000,- Ft, azaz: négymillidrd-tizenhatmillio-hétszazezer forintot
pedig 2009.01.01. napjan tOkeemeléssel Utjan biztositott nem pénzbeli hozzajarulds formajaban
bocsatottak a Holding rendelkezésére.



A két részvényes Onkormanyzat 2010. 07. 29. napjan kotott egymassal részvény adasvételi
szerzédést, amelyben a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat, mint eladé a Holdingban fennallé 3881
darab, A sorozatu, egyenként 100.000.- Ft névérték(i térzsrészvényét és 1 darab, B sorozatl, 50.000.-
Ft névértékii térzsrészvényét Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata részére értékesitette.

A jogligylet révén a részvények részvényesek kozotti megoszlasa elérte a Holding
létrehozasakor elérni kivant 50-50%-0s aranyt. Mindkét részvényes tehat dsszesen 20.108 db., azaz
hluszezer-egyszaznyolc darab, egyenként 100.000,- Ft, azaz: Egyszazezer,- forint névértékd, 100.000,-
Ft, azaz: Egyszazezer,- forint kibocsatasi értékd, A sorozatd valamint 1 db, azaz egy darab 50.000.- Ft,
azaz Otvenezer forint névértékd, 50.000.- Ft, azaz Otvenezer forint kibocsatasi érték{i, B sorozatd,
dematerializalt formaban eldallitott, névre szo6l6 térzsrészvény tulajdonosa

Részesedések bemutatdsa

A tarsasag felkérésére fiiggetlen konyvvizsgald végezte el a tulajdonunkban I1évG, Kenézy Koérhaz
Uzletrész értékének és a VESZ Kft. Uzletrész értékének meghatarozasat. A szakérté6 az altala
alkalmazott eszkozbazisi értékelés illetve a DCF mddszer alapjan meghatarozott értékek szamtani
atlagat figyelembe véve a Kenézy Kérhazban Iévl részesedés értékét 2 191 178 ezer Ft-ban hatarozta
meg. A VESZ Kft. lizletrész értéke hasonld mddszeren alapuld becsléssel 62 461 ezer Ft-ban kertilt
meghatarozasra. A piaci érték és a konyv szerinti érték veszteségjelleg(i, jelentds 6sszegi és tartosnak
minGsithet6, ezért ezen befektetéseinkre a szamviteli torvény elGirasai szerint értékvesztést
szamoltunk el.

A t6kekonszolidaciot kovetben befektetett pénziigyi eszkozeink a kdvetkezképpen alakultak.

adatok eFt-ban

Termal-Egészségipari Klaszter Kft 200 200
Nagyerdei Gyogyaszati Kft 0 0
Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 200 0 200
Civis Régidé Medicina Kft 30 000 30 000
"DKI CENTER" Kft 600 000 0 600 000
Civis Termal Kutaté Kft 0 190 190
Pharmapolis Klaszter Kft 750 750
PHARMAPOLIS Debrecen Kutatd- és Fejlesztd Kft 360 360
Egyéb tartos részesedés 631110 190 631 300

Kenézy Kdrhaz Nonprofit Kft 4 445 795 4 445 795
Egészségiigyi Jardbeteg K6zpont Nonprofit Kft 364 341 364 341
VESZ Vagyonkezel6 Kft 182 708 182 708
Aktiv tékekonszolidacios kiilonbozet 4992 844 0 4 992 844
Egyéb tartosan adott kdlcson 1487 1487
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Konszolidalt tokeszerkezetiink a kovetkezOképpen alakult

adatok eFt-ban

Jegyzett tOke 4021 700 4021 700
Jegyzett, de még be nem fizetett téke

Toketartalék

Eredménytartalék -120 486 -120 486
Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Mérleg szerinti eredmény -47 489 -47 489
Leanyvallalati sajat téke valtozas -36 027 -36 027

Pénziigyi helyzet

A Cégcsoport pénziigyi, likviditasi helyzetének megitéléséhez a miikédés érdekében igénybevett
folydszamlahitel nagysagrendje az egyik legfontosabb adat. 2010. évben a hitel nagysaga nem
emelkedett — az el6z6 iizleti évhez hasonlatosan — 1,5 milliard forint volt.

A Holding és tagvallalatai a bankszamlainak vezetését, és a folydszamlahitel biztositasat 2010.01.01.—
2010.12.31. k6z6tt az CIB Bank Zrt. latta el.

2010. Uzleti évben szamlainkat cash pool rendszerben vezettettiik. A cash pool rendszer Iényege, hogy
a bank a tagvallalatok szamlait 6sszevontan is képes kezelni, azaz Ugy viselkedik, mintha egyetlen
gazdalkodd szervezettel alina szemben. A kialakitott ,bels6 hitelezési rendszer” révén nem fordulhat
elé az, hogy mig az egyik tagvallalat jelentGs pénzeszkozokkel rendelkezik, addig a masik magas
finanszirozasu banki hitel felvételére kényszerill, igy a gazdasagilag hanyatld és fizetési nehézségekkel
kiizd6 tagvallalatok is miikodéképesek tudtak maradni.

A cash pool rendszerben részt vevo tagvallalatok:
* Holding
=  KENEZY KORHAZ
= Megyei Egészségligyi Kft.
= EJK
= VESZ Kft.

Az egészségiigyli agazat jelenlegi pénziigyi-, finanszirozasi helyzetét figyelembe véve
célunk a folyamatos miikodoképesség és fizetoképesség fenntartasa volt, valamint —
lehetéség szerint - a lejart esedékességli kotelezettségek minél kisebb szintre
csokkentése, melynek eredményeképpen javul a beszallitokkal kialakitott kapcsolat és a
tagvallalatok késedelmi kamatok fizetésétol mentesiilnek.

A pénziigyi folyamatok megfeleld elGrejelzése és tervezése érdekében tagvallalatonkénti és Gsszesitett
likviditasi tervek késziiltek.

A likviditas- és finanszirozas alakulasanak tervezését és nyomon kovetését kiemelt
feladatnak tartjuk a rovid és hosszu tava szolvencia fenntartasa miatt.

A megalapozott és kiszamithatd pénziigyi dontéseket 2010-ben — 2009. évi tapasztalatainkra épitve —
egy teljes kor( likviditas-tervezési- és beszamolasi rendszer tamogatja. A likviditasi tervek, a
Tarsasagok Uzleti tervét alapul véve, éves idGtavra, azon belll tiz napos idGszakokra, a teljes
pénzforgalomra, a bevételek és a kiadasok teljes korli szambavételével, pénzforgalmi szemlélet szerint
készlilnek tagvallalatonként és cégcsoport Osszesen. A likviditasi tény tablazat szamot ad a
folydszamlahitel allomanyardl, a teljesitett pénzmozgasokrdl, az idGszak végi szallitdéi allomanyrdl
korositott bontasban. A likviditasi tervszamokat a fizetOképesség fenntartdsa érdekében rendkiviili



odafigyeléssel kezeljik. A tervtGl valo eltérést elemezziik, amennyiben Gj koériilmény, elére nem
lathatd kotelezettség mertll fel, azt a rendszeren haladéktalanul atvezetjik.
A bels6 betéti és a bels6 hitelkamatok Gsszegei cash pool szinten megegyeznek.

Jovedelmi helyzet

A Holdingnak, ezzel egyilitt a Cégcsoportnak 2009. év volt az elsd lzemszer(i miikddési éve.
Tagvallalatainak, ez elsGsorban az egészségligyi szolgaltatdkra igaz, 2009. év mélypontot jelentett. A
Kenézy Korhaz OEP bevétele 654 millio forinttal, mig az EJK OEP bevétele 237 millio forinttal cs6kkent.
Ez a kedvezltlen folyamat 2010. évben tovabb folytatodott, a Kenézy Korhaz bevétele 2009. évhez
viszonyitva Ujabb 447 milli6 forinttal, az EJK bevétele pedig 42 millié forinttal cstkkent. A két iizleti
évben egyiittesen az egészségiigyi szolgaltaté cégek bevételének csdokkenése a 2008.
iizleti évhez hasonlitva 1 380 millio forint.

A cégcsoportos miikddés kovetkezményeként megvalosult kiadas megtakaritasokat, amely a miikédés
elsd évében elérte a 400 millid forintot, a bevételek kiesése feliilirta. Osszességében, tendenciajat
tekintve a cégcsoport jovedelmezdsége kedvezitlen képet mutat.

2010. Uzleti évben a Holding tizemi tevékenységének eredménye 76 835 ezer forint nyereséggel
zarult, mely az Uzletrészek értékvesztésének elszamolasat kovetGen vesztességbe fordult, a mérleg
szerinti veszteség dsszege 684 090 ezer forint.

A cégcsoport konszolidalt eredményét az alabbi tablazat mutatja be:

a b c d e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 739 377
2 2 Exportértékesités nett6 arbevétele
3 l. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 0 0 739 377,
4 3 Sajét termeléskészletek allomanyvaltozasa
5 4 Sajat élallitAst eszkdzok aktivalt értéke
6 Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (x03+04) 0 0 0
7 IIl.  Egyéb bevételek 12 295 337
8 eblbl: visszairt értékvesztés 1809
9 III/A.  Adossagkonszolidalas miatt keletkes — eredményt novel —

konszolidaciés kiilénbozet
10 5 Anyagkoltség 2 243 903
11 6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3329 373
12 7 Egyéb szolgaltatasok értéke 95 035
13 8 Eladott aruk beszerzési értéke 201 902
14 9 Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke 76 528
15 IV.  Anyagjellegii raforditdsok (05+06+07+08+09) 0 0 5946 741
16 10 Bérkoltség 4 840 742
17 11 Személyi jellegegyéb kifizetések 393 529
18 12 Bérjarulékok 1443 152
19 V. Személyi jelledi raforditasok (10+11+12) 0 0 6 677 423
20 VI.  Ertékcsdkkenési leiras 1131 531
21 VII.  Egyéb raforditasok 443 743
22 eblbl: értékvesztés 29 198

23 VIVA. Addssagkonszolidalas miatt keletkeiz— eredményt csokkens — konszolidécids kiilonbozet

Kapott osztalékok tarsult vallalkozastol
26 13/b  Kapott osztalékok egyéb részesedési vismonigw vallalkozastol

27 14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyereség

28 eblbl: kapcsolt vallalkozastol kapott

29 15 Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, afolyyeresége

30 eblbl: kapcsolt vallalkozastol kapott

31 16 Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjélldgpvételek 220y
32 eblbl: kapcsolt vallalkozastol kapott 1394
33 17 Pénziigyi fiveletek egyéb bevételei 259
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34 eblsl: értékelési kulonbozet

35 | VIIl.  Pénzigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 2 466
36 18 Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesges

37 eblbl: kapcsolt vallalkozasnak adott

38 19 Fizetenél kamatok és kamatjellégéaforditasok 198 652
39 eblbl: kapcsolt vallalkozasnak adott

40 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétekéstikse

41 21 Pénziigyi fiveletek egyéb raforditasai 104 776
42 eblbl: értékelési kuldnbozet

Pénzigyi miveletek raforditasai (18+19+20+21 303 428|

. Rendkivili bevételek 1539 82(
47 XI. Rendkivili raforditasok 113 365
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 0 1 426 455

Xll.  Addfizetési kotelezettség 8 258
51 | XII/A. Konszolidalasbol adodd (szamitott) tarsasagi adokiihbozet

22__Jovahagyott osztalék és részesedés [ I

I+

Az Uzletrészek értékének stabilitdsa, még inkabb az eredeti értékre torténd felértékelése csak abban
az esetben valdsulhat meg, ha az egészségiigyi feladatot ellatd tagvallalatok bevételei a feladatellatas
mértékéhez igazodva, elérik a finanszirozas orszagos atlaganak értékét. Tovabbi elGfeltétele a
stabilitasnak, hogy a Cégcsoport valamennyi tagcégének torekednie kell, és jelent6s Gsszegben
sziikséges realizalnia a csoporton kiviilrdl bevételt.

4. Mérleqg fordulé napjat koveto jelentds valtozasok

A mérleg forduldnapjat kovetéen nem kovetkezett be olyan lényeges esemény, jelentds folyamat,
amelyet a beszamolé nem tartalmaz, és ami a beszamoléban bemutatott vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetet jelentGsen befolyasolta volna.

5. Varhato fejlodés, annak iranya, stratégiai 6sszefoglald

A Cégcsoport szintjén az alabbi fobb fejlédési iranyokat azonositottuk:

» Korszer(i ellatasi formak megerdsitése, bdvitése (pl. rehabilitacid, egynapos ellatas)
+ Betegellato infrastruktura tovabbi korszer(sitése — palyazatok és beruhazasok altal
«  Egészségturizmus fellenditése — téritéses / kiilfoldi betegek bevonzasa

« Hataron atnyulo egyittmiikbdések, egészségiigyi ellatas fejlesztése

» Részvétel klaszter(ek)ben, partnerség nem egészségligyi szervezetekkel

« Térségi egylttmiikbdések — integracios és szolgaltatasi lehetdségek

«  Munkavallaléi kapacitasok, szaktudas, képességek, kompetenciak fejlesztése

« Cégcsoport mikodésének, iranyitasi és kontroll rendszerének fejlesztése

11



Korszerl ellatasi formak megerdsitése, bovitése

A Cégcsoport egészségigyi ellatdi kildetésiiknek megfelelGen igyekeznek hozzajarulni ahhoz, hogy a
térségben ¢élok egészségben eltoltott életéveinek szama novekedhessen, a
munkaeropiacrél egészségiigyi okok miatt kiszorulok koziil minél tobben
visszatérhessenek, aktivva valhassanak. Ennek érdekében alapvet6 feladatunknak tekintjik a
népbetegségek kiemelt kezelését aktiv prevencioval kiegészitve, a magas szintl, komplex
egészségiigyi ellatas biztositasat, valamint a betegelégedettség novelését. Ezek altal, hissziik,
hosszU tavon segiteni tudjuk a térség fejlédését, illetbleg a korabbi idGszakbdl szarmazd regionalis
kulbnbségek mérséklését. Mindezek érdekében elkdtelezetten igyeksziink meghonositani és boviteni a
korszer( ellatasi formakat. Ide soroljuk tObbek kozott az egynapos ellatasokat, a betegekre és
ellatékra nézve kisebb terhelést hoz6 innovativ, modern eszko6zoket, technoldgiakat, de
fontosnak tartjuk a rehabilitacio fejlesztését is, hogy minél gyorsabban és minél teljesebb
mértékben nyerhessék vissza egészségiiket a kiilonb6z6 betegségekkel, sériilésekkel hozzank bekeriild
betegek.

Mindezen célkitlizések 2011 soran nem uj elemként, hanem a korabbi években megkezdett
atfogo stratégiai fejlesztési koncepcio integrans részeként és folytatasaként jelennek meg
mUkodéstinkben. Az aktiv korhazi ellatasokat kivaltd jardbeteg szolgaltatasok fejlesztése, illetbleg a
rehabilitaciot célzd egészségiigyi intézményi fejlesztési konstrukcidk mint palyazati lehetéségek
révén, bizunk benne, szamottevl lépéseket tehetlink ezen korszer(i ellatasi formak megerGsitése
terén.

Fontos hangsulyozni, hogy bar célunk a palydzatokon valo aktiv részvétel, de csak a ténylegesen
megjelend  pélydzati  konstrukciok, kifrdsok fényében véglegesithetiiik az egyes vallaldsokat
megvalosithatosagi szempontbol, illetve szakmai és pénziigyi kereteikben.

Betegellatd infrastruktira tovabbi korszer(isitése — palyazatok és beruhazasok altal

A fentiekkel Gsszefligg, valamint tovabbi teriletekre is kiterjed a betegellatd infrastruktira tovabbi
korszer(sitését célzd akcidprogramunk. Ennek fontos része egyrészt a mar folyamatban lévo
SiirgG6sségi Betegellato Osztaly szakmai és eszkézoldali fejlesztését biztositd TIOP 2.2.2 palyazat.
Emellett bizunk benne, hogy a TIOP 2.2.4 palyazat keretei k6z6tt — a palyazatra vonatkozd pozitiv
dontést és szerzddéskotést kdvetden — 2011-ben elindithatjuk a kdvetkezo terliletek modernizacidjat.
A kozponti diagnosztika — radiologia — fejlesztésében kulcsfontossagl a jelenlegi régi DSA és a
CT berendezések cseréje, tovabba a direkt digitalis rontgentechnika bevezetése. A kozponti
diagnosztika fejlesztésével szorosan Osszefligg az, hogy az érintett ellatd osztalyok szamara
elektronikusan elérhetévé valjanak a keletkez6 vizsgalati eredmények. A kozponti sterilizalo
megfelel6 miikédése az egész Kdrhaz, valamennyi beteg és dolgozd szamara kulcsfontossagu. Az
itteni elavult eszk6zok cseréje, az eszkozallomany egyidejii racionalizalasaval
koltséghatékonyabb miikodést és révidebb atfutasi idOket tesz lehet6vé a fertGtlenitéseknél. Ezzel
hozzajarul pl. a m{it6k kapacitas-kihasznaltsaganak javitasdhoz, de tdmogatja a Kérhaz diagnosztikai
és szakrendelési teljesitményeinek, folyamatainak optimalizalasat is. A K6zponti Aneszteziologiai
és Intenziv Terapias Osztaly fejlesztése a 12 agyon megujult, korszer(i infrastrukturat
eredményez mind az orvosi eszkdzok, mind az egyéb mobiliak, butorok vonatkozasaban, mely
egyrészt a jelenlegihez képest magasabb szint(i, az osztalyra érvényes szakmai elvarasokat minden
szempontbol kielégitd, a betegek tovabbi életkilatasait nagyban javitani képes ellatast biztosit.
Kozponti betegiranyitas jelenleg is miikodik, tovabbfejlesztésének kulcsa a betegutak kovetését,
a betegellatas monitoringat és kontrolljat, s ezdltal javitasat biztositd rendszerek fejlesztésében
ragadhatd meg.

Tovabbi terveink szerint palyazni fogunk a rehabilitacio fejlesztésére, melynek jelenlegi kiirasa
alapjan a Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudomanyi Centrumaval kozos,
konzorcialis tervezést és megvalodsitast iranyozunk el6.

Egészségturizmus fellenditése — téritéses / kiilfoldi betegek bevonzasa

A Cégcsoport vezetése vizsgalja, hogy milyen lehet6ségek vannak arra, hogy aktiv szerepléként részt
vehessiink a térség egészségturizmusanak fellenditésében. A lehetséges szintek, fazisok a nemzetkozi
gyakorlat alapjan: virtualis konzultacio, alapellatas, jarobeteg-, fekvébeteg-szakellatas és specifikus
ellatasok. Cégcsoportunk els6 korben a jaré- és fekvObeteg-szakellatasra, orvosi
beavatkozasokra és kiegészit6é egészségiigyi szolgaltatasokra koncentralna.
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A téritéses / kiilfoldi betegek bevonzasanak munkalatai kozé tartozik a relevans szolgaltatasok
lehatarolasa, a kapcsolddd palyazatok feltérképezése, el6készitése, elinditdsa és megvaldsitasa, az
internetes és személyes marketing lehetGségek kiaknazasa, a sziikséges bels6 fejlesztések (mindségi,
folyamati atalakitasok) végrehajtasa, a téritéses betegek fogadasanak meginditasa, illetéleg — a tervek
és tapasztalatok fényében — tovabbi fejlesztések, beruhazasok kezdeményezése. Elso lépésként a
kiils6 piacok és kereslet vizsgalatat inditottuk el (szolgaltatasok, célpiacok, 6sszehasonlitd arak,
utazasi koltségek és egyéb tényezok kalkulacidja, finanszirozasi konstrukciok elemzése). Masrészt az
el6zéekkel 6sszhangban belsé adottsagainkat értékeljiik (orvos-szakmai és tamogaté human
kapacitas, eszk6zok és egyéb infrastruktlra, ellatasi és adminisztrativ folyamatok lefutasa). Nem
utols6 sorban elemezziik a lehetséges partner szervezetek korét, az egyittmiikodés tartalmi
elemeit (pl. a Gydgyfirdé vagy betegkdzvetitok kapcsan), s eredményeink Gsszegzése alapjan
véglegesithet6 ezen stratégiai akcid, illetdleg hozhatéak meg az elinditasahoz sziikséges dontések.

Hataron atnyuld egyiittmikodések, egészségiigyi ellatas fejlesztése

Az €el6z6 akcidval részben Osszefliggd, ugyanakkor szamos sajatossag miatt Onalléan kezelendd
kezdeményezés. Egyrészt az egészségturizmus kapcsan lényeges a hatarmenti célterilet.
Masrészt viszont szamos tovabbi orvos-szakmai kérdéskérben relevans a hataron atnyulo
egyuttmdkodések vizsgalata. Ide soroljuk a HURO/0802 AF, Magyarorszag-Romania Hataron Atnyuld
Egyuttm{kodési Program, Tarsadalmi és gazdasagi kohézid erGsitése a hatarmenti térségben c.
konstrukcié keretében benyljtott ,BIHAR-MED — Medical Cooperation Between Bihar
Counties” c. palyazatot. A palyazat a kovetkezé tervezett tevékenységekre iranyul: nyelvi és
technikai hattér kialakitdsa diagnosztikai eredmények megosztasa, kézos konzultacidja érdekében;
k6z0s betegellatas (mdtétek, rehabilitacid) gyakorlatanak kidolgozasa és bevezetése; kdzos szakmai
konferenciak, rendezvények szervezése, orvos-orvos kapcsolatok kiépitése, kozbs szolgaltatas
bemutatasa a betegeknek; diagnosztikai kapacitas névelése és azonos szintre hozasa, a rehabilitacié
hatékonysaganak javitasa.

A téritéses ellatasok mellett a szolgaltatok ellatasainak dOsszehangoldsaban és az Europai Unios
tagallamok esetében az egészségbiztositds dltal fedezett elldtisokban is tovabbi lehetdéség rejlik,
melynek konkrétumait elemzéseink fogjék feltarni.

Részvétel klaszter(ek)ben, partnerség nem egészséqligyi szervezetekkel

Debrecenben az elmult években szamos klaszter kezdte meg munkajat, s ezaltal
Osszekapcsolodo vallalatok és tarsult intézmények olyan f6ldrajzi koncentracidi johetnek létre,
melyeket azonos vagy kapcsolddod, szinergikus célok, tevékenységek kotnek Gssze.

A Cégcsoport szamara két lényeges iranyt jelent a gydgyszeripari, illetbleg a sportegészségligyi
tertileten t6rténd, innovacios célu, lzleti és kézszolgalati szervezetek kozotti egytittmikddésekben vald
részvétel. Ezen teriiletek Onmagukban is tobb iparagat képesek Osszekotni, pl. kiemelendd a
gyogyszer- és az élelmiszeripar kapcsolata.

A Cégcsoport mar jelenleg is kapcsolodik a Pharmapolis klaszterhez. A Pharmapolis program
és a klaszter menedzsmentjét ellatd Pharmapolis Klaszter Kft. célja a magyarorszagi gyogyszeripari
innovacids lanc megerGsitése, kiemelt figyelemmel a jelenleg kevésbé erGs elemekre, valamint
vilagszinvonalon is versenyképes technoldgiai platform(ok) kialakitasa, mlkodtetése és az iparagi
klaszter fejlesztése. A Cégcsoport célja, hogy a jovoben elmélyitse és kiszélesitse a
megalapozdsaval is. Masrészt a  Holding aktiv részt kivan vallalni Gj
klaszterkezdeményezés(ek) elinditasaban, miikodtetésében. Ennek megfeleléen 2011-ben
alapitoként mar szerepet vallalt egy sportegészségiigyi terilletre fokuszalé szakmai
egyuttmdkodési forum, a Magyar Sport- és Eletmddfejlesztd Klaszter létrehozasaban. Ezen terlilet —
hasonléan a Pharmapolishoz — illeszkedik a Varos, a térség meglévé prioritasaihoz, s a Cégcsoport
mas stratégiai kezdeményezéseivel is szinergikus hatasok varhatdak (pl. a rehabilitacid vagy az
egészségturizmus kapcsan).
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Térségi egyuttmikoédések — integracios és szolgaltatasi lehetdségek

A Holding vezette Cégcsoport mindkét egészségiigyi tagvallalata Debrecenben talalhatd, a Korhaz
alapvet6en megyei, az EJK pedig varosi ellatasi kotelezettséggel bir. Ugyanakkor a Cégcsoport
létrehozasakor megfogalmazott stratégiai célok a térségi ellatasi korszer(isitése, mindségi
fejlesztése kapcsan, valamint az orvos-szakmai, betegellatasi és méretgazdasagossagi
szempontok egyarant indokoljak a lehetséges térségi egyiittmiikodési megoldasok vizsgalatat.
Az aldbbi abra mutatja, hogy szamos kiilonb6z6 fokuszl, eltéré tulajdonosi korrel rendelkezé
egészséguigyi intézmény m(ikodik a térségben, melyek kapcsan strukturaltan elemzendd az, hogy mely

tertileteken és formakban hozhatodak létre kolcsondsen elonyds egylttmiikbdések.

Fekvibeteg ellatd intézmények

@ Erzsabet Karhaz, Satorajaiinety

@ Terlleti Korhaz. Berettyou)fat

@ Katal Gabar Karhaz, Karcag

@ Mezatun Varasl Farhaz, Mazdbir

.?hllngyhm Jardbeteg elldtd intézmények

@ -
@ @ Debrecen Onkol Ayzati

@ Waros| Rendeltintazet, Tiszadpvaros
ESZE|. Szerencs

@ warnsi Egy. EQ-| In#zmany, Bekés

. Egémi-gﬁg{i(Holding | Rakdczl Ferenc Kamaz, Sakszo
S
(18] Jf Varasi Rendeliinizat, Mezgkdvesd
@ @ m(f @ Warosl Rendelbintézet, Sarospatas
Balmazjvarosl VESZE
W. @ @ L
; @ Puspokladany Ei-i Szolgaltatd
Zdldmezds beruhdzasok @ Hajdisroboszio, JEC
m vamaspercs, Kist El.4 Szakelian @ Térdkszantmikios Egy. Gydgy. Int

m Letavértes| Hist. Jardbeteq Szaksllat @ Gyomaandrdd El- 85 Szoc. Int.
@ Jardbeing Szakeliatd Kozpant, Polgar @ T=zatured| Sandas Corp. Kit

(@) varasi Rendeldinizat, Hajdinands

A térségi egylttmikodések lehetséges korébe belecrtiik a nem orvos-szakmai, hanem a
hattértevékenységeket €Erintd  integrdacios, szolgaltatasi modozatokat is, pl. gazdasdgi human
adminisztracio, IT szolgaltatds nyujtasat, igeny szerinti kozos megszervezeset.

Munkavallaloi kapacitasok, szaktudas, képességek, kompetenciak fejlesztése

Cégcsoportunk miikodésében meghatarozo értéknek és értékteremto eroforrasnak
tekintjilkk munkatarsainkat. A human kapacitasok fejlesztése kapcsan célunk, hogy palyazati
forrasokra is tdmaszkodva 2011 sordn munkavallaldink szamara célorientaltan lehetévé tegyiik a
szakdolgozoi és szakorvosi képzéseken, tovabbképzéseken vald részvételt. Prioritast kell kapni
egyrészt a hianyszakmakat érint6 képzéseknek. Masrészt fontos, hogy az infrastrukturalis
fejlesztésekkel parhuzamosan az érintett szakteriiletek dolgozéi is megfeleld felkészitést
kaphassanak, tudasukat aktualizaljak, a korszer(i eszkdzpark miikodtetését eredményesen lathassak
el. E tekintetben az SBO palyazatnal a slirgosségi szakorvosi, szakdolgozoi képzések
hangsulyozanddk, mig a reménybeli TIOP 2.2.4 kapcsan a diagnosztika teriilete emelend?d ki.
Tovabba egyértelmlen cél az elinditasra keriil6 valamennyi relevans stratégiai akcié kapcsan a
képzésekkel valdo tudatos tamogatds. Ez a szaktudas-bovito képzések mellett akar
kompetencia-fejleszto programokat is jelenthet. Pl. az egészségturizmus kapcsan a nyelvi,
kommunikacios készségek keriilhetnek napirendre. A Holding szintjén kidolgozasra keriil6 oktatasi
tervek az egészségiigyi ellatasi feladatok mellett természetesen foglalkoznak a tamogato
tevékenységeket végzok szakmai tovabbképzésével is. Lényeges, hogy e teriileteken is Iépést
tartsanak a valtozé szabalyozasi, technoldgiai koérnyezettel, ismerjék az adminisztrativ vagy
miszaki szolgaltatasok korszer(i miikodtetésének modszertani, technikai feltételeit.
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Cégcsoport miikodésének, iranyitasi és kontroll rendszerének fejlesztése

Stratégiai akcioként kezeljik a Cégcsoport mitkodésének tudatos tovabbi racionalizalasat és
fejlesztését. Ez tovabbi alteriiletekre bonthatd, mely jelenti egyrészt az egészségiigyi ellatasban
rejlo szinergiak feltarasat, az eljarasrendek, protokollok csiszolasat, fejlesztését, illetdleg a
A tamogato teriileteken a hatékonysag, a folyamati mutatok (atfutdsi idok, koltségek,
hibaarany stb.) javitdsa a cél. Tovabbra is rendszeresen vizsgaljuk a bels6 / kiils6 feladatellatas
alternativait, hogy ar-érték aranyban a leginkabb kedvez6 megoldasokat alkalmazhassuk. Jelen akcid
keretében egyrészt kijeldljik, hogy 2011 soran melyek a konkrét teendok, s ezekhez felelGsoket,
hataridéket rendeliink.

Masrészt a Cégcsoport miikodésének fejlesztésében kulcsfontossagl az iranyitasi és kontroll
rendszer fejlesztése. Ehhez nagy segitséget adhat a TIOP 2.2.4 palyazat keretében
betervezett Vezet6i Informacids Rendszer projektelem. Ennek keretében agazati szinten is
élen jaro technoldgiai megoldassal Gjulhat meg a vezetdi dontéstamogatas és a controlling rendszere.
Emellett mddszertani oldalrdl is lépésrdl lépésre épitjik a Cégcsoport orvos-szakmai és pénziigyi
menedzsment kontroll rendszerét. Ennek érdekében hoztuk Iétre 2011. januarjaval a Holdingon beliil a
Kontrolling Igazgatdsagot.

Emellett a Cégcsoport egészét vagy egyes részteriileteit érintd stratégiai projektek, fejlesztések
koordinalasaért, a kiilso forrasszerzés megerlsitéséért, a stratégiai kontroll rendszerének
kialakitasaért és megvaldsitasaért szintén 6nallo, Uj egységként a Holding Stratégiai Igazgatosaga
lesz felelGs 2011-t6l.

6. Kockazatkezelés

Pénzligyi instrumentumok hasznalatabol addddan a Cégcsoport a koévetkez6 kockazatoknak van
kitéve:

- hitelkockazat

- likviditasi kockazat

- piaci kockazat.

A hitelkockazat annak a kockazata, hogy a Cégcsoportot pénziigyi veszteség éri, amennyiben a vevo,
vagy egy pénzugyi instrumentumban résztvevo fél nem teljesiti szerz6déses kotelmeit.

A Cégcsoport olyan hitelpolitikat alakitott ki, amely keretében az egyes vevé hitelképességét
szerz6déskotés el6tt megvizsgalja.

A Cégcsoport befektetéseinél mindent megtesz, hitelkockazati kitettségének csokkentése érdekében. A
miikodésiink ideje alatt Uzletrészek vasarlasaba fektettiink be. Valamennyi befektetésiink el6tt
fliggetlen konyvvizsgaldt kértlink fel a cégértékelésre. Befektetéseinket hosszltavra tervezzik,
akvizicids torekvéseinkkel Gsszhangban.

A likviditds kockazata abban testesiii meg, hogy a cégcsoport nem tudja pénziigyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Cégcsoport likviditismenedzselési megkozelitése, hogy amennyire
lehetséges az esedékességkori teljesitéssel (beruhazasi hitelek, pénziigyi lizingek), illetve a szallitokkal
kotott fizetési Utemezési megallapodasokkal probaljuk megodvni a Cégcsoport hirnevét, a fentebb
részletezett finanszirozasi nehézségek ellenére.

Az egészségligyi feladatokat ellatd tagcégek finanszirozasi helyzetének megfeleld rendezése nélkil a
Cégcsoportnak rendkivil nehéz feladat lesz elegendd cash flow termelése kotelezettségei
teljesitéséhez. Ennek megfeleléen a Cégcsoport mellett a kozfeladat ellatasaért felelds
6nkormanyzatoknak — akik egyben a Holding Zrt. részvényesei is — folyamatosan, minden térvényes
eszkozzel élve térekedniuk kell arra, hogy a finanszirozasi szerz6dés modositasat kikényszeritsék. Ezen
intézkedés megvaldsulasa hianyaban a Cégcsoport likviditasa mar rovid tavon sem tarthato.
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A piaci kockdzatok a piaci arak, az atvaltasi arfolyamok és a kamatldbak valtozasanak hatasaban
testestilnek meg. A piaci arak kockazata elfogadhatonak mindsiil, bar kétségteleniil érezteti hatasat a
szakmai készletbeszerzések, a betegellatashoz sziikséges eszkozok beszerzésének terén, abban az
esetben, mikor a szallitd partner sajat devizakockazata mérséklése érdekében emeli az arait.

Hitelekkel kapcsolatos kamatlabvaltozasok a Cégcsoport folydszamlahitel igénybevételén keresztill,
azon belill is a BUBOR valtozdsan keresztiil fejti ki hatdsat. 2011. évben a folydszamlahitel
kbzbeszereztetése révén a 2010. évhez mérten lényegesen kedvezObb kamatkondiciokat sikertilt
elérniink.

Legnagyobb kockazatot a VESZ Kft CHF alapu, éven tuli lejaratl deviza beruhazasi hitele jelenti. A
kolcson Gsszege 1 989 813,56 CHF. A kdlcson devizanemének arfolyam ingadozasa sulyos terhet rott a
tagcégre és természetesen negativ hatassal volt a konszolidalt eredményre is. Fontos azonban
kiemelni, hogy ha az ingatlan beruhazas eredeti célja, a haziorvosok meghatarozott teriileten torténd
integraldsa megvaldsulhatna, az a beruhazas kockazatanak nagy mérték(i csokkenését és a kialakult
helyzet javulasat eredményezné.

A piaci kockazatok mérséklése szempontjabdl is rendkiviil fontos, hogy az egészségligyi tevékenység
végzéséhez kapcsolddd finanszirozasi szerzodések, illetve a finanszirozasi paraméterek modositasra
kerliljenek, melynek elémozditasa érdekében a Cégcsoportnak és a kozfeladat elldtasaért felelds
6nkormanyzatoknak (részvényesek) minden lehetséges modon fel kell Iépnitik.

7. Foglalkoztatas politika

2010. évi orvos létszam tagvallalati megoszlasban
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2010. évi szakdolgozoi létszam tagvallalati me goazban
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2010. évi egyéb (gazdaségi,iswaki, tgyviteli, fizikai, egészséglgybe
dolgoz6 eli.szakkép. nélk. dolgozok) létszam tag\aliti megoszlasban

332,42

17



8. Kornyezetvédelem

A Cégcsoport a kornyezetvédelmet kiemelten fontos stratégiai elemnek tartja, ennek érdekében bels6
szervezeti egységgel és azt tamogatando, kiils6 szolgaltatd igénybevételével latja el ezen
tevékenységét.

Az (izleti év soran megtett intézkedések:

A Kenézy Korhaz hulladékgazdalkodasaval kapcsolatos a jogszabalyi kérnyezet altal elGirt
bejelentéseket és bevallasokat hataridore elkészitettiik.

Hulladék elszallitdsi szerz6dés alapjan, az eddig hasznalt veszélyes hulladék
gylijtéedényzeteket (papir alapu badelldak) a kornyezet védelmét jobban szolgald miianyag
badellakra valtottunk, a valtas eredményeképpen, a veszélyes hulladékok altal okozott
balesetek szama remélhetdleg lecsokken, illetve a hulladékok biztonsagosabb szallitésa is
megoldotta valt.

A Kenézy Koérhdz Kozponti Radioldgiai Diagnosztika osztalyan eddig hasznalt analdg
rontgenfelvételi eljarast digitalis képfeldolgozasra cseréltiik, melynek eredményeképpen a
kovetkez6 kornyezet terhelések csokkentek:

0o A rontgenfilm el6hivashoz tovabbiakban sem vegyszer, sem technoldgiai viz nem
szilkséges, ezaltal a korhaz altal felhasznalt vegyi anyagok mennyisége
nagymértékben csokkent, valamint a Kenézy Korhaz altal kibocsatott szennyviz
mennyiség is jelentsen csokkent.

o A kép rogzités a digitalis rontgenfelvétel eljarasa soran nem rontgenfilmre torténik,
ezdltal az évente tobb tonnanyi rontgen film keletkezése megsz(int.

o A digitalizalas segitségével a papir alapu informacidhordozdk (leletek) megsziintek,
minek kovetkeztében a papir felhasznalas valamint a hulladék papir keletkezése is
nagymértékben lecstkkent, mindez hozzdjarul a kérhaz szlikés raktarozasi
kapacitasanak folyamatos béviléséhez.
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9. Telephelyek

Székhelyek:

Telephelyek:

Fidktelepek:

Debrecen, 2011. junius 7.

4043 Debrecen, Bartok Béla Ut 2-26.
4026 Debrecen, Bethlen utca 11-17.

4031 Debrecen, Bartok Béla Ut 3.

4026 Debrecen, Bethlen u. 11-17.

4024 Debrecen, Varga u. 1.

4032 Debrecen, Jerikd u. 21.

4032 Debrecen, Nagyerdei park 1.

4029 Debrecen, Csap6 u. 69.

4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 98.

4032 Debrecen, Méricz Zsigmond krt. 22.
4032 Debrecen, Jerikd u. 27.

4031 Debrecen, Kishegyesi u. 158.
4032 Debrecen, Boszérményi u. 136.
4030 Debrecen, Hid u. 14.

4034 Debrecen, Ruyter u. 27.

4033 Debrecen, Szabd Pal u. 59.
4031 Debrecen, Angyalfold tér 1.
4032 Debrecen, Jeriko u. 21.

4027 Debrecen, Ibolya u. 24.

4024 Debrecen, Szent Anna u. 11.
4026 Debrecen, Flivészkert u. 4.
4026 Debrecen, Bethlen u. 40. I. em. 1.
4027 Debrecen, Ibolya u. 17.

4024 Debrecen, Miklds u. 2.

4025 Debrecen, Bajcsy-Zs. u. 32.
4032 Debrecen, Nagyerdei park 1.
4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 98.

4225 Debrecen-Jdzsa, Szentgyorgyfalvi u. 9.

4029 Debrecen, Domb u. 1.

4025 Debrecen, Bajcsy-Zs. u 3-5.

4031 Debrecen, Bartdk Béla Ut 2-26.
4225 Debrecen, Dedk Ferenc u. 72.
4031 Debrecen, Margit tér 19,

4032 Debrecen, Jerikd u. 17.

4029 Debrecen, Viztorony u. 1.

4030 Debrecen, Sinai M. u. 4.

4032 Debrecen, Thomas Mann u. 1. B. ép.
4028 Debrecen, Kassai u. 115.

4029 Debrecen, Viztorony u. 11.

4032 Debrecen, Mdricz Zsigmond krt. 22.
4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 100.
4032 Debrecen, Pallagi u. 9.

4024 Debrecen, Szent Anna u. 13.

4220 HajdubGszormény, Korpona u. 13.
4181 Nadudvar, F6 u. 136.

4242 Hajduhadhaz, Hunyadi u. 1.

4251 Hajdusamson, Harsfa u. 3-5.
1032 Budapest, Vorosvari Ut 88-96.
1038 Budapest, Csobanka tér 6.
1195 Budapest, Ady Endre Gt 122.

Dr. Onodi-Sziics Zoltan sk.
az Igazgatdsag elndke
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