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Eszakkelet-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Zrt.
4400 Nyiregyhaza, Szarvas u. 1-3.

Cg.: 15-10-040215 MERLEG
2007.december 31.
. . 2006. 2007.
A tétel megnevezése dec. 31. dec. 31.
ESZKOZOK
A. |Befektetett eszkozok 974 378 1030 011
L |IMMATERIALIS JAVAK - 927
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok
4. Szellemi termékek 927
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immaterialis javakra adott eldlegek
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
I1. | TARGYI ESZKOZOK 720 517 730 987
1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogok 710 592 715 473
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 9925 14 124
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, feltjitasok 1390
6. Beruhazasokra adott el6legek
7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
111 |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 253 861 298 097
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 132 390 158 440
2. Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 72 562 131 131
3. Egyéb tartos részesedés 650 650
4. Tartdsan adott kdlcson egyéb rész.visz-ban allo vall-ban
5. Egyéb tartosan adott kdlcson 48 259 7 876
6. Tartds hitelviszonyt megtestesito értékpapir
7. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése
B. |Forgéeszkozok 719 447 587 367
L |KESZLETEK 58 948 51 505
1. Anyagok
2. Befejezetlen termelés és félkész termek
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok
4. Késztermékek
5. Aruk 53 948 51505
6. Készletekre adott eldlegek 5000
11 |KOVETELESEK 221 640 163 744
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 27 882 36 491
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 158 813 68 608
3. Kovetelések egyéb rész. visz-ban 1évo vall-sal szemben
4. Valtokovetelések
5. Egyéb kovetelések 34 945 58 645
111 |[ERTEKPAPIROK 408 983 350 815
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Egyéb részesedés 504 504
3. Sajat részvények, lizletrészek
4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 408 479 350311
1V.|PENZESZKOZOK 29 876 21 303
1. Pénztar, csekkek 259 257
2. Bankbetétek 29 617 21 046
C. JAktiv idébeli elhatarolasok 7393 16 480
1. Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 6 953 13 471
2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 440 3009
3. Halasztott raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN 1701 218 1633 858
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Eszakkelet-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Zrt.
4400 Nyiregyhaza, Szarvas u. 1-3.
Cg.: 15-10-040215

MERLEG

2007.december 31.

A tétel megnevezése

2006.
december 31.

2007.
december 31.

FORRASOK

D. ]Sajat toke

1612 507

1552 180

LVVEGYZETT TOKE

1 495 360

1 495 360

Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
II. \JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE -)
1. JTOKETARTALEK
IV.|EREDMENYTARTALEK
V.|LEKOTOTT TARTALEK
VI.\ERTEKELESI TARTALEK
VII. \MERLEG SZERINTI EREDMENY - 93751 -
E. ]Céltartalékok -
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovObeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék
F. |Kotelezettségek 18 425
I |JHATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK -
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vall-sal szemben
2. Hatrasorolt kot. egyéb rész.visz-ban all6 vall-sal szemben
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
11.|\HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
. Atvaltoztathato kotvények
. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
. Beruhézasi és fejlesztési hitelek
. Egyéb hosszu lejaratt hitelek
. Tartos kotelezettségek kapcsolt vall-sal szemben
. Tartos kot. egyéb rész.visz-ban 1évé vall-sal szemben
. Egyéb hosszl lejarati kotelezettségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Rovid lejarata kdlesonok
- ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények
. Rovid lejaratu hitelek
. Vevoktol kapott elélegek
. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitd
. Valtétartozasok
. Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt vall-sal szemben
. Rovid lejarata kot. egyéb rész.visz-ban 1évo vall-sal szeml
. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
G. |Passziv idébeli elhatarolasok
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek
FORRASOK OSSZESEN

121 969
88929 |-

121 969
4822

60 327

10 646

840 3070

840 3070

QNN |w] o]~

111 17 585 7576

5609 3574

984
288
10 704
70 286

240
288
3474
71 032

o[ |jn|B|w]o

4417
65 869
1701 218

5790
65 242
1633 858

Nyiregyhédza, 2008.marcius 18.
Dr. Kuritar Andras
vezérigazgatod
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Eszakkelet-Magyarorszagi Regionlis Fejlesztési Zrt.
4400 Nyiregyhaza, Szarvas u. 1-3.
Cg.: 15-10-040215

EREDMENYKIMUTATAS

Ssz. A tétel megnevezése 2006. december 31. | 2007. december 31.
1| Belfoldi értekesités netto arbevetele 157 466 160 257
2.JExport értékesités nettd arbevétele

1. Ertékesités netté arbevétele (1+2) 157 466 160 257
3.1Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke
4.]Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (3+-4)
111. Egyéb bevételek 94 277 19 112
Ebbol: visszairt értékvesztés 7 360 439
5.JAnyagkoltség 13 301 10 160
6.]1génybe vett szolgaltatasok értéke 36 554 34 672
7.]Egyéb szolgaltatasok értéke 6 809 4075
8.]Eladott aruk beszerzési értéke 33 500 13 200
9.]Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok beszerzési értéke 36 906 41 503
1V. Anyagjellegii raforditasok (5+6+7+8+9) 127 070 103 610
10.]Bérkoltség 42 321 39 344
11.]Személyi jellegii egyéb kifizetések 13 751 13 434
12.]Bérjarulékok 14 758 13715
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 70 830 66 493
VL Ertékcsokkenési leiras 28 978 30 089
VII. Egyéb raforditasok 138 433 106 553
Ebbol: értékvesztés 109 547 81127
A. JUZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+-IT+III-1V-V-VI-VII) - 113 568 - 127 376
13.]Kapott (jard) osztalék és részesedés 20 208
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 92
14.]Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 2 424 15 420
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott - 420
15.]Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége 24 927 26 223
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 6 885 19852
16.]Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 34 064 31226
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - -
17.]Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 7 430 7 388
VTI1. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 68 865 80 465
18.]Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19.]Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 96 52
Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
20.JRészesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 51710 14 350
21.JPénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 446

IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+-20+21) 51 806 14 848

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 17 059 65 617

C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+-B) - 96 509 - 61 759

X. Rendkiviili bevételek 3 640 1442

XI. Rendkiviili raforditasok 882 10

D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 2 758 1432

E. JADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D) - 93 751 - 60 327

XIL]  JAdéfizetési kitelezettség

F. |JADOZOTT EREDMENY (+-E-XII) - 93 751 - 60 327

22 JEredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23.}J6vahagyott osztalék, részesedés
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+-F+22-23) - 93 751 - 60 327

Nyiregyhaza, 2008. marcius 18.

Dr. Kuritar Andras
vezérigazgatd
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EVES BESZAMOLO
KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. év

1. A TARSASAG BEMUTATASA

A Tarsasag cégneve:
Eszakkelet-Magyarorszagi  Regionalis  Fejlesztési zartkorien  miikodo

Részvénytarsasag
Hatalyos: 2005.11.23.

A tarsasag székhelye:
4400 Nyiregyhaza, Szarvas u. 1 -3.

Az Eszakkelet-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési zartkoriien miikodd Részvénytarsasag
1996. december 31-én az ugyanilyen nevii korlatolt felelésségli tarsasag jogutodjaként jott
létre.

Elé6zmények: az ERF Kft. 1994. marcius 16-an alakult 1.081.530 e Ft alaptokével.

A Részvénytarsasag induloé alaptékéje az alabbi volt:

Magyar Fejlesztési Bank Rt. 566.140 e Ft 51,68 %
Toketars Kft. 386.290 e Ft 35,27 %
Onkorméanyzatok (23) 142.270 e Ft 12,99 %
Gazdasagi tarsasagok (6) 660 e Ft 0,06 %
Osszesen: 1.095.360 e Ft 100,00 %

Az alapitoi szandék szerint a Tarsasag alapvetd és f6 célja:

- profitérdekeltségi alapon tOkerészesedést vallalni 10j, elsésorban kis- ¢és
kozépvallalkozasok alapitasaban, véallalkozasok reorganizacidjaban,

- egyéb finanszirozasi formakkal segiteni a vallalkozasok fejlesztését,

- széleskorli, a vallalkozoi €s Onkormdnyzati szféra fejlesztését szolgalo pénziigyi
tanacsadast végezni,

- Onkorményzatok ¢€s altaluk ajanlott vallalkozdsok szamara projektfinanszirozési terv
Osszeallitasat elkésziteni, illetve tarsfinanszirozast végezni.

A Magyar Fejlesztési Bank Rt. és Toketars Kft. részvénycsomagjat 2000. junius 30-an
megvasarolta a Regiondlis Fejlesztési Holding Rt.
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A 2001. november 09-én megtartott kozgylilés hatarozatdnak megfeleléen a tarsasag
alaptokejét 400.000 e Ft készpénztokével megemelték. Az alaptOke emelést a Regionalis
Fejlesztési Holding Rt. 2001. november 15-én pénziigyileg teljesitette. Az alaptéke emelés
cégbirosagi bejegyzése 2002. januar 09-én tortént meg.

A mérleg fordulonapjan a részvények 90,44 %-a a Regionalis Fejlesztési Holding Rt.

birtokaban van.

A Tarsasag részvényeseinek részletezése 2007. december 31-én:

Cimletek Részesedés

Tulajdonosok 400 100 10 1 100 10 0sszege aranya

millié | millié | milli6 | millié | ezer ezer e Ft %
RegiondlisFejl.Holding 1 8 14 12 3 13 1.352.430 90,44
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Onk. 0 0 0 8 3 4 8.340 0,55
Jasz-Nagykun-Szolnok
M. Onk. 0 0 0 1 0 4 1.040 0,07
Hajda-Bihar M. Onk. 0 0 1 1 4 7 11.470 0,76
Nyiregyhaza Onk. 0 0 9 3 8 7 93.870 6,27
Nadudvar Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Ujfehérto Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Nyirbator Onk. 0 0 0 1 1 5 1.150 0,07
Kiskore Onk. 0 0 0 0 4 2 420 0,03
Tokaj Onk. 0 0 0 1 2 5 1.250 0,08
Piispokladany Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Hajdiboszdérmény Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Hajduhadhaz Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Matészalka Onk. 0 0 0 9 3 1 9.310 0,62
Létavértes Onk. 0 0 0 0 3 4 340 0,02
Tiszafiired Onk. 0 0 0 3 1 3 3.130 0,21
Fegyvernek Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Téglas Onk. 0 0 0 1 0 4 1.040 0,07
Ibrany Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Nyiradony Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Géborjan Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Szentpéterszeg Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Derecske Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Ex-Trade Kft. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
V-Trade Kft. 0 0 0 0 3 3 330 0,02
Primom Alapitvany 0 0 0 0 1 1 110 0,01
VOSZ 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Tarcal Onk. 0 0 0 9 7 0 9.700 0,65
Osszesen: 1 8 24 49 56 76 1.495.360 100,00
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2. SZAMVITELI POLITIKA

Az Eszakkelet-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Zrt. Szamviteli politikajanak alapelve,
hogy valamennyi gazdasagi esemény folyamatos rogzitésével, az analitikus és fokonyvi
nyilvantartasra alapozott éves beszamold készitésével a Szamviteli torvényben eldirt
kovetelményeknek teljes koriien eleget téve, a valds eredményt, valamint a tarsasag vagyoni-
pénziigyi helyzetét megbizhatdan és 6sszehasonlithato médon mutassa ki.

A Tarsasag a Szamvitelrdl szolo 2000.¢évi C trv. eldirdsai, a szamviteli alapelvek, valamint
belsd informacids igényei és a Holding 4ltal tdmasztott kovetelmények figyelembevételével
hatdrozta meg szamviteli politikajat. A jelenleg érvényben 1évé szamviteli politika 2003.
januar 1-t6l keriilt bevezetésre, melyet utoljara 2007. madrciusdban modositottunk,
alkalmazkodva a Szamviteli torvény valtozéasaihoz és a tulajdonosi igényekhez. A Szamviteli
Politika tartalmazza a Térsasag értékelési szabalyzatat is.

Mind a csatolt mérleg - amely a 2006.december 31-i és a 2007. december 31-i allapotot
tikkr6zi - mind pedig az eredménykimutatds a fenti datumokkal végz6dd tzleti évekre
vonatkozoan a Szdmviteli torvény eldirdsainak megfelelden késziilt.

A tarsasdg a kozzététel szempontjabol az ellendrzés, onellendrzés soran feltart jelentds
hibdkat lényegesnek tekinti, ha a megéllapitdsok kovetkeztében a hiba feltarasanak évét
megeldz0 iizleti év mérlegében kimutatott sajat téke értéke legalabb 10%-kal valtozik.

A konyvvezetés a kettds konyvvitel rendszerében torténik. A tarsasadg éves beszamolot készit,
arra tekintettel is, hogy a tarsasdgot a Regionalis Fejlesztési Holding Zrt., mint a tarsasag o
tulajdonosa a konszolidacioba bevonta. A Tarsasagnal kialakitott szamlarend lehet6vé teszi,
hogy a konszolidalashoz sziikséges adatokat az eldirt bontasban és tartalommal biztositani
tudjuk.

Az éves beszdmolo tartalma: Meérleg "A" valtozat
Eredménykimutatas 6sszkoltség eljarassal "A" valtozat
Kiegészitd melléklet
Uzleti jelentés

Az eredménykimutatas és a mérleg Osszeallitdsanal tarsasagunk nem €It a Szamviteli torvény
adta lehet6séggel, miszerint a mérleg és az eredménykimutatds arab szdmmal jelzett sorai
0sszevonhatok, ill. uj tételsorok is felvehetok.

A mérleg fordulonapja : 2007.december 31.
A mérlegkészités id6pontja: 2008.januar 31.

Konyvvizsgalo: KPMG Hungéria Kft. Agdcs Gabor bejegyzett konyvvizsgald
Igazolvany szam: 005600

A megbizas kezdete: 2003. aprilis 9.
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A szamviteli szolgaltatasok iranyitasaért felelos személy

Neve: Réthiné Poor Maria
Cime: Baktaloranthaza Vasat u. 62/d
Regisztralasi szama: 138435

Eszkozok és forrasok értékelése

Immaterialis javak

Ezen eszkozcsoportban a vasarolt vagyoni értékli jogokat, valamint a szoftvertermékeket
tartjuk nyilvan. Az értékcsokkenés elszamolasanal — a beszerzés évének fliggvényében — a
linearis amortizacio-elszamolasi modot alkalmazzuk. Bérleti jog vonatkozasdban 6 év,
szoftvertermékeknél 3 év a leirdsi idOtartam.

Tarevi eszkozok
A targyi eszkozok esetében az értékelés alapja a beszerzési ar. A beszerzési ar tartalmat
illetéen a Szamviteli torvényben eldirtakat kovetjiik.

A targyi eszk6zok terv szerinti értékesokkenésének elszdmolasanal — tekintettel az egyedi
eszkdz varhatd hasznos élettartamdra ¢és a varhaté élettartam végén jelentkezd
maradvanyértékre - az idéaranyos (linearis) leirasi modot alkalmazzuk.

A tarsasag a személygépkocsik maradvanyértékét a bekeriilési érték 10%-aban allapitja meg.
Az immateridlis javak, az irodai és egyéb berendezések, valamint a szamitastechnikai
eszk0zok esetében tekintettel azok korlatozott értékesitési lehetdségeire maradvanyértéket
nem hatarozunk meg. Ha valamely eszkozre aktivalaskor megallapitott maradvanyérték nem
¢ri el a bekertilési értek 5%-at, vagy 100 ezer Ft-ot, akkor az adott eszkdzre vonatkozdan a
maradvanyértéket nullanak tekintjiik. Minden mas esetben lizembe helyezéskor a varhatd
hasznos élettartam, a rendelkezésre all6 miiszaki €s piaci informéciok alapjan meg kell
hatérozni az egyedi eszkoz élettartama végén jelentkez6 maradvanyértéket.

Ertékcsokkenést az lizembe helyezés napjatol, kivezetéskor pedig az értékesités, selejtezés,
atsorolas napjaig szamolunk el.

Az 50 e Ft egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkozok a hasznalatba vételkor egy dsszegben
keriilnek leirasra.

A 100 e Ft alatti beszerzési értékii targyi eszkdzoket a tarsasdgunk két év alatt irja le.

Terven feliili értékcsokkenési leirast 2007. évben nem szdmoltunk el.

A targyi eszkozok év végi leltarozasa nyilvantartassal torténd egyeztetéssel valosult meg.
Befektetett pénziigyi eszkozok

Tarsasagunk a befektetett pénziigyi eszk6zok kozott tartja nyilvan a gazdasagi tarsasdgokban
1év6 tulajdoni részesedést jelentd befektetéseit a Tarsasagi szerzddésben meghatarozott
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alapitaskori értéken, vasarlas esetén vételi aron, illetve a mar elszamolt értékvesztéssel
csokkentett konyv szerinti értéken. A tulajdoni részesedést jelentd befektetésekre
értékvesztést szamolunk el, amennyiben a gazdasagi tarsasag sajat tokéje tartdosan és jelentds
Osszegben a jegyzett toke alatt van. 2007.¢vben ilyen cimen a sajat toke jegyzett toke
aranyanak megfeleld mértékben két tarsasag esetében szdmoltunk el értékvesztést.

Tartésan adott kdlcsonok

Ezen a soron a befektetésekhez kapcsoloddan adott tagi kdlesonokbdl és az eseti jelleggel
nyujtott kolesonbdl az egy éven tuli lejaratiak szerepelnek. A folyositott kdlesonokbol az
éven beliil esedékes kolcsondsszeg a rovidlejarati egyéb kovetelések, illetve a kapcsolt
vallalkozassal szembeni kovetelések koz¢ kertil atvezetésre.

Szamviteli Politikank szerint a tartdosan adott kélcsonok kozott kell kimutatnia részletre
torténd értékesités esetén az egy éven tul esedékes osszegeket.

Az egy éven beliil esedékes részletek osszegét kamat nélkiil a vevok kozott kell szerepeltetni.
Mivel a részletre torténo értékesitésrol kiallitott szamla tartalmazza a teljes torlesztési
futamidore felszamitott arrést(kamatot), a kamat osszegét el kell hatdarolni a passziv idobeli
elhatarolasok kozott.

Készletek

A készletekrdl a tarsasdg nem vezet nyilvantartast, azok beszerzési arat a beszerzéskor
azonnal koltségként szamolja el. Kivételt képez ezen elszadmoldsi mod aldl az aruként,
tovabbértékesitési céllal beszerzett készlet, melyr6l év kozben analitikat készitiink. Sajat
termelésii készletet tarsasagunk nem allit eld.

Kovetelések

A kovetelések értékelése konyv szerinti értéken tortént.

A kovetelések kozott mutatjuk ki a tarsasdgunk altal teljesitett értékesitésekbdl és
szolgaltatasnyljtasokbol szarmazd, a vevo altal elismert, altalanos forgalmi adot is tartalmazo
koveteléseket, az elszamolt, ill. a visszairt értékvesztéssel korrigalt 6sszegben. Itt tartjuk
nyilvan az egyéb koveteléseket, valamint a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni koveteléseket
is. Devizaban nyilvantartott kovetelése tarsasdgunknak 2007. évben nem volt.

Ertékvesztés

Az iizleti év mérlegfordulonapjan fennalld és mérlegkészités 1dopontjaig pénziigyileg nem
rendezett kovetelésekre — a vevok, és adosok egyedi mindsitése alapjan — a kovetelés konyv
szerinti értéke és a kovetelés varhatdban megtériild 0sszege kozotti kiillonbozet 0sszegében,
amennyiben ez a kiilonbdzet tartos és jelentds értékvesztést szamolunk el.

Kotelezettségek
A kotelezettségek értékelése a mérlegben konyvszerinti értéken szerepel.
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3. PENZUGYI HELYZET ES LIKVIDITAS

Tarsasagunk pénziigyi helyzetét ¢€s likviditasat 2006.december 31-én és 2007. december
31-én az alabbi pénziigyi mutatdk , valamint az alabbi cash-flow kimutatas szemlélteti.

Pénziigyi mutatok 2006.12.31 2007.12.31
Tartosan befektetett eszkozok aranya 57,28% 63,04%
(Befektetett eszkozok/Eszkozok Osszesen)

Befektetett eszkozok fedezettsége 165,49% 150,69%
(Sajat toke/ Befektetett eszkézok)

Forgo6eszkozok aranya 42,29% 35,95%
(Forgdeszkozok/Eszkozok 6sszesen)

Sajat toke aranya 94,79% 95,00%
(Sajat téke/Forrdsok dsszesen)

Vagyonaranyos ad6zott eredmény -5,81% -3,89%
Adozott eredmény/Sajdt téke)

Likviditasi gyorsrata 169,89 281,19%
(Pénzeszkozok/Rovid lejaratu kotelezettségek)

Rovid tavu likviditas 4091% 7753%
(Forgoeszkozok/Rovid lejaratu kotelezettségek)

Rovid tavu eladosodottsag mértéke 1,03% 0,46%
(Rovid lejaratu kotelezettségek/Forrasok dsszesen)

Eladdsodottsag mértéke 1,08% 0,65%

(Osszes kotelezettség/Forrdsok Osszesen)
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Cash-flow kimutatas

adatok: e Ft-ban

Megnevezés 2006.12.31 2007.12.31
Szokasos tevékenységbol szarmazé pénzeszkoz-valtozas (Miikodési

cash-flow, 1-13. sorok) 134 384 73 703
Adozas eldtti eredmény -93 751 -60 327
Elszamolt amortizacio 28 978 30 089
Elszdmolt értékvesztés és visszairas 153 897 94 931
Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 0 0
Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye -64 911 -15 566
Szallitoi kotelezettségek valtozasa -2 463 -2 035
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa -23 934 -7 974
Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa -12 220 746
Vevokovetelések valtozasa 120 520 -60 780
Forgoeszkzok (vevd és pénzeszkoz nélkiil) valtozésa 27721 103 706
Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa 547 -9 087
Fizetett ad6 (nyereség utan) 0 0
Fizetett osztalék, részesedés 0 0

Befektetési tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz- valtozas (14-16.

sorok) -123 868 -66 320
Befektetett eszk6zok beszerzése -152 062 -104 465
Befektetett eszk6zok eladasa 28 174 38 145
Kapott osztalék 20 0
Pénziigyi miiveletekbdl szirmazé pénzeszkoz-valtozas (17-27.
sorok) 2 758 -15 956
Részvénykibocsatas bevétele (tokebevonas) 0 0
K&tvénykibocsatas bevétele 0 0
Hitel és kolcson felvétele 0 2230
Hosszl lejaratu kolesonok €s bankbetétek torlesztése 0
Véglegesen kapott pénzeszkoz 3 640 0
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 0
Kotvényt és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0
Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése 0
Hosszu lejaratra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek -18 186
Véglegesen atadott pénzeszkoz -882 0
Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejar. kot. valtozasa 0
13274 -8 573

Pénzeszkozok valtozasa (1.+11.+111. sorok)
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Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

1. Az immaterialis javak és targyi eszkozok brutto értékének és értékcesokkenési

leirasanak alakulas

a., Brutto érték

adatok e Ft-ban

Megnevezés Nyito Novekedés Csokkenés Zaro
Immaterialis javak 1.706 948 0 2.654
Vagyoni értékii jogok 685 1 0 686
Szellemi termékek 1.021 947 0 1.968
Targyi eszkozok 882.798 43.017 5.754 920.061
Ingatlanok 845.729 30.433 0 876.162
Egyéb jarmiivek 5.754 11.129 5.754 11.129
Szamitas- és tigyvitel
technikai eszk6zok 20.426 0 0 20.426
Beruhdzas 0 1.390 0 1.390
Kisértékii targyi eszk6zok 0 65 0 65
Egyéb. 10.889 0 0 10.889
Osszesen : 884.504 43.965 5.754 922.715

b., Ertékcsikkenési leirds

adatok e Ft-ban

Megnevezés Nyito Novekedés Csokkenés Zaro
Immaterialis javak 1.706 21 0 1727
Vagyoni értékii jogok 685 0 0 685
Szellemi termékek 1.021 21 0 1042
Targyi eszkozok 162.281 30.068 3.275 189.074
Ingatlanok 135.137 25.552 0 160.689
Egyéb jarmiivek 2.499 1.782 3.275 1.006
Szamitas €s ligyv.tech.
eszk. 17.799 1.062 0 18.861
Kisértékli targyi eszkdzok 0 65 0 65
Egyéeb 6.846 1.607 0 8.453
Osszesen : 163.987 30.089 3.275 190.801
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¢c., Netto érték adatok e Ft-ban
Megnevezés Nyito Novekedés Csokkenés Zaro
Immaterialis javak 0 927 0 927
Vagyoni értékii jogok 0 0 0 0
Szellemi termékek 0 927 0 927
Targyi eszkozok 720.517 15.618 5.148 730.987
Ingatlanok 710.592 4.881 0 715.473
Egyéb jarmiivek 3.255 9.347 2.479 10.123
Szamitas- és

igyviteltechnikai.

eszkozok 2.627 0 1.062 1.565
Beruhazas 0 1.390 0 1.390
Kisértéki targyi eszkozok 0 0 0 0
Egyéb 4.043 0 1.607 2.436
Osszesen 720.517 16.545 5.148 731.914

A targyévben jelentds ingatlan beszerzés ¢és ingatlanértékesités nem volt. A tarsasag
tulajdonaban all6 személygépkocsit értékesitette, amely helyett ) beszerzésére keriilt sor.

A Szarvas tuti Irodahaz korszeriisitése tovabb folytatodott az elmult évben. Az év végéig
elkésziilt munkdkat aktivaltuk igy december 31-én az irodahdzban nem volt befejezetlen
beruhazas. Legjelentésebb beruhazas a 2006. évben a Magyar Allamkincstartél megvasarolt
VIII. emelet felujitdsa volt. Ennek bekeriilési érteke a 4.800 e Ft illetékfizetési
kotelezettséggel egyiitt mintegy 13 M Ft volt.

A Derkovits uti Vallalkozoi Parkban tovabbi felujitdsokat végeztiink a bérbe adott
ingatlanokon. Valamennyi felujitdsi munka miiszaki atvétele megtortént, igy azok értékét
raaktivaltuk az ingatlanokra.

A befejeztlen beruhazasok kozott két tervezési munka értéke szerepel, mely a Derkovits
utcai Vallalkozoi Parkban részben palyazati forrasbol 2009. évi atadéassal tervezett
raktarcsarnok épitéséhez és a hozza kapcsolodo infrastruktira megvaldsitasdhoz kapcsolodik.

2. Befektetett pénziigyi eszkozok

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott nyilvantartott tartdés részesedéseinket az alabbi
tablazatokban foglaljuk dssze:
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Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
- Konyv
Jegyzett résfgfdés A Tarsasag szerinti
Leanyvallalatok Székhely toke névértéke tulajdoni érték
(e Ft) (e Ft) aranya (%) | 2007.12.31.
(e Ft)
OM Summa Kft. Nyiregyhaza 80 000 40 000 50,00% 40 000
Watko Kift. Nyiregyhiza 108 000 81 500 75,46% 0
Nyir Mikropark Kft. Nyiregyhiza 10 000 10 000 100,00% 10 000
Paktum Energo Kft. Debrecen 100 000 33 000 33.00% 25 940
Fehértd Kit. Ujfehért6 100 000 40 000 40,00% 40 000
Pig & Hus KIt. Aranyosapii 125 000 25 000 20,00% 25 000
Bator Produkt Kft. Nyirbator 70 000 17 500 25.00% 17 500
Tisza Klaszter Nyiregyhaza 5000 1000 20.00% 0
Kapcsolt vallalkozasok Gsszesen 158 440
Tarto6s részesedés egyéb részesedési viszonyban 1€vo vallalkozasban
, Konyv
o Lo o Jegyzett . ERF . A Tarsasag szerinti
Egyéb részesedési viszonyban 1évo . p részesedés RS i
vallalkozss Székhely toke névértéke tulajdoni érték
(e Ft) (e Ft) aranya (%) | 2007.12.31.
(e Ft)
Eszak-Alfoldi Regionalis Nvireevhéza
Agrérinnoviciés Kht. yregy 5400 500 9,26% 500
Balkanyi Fejlesztési Kht. Balkany 3 600 150 4.17% 150
Egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozas 6sszesen 650 650

Részesedéseink bruttd értékének ¢és elszamolt értékvesztéseinek allomanyvaltozasat a
kovetkezo két tablazat szemlélteti.
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Reészesedések brutto erteke

2007. December 31-én

adatok e Ft-ban

Tarsasag neve Nyit6 Novekedések| Csokkenések Zar6
[Nyir-Mikropark Kft. 10 000 - - 10 000
Balkanyi Fejlesztési Kht. 150 - - 150
Bator Product Kft. - 17 500 - 17 500
Kozponti Regionalis Fejlesztési
Zrt.. 100 - 100 -
Eszak-Alfoldi Regionalis
[Agrarinnovaciés Kht. 500 - - 500
OM Summa Kft. 40 000 - - 40 000,
Paktum Energo Kft. 33 000 - - 33 000
Pig & Hus Kft. 25 000 - - 25000
Samson's Gold Kft. 20 000 - 20 000 -
Tisza Klaszter Kht. 1 000, - - 1 000
(Wafco Kft. 55 000 3000 - 58 000
Fehérto Kft. - 40 000 - 40 000,
Osszesen 184 750 60 500 20 100 225 150

Részesedések értékvesztése
2007. December 31-én adatok e Ft-ban
Tarsasag neve Nyito Novekedések| Csiokkenések Zaro
[Nyir-Mikropark Kft. . 4
Balkanyi Fejlesztési Kht. - -
Bator Product Kft. . .
Kozponti Regionalis Fejlesztési
Zrt. . -
Eszak-Alfoldi Regionalis
[Agrarinnovaciés Kht. - -
OM Summa Kft. - -
Paktum Energo Kft. 3960 3 100 7 060
Pig & Hus Kft. - -
Samson's Gold Kft. - -
Tisza Klaszter 1 000 1 000
(Wafco Kft. 46 750 11250 58 000
Fehérto Kft. - -
Osszesen 51 710 14 350 - 66 060
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Részesedések konyv szerinti
értéke 2007. December 31-én

adatok e Ft-ban

Tarsasag neve Nyito Novekedések| Csokkenések Zaré
Nyir-Mikropark Kft. 10 000 10 000
Balkanyi Fejlesztési Kht. 150 150
Bator Product Kft. - 17 500 17 500
Kozponti Regionalis Fejlesztési
Zrt. 100 100 -
Eszak-Alfoldi Regionalis
Agrarinnovaciés Kht. 500 500
OM Summa Kft. 40 000 40 000,
Paktum Energo Kft. 29 040 3100 25940
Pig & Hus Kft. 25 000 25 000
Samson's Gold Kft. 20 000 20 000 -
Tisza Klaszter - -
(Wafco Kft. 8250 3000 11250 -
Fehérto Kft. - 40 000 40 000
Osszesen 133 040 60 500 34 450 159 090

Tartosan adott kolcsonok alakulasa kapcsolt vallalkozasban

Itt keriilt elszdmolasra kapcsolt vallalkozasainkkal szembeni tagi kdlcson kovetelések éven
tali lejarata része, 0sszesen 131.131 e Ft konyv szerinti értékben. Egy kapcsolt vallalkozas
esetén mutatunk ki értékvesztést a tagi hitel kovetelésre 25.000 e Ft dsszegben.

Egyéb tartosan adott kolcsonok

Gép-eszkodz finanszirozasbol adddo éven tuli lejarata kovetelésiink dsszesen 7.876 e Ft., mely
teljes egészében 2009. évi esedékességli. Kapcsolt vallalkozdssal szemben gép- eszkoz
finanszirozéasbol szarmazo6 hossza lejarata kdvetelésiink nincs.

3. Készletek

Az arukészletek kozott nyilvantartott eszkdzeink kovetelés rendezésére atvett eszkozok
(raktarcsarnok, specialis ipari berendezések), melyek bekeriilési érteke 139.504 e Ft,
elszamolt értékvesztése 87.999 e Ft, konyv szerinti értéke 51.505 ¢ Ft.

Az eszkdzok koziil 7 db faipari berendezés, amely 2005.juniusdban keriilt a tarsasag
tulajdonaba adas-vételi szerzddés alapjan, fenndlld lejart fizetési hataridejii gép- eszkoz
finanszirozasbol szarmazd kovetelés rendezésére. Az eszkozok koziil 2 db gépet az adas-
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vételi szerz6dés megkdtése elott 2004-ben az APEH lefoglalt, melyrdl tarsasagunk csak a
kft. felszamolasi eljarasanak meginditasat kovetden 2006-ban szerzett tudomast. A két
gépre 2006-ban 100%-o0s értekvesztést szadmoltunk el, dsszesen 22 412 e Ft értékben, a
tulajdonjog vitatottsdga miatt. A tulajdonunkban 1évé tobbi faipari gépet 13.338 e Ft kdnyv
szerinti értéken tartjuk nyilvan. 2008. februdr 12-én jogerdssé valt a Szabolcs-Szatmar —
Bereg Megyei Birosag végzése, melyben az APEH altal inditott eljarast megsziintette.

Az eszkozok masik jelentds csoportja mezdgazdasagi haszongépjarmiivekbdl, egyéb
mezogazdasagi eszkdzokbdl all, 6sszesen 61.650 e Ft bekeriilési értéken, melyet fliggetlen
szakértdi értékbecslés tdmaszt ald. Ezek a készletek szintén lejart fizetési hataridejli, gép-
eszkdz finanszirozasi ligyletbdl szarmazd kovetelés rendezésére keriiltek a tarsasag
tulajdonaba 2006. aprilisaban végrehajtasi eljaras keretében arverés hatalyaval.

Az eszkdzok tulajdonjogat illetéen jogvita alakult ki az adds tarsasag felszamoldja, az ERF
Zrt. , az eredeti kovetelésért készfizetd kezességet vallalo és szintén felszamolas alatt 4116
tarsasag képviseldje, valamint az adods tarsasagot hitelez0 bank kozott. A Szabolcs-
Szatmar- Bereg Megyei birdsdg, mint II. foku birésag 2007. junius 28. napjan kelt
végzésével helybenhagyta az 1. foka Birdsag végzését, mely a végrehajto 2006. 04.14.
napjan tortént Aarverésen kiviili, de arverési vétel hatalyl ingoértékesitését
megsemmisitette, de nem kotelezte az ERF Zrt-t az eszkozok kiadasara. Az ERF Zrt.
tulajdonaba kertilt gépek kiadasat mind a hitelezé bank, mind pedig a felszdmolo kérte, de
erre vonatkozoan tudomdasunk szerint a mai napig birosagi eljarast nem inditottak. Az
eszkozok jelenleg is tarsasagunk birtokaban vannak. Az ERF Zrt. szaméra kedvez6tlen II.
foka birosagi dontés miatt az eszkozokre 2007-ben tovabbi 28.410 e Ft értékvesztést
szamoltunk el, igy ezen arukészletek konyv szerinti értéke 2007. december 31-én 0. A
gépek allaganak megovasa érdekében sziikségesnek tartjuk a felek kozotti jogvita mieldbbi
lezarésat, ezért kezdeményeztiik a valasztott birdsagi eljarast.

Az eszkozok harmadik jelentds csoportja ingd zalogjog ¢és készfizetd kezesség
érvényesitése kovetkeztében kertilt tarsasagunk tulajdonaba mintegy 29 M Ft értékben.
Ebbdl 20,8 M Ft értékii arukészletet 2008. januarjaban értékesitettiink, mig 8,3 M Ft értéki
eszkozre 2008. marcius 10-ig biztositottunk vételi opcidt.

4. Kovetelések
4.1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol
Ezen a soron az aruszallitasbol és szolgaltatasbol szarmazo, nem kapcsolt vallalkozasokkal

szembeni koveteléseket mutatjuk ki a vevok altal elfogadott és értékvesztéssel csokkentett
értékben, az alabbiak szerinti tartalommal:
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2006.12.31 2007.12.31
Ingatlanok bérleti dija 14 111 17 224
Gép- eszkoz finanszirozas 9558 10 723
Egyéb vevéi kdvetelés 4213 8 544
() 27 882 36 491
Osszesen

Iroda és miihely bérleti dij kovetelésiink Osszesen 29.967 e Ft, eddig elszamolt értékvesztés
12.743 e Ft, ebbdl 2007.¢vi 4.894 e Ft. Ezen a mérlegsoron jelentkezd kovetelés konyv
szerinti értéke Osszesen 17.224 e Ft.

A gép-eszkozfinanszirozasbol szarmazd Gsszes rovid lejarati koveteléslink bekertilési értéke
36.920 e Ft, melyre 18.321 e Ft. értékvesztést tartunk nyilvan. A befektetett eszkdozok kozé
soroltuk 4t az éven tali lejarata gépfinanszirozasbol szarmazo kovetelés dsszegét, 7 876 e Ft-
ot.

Az egyéb vevli kovetelések kozott — tandcsadasi tevékenységbdl, illetve kovetelés
atruhazasabol szdrmazo kovetelések szerepelnek.

4.2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
E mérlegsoron a kapcsolt vallalkozasokkal szemben nyilvantartott értékesitésbol,

szolgaltatasnytjtasbol, tagi kolcson folyositasbol szarmazod koveteléseket mutatjuk ki. A
kovetelések a fordulonapon elszamolt értekvesztés Osszegével csokkentésre kertiltek.

2006.12.31 2007.12.31
Bérleti dij 12 479 0
Tagi kolcson 8114 64 253
Tagi kdlcson kamata 0 2226
Gép- eszkdz finanszirozas 41 037 0
Egyéb (tanacsadas) 2 835 2129
Ingatlan értékesités 94 348 0
Osszesen 158 813 68 608

4.3. Valtokovetelések

A mérlegsor korabbi években finanszirozasi ligyletre valtoval torténd fizetés Osszegét
tartalmazza tartalmazza, az ados felszamolasa miatt 100 % értékvesztéssel csokkentve.
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4.4. Egyéb kovetelések

A mérlegsor az elézéekben fel nem sorolt koveteléseket tartalmazza — a fordulonapi
értekvesztéssel csokkentett értéken — az alabbi tartalommal:

2006.12.31 2007.12.31
Munkavallalokkal szemben 115 185
Koltségvetéssel szemben 8 940 8 344
Onkorméanyzattal szemben 1174 0
Engedményezett kovetelés 19 700 0
Eseti hitel kamata 0 430
Eseti hitel éven beliil esedékes
része 0 44 000
Szolgaltatasra nyqjtott eldleg 3948
Egyéb 5016 1738
Osszesen 34 945 58 645

A koltségvetéssel szembeni kovetelések értéke 4.101 e Ft tarsasagi ado tulfizetésbol 4.129 e
Ft AFA kovetelésbél, 99 e Ft szakképzési hozzajarulas talfizetésbol és 15 e Ft onellenérzési
potlék tulfizetésbdl szarmazik. Az onkormanyzattal szembeni kovetelés az ipartizési ado
folydszamlan jelentkezd tulfizetésbdl ered.

5. Ertékpapirok

5.1. Egyéb részesedések

Az egyéb részesedések kozott a Matra Cukor Zrt. 504 e Ft beszerzési értékll lizletrészét
tartjuk nyilvan. Az izletrészt értékesiteni kivanjuk, ezért azt a forgdeszkozok kozott
szerepeltetjiik.

5.2. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesito értékpapirok

Az értékpapirok kozott a tarsasagunk altal éven beliili lejaratra vasarolt diszkont
kincstarjegyek, valamint kdtvények szerepelnek beszerzési értéken.
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Ertékpapir tipusa 2006.12.31 2007.12.31
D080213 28 420
D080409 5583
D080116 5013
D080312 12 037
D080409 21518
D070117 31 506
D070314 34 064
D070214 20 005
D070328 20 007
D070509 4 998
D070704 20159
MKB I. Kétvény 277 740
MKB III. kotvény 277 740
Osszesen 408 479 350 311

6. Pénzeszkozok
2006.12.31 2007.12.31
Pénztar, csekkek 259 257
Elszamolasi betétszamla (HUF) 29 617 5181
Lekotott betétek 0 15 865
Osszesen 29 876 21 303
7. Aktiv idobeli elhatarolasok
7.1. Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa
2006.12.31 2007.12.31
Arbevétel, egyéb kamatbevételek 784 837
Diszkont értékpapir és kamatoz6 értékpapir hozama 5615 3996
Tagi kolcson kamata 554 8 638
Osszesen 6 953 13 471
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7.2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa

A mérlegsoron a targyidészakban felmeriilt, de a targyiddszakot kdvetd évet terheld
koltségeket, raforditasokat mutatjuk ki, az alabbi részletezésben:

2006.12.31 2007.12.31
Szakfolyoiratok eléfizetési dija 130 189
Biztositasi dijak 310 571
Tervezési dij 0 750
Ertékpapir vételaranak névértéket meghalado része 0 1 499
Osszesen 440 3009
8 . A sajat toke allomanyanak valtozasa
Megnevezés 2006.12.31. | Novekedés | Csokkenés | 2007.12.31.
I |Jegyzett toke 1.495.360 1.495.360
I Jegyzett, de még be
nem fizetett toke
IIT | Téketartalék 121.969 121.969
IV | Eredménytartalék 88.929 93.751 -4.822
V | Lekotott tartalék
VI | Ertékelési tartalék
v | Mérleg szerinti 93 751 93.751| 60327  -60327
eredmény
Sajat toke 0sszesen 1.612.507 93.751 154.078 1.552.180

9. Kotelezettségek

9.1 Hosszu lejarata kotelezettségek

Ezen a mérlegsoron iizletrész adéas-vételi szerzddés alapjan a vevok altal pénziigyileg
teljesitett, atutalt tizletrész vételar eldleget mutatjuk ki. Az iizletrész értékesitésére a
vételar teljes kifizetésekor, 2010-ben, illetve 2012-ben kertil sor.
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9.2. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol

A mérlegsoron az aruszallitdsbol ¢és az igénybevett szolgéltatdsokbol szdrmazd
kotelezettségeinket mutatjuk ki. A szallitoi tartozasok kozott lejart esedékességli nincs,

aruszallitasbol és szolgaltatasbol eredd kotelezettséglink 3.574 e Ft.

9.3. Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

2006.12.31 2007.12.31
Osztalék fizetési kotelezettség 0 0
Kotelezettségek szolgaltatasbol 984 240
Osszesen 984 240

9.4. Rovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo Kkapcsolt

vallalkozassal szemben

2006.12.31 2007.12.31
Osztalék tartozas el6z6 évi eredményekbdl 288 288
Osztalék tartozas targyévi eredménybdl 0 0
Osszesen 288 288

9.5. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

A sor az elézdekben fel nem sorolt rovid lejarata kotelezettségeket tartalmazza az alabbi

részletezésben
2006.12.31 2007.12.31.
Koltségvetéssel szembeni kotelezettség 7 954 2318
Helyi onkormanyzattal szembeni
fizetési kotelezettség 0 133
Magan nyugdij pénztari befizetési kot. 178 121
Egészségbiztositasi pénztari befizetési
kot. 195 94
Bérleti dij kaucid, vevok 0 495
Munkavallalokkal szembeni
kotelezettség 2377 313
Osszesen 10 704 3474
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10.1. Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa

A mérlegsor a targyiddszakot kovetd idoszakban jelentkezd, de a targyiddszakot terheld
koltségek elhatarolasat tartalmazza. A mérlegsor részletezése az alabbi:

2005.12.31 2007.12.31.

Koziizemi dijak 3449 4719
Koényvvizsgalat 966 1 042
Bankkoltség 0 29
Egyéb 2 0
Osszesen 4417 5790
10.2. Halasztott bevételek

2005.12.31 2007.12.31
Gép- eszkdz finanszirozas hozamai 1531 2 345
Vissza nem téritendo fejlesztési timogatas 64 338 62 897
Osszesen 65 869 65 242

JoN4

Gép-eszkozfinanszirozas esetén a késObbi években fizetendd arrést a 2003. janudr 1-1
kihelyezések utan Szadmviteli Politikank el6irasa szerint elhataroljuk, és a résztorlesztésekkel
aranyosan oldjuk fel. 2007. december 31-én gép- eszkéz finanszirozasbol fennallo
kovetelésekre jutd, elhatarolt hozam 2 345 e Ft.

A Gazdasagi Minisztériumtol 2003-ban kapott vissza nem téritendo fejlesztési timogatasbol a
bevételként még el nem szdmolt rész 62 897 e Ft.
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Eredménykimutatas bemutatasa

1.

Ertékesités netto arbevétele

A sor a targyidOszakban értékesitett vasarolt készletek, teljesitett szolgaltatasok altaldnos

forgalmi ado6 nélkiili értékét tartalmazza. A bevétel részletezése az alabbi:

2006.12.31 2007.12.31
Ingatlanhasznositas bevétele 115 028 144 300
-ebbdl kapcsolt vallalkozastol 15 830 8223
Pénziigyi, lizletviteli tanacsadas 7219 3457
-ebbol kapcesolt vallalkozastol 6326 3314
Gép- eszkoz finanszirozas bevétele 5000 10 000
Egyéb finanszirozashoz kapcsolodo bevétel 30219 0
- ebbdl kapcsolt vallalkozastol 30219 0
Készlet értékesités 0 2 500
Osszesen 157 466 160 257

2. Egyéb bevételek

2006.12.31 2007.12.31
Targyi eszkoz értékesités bevétele 85290 2625
Atruhézott kovetelés bevétele 0 15307
Késedelmi kamat bevétele 66 110
Visszairt értékvesztés kovetelésre, készletre 7 360 439
Egyéb bevétel 1561 631
Osszesen 94 277 19 112

3. Igénybe vett szolgaltatasok

2006.12.31 2007.12.31
Bérleti dij 3196 3434
Szallitas, rakodas 919 1 805
Karbantartés 3395 2 747
Reklam, hirdetés 376 115
Posta, telefon 3337 3029
Hirlap, folyoirat, szakkonyv 699 368
Ugyvédi-, szakértdi megbizasi dij 5600 5 895
Konyvvizsgaléi dij 1610 1736
Orzési dij, egyéb megbizasi dij 12 241 12 227
ISO audit 1795 207
Management szolgaltatas 600 1 200
Egészségiigyi szolgaltatés 270 270
OCCR felhasznalés, cd jogtar, nyomtatas, 1192 1011
Egyéb szolgaltatas 1324 628
Osszesen 36 554 34 672
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4. Egyéb szolgaltatasok
2006.12.31 2007.12.31
Hatosagi dijak, illetékek 3798 518
Biztositasi dijak 1775 2224
Bankkdltség 1 166 1333
Kiilonféle egyéb koltségek 70 0
Osszesen 6 809 4075
5. Egyéb raforditasok
2006.12.31 2007.12.31
Ertékesitett targyi eszkozok nyilvantartési
értéke 22 803 2479
Atruhazott kovetelés konyv szerinti értéke 0 15307
Onkormanyzati adok 5021 7587
Kovetelésre elszamolt értékvesztés 49 958 52717
Készletekre elszamolt értékvesztés 59 589 28410
Egyéb raforditasok 1 062 53
Osszesen 138 433 106 553
. Pénziigyi mitveletek bevétele
2006.12.31 2007.12.31
Kapott osztalék 20 208
Részesedések arfolyamnyeresége 2424 15420
Befektetéshez kapcsolodo tagi kolcson kamata 11579 25038
Gép- eszkoz finanszirozéas éven beliili hozama 13 348 1 185
Lekotott bankbetétek kamata 254 520
Diszkont kincstarjegyek hozama 14 676 7969
MKB kétvény kamata 19 134 22 737
Eladott értékpapir arfolyamnyeresége 0 233
Opcids dij 7 430 7 155
Osszesen 68 865 80 465
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7. Pénziigyi miiveletek raforditasai
2006.12.31 2007.12.31
Kamatjellegli raforditasok 96 52
MKB III. kétvény vételaranak névérték feletti
része 0 446
Részesedések értékvesztése 51710 14 350
Osszesen 51 806 14 848

A szamviteli politika figyelembe vételével mérleg-fordulonapon a részesedések egyedi
értekelését elvégeztik. A részesedések piaci mindsitése, valamint a rendelkezésiinkre allo
2006., illetve 2007. évi mérlegadatok alapjan két iizletrésziink esetében volt indokolt
értékvesztés elszamolasa. Mindkét esetben a sajat toke / jegyzett tOke aranyanak megfeleld

mértékben allapitottuk meg az értékvesztés Osszegét.

8. RendKkiviili bevételek

2007. évben a rendkiviili bevételek kozott szamoltunk el 1 442 e Ft-ot, mely a vissza nem
téritendd fejlesztési timogatas passziv iddbeli elhatarolasanak megsziintetésébdl képzddott.

9. RendKkiviili raforditasok

10 e Ft nem fejlesztési célra véglegesen atadott pénzeszkoz értékét szerepeltetjiik ezen a

soron.

Tajékoztato jellegii kiegészitések

1. Igazgatosag, feliigyelo bizottsag

A Téarsasag Igazgatosaga és Felligyeld Bizottsaga részére a 2007. évben tortént kifizetések a

kovetkezok:

Igazgatosag 4260 eFt
Feliigyeld Bizottsag 2700 eFt
Osszesen : 6960 eFt




1062. ONKORMANYZATI HIREK 6. szdam

2. Munkavallalok

A 2007-ben foglalkoztatott munkavallalok atlagos 1étszama allomanycsoportonként az alébbi:

Fizikai 4 o
Szellemi 8 16
Osszesen: 12 f6

A szellemi foglalkozasu alkalmazottak bérkdltsége és személyi jellegii raforditasa az alabbiak
szerint alakult:

2006.12.31. 2007.12.31.
- bérkoltség 32617 32 384
- személyi jellegli egyéb kifizetések 9455 10 102
- bérjarulékok 11463 13715
Osszesen: 53535 56 201

A 2007. lizleti évre prémium elszamolasara nem kertilt sor.

Targyévben két munkavallalé munkaviszonya sziint meg, résziikre végkielégités kifizetésére
nem keriilt sor, felmondasi iddre Osszesen 424 e Ft jaranddsagot szamoltunk el.

3. Mérlegen Kkiviili tételek

A Tarsasag egyik befektetésénél — melyben 75,47%-o0s tulajdoni arannyal rendelkezik és az

ligyvezetést az ERF. Zrt. alkalmazottja latja el - készfizetd kezességet vallalt 15 000 e Ft
erejéig a kft.CIB Bank Zrt-nél fennalld folyoszamla hiteléért.

4. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos informaciok

A Tarsasag kornyezetvédelemmel kapcsolatos eszkozokkel, kotelezettségekkel nem
rendelkezik. Gazdasagi tevékenységiink soran veszélyes hulladékok nem keletkeznek



6. szam

ONKORMANYZATI HIREK

1063.

5. Tarsasagi ado alapjanak meghatarozasa

ezer F't
2006 2007
|Adozas elétti eredmény -93751 -60327
Tarsasagi adéalapot novelé tételek 79 748 85792
Elszamolt értékvesztés kovetelésekre 49 958 52717
Birsag 700 -
Elszamolt érté¢kcsokkenési leiras 28 978 30 089
Terven feliili értékcsokkenés - -
Kivezetett eszkdzok konyv szerinti értéke - 2479
Visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tamogatas, végleges
énzeszkoz atadas 112 10
Ellenérték nélkiil nyujtott szolgaltatas bekertilési értéke 497
Tarsasagi adéalapot csokkenté tételek 39511 34 657
Tao trv. szerint elismert értékcsokkenés 28 978 30 089
Kivezetett eszkdzok szamitott konyv szerinti értéke -
Kapott osztalék 20) 208
Kapott timogatas 2919 1442
Ertékvesztés visszairasa kovetelésre 7360 439
Megvaltozott munkaképességii dolgozok kedvezménye 234 -
Helyi ipartizési ado - -
Kivezetett eszkdzok szamitott nyilvantartasi értéke 2 479
Tarsasagi ado alapja -53514, - 9192
Szamitott tarsasagi ado - -
Fizetend6 tarsasagi ado - -
IAdozott eredmény -93751] -60 327
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra - -
Fizetend6 osztalék - -
Mérleg szerinti eredmény -93751] -60 327

Nyiregyhaza, 2008. marcius 18.

Dr. Kuritar Andras

vezérigazgatod
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ESZAKKELET —MAGYARQRSZAGI REGIONALIS
FEJLESZTESI ZRT.

UZLETI JELENTES A 2007. EVROL
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I. A tarsasag tulajdonosai ( részesedések alakulasa)

Az Eszakkelet — Magyarorszagi Regionélis Fejlesztési Zartkortien mitkodé Részvénytarsasag
1996. december 31-én az ugyanilyen elnevezésti korlatolt feleldsségili tarsasadg jogutddjaként

jott létre atalakulassal.

A részvénytarsasag indulo alaptokéje az alabbi volt.

Magyar Fejlesztési Bank Rt. 566.140 e Ft 51,68 %
Toketars Kft. 386.290 e Ft 35,27 %
Onkorményzatok (23) 142.270 e Ft 12,99 %
Gazdasagi tarsasédgok (6) 660 e Ft 0,06 %
Osszesen: 1.095.360 e Ft 100,00 %

A Magyar Fejlesztési Bank Rt. és a Toketars Kft. részvénycsomagjat 2000.janius 30-an

megvasarolta a Regionalis Fejlesztési Holding Rt.

2001. november 9-én megtartott kdzgyiilés hatarozatdnak megfelelden a tarsasag alaptokéjét
400.000 e Ft készpénztdkével megemeltek. Az alaptOke emelését a Regionalis Fejlesztési
Holding Rt. 2001. november 15-én pénziigyileg teljesitette. Az alaptdke emelés cégbirdsagi

bejegyzésére 2002. januar 9-én keriilt sor.

A 2007. évi beszdmold forduldnapjan a részvények 90,44

Holding Zrt. birtokaban van.

%-a a Regionalis Fejlesztési

A tarsasag részvényesei tulajdoni részesedéseinek alakulasa 2007. december 31-én :

Cimletek Részesedés

Tulajdonosok 400 100 10 1 100 10 Osszege aranya

millié | millié | milli6 | millié | ezer ezer e Ft %
RegiondlisFejl.Holding 1 8 14 12 3 13 1.352.430 90,44
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Onk. 0 0 0 8 3 4 8.340 0,55
Jasz-Nagykun-Szolnok
M. Onk. 0 0 0 1 0 4 1.040 0,07
Hajda-Bihar M. Onk. 0 0 1 1 4 7 11.470 0,76
Nyiregyhaza Onk. 0 0 9 3 8 7 93.870 6,27
Nadudvar Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Ujfehérto Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Nyirbator Onk. 0 0 0 1 1 5 1.150 0,07
Kiskore Onk. 0 0 0 0 4 2 420 0,03




A tarsasag vezérigazgatdja:

Dr. Kuritar Andras

A megbizas kezdete: 1997. majus 1.

Id6tartama: hatarozatlan

Az Igazgatdsag a tarsasag ligyvezetd szerve. Az Igazgatosag 6 tagn. Az Igazgatosag dont
azokban a kérdésekben, amelyeket a jogszabaly, vagy az Alapszabaly nem utal a Kozgytilés,

vagy mas szerv kizarolagos hataskorébe.

Az Igazgatdsag tagjai 2008. aprilis 15. napjaig terjedd iddre:

1. Dr. Nagy Sandor az Igazgatdsag elndke
1028 Budapest Rakoczi u. 6.
A megbizas kezdete: 2006. december 12.
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Cimletek Részesedés
Tulajdonosok 400 | 100 | 10 1 | 100 10 | osszege | aranya
millio | millié | millié | millié | ezer ezer e Ft %
Tokaj Onk. 0 0 0 1 2 5 1.250 0,08
Piispokladany Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Hajdiboszdérmény Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Hajdthadhaz Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Matészalka Onk. 0 0 0 9 3 1 9.310 0,62
Létavértes Onk. 0 0 0 0 3 4 340 0,02
Tiszafiired Onk. 0 0 0 3 1 3 3.130 0,21
Fegyvernek Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Téglas Onk. 0 0 0 1 0 4 1.040 0,07
Ibrany Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Nyiradony Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Géborjan Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Szentpéterszeg Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Derecske Onk. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Ex-Trade Kft. 0 0 0 0 1 1 110 0,01
V-Trade Kft. 0 0 0 0 3 3 330 0,02
Primom Alapitvany 0 0 0 0 1 1 110 0,01
VOSZ 0 0 0 0 1 1 110 0,01
Tarcal Onk. 0 0 0 9 7 0 9.700 0,65
Osszesen: 1 8 24 49 56 76 1.495.360 100,00
I1. A tarsasag ligyvezetosége
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2. Dr. Kuritar Andrés vezérigazgato
4400 Nyiregyhaza Nador u. 3.
A megbizas kezdete: 2005. 4prilis 8.

3. Fekete Janos
1022 Budapest Spahi u.15.
A megbizas kezdete: 2005. 4prilis 8.

4. Erdei Balint
4400 Nyiregyhaza Sipkai Barna u.43.
A megbizas kezdete: 2005. aprilis 8.

5. Korosiné Bodi Judit
4080 Hajdinanas Dobo Istvan u. 7.
A megbizas kezdete: 2007. aprilis 2.

6. Nagy Judit
4400 Nyiregyhaza Kiss ernd u.18.
A megbizas kezdete: 2005. 4prilis 8.

III. A feliigyel6 bizottsag tagjai

A feliigyel0 bizottsag 6t tagl. Tagjainak megbizatasa 2008. 4prilis 15. napjaig terjed.

1. Dr. Pulinka Mihaly
3916 Bodrogkeresztur, Sipos koz 2.
A megbizas kezdete: 2005. 4prilis 8.

2. Palosi Laszlo
4233 Balkany Szakolyi u.37..
A megbizas kezdete: 2007. aprilis 2.

3. Nagy Laszlo
4400 Nyiregyhaza To6rzs u. 64.
A megbizas kezdete: 2005. aprilis 8.

4. Gyekis Arpad
4400 Nyiregyhaza, Kodaly Z. u.19/A
A megbizas kezdete: 2005. aprilis 8.

5. Palotai Laszloné
5122 Jéaszdozsa, Bozoky J.u. 3.
A megbizas kezdete: 2006. december 12.
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IV. A tarsasag telephelyeinek bemutatasa

A tarsasag székhelye Nyiregyhaza Szarvas u. 1- 3. szam alatti kilenc emeletes irodahdzban
talalhatd. A tarsasag tevékenységét a hetedik emeleten folytatja. Az ingatlan tobbi részét
iroddk, konferenciatermek bérbeaddsdval hasznositja. Bérldink nagy része kis- ¢&s
kozépvallalkozasok korébe tartozik, akikkel hatdrozatlan iddre szold bérleti szerzddést
kotiink. Az ingatlanhasznositdsbol szarmazéd bevételek 34%-a szarmazik a Szarvas utcai
ingatlan bérbeadéasabol.

A téarsasag Nyiregyhdza Derkovits utcai 4,9 hektar teriiletli telephelyén egy vallalkozoi parkot
miikddtet. A telephelyen tobb termelési €s raktarozasi célra alkalmas csarnoképiilet talalhato,
melyeket szintén hatdrozatlan idore sz6l6 szerz8déssel 18-20 kis és kozépvallalkozas szdmara
adunk bérbe. A telephelyen élelmiszer-, textil-, liveg-, nyomdaipari tevékenységet folytato,
valamint egy elektronikus hulladékok hasznositasaval foglalkoz6 gazdasagi tarsasag
miikddik, és Osszesen mintegy 200-250 {6 foglalkoztatasat biztositja folyamatosan. Az
ingatlanhasznositas bevételeink tilnyomo része a vallalkozoi park mitkddtetésébdl szarmazik.
2008-ban a park tovabbi bovitését tervezziik egy 4500 m2-es csarnok megvaldsitasaval,
melyhez a sajat eré mellett palyazati forrast is igénybe kivanunk venni.

Az ingatlanhasznositas bevételeinek 6-7%-a szarmazik a dombdvari irodahdz bérbeadasabol.
Az irodahdz kovetelés rendezése kovetkeztében keriilt a tarsasdg tulajdondba. A nagy
tavolsadg, ¢és az irodahdz hasznositdsdbol szarmazod eredmény elenyész0 mértéke miatt
tovabbra is terveink kozott szerepel az ingatlan mieldbbi értékesitése.

1. A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett Iényeges események, kiilonosen jelentos
folyamatok bemutatasa

a.) Uzleti aktivitas ( TanAcsadas, finanszirozas, palyazatkészités stb.)

Tanacsadasi tevékenység

A tanacsadasbol szarmazd bevételiink sajnos az elsd félévben elmaradt a tervezettdl. Ez
els@sorban arra vezethetd vissza, hogy a 2007. januarra vart palyazati kiirdsok nem, vagy nem
olyan feltételekkel jelentek meg, mint ahogy azt a palyazok vartak. Tarsasagunkat tobb cég
kereste meg (elsdsorban termeld cégek), akik szerették volna fejlesztéseiket palyazati pénz
segitségével megvalositani, de sokan meggondoltdk magukat, miutdn megismerték a
gazdasagfejlesztési palyazatok feltételeit: kezdd cég nem, csak legalabb két éves multtal
rendelkezd cég nyujthat be palyazatot; a tamogatas elnyerésétdl szamitott 3-5 évig atlagosan
évi 8-15 szazalékkal novelni kell az arbevételt, akinek ez nem sikeriil, a jegybanki alapkamat
kétszeresével novelt tadmogatasi Osszeget kell visszafizetni. A legtobb vallalkozas ujra
atgondolta, hogy tudja-e vallalni ezeket a feltételeket, és ugy dontott, hogy nem ad be
palyazatot, mivel att6l tartanak, hogy nem lesznek képesek stabilan, a palyazati €letciklus alatt
a kivant mértékli névekedésre.
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2007. augusztus 31-én az ERF Zrt. palyazatot nyujtott be az Eszak-Alfoldi Operativ Program
Kistérségi €s helyi jelentdségli ipari teriiletek fejlesztése cimi palyazati felhivasara.

Az elmult idészakban tobb vallalkozés, cég is jelezte betelepiilési szandékat, vazolva a
teriiletre és az infrastrukturdra vonatkozo igényeit, amit azonban a jelenlegi épiileti
kapacitasunk, ill. a vonalas €s termeld infrastrukturalis halozatunk nem tesz lehetéve, ezért az
Eszakkelet-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Zrt. egy el megvalosithatosagi tanulmany
keretében kidolgozott egy mintegy 700 millié Ft+AFA osszkoltségii fejlesztési projektet. A
projekt lehetdséget kivan biztositani a helyi, illetve mashonnan érkezd kisvallalkozasok és
kozépvallalkozasok szdmara az ipari teriilet, a Vallalkozoi Park nyujtotta kedvezd feltételek
igénybevételére.

A beruhazas teljes koltsége 697.421 eFt+AFA, melybdl 50% (345.154 ¢Ft) vissza nem
téritendd tamogatas.

Pélyazatunk, melynek cime ,,Kapacitds- és szolgaltatasfejlesztés a Derkovits utcai Vallalkozoi
Parkban”, az els6é fordulon sikeresen tuljutott, igy hamarosan sor keriil a projektiink részletes
kidolgozésara.

Eredményt 6nkormanyzati projektbdl nem sikeriilt realizalnunk, mivel a palyadzati kiirdsok
megjelenésének csuszdsa miatt, az onkorményzatok se tudtak palyazatot benyujtani.

Jelenleg két dnkormanyzattal allunk kapcsolatban:

Jaszberény Varos Onkormanyzata: EAOP-2007-2.1.1 Versenyképes turisztikai termék- és
attrakciofejlesztés

Napkor Kozség Onkorményzata: EAOP-2007-4.1.1./2F Oktatéasi-nevelési intézmények
fejlesztése

Tekintettel arra, hogy ezen kiirasok kétfordulosak, igy mar az elsd forduld utan kideriil, hogy
melyek azok az Onkorményzatok, akik szinte biztosan nyerni fognak. Mindkét
onkorményzattal kotottlink decemberben szerzddést, a palydzat elkészitésére ¢és
menedzselésére. Napkor Kozség Onkormédnyzat til van a hidnypotlason, a Jaszberényi
Onkormanyzat palyazatat 2008. februarban nyujtotta be.

Az Eszakkelet-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Zrt. arbevételt a majus, illetve janius
honapban a Helyi Vidékfejlesztési Irodak munkatarsai részére szervezett képzesek
megtartasaval realizalt:

Képzés a Helyi Vidékfejlesztési Irodak alkalmazottainak

Tarsasagunk az Eszak-alfoldi régioban a Helyi Vidékfejlesztési Iroddk munkatarsai és az
Onkormanyzati és Térségi Koordinator Halozat munkatarsai részére szervezett képzésbol
realizalt.

A képzés idépontja: 2007. majus 24-25. és 2007. majus 29.-2007. junius 02.
A képzésen résztvevok szama: 28 6

BEVETEL: 450.000 Ft+AFA

KIADAS: 120.000 Ft+AFA (masolas, alvallalkozoi dij)

Nyereség: 330.000 Ft+AFA
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Képzés az Onkormdnyzati és Térségi Koordindtor Halozat munkatdrsainak

Tarsasagunk az Eszak-alfoldi régioban az Onkormanyzati és Térségi Koordinator Halozat
munkatarsai részére 3 napos regionalis képzést szervezett.

A képzés idépontja: junius 5-6. és 8.

A képzésen résztvevok szama: 27 {6

BEVETEL: 445.000 Ft+AFA

KIADAS: 186.000 Ft+AFA (masolas, alvallalkozoi dij, étkezés)
Nyereség: 259.000 Ft+AFA

Tarsasagunk harom céggel kotott megbizasi szerzddést iizletviteli tandcsadas korébe tartdozo
feladatok (forraskombindcio tervezése, operativ programok ismertetése, tamogatasi
konstrukciok feltérképezése, gytiijtése) elvégzésére. Ebbdl szarmazd bevételink 2007-ben
1.670 e Ft volt.

Folyamatban lévo projektjeink, melyekbdl tarsasagunk még drbevételt nem realizalt:

= Az ERF Zrt. altal a Derkovits utcai Vallalkozéi Parkban megvaldsitandd
csarnoképitési és szolgaltatasfejlesztési projekt

= Részvétel a Napkori Altalanos Iskola felujitasa projektben

= Részvétel a Jaszberény Varos Onkorméanyzat EAOP-2007-2.1.1 Versenyképes
turisztikai termék- és attrakciofejlesztés cimii palydzat kidolgozasaban

= Részvétel Hajduboszormény Varos varosrehabilitacids projektjében

rrrrr

szolgaltatasfejlesztési projekt bemutatdsa

2007. augusztus 31-én az ERF Zrt. palyazatot nyujtott be az Eszak-Alfoldi Operativ Program
Kistérségi ¢s helyi jelentdségli ipari teriiletek fejlesztése cimll palydzati felhivasara. A
palyazat 2007. oktober 08.-an formailag befogadasra keriilt.

A projekt keretén beliil egyrészt egy infrastrukturalis fejlesztés valosul meg, mely magaba
foglalja a Bottyan Janos utcarol nyilé Ut komplett felajitasat, az utfelajitashoz kapcsolodoan
az arokrendezés ¢és a koziti csomopont kialakitasat. Emellett megvalosul a vizellatas,
szennyvizelvezetés, csapadékviz elvezetése, gazellatds, kozvilagitas, elektromos ellatés
kialakitisa. Masrészt az épitési beruhazas keretében megépitésre keriil egy 4500 m’
alapteriiletii tizemi csarnok, melyb6él az iizemteriilet 4065 m?® a szocidlis helyiségek
alapteriilete pedig a fennmaradé 435 m®.

Az eszkdzbeszerzés soran 3db targonca keriil beszerzésre, illetve kiépitésre keriil egy integralt
vallalati kommunikacids rendszer, a teljes ipartelep keritését lefedé kamerarendszer, valamint
a Vallalkoz6i Parkban mikddd cégeknek szolgaltatast nyujtod kiszolgald iroda informatikai
fejlesztése is megvalosul.
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Részvétel a Napkori Altaldnos Iskola felvijitdsa projektben

Az altalanos iskolai oktatds Napkoron jelenleg harom kiilonb6z6 épiiletben folyik. A
legrégebbi épiilet még az 1900-as évek elején épiilt, a legiijabb szarny pedig 1993-ban. Az
¢épiiletek a kor technikai szinvonaldnak megfeleld palafedéssel késziiltek. A tetOhéjazat
eloregedése ¢és a helyenként tapasztalhato kivitelezési szakszerlitlenségek miatt a tetd évek ota
tobb helyen beédzik. Egy-egy nagyobb esd esetén tobb tanteremben a fénycsOarmatardk ¢és a
vilagitotestek burdja is atazik, életveszélyes. Ezeket a beazdsokat mar tobbféle mddon
igyekezett az Oonkormanyzat megsziintetni, (részleges alaféliazas, atpaldzas) de tényleges
megoldast csak a tetdszerkezet sziikség szerinti megerdsitése és a tet6héjazat cseréje-, a
csapadékviz levezetd csatorna feljitasa jelentene.

Az EAOP-2007—4.1.1./2F Oktatasi-nevelési intézmények fejlesztése cimii palyazat
elkészitésében, valamint a projekt lebonyolitasaban tarsasdgunk szakmai segitséget nyujt az
onkormanyzatnak (palyéazatiras, projektmenedzsment). Véllaltuk tovabba a masodik fordulora
elkészitendd tervek, épitési engedélyek eldfinanszirozasat.

A projekt koltségvetése megkozeliti a 450 millid Ft-ot, melybdl tarsasdgunk a fent emlitett
feladatok ellatasaért varhatoan 10 millio Ft bevételt realizal.

A péalyéazat beadasi hatarideje: 2008. januar 28.

A kozség onkormanyzatdval december elején aldirtunk egy megbizési szerzodést, melyben
Napkor Kozség Onkorményzata tarsasdgunkat bizta meg a palyazat elkészitésével, valamint a
projektmenedzsmenthez tartozé feladatok ellatasaval.

Részvétel a Jiszberényi Allat- és Novénykert oktaté kizpontjanak kialakitdsa projektben

Jaszberény varos Onkormanyzata Okologiai oktatd kozpont kialakitasat tervezi, melynek
helyét és programjanak lebonyolitasat az Allat- és Novénykertben hatarozta meg. Az erdei
oktatokozpont 1étrehozasnak célja, hogy megismertessék a gyerekekkel a természeti
folyamatokat, az allat- és ndvényvilag €letét, valamint nagy hangsulyt kap a koérnyezettudatos
nevelés is. Az allatparkban évkozben folyamatosan szakkoroket tartananak, a gyerekek részt
vennének latvanyetetésen, igy a beruhdzds keretében az oktatdshoz sziikséges épiilet,
szakkorszoba kialakitasara, a sziikséges eszk6zok beszerzésére, valamint erdei tandsvény
kialakitasara kertil sor.

Tarsasagunk a projekt részletes kidolgozasdban, valamint a sziikséges megvalosithatosagi
tanulmany elkészitésében vesz részt. Az errdl szolo szerz8dés alairasra keriilt, a munka ara
1.800.000 Ft+Afa. Ezen tilmenden egyedi megallapodds targyat képezi a
projektmenedzsmentben valo részvételiink.

Részvétel Hajdiiboszormény Viros Onkormanyzat vérosrehabiliticié projektjében

Hajdubdszérmény Varos Onkormdnyzat palyazatot kivan benytjtani az EAOP 5.1.1D
funkciobovitdé varosrehabilitacid cimli palyazat keretén beliill a Bocskai tér integralt
fejlesztésére.

Ezzel kapcsolatban megkeresték tarsasagunkat, hogy adjunk arajanlatot a projekt teljes
kidolgozasara  (IVS, ATT  elkészitése, palydzati  dokumentdci®6  Osszerakasa,
projektmenedzsment). Jelenleg a meglévé anyagok tanulmanyozdsa ¢és a projekt
koltségvetésének 0Osszedllitasa folyik, a véarhatd bevétel a palydzat elkészitésébdl 7 millid
Ft+AFA, melyet 2008. évben realizalunk.
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Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program IV. intézkedéscsoportjat képezé6 LEADER-
program keretében teriiletileg 6sszefiiggd vidéki telepiiléscsoportok juthatnak tdmogatashoz a
sajat maguk altal kidolgozott helyi vidékfejlesztési stratégia megvalositasara.

A LEADER célja a vidéki szereplok 0sztonzése a térségiik hossza tava lehetdségeirdl torténd
egytittgondolkodasban, illetve a térség fenntarthato fejlédésének integralt, innovativ stratégiak
mentén torténd tdmogatdsa. Nagy hangsulyt fektet a partnerségre €s a helyi akciocsoportokat
Osszekapcsolo haldzat mitkddtetésére, melynek célja a tapasztalatcsere és a gyakorlati tudas
minél szélesebb korben torténd megosztdsa. Legfontosabb jellemzdje az alulrdl jovo,
rendszerbe foglalt kezdeményezések felkaroldsa, majd az adott térség rendelkezésére alld
tamogatasi  keretdsszeg projektszintli elosztasarol a helyi akcidcsoport dont. Az
akciocsoportban képviseltetnie kell magat a térség onkormanyzatainak, civil szervezeteinek és
a vallalkozoi szféra képviseldinek egyarant.

Tarsasagunk kilenc akciocsoporttal vette fel a kapcsolatot, és probalt tagja lenni, viszont
mivel a foldmiivelésiigyi és vidékfejlesztési miniszter 93/2007 (VIIL.29.) FVM rendelete
alapjan helyi koz0sség tagja csak olyan tarsasag lehet, mely az akcidcsoportok altal lefedett
telepiilések valamelyikében vagy székhellyel, vagy telephellyel rendelkezik, és az ERF Zrt.
ezen kiirdsnak nem felet meg, igy nem lehettiink helyi kdzosség tagjai.

crer

meg a kozosségek, dontenek a szervezeti formdjukrdl, az alapszabalyukrol, és ujabb tagok
felvételének a lehetdségérdl. Amennyiben az alapszabalyban lehetdséget biztositanak arra,
hogy csatlakoznunk a helyi kozdsséghez, abban az esetben 3 akciocsoportnak lesziink tagjai:

- Fels6-Tisza Volgye (Vasadrosnamény)

- Nyirség Helyi K6zosség (Nyiregyhéaza)

- Szatmar Helyi K6zosség (Csenger)

Amennyiben viszont az alapszabaly erre nem ad lehetdséget, akkor a fenti akcidcsoportok
mindegyikével megegyeztiink, hogy egylittmikodési megallapodast kotiink, €s kiilsd szakmai
segitségnyujtoként kapcsolodunk a Leader akciocsoportokhoz.

Kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasa

A tarsasag Alapszabalydban megfogalmazott céloknak megfelelden tovabbra is elsddleges
feladat az északkelet-magyarorszagi régioban miikodé mikro- kis- és kozépvallalkozasok
forrashoz juttatasa fejlodésiik, vagy talpon maradasuk érdekében fejlesztési tOkebefektetéssel,
illetve kiilonb6z6 kedvezd finanszirozdsi formak biztositasaval. A megcélzott kis- és
kozépvallalkozasok elsésorban olyan termeld tevékenységet folytatd tarsasagok, melyek 0j
munkahelyeket kivannak létrehozni, vagy a mar elért foglalkoztatasi szintet akarjak
megtartani tevékenységiik bovitése mellett, fejlett technologidk, illetve kornyezetbarat
rendszerek bevezetésével.

Némileg visszaesett az érdeklédés a korabbi években legkeresettebb szolgaltatasunk a gép-
eszkoz-, illetve technologia finanszirozas irant. Ebben a konstrukcioban 2007. iizleti évben
egy iigyletet sikeriilt realizalnunk. 10 M Ft + AFA értékben. Egy vendéglatassal foglalkozo
cég részére finansziroztunk meg két komplett, jol felszerelt biifékocsit tevékenységének
bovitése céljabol. A kkv-k érdeklddésének elmaradasa vélhetden az Eurdpai Unids palyazatok
megjelenésére vezethetd vissza, bar ez utobbiakrol a kiirdsokat kovetden bebizonyosodott,
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hogy csak a nagyon stabil pénziigyi feltételekkel, biztos piaci hattérrel rendelkez6é novekedési
palyan 1év0 vallalkozasok szamara redlis lehetdség.

Az év soran tobb finanszirozasi ligyletrél még az el6készités szakaszaban, a kiilonbozo
céginformacidk €és a pénziigyi, szamviteli adatok elemzése sordn, kideriilt, hogy nem
megvalosithatok. Az egyik legjellemzdbb ok, hogy a hozzank fordul6 véllalkozds nem tud a
tarsasagunk szdmara megfeleld biztositékot felajanlani, illetve nem tudnak megfelelni a 2007-
ben bevezetett ) befektetési szabalyzat objektiv és szubjektiv mindsitési feltételeinek. Tobb
esetben viszont a partner 1épett vissza, mert tarsasdgunk feltételeitdl kedvezobb kondicidkkal
sikertilt forrashoz jutnia a piacon.

Eszkozfinanszirozasi tevékenységen tilmenden a tarsasag a tulajdondban 1€vo cégek részére
tagi hitelek nyujtasaval is foglalkozik. 2007. december 31-én az éven tuli lejarata tagi hitelek
allomanya a kapcsolt vallalkozasoknal 131 M Ft. volt. Tokebefektetésekhez kapcsoldddan
2007-ben négy tarsasag szadmadara folyositottunk tagi hitelt 0sszesen 155 M Ft értékben.
Koziilik a legnagyobb értéket képviseld iigylet jelenleg a tarsasag 100 %-os tulajdonéban
1évé Nyir- Mikropark Kft-nek folyositott 94 M Ft tagi hitel, melybdl a kft. pénziigyileg
rendezte az ERF felé fennalld, foldteriilet vasarlasbol szarmazo kotelezettségét. Ezaltal
megnyilt a lehetdésége az ingatlan beszerzéshez kapcsolodd afa visszaigénylésére mintegy 15
M Ft értékben, amit a tagi hitel résztorlesztésére hasznalt fel. Tovabbi résztorlesztések a
projekt megvalosulasat kovetden varhatok, amikor is a kft. a foldteriilet megosztasat és
kozmiivesitését kovetden kis- és kdzépvallalkozasok szamara telkeket értékesit a Nyiregyhazi
Ipari Park teriiletén. Az infrastruktira megvalositasdhoz ¢és finanszirozasdhoz szakmai
befektetd bevonasa sziikséges, ennek kovetkeztében a kft. tulajdonosi szerkezetének
4talakulasa varhaté. Nyiregyhaza Varos Onkormanyzatanak kiilonbozd bizottsagai tobbszor is
targyaltdk az Ipari Park szabdlyozasanak terveit. A 2007. juliusi kozgytilésen szdmunkra
kedvezden biraltak el a részletes rendezési tervet. Ezt kdvetden 2007. szeptember honapban
Nyiregyhdza Megyei Jogli Véros Polgarmesteri Hivataldnak tervtandcsa is targyalta a
projektet, illetve az ingatlan beépitésére vonatkozoé terveket és azt végiil kisebb modositassal
elfogadta. Ezek alapjan lehetdség nyilt az elvi épitési engedély megkérésére. Az j rendezési
tervnek megfelelden a projekt finanszirozasi kérdésének megoldasara a targyalasokat
folytatjuk, illetve rovid id6n beliil lezarjuk a szakmai befektetdvel.

Ezen tilmenden masik nagy dsszegii tagi hitel folydsitasara kertilt sor 2007. jaliusban amikor
a Bator Produkt Kft. szdmdra nyQjtottunk 40 M Ft Osszegl tagi hitelt a 17,5 M Ft-os
befektetési tligylet realizaldsaval parhuzamosan. A Nyirbatori Ipari parkban kébelkorbacs,
vagy kabelkoteg eléallitasaval foglalkozo tarsasdg immar mésodszor fordult az ERF Zrt-hez,
miutdn 2006-ban a futamidd vége elott kivasarolta tarsasdgunk tizletrészét. Ez alkalommal két
Uj gyartésor lizembe helyezéséhez kérték segitségiinket. A beruhdzids megvalosulasat
kovetden a kft. eléri a térségnek €és a varosnak igért 400 fOs foglalkoztatasi szintet. A kft.
2008. februar 1-én kotelezettségei teljesitésére eldtorlesztésként folydszamlankra atutalt 25
M Ft-ot.
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b.) Tokebefektetés kihelyezés keretei, preferalt célcsoportjai, megvalosult kihelyezés,
tervezett kihelyezés

Az ERF Zrt. 2007. december 31-én 10 tarsasagnal rendelkezik tartds tulajdoni részesedést
jelentd befektetéssel 6sszesen 190 M Ft konyv szerinti értékben.

2007-ben harom tarsasag esetében keriilt sor tartos befektetés megvalositdsara. A Wafco Kft.
esetében az ERF Zrt. élt eldvasarlasi jogaval és a korabbi tulajdonostarstol a Vela Kft-t6l
megvasarolta annak 26,5 M Ft-os iizletrészét 3 M Ft-ért. Igy az ERF tulajdonosi részaranya a
kft-ben meghaladja a 75 %-ot. A kft-ben 1év6 iizletrésziink és a tarsasaggal szembeni
kovetelésiink értékesitésére 2007. junius 25-én szerzddést kotottiink a Tihanyi Pékség Kft-vel.
A szerzO0dés csomag érvényességi feltétele az MFB jovahagyasa volt. Sajnalatos modon az
MFB dontését csak 2007. oktober 12-én hozta meg. A dontés értelmében a jovahagyast
kiilonbozo feltételek teljesitéséhez kototték. Szerz6do partneriink mindekdzben érdekmulésra
hivatkozva elallasat jelentette be. Az 0j helyzetnek megfeleléen lehetdségeinket atértékeltiik
és kozben mdas szakmai befektetdvel is targyalasokba kezdtink a cég eredményes
miikddtetése érdekében. 2008. februar 11-én szerzddést kotottiink a Fehérto Kft-vel a Wafco
Kft-ben meglévo iizletrész , a kft-vel szemben bérleti- és koziizemi dijakbol, valamint tagi
kolesonokbdl szarmazod kovetelés értékesitésére. A szerzddéscsomag érvényességi feltétele ez
esetben is a Wafco Kft-t finansziroz6 MFB jovahagyasa, mely a konyvvizsgalat idészakaban
még nem allt rendelkezésiinkre. Amennyiben az MFB jovahagyja a felek altal mar alairt
szerzbdéseket, az ERF Zrt. tulajdonosi részesedése a Wafco Kft-ben 51%-ra csokken.
Mindemellett az MFB dontése és a Wafco Kft. jovObeni sorsdnak alakuldsa jelentds hatassal
lehet még az ERF Zrt. 2008. évi eredményére is, tekintettel arra, hogy tarsasagunk 15 M Ft-os
készfizetd kezességet vallalt a kft. folyoszamla hiteléért.

17,5 M Ft névértékli iizletrész megvasarlasarol dontott az Igazgatdsag a nyirbatori Bator
Produkt Kft. esetében. A szerzddések alairasara, az lizletrész vételardnak, valamint a tagi
koleson Osszegének atutalasara 2007. jalius honapban keriilt sor.

Tovéabbi egy fejlesztési téke kihelyezést realizaltunk 40 M Ft értékben 2007. szeptember
honapban a Fehérto Kft. megkeresésére, az Igazgatdsag jovahagyod dontését kdvetden. A
vallalkozéds 10 éve foglalkozik siitéipari tevékenységgel. Ez 1d6 alatt a régi6 meghatarozo
péksége lett az Ujfehérton mitkodé 60 fot foglalkoztato, évi 500 M Ft arbevételt produkald
tizem. Fejlesztési elképzelései megvalositasat kovetden a piaci igényeket kielégitd, 0j, bévebb
termékskalaval szeretne a piacon megjelenni. Ezzel parhuzamosan orszagos teritéhalozatot
hoz létre disztributorokkal vald egyiittmiikodés, illetve sajat héaldzat kiépitésével, melynek
kovetkeztében hetente egy, igény esetén két szallitdst tud bonyolitani, kozvetlen gyartoi
kiszolgalassal. Mindehhez megfeleld piaci hattérrel rendelkezik.

2007. tzleti évben két alkalommal keriilt sor iizletrész értékesitésre. Szeptember honapban
névértéken értékesitettiik a Kozponti Regionalis Fejlesztési Zrt-ben meglévd tizletrésziinket.
A Samson’s Gold Kft-ben meglévdo 20 M Ft-os névértékii iizletrésziinket 35 M Ft-ért
megvasarolta a korabbi tulajdonostars maganszemély.



6. szdm ONKORMANYZATI HIREK 1075.

c.) Kiegészito fejleszto tevékenység (iizleti kapcsolatépités, illetve informaciéo kozvetités,
tokebefektetéshez kapcsolodo kiegészité tevékenység bemutatasa)

A pénziigyi és tandcsadasi tevékenységek mellet a tarsasag jelentds arbevételt realizal az
ingatlanhasznositasi tevékenységébdl, ezen belill is elsdsorban a Vallalkozoi Park
miukodtetésébol. A Vallalkozoi park kihasznaltsdga folyamatosan ndvekszik. Egyre nagyobb
az ¢rdeklodés a kozépvallalkozasok részérdl a bérelhetd tarold, vagy gyartd kapacitasok
elhelyezésére alkalmas ingatlanok irant, ezért a rovid tadva tervek kozott szerepel a
Villalkozoi Park tovabbi bdvitése.

A Regionalis Fejlesztési Holding részérdl tarsasagunkkal szemben tamasztott elvards, hogy
gazdasagi tevékenységiinket a statisztikai régiok hatdraihoz igazodva fejtsikk ki. Ennek
érdekében egylittmiikodési megallapodast irtunk ala a Jasz- Nagykun- Szolnok megyei
Onkorményzattal és a Jasz- Nagykun- Szolnok Megyei Teriiletfejlesztési Ugynokséggel.
Tovabba megbizasi szerzddést kotottiink kifejezetten Jasz- Nagykun- Szolnok megye
teriiletére vonatkozdéan Onkormanyzati és vallalkozéi projektek feltardsara, palydzatok
megirasara, az ERF Zrt. tOkebefektetési és egyéb finanszirozasi tevékenységének
népszeriisitésére, valamint a Regionalis Fejlesztési Holding termékeinek kozvetitésére.

d.) Szervezet és szabalyozas (kiilonos tekintettel a tarsasag foglalkozaspolitikajara)

A tarsasag szervezeti felépitése nem valtozott az elmult év sordn. 10 {6 teljes munkaidds és 2
f6 részmunkaidds alkalmazott dolgozik a cégnél; ebbdl 8 szellemi, 4 fizikai foglalkozasu.
Tovébbra is betdltetlen a befektetési igazgato statusz.

A kozeljovOben a monitoring rendszer atalakitasa, korszerlsitése sziikséges a befektetések
értékének, a tarsasagok vagyoni, pénziigyi helyzetének folyamatos nyomon kovetése céljabol.

e.) Beruhazasok

2007. évben tovabb folytatddtak a mar megkezdett felgjitasi munkdk a Szarvas utcai
irodahazban és a Derkovits utcai Vallalkozo1i Parkban. Ezeket a munkakat egyrészt a bérlok
igényeinek mind magasabb szintli kielégitése, valamint a kihasznaltsig novelése miatt
végezziik. Az év sordn megvalositott felijitasok dsszértéke mintegy 40.000 e Ft. volt.

Legjelentdsebb beruhazas a 2006. évben a Magyar Allamkincstartol megvasarolt VIIL emelet
felujitasa volt. Ennek bekertilési értéke a 4.800 e Ft illetékfizetési kotelezettséggel egyiitt
mintegy 13 M Ft volt.
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2. A tarsasag varhato fejlodése ( a gazdasagi kornyezet ismert és varhato fejlodése a
belso dontések varhato hatasa fiiggvényében)

A tarsasadg varhatd fejlodését bemutatd rovid tava tervet elkészitette és azt a tulajdonosok
rendelkezésére bocsatotta.

A gazdasagi kornyezet ismert negativ tendencidi a tarsasag tevékenységére nézve jelentds
kiilsé kockazati tényez6t jelentenek. A jelenlegi illetve a potencidlis tigyfeleink, a kis- és
kozépvallalkozasok, valamint az dnkormanyzatok, tobbségének pénziigyi helyzete valsagos,
fejlesztési elképzeléseik megvaldsitdsdhoz nem rendelkeznek sajat erével, mindenki az EU-s
palyazati forrasok elérésében bizik.

Tokearanyos jovedelmezoéségi mutatok

2006 2007
Tokearanyos adozott eredmény
Adozott eredmény/sajat téke -5,81% -3,89%
Tokearanyos mérleg szerinti eredmény
Mérleg szerinti eredmény/sajat toke -5,81% -3,89%

Sajat toke értéke a 2007. december 31-1 beszdmold szerint: 1.552.180. e Ft.
3. Kutatas fejlesztésre elszamolt raforditasok alakulasa
Kutatés- fejlesztéssel kapcsolatos raforditasok elszamoldsara 2007-ben nem keriilt sor.

4. Kornyezetvédelem teriiletén tortént és varhato fejlesztések, az ezzel oOsszefiiggd
tamogatasok bemutatasa

A tarsasag kornyezetvédelmi fejlesztéseket nem valositott meg €és nem tervez.

5. A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében a tarsasag altal alkalmazott politika
bemutatasa

A tarsasag nem rendelkezik kornyezetvédelmi eszkozokkel.

Nyiregyhéza, 2008. marcius 18.

Dr. Kuritar Andras

vezérigazgatod
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6. szam

A

Zadralék (vileminy)

A ktnyvwizsghlar soran a7 Eszakkelet-Magyarorszdpi Regiondlis Fejlesztési Zri. dves beszimolojit, annak
részeit ds tdteleit, azok k8nyveldsi és bizonviatl aldtdmusztdsit ar érvédnyes nemzetl kbnyvvizsgdlall
standordokban foglaltak szerine felUlvizsgaliuk, és ernek alapjdn elegendd ds megfeleld bizonyossigot
seereztOnk amdl, hopy az éves besedmoldt o sehmvitell tdrvényben foglaltak és o Magyarorszdgon elfogadot
Mtaldnos szAmyiteli elvek szerint késziteték el Véleményilnk szerint az éves beszdmold ar Edzakkelet-
Mogymrorszagi Regiondlis Fejlesatési 2 2007 december 11-én Tenndlld vigyoni, pénzlgyl &8 Jovedelmi
helyzetérdl meghishntd &8 valds képet bl Ax Ozlett jelentés az éves besxdmold adotaival beszhangban van

Figvelemfeltivas

Veélernényink karlatozisa nélkol felhivjuk a Agyelmer arra, hogy 3 mellékelt éves beszdmold a soron kivetkezd
kozgyilésre, a wiajdonosi hatdrozat meghozatala céljabal készili és lgy nem tartalmazza oz ezen o kdzgyalésen
meghozandd hatdrozatok esetleges hatdsat. Ennck megfelelden a jelen flggetlen kOnyvvizsgildi jelemiés és a
mellékelt éves beszmalo a jogszabilyok szerinti kbzzétételre &5 letéthe helyezésre nem alkalmas.

Budapest, 2008, marcias |18,

KPMG Hunghrin KNIt
1 139 Budapest, Vaci it 99
Kamarai bejegyzés: 000202

Agtes Gabor
Parmer, Bejeygyzett kinyvvizsgilo
Igazolviny szima: (05600
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A 161/2008. (V. 30.) MOK hatarozat javaslat 2. szami melléklete

Eszakkelet -Magyarorszagi
Regionalis Fejlesztési Zrt.
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"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)

adatok eFt-ban

blor . . 2007.12.31 2008. 12.31. Terv
szam A tétel megnevezése
a b e
01.|A. Befektetett eszkdzok (02.+10.+18. sor) 1030 011 1136 215
02.|l.Immaterialis javak (03.-09. sorok) 927 0
03.|Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04.|Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05.|Vagyoni értéki jogok
06.|Szellemi termékek 927
07.]Uzleti vagy cégérték
08.|Immaterialis javakra adott elélegek
09.|Immateriélis javak értékhelyesbitése
10.Il. Targyi eszk6zok (11.-17. sorok) 730 987 650 065
11.]Ingatlanok és a kapcsol6dd vagyoni értéki jogok 715473 640 913
12.|Mlszaki berendezések, gépek, jarmivek
13.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 14124 9152
14.|Tenyészallatok
15.|Beruhazasok, felujitdsok 1390
16.|Beruhazésokra adott elélegek
17.|Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18.|1Il. Befektetett pénziigyi eszkdzok (19.-25. sorok) 298 097 486 150
19.| Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 158 440 173 500
20.|Tartdsan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban 131131 216 000
21.|Egyéb tartés részesedés 650 650
22.|Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési visz.-ban allo véllalk.-ban
23.|Egyeb tartésan adott kélcson 7876 96 000
24 |Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25.|Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
26.|B. Forgoeszkozok (27.+34.+40.+45. sor) 587 367 532 851
27.]1. Készletek (28.-33. sorok) 51 505 4338
28.|Anyagok
29.|Befejezetlen termelés és félkész termékek
30.|N6vendék-, hizo- és egyéb allatok
31.|Késztermékek
32.|Aruk 51505 4338
33.|Készletekre adott el6legek
34.]1I. Kovetelések (35.-39. sorok) 163 744 161 695
35.|Kdvetelések aruszallitdshol és szolgaltatasbol (vevék) 36 491 120 195
36.|Kovetelések kapcsolt vallakozassal szemben 68 608 4500
37.|Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vall.-sal szemben
38.| Valtokovetelések
39.|Egyéb kovetelések 58 645 37 000
40.{lll. Ertékpapirok (41.-44. sorok) 350 815 359 318
41.|Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42.|Egyéb részesedés 504 504
43.|Sajat részvények, sajat lizletrészek
44 |Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 350 311 358 814
45.[IV. Pénzeszkozok (46.-47. sorok) 21303 7500
46.|Pénztar, csekkek 257 500
47.|Bankbetétek 21046 7000
48.|C. Aktiv id6beli elhatarolasok (49.-51. sorok) 16 480 8 300
49.|Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 13471 7500
50.|Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 3009 800
51.|Halasztott réforditasok
52.|Eszkozok (aktivak) dsszesen (01.+26.+48. sor) 1633 858 1677 366
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"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

adatok eFt-ban

SOoI-
szam

A tétel megnevezése

2007.12.31

2008. 12.31. Terv

a

b

e

53.

D. Sajat toke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61. sor)

1552 180

1591 924

54.

. Jegyzett toke

1495 360

1495 360

55.

Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

56.

IIl. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)

57.

1. TOKETARTALEK

121 969

121969

58.

IV. EREDMENYTARTALEK

-4 822

-53 553

59.

V. LEKOTOTT TARTALEK

60.

VI. ERTEKELESI TARTALEK

61.

VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY

-60 327

28 148

62.

E. Céltartalékok (63-65. sorok)

63.

Céltartalék a varhato kotelezettségekre

64.

Céltartalék a jovBbeni kdltségekre

65.

Egyéb céltartalék

66.

F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor)

10 646

15 500|

67.

I Hatrasorolt kotelezettségek (68.-70. sorok)

68.

Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

69.

vallalkozassal szemben

70.

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

71.

Il. Hosszl lejaratu kotelezettségek (72.-79. sorok)

3070

4 200|

72.

Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok

73.

Atvéltoztathat6 kétvények

74.

Tartozasok kotvénykibocsatasbol

75.

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

76.

Egyéb hosszu lejaratu hitelek

77.

Tartds kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

3070

4200

78.

Tartos kot.-ek egyéb részesedési viszonyban 1évé vall.-sal szem

ben

79.

Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek

80.

lll. Ravid lejaratu kotelezettségek (81.-89. sorok)

7576

11 300]

81.

Rovid lejaratu kdlcsondk

82.

- Ebbdl: az atvéltoztathatd kétvények

83.

Révid lejaratl hitelek

84.

Vev6tdl kapott eldlegek

85.

Kételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok)

3574

4300

86.

Valtotartozasok

87.

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben

240

88.

|év6 vallalkozassal szemben

288

0

89.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

3474

7000

90.

G. Passziv idébeli elhatarolasok (91.-93. sorok)

71032

69 942

91.

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

92.

Koltségek, raforditasok passziv idbeli elhatarolasa

5790

3200

93.

Halasztott bevételek

65 242

66 742

94.

Forrasok (passzivak) 6sszesen (53.+62.+66.+90. sor)

1633 858

1677 366

Nyiregyhéza, 2008. marcius 18.

Dr. Kuritar Andras
vezérigazgato
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Eredménykimutatas

adatok eFt-ban

. . 2007.12.31 2008. 12.31.
A tétel megnevezése ,
tény terv

01.|Belfoldi értékesités nettd arbevétele 160 257 264 180
02.[Egyéb bevételek 19 112 156 738

ebbdl eszkdzértékesités bevétele 2625 156 588
03.|BEVETELEK OSSZESEN 179 369 420 918
04.[Anyagkéltség 10 160 16 128
05.]lgénybe vett szolgaltatasok értéke 34 672 35 794
06.[Egyéb szolgaltatasok értéke 4075 4293
07.|Eladott aruk beszerzési értéke 13 200 89 000
08.|Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 41 503 48 704
09.|ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 103 610 193 919
10.|Bérkoltség 39 344 54 560
11.|Személyi jellegi egyéb kifizetések 13 434 13 434
12.|Bérjarulékok 13715 19 307
13.|SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 66 493 87 301
14.|ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 30 089 27 000
15.[EGYEB RAFORDITASOK 106 553 144 868
16.|RAFORDITASOK OSSZESEN 306 745 453 088
17.|UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -127 376 -32 170
18.|Osztalékbevétel 208 200
19.|Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 15 420
20.[Befektetett pénzlgyi eszkdzok kamatai és arf.nyeres. 26 223 23 094
21.|Kamatok, kamatjellegli bevételek 31226 29 023
22.|Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei 7 388 6 780
23.|PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI OSSZESEN 80 465 59 097
24.|Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
25.[Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok 92 60
26.|Részesedések, értékpapirok értékvesztése 14 350
27.|Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai 446 528
28.|PENZUGYI MUVELETEK RAFORD. OSSZESEN 14 848 588
29.|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 65 617 58 509
30.[SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -61 759 26 339
31.|RENDKIVULI BEVETELEK 1442 1829
32.|RENDKIVULI RAFORDITASOK 10 20
33.|RENDKIVULI EREDMENY 1432 1809
34.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY -60 327 28 148
35.|ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 0
36.{ADOZOTT EREDMENY -60 327 28 148

Nyiregyhaza, 2008. marcius 18.

Dr. Kuritar Andras
vezérigazgato
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Az Eszakkelet ~Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Zrt. 2008. évi
lizleti tervének szoveges kiegészitése
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Az Eszakkelet — Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Zrt. 2008. évi iizleti tervét a tobbségi
tulajdonos Regionalis Fejlesztési Holding Zrt. irdanymutatdsainak megfeleléen készitette el.
Bazisként a 2007. december 31-1 fordulonapra elkészitett varhatdé mérleg ¢és
eredménykimutatés adatai szolgaltak.

A terv elkészitésénél az alabbi, RFH Zrt. altal meghatarozott szempontokat érvényesitettiik:

» A terv pozitiv ad6zas el6tti eredményt tartalmaz

» Az alkalmazotti 1étszam csak a feladatok boviilésével aranyosan novekedhet a
sziikséges minimalis mértékben

> A béremelés eldzetes nominalis mértéke 2008. januar 1-t61 5%

» A mukodési koltségek novekménye 6% lehet, amely nem haladhatja meg a bevételek
novekmeényét

» A beruhazasok csak a minimalisan sziikséges beruhazasokra iranyulhatnak.

» Hozamelvaras a 2007. évi sajat tokére vetitve 2%

» Az alvéllalkozoéi koltségek nem haladhatjak meg: kormanyzati kozfeladatok ellatasa
esetén 25%-ot, oktatas, képzés esetén a 75%-ot, egyéb esetekben a 25%-ot.

» A jegybanki alapkamat atlagos szintje negyedévenként 7,00; 7,00; 6,25; 6,25 %

» Az adozott eredmény osztalékként elvonasra kertil.

1. Kiils6 kornyezet, piaci helyzet versenytarsak

A 2008. évi iizleti terv teljesitése szempontjabdl a legnagyobb kiilsé kockazatot a tarsasag
pozicidinak alakuldsa jelenti. A kockazatok minimalizalasa, az értékvesztések elkeriilése
érdekében tovabb erdsitjik a monitoring rendszert, hogy befektetéseinknél idében
felismerhessiik az esetleges pénziigyi, gazdasagi problémékat és megtehessiik a sziikséges
jogi, vagy egyéb lépéseket. Tovabbi kockazatot jelent a pénziigyi, tanacsadasi tevékenység
teljesitése szempontjabol, hogy a palyazati kiirdsok kétforduldsak lettek, és a két forduld
kozott akar egy év is eltelhet. Igy tarsasagunk csak a sikeres masodik forduldt kovetSen
realizélhat projektmenedzsmentbdl arbevételt.

2. A tarsasag alaptevékenységének rovid bemutatasa, uj termékek, szolgaltatasok
bemutatasa
Tanacsadasi tevékenység
Tarsasagunk 2008. évben is feladatdnak tekinti a helyi Onkormanyzatok —kiilondsen a

kistelepiilések,  kistérségek  —  segitését  tandcsadassal, forrasszerzéssel — és
projektmenedzseléssel.
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Feladatunk a kis- ¢és  kozépvallalkozdsok  tamogatdasa  lizleti  tandcsadassal,
projektmenedzseléssel, komplex szolgaltatasi csomagokkal, hogy ezéltal is megvalosuljanak a
kistérségi komplex fejlesztési és gazdasagi szerkezetatalakitdsi programok.

Térséglinkben az Onkormanyzatoknak és a civil szervezeteknek a palyazati rendszerben
legnagyobb problémat jelentd sajat eré megfinanszirozasaban kivanunk segitséget nyudjtani. A
sajat erd, valamint a kért tdmogatas el6finanszirozasa mellett teljes korli tandcsadési
feladatokat terveziink ellatni, igy részt vehetiink a projektek eldkészitésében
(megvalosithatosagi tanulméanyok, engedélyes tervek elkészitése, ill. megfinanszirozasa),
kidolgozasdban a palydzatirdson keresztiil. A specidlis finanszirozéasi lehetdségeinktdl,
fejlesztési tOke biztositasatol varjuk, hogy ezeken a teriileteken palyazatkezelési munkakhoz
jutunk.

Az ERF Rt. a kis-, és kozépvallalkozasok szaméra is komplex tanacsadasi tevékenységet
kinal: tanulmanyok, tizleti tervek készitése, projektcég létrehozasa, palyazatiras, kozbeszerzés
bonyolitasa, részvétel a megvalositasban egyrészt a tdmogatds megeldlegezésével, masrészt
fejlesztési toke biztositasaval.

Cégiink ezéltal kivan hozzdjarulni a kis-, ¢és kozépvallalkozasok gazdasagi
versenyképességének noveléséhez €s a teriileti felzarkoztatas eldsegitéséhez.

Kozvetiteni kivanjuk az MFB termékeit (hitel és tOkelehetdségek) mikro vallalkozasok,
KKV-k ¢és helyi onkormanyzatok felé, egybekotve komplex tandcsadési szolgaltatassal.

Tovéabbra is folyamatosan végziink tigyfélszolgalati tevékenységet, hogy a vallalkozok
naprakész informdcioval rendelkezzenek a palyazati lehetdségekrdl, a megszerezhetd
forrasokrol.

A kozbeszerzések bonyolitdsdhoz kapcsolodéan szolgaltatasokat kivanunk nyujtani,
els@sorban palyazati tdmogatast elnyerdk részére.

2008. évben tarsasagunk a kovetkezd feladatok elvégzésébdl szamit tanacsadasi bevételre:

1. Részvétel a Napkori Altalanos Iskola felujitasa projektben
2. Részvétel a Jaszberényi Allat- €s Novénykert oktatd kozpontjanak kialakitasa projektben

Részvétel a Napkori Altalianos Iskola felijitasa projektben

Az altalanos iskolai oktatds Napkoron jelenleg harom kiilonb6z6 épiiletben folyik. A
legrégebbi épiilet még az 1900-as évek elején épiilt, a leglijabb szarny 1993-ban. Az épiiletek
a kor technikai szinvonalnak megfeleld palafedéssel késziiltek. A tetohéjazat eloregedése és a
helyenként tapasztalhato kivitelezési szakszerlitlenségek miatt a tetd évek oOta tobb helyen
beazik. Egy-egy nagyobb esd esetén tobb tanteremben a fénycsOarmaturak és a vilagitotestek
burdja is atazik, életveszélyes. Ezeket a bedzasokat mar tobbféle modon igyekezett az
Onkormanyzat megsziintetni, (részleges alafolidzas, atpaldzas) de tényleges megoldast csak a
tetOszerkezet sziikség szerinti megerdsitése és a tetbhéjazat cseréje-, a csapadékviz levezetd
csatorna felujitasa jelent.

Az EAOP-2007—4.1.1./2F Oktatasi-nevelési intézmények fejlesztése cimii palyazat
elkészitésében, valamint a projekt lebonyolitasaban tarsasagunk szakmai segitséget nyujt az
onkormanyzatnak (palyézatirds, projektmenedzsment), valamint vallaltuk a masodik forduléra
elkészitendo tervek, épitési engedélyek eléfinanszirozasat.
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A projekt koltségvetése megkdzeliti a 450 millio Ft-ot, melybdl tarsasagunk a fent emlitett
feladatok ellatasaért varhatéan 10 millié Ft bevételt realizal.

A palyazat beadasi hatarideje: 2008. januar 28.

A kozség onkorményzataval december elején alairtunk egy megbizasi szerzddést, melyben
Napkor Kézség Onkormanyzata tarsasagunkat bizta meg a palyazat elkészitésével, valamint a
projektmenedzsmenthez tartozo feladatok ellatasaval.

Részvétel a Jaszberényi Allat- és Novénykert oktaté kozpontjanak Kkialakitasa
projektben

Jaszberény véros Onkormanyzata Okologiai oktatd kozpont kialakitasat tervezi, melynek
helyét és programjanak lebonyolitasat az Allat- és Novénykertben hatarozta meg. Az erdei
oktatokozpont létrehozasnak célja, hogy megismertessék a gyerekekkel a természeti
folyamatokat, az allat- és ndvényvilag €letét, valamint nagy hangsulyt kap a kérnyezettudatos
nevelés is. Az Allatparkban évkozben folyamatosan szakkoroket tartananak, a gyerekek részt
vennének latvanyetetésen, igy a beruhdzds keretében az oktatdshoz sziikséges épiilet,
szakkorszoba kialakitasara, a sziikséges eszkdzok beszerzésére, valamint erdei tandsvény
kialakitasara kertil sor.

Tarsasagunk a projekt részletes kidolgozasaban, valamint a sziikséges Megvaldsithatosagi
Tanulmany elkészitésében vesz részt. Az errdl sz6lo szerzddés aldirasra keriilt, a munka ara
1.800.000 Ft+Afa. Ezen talmenden egyedi megallapodds targyat képezi a
projektmenedzsmentben valo részvételiink, melybdl 6,4 millid Ft bevételt realizdlhatunk.

A két konkrét palydzaton kiviil tovabbi 4-5 palydzat megirasat tervezziik, melybdl a
palyazatirasért és a tanulmany elkészitéséért min. 2-2,5 milliéo Ft bevételre szamitunk. Ezen
talmenden vallaljuk a palyazatokhoz kapcsolodo projektmenedzsmet feladatok ellatasat is, igy
az ebbdl szarmazd bevételek szamitdsanal tovabbi 20-25 millié forinttal szamolunk.

A portfolionkba tartozd cégeknek iizletviteli tanacsadasbol, palyazatfigyelésbdl 5,5 MFt
bevételre szamitunk.

Kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasa

A Téarsasag Alapszabalyaban megfogalmazott céloknak megfelelden tovabbra is kiemelt
feladat a régidban 1évd mikro- kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése, azok forrashoz juttatasa,
kozremiikddés finanszirozasi problémaik megoldasaban, fejlodésiik eldsegitése elsdsorban
fejlesztési tokebefektetéssel és az ahhoz kapcsolodod kiilonbozd pénziigyi szolgaltatasok
végzeésével

2008-ban is — a korabbi évek gyakorlatdnak megfeleléen a — elsésorban a munkahelyteremtd,
vagy munkahelymegdrzd beruhdzasokat, a fejlett technoldgiat és kornyezetbarat rendszereket
megvalositd vallalkozasokat kivanjuk segiteni. Annal is inkabb, mert az elmult évben
ugrasszeriien megnovekedett a tartosan likviditdsi gondokkal kiizdd, vagy felszamolas alé
keriil6 kis- ¢és kozépvallalkozdsok szdma régionkban. Ennek kovetkeztében szamos
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munkahely keriilt veszélybe, vagy sziint meg a térségben. Mindemellett tobb multinacionalis
cég helyezte at termelését mas orszagokba igy a magyar beszallito kis és kdzépvallalkozéasok
piaci lehetéségei sziikiiltek, gazdasagi helyzetiik tovabb romlott. A kkv-k finanszirozasa
teriiletén 2008-ban mintegy 230 M Ft kihelyezését tervezziik, melynek Osszetétele: 80 M Ft
tokebefektetés, 70 M Ft tagi kolcson és 80 M Ft gép és eszkoz finanszirozas. Tarsasagunk
kiemelt feladatként kezeli az EU-s forrdsokra palyazo kis- és kozépvallalkozasok szamara a
sajat erd, valamint a kért tamogatas elOfinanszirozésan tul a teljes kori tandcsadasi
projektmenedzselési feladatok ellatasat is. A tovabbiakban a kihelyezések odaitélésénél az
eddigieknél is koriltekintébben kivanunk eljarni €s csak olyan tarsasagok megkeresését
tudjuk tdmogatni, ahol a kedvezményezett kkv-k megfelelnek a tarsasag befektetési
szabalyzataban rogzitett feltételeknek.

Egyéb tevékenységek

Tarsasagunk mintegy 150 M Ft-os arbevételt realizal ingatlanfejlesztési és hasznositasi
tevékenységbol.

Bevételeink meghatarozo része a Derkovits utcai Vallalkozo6i Park €s a Szarvas utcai irodahéz
ingatlanjainak, ill. irodainak bérbeadasdbol szarmazik. A bérlok tobbnyire kis- és
kozépvallalkozasok, de vannak kozottik tOkeerds nagy cégek is. A Derkovits utcai
Viéllalkozoi Parkban 16 termeld, vagy logisztikai tevékenységet végzo cég bérel ingatlant €s
mintegy 150-200 fének biztosit munkahelyet. Nyiregyhdza véaros centrumjaban talalhaté
kilenc emeletes Szarvas utcai irodah4dzban elsdsorban kiillonbozd szolgaltatasi tevékenységet
végzd vallalkozdsok bérelnek irodat. A Derkovits utcai Vallalkozoi Park fejlesztését és
tovabbi bovitését tervezziik a sajat erd mellett palyazati forrasok igénybevételével. A Szarvas
utcai irodahdz kihasznéltsaganak folyamatos emelése kiemelt célunk 2008-ban, ugyanis a
jelentdsen novekvd koziizemi dijak miatt egyre tobb kisvallalkozds iroda helyett inkabb
lakast bérel.

A dombdvari irodahazunk kihasznaltsaga, valamint a bérlok fizetokészsége- és képessége
nem megfeleld, nehézkes a kapcsolattartds a bérlokkel. Ezért 2008 évi terveink kozott
szerepel az ingatlan értékesitése. Tovabbra is toreksziink az apportként kapott, vagy kovetelés
rendezésére atvett nem hasznosithatd ingatlanok értékesitésére. Igy a tyukodi telek, a
dombovari ingatlan, a Szent Istvan utcai ingatlan €s a zahonyi telephely eladésat tervezziik
2008-ban.

3. Uzletpolitikai célkitiizések

2008-ban tarsasagunk legfontosabb iizletpolitikai célkitlizése a pozitiv addzott eredmény
elérése. Ennek megvalositasdban kulcsfontossagi a kovetelésekre, készletekre €s befektetett
pénziigyi eszkdzokre elszamolt értékvesztések minimalizalasa. 2006 és 2007. évben a tartdsan
veszteséges befektetéseinkre, valamint a hataridén tuli kovetelésekre elszamoltuk a sziikséges
értekvesztéseket. Jelenlegi informdacidink szerint 2008-ban jelentés mértékll értékvesztés
elszamolasara nem lesz sziikség.
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4. A tarsasag eszkoz — forrasgazdalkodasa, az eszkoz- és forrasszerkezetében
bekovetkezett valtozasok

A tarsasag eszkoz- és forrdsgazdalkoddsadban az el6zd évekhez viszonyitva nem terveziink
jelentds valtozast. Az eszk6zokon beliil a befektetett eszk6zok aranya némileg meghaladja a
60%-ot, a forgdeszkozok ardnya pedig a 30%-ot.. A sajat tdke ardnya a forrdsokhoz
viszonyitva mintegy 94%.

5. A tarsasag likviditasi helyzete, tokeellatottsaga, esetlegesen felvett hitelek és azok
kondicioi

A tarsasag likviditasi helyzetére jellemzd, hogy gazdasagi tevékenysége zavartalan
folytatasdhoz sziikséges sajat forrasokkal folyamatosan rendelkezik. A sajat toke aranya az
Osszes forrashoz viszonyitva mintegy 94%. Forgoeszkoz- és beruhdzasi hitele nincs.
Folyoszdmlahoz kapcsolodoan 55 M Ft  folyoszamlahitel kerettel rendelkezik, melyet a
kihelyezések és a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok lejaratanak idébeli eltérése miatt
évente né¢hany alkalommal rovid idére igénybe vesz. A rovid tava likviditdsi rata
(forgoeszkozok/rovid lejaratu kotelezettségek) folyamatosan magas (40 feletti) értéket mutat,
mig a rovid tava eladosodottsdg mértéke (rovid tava kotelezettségek/forrasok Gsszesen)
tartdsan egy szazalék alatt van.

6. Kockazatkezelési politika, portfolio mindsége, értékvesztés, céltartalék alakulasa

crer

értekben. A befektetések koziil hét zart végli befektetés 171 M Ft konyv szerinti értéken. A
portfolid agazati Osszetételét tekintve egy tarsasag kutatas, fejlesztés, innovacids
tevékenységgel foglalkozik, kettd pénziigyi szolgéltatdssal , négy tarsasag élelmiszeripari
tevékenységet végez, tovabbi egy-egy tarsasag pedig az energiaiparba, az ingatlanfejlesztési,
¢és a gépiparba sorolhatd. A portfolioba tartozo tarsasdgok koziil harom esetében keriilt sor
értekvesztés elszdmolasara 2006-ban Osszesen 51.710 e Ft értékben. 2007-ben szintén két
esetben volt sziikség Ujabb értékvesztés elszdmolasara. Leanyvallalataink tevékenységét
jellemzd mutatok jelenlegi alldsa szerint 2008-ban nem lesz sziikség befektetéseinkre jabb
értekvesztések elszdmolasara. Ennek érdekében szigoritani kivanjuk a tarsasdg monitoring
tevékenységét, hogy az esetleges problémak minél hamarabb ismertté valjanak és a sziikséges
intézkedéseket iddben meg tudjuk tenni.

7. A tarsasag jovedelmezodsége, az eredmény alakulasara hato foébb tényezok.
Koltséggazdalkodas, a miikodési koltségek alakulasara haté fébb tényezok

Tarsasagunk a 2007. lizleti évet veszteséggel zarta. A negativ mérleg szerinti eredmény
elsdsorban a targyévben kovetelésekre, befektetésekre ¢és készletekre elszamolt
értékvesztésekkel magyardzhatd. A mikodési  koltségeket a lehetdségek  szerint
minimalizaltuk, egyik koltség esetében sem Iéptiik at a tervezett szintet, s6t a személyi jellegii
raforditasok tekintetében redl- és nomindl értékben is csokkenés tapasztalhatdo a kordbbi
évekhez viszonyitva. A 2008. évi terv elkészitésénél szintén elsddleges szempont volt a
koltségek minimalizéldsa, valamennyi koltségnem esetében az RFH 4ltal megadott
novekedési rataval terveztiink. Ettol csak egy esetben tértiink el, nevezetesen a kdziizemi
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dijak tervezésénél, ahol az 5 %-nal lényegesen nagyobb, eldzetes informaciok szerint 30%-o0s
novekedéssel szamoltunk. A személyi jellegli raforditasok tervezésénél 1 {6 projektmenedzer
felvételével terveztiink, valamint beépitettiikk a 2008. évi prémiumot is. 2007. évi sajat tokére
vetitve 1,8 %-0s hozammal terveztiink.

8. Szervezeti struktira, humaneréforras bemutatasa

2007-ben a tarsasag atlagos statisztikai allomanyi l1étszama 12 {6 volt, 2007. oktoberben 1 6
munkaviszonya megsziint. 2008-ban palyazatirasi, projekt menedzseri feladatok ellatasara
tovabbi egy fO felvételét tervezziik. A jelenlegi 11 f6 koziil négy fizikai, 8 szellemi
foglalkozast. Oten rendelkeznek munkakériik elvégzéséhez sziikséges szakiranyu felséfoku
végzettséggel.

9. Informatikai felkésziiltség, tamogatottsag

A tarsasdg valamennyi szellemi foglalkozast alkalmazottja mindennapi munkdja soran
hasznalja a szamitogépeket. 10 darab felszerelt , miikodoképes szamitdégéppel és 2 db
laptoppal rendelkeziink a hozzajuk tartoz6 jogtiszta szoftverekkel egyiitt. Ezek a gépek
Windows Vista, vagy korabbi Windows operacios rendszereken futnak, haldzatban
miikddnek. A konyveléshez a Mikrovolan Elektronika Libracom nevii konyveloprogramjat
béreljiik, melynek miikodését alvallalkozoként a Rutinsoft Kft. feliigyeli. Az egyéb
informatikai ¢és rendszergazdai feladatokat ataldnydijas vallalkozoi szerzédés alapjan
végeztetjiik

10. Fejlesztések, beruhazasok

2008. évre tervezett fejlesztések, beruhazasok alapvetden a Derkovits utcai Vallalkozo6i Park
bovitésére és fejlesztésére iranyulnak. A kihasznéltsag ndvelését elsdésorban olyan komplex
fejlesztésekkel kivanjuk elérni, amelyek megfeleld vonzerdt jelentenek a régidoban 1évd és
région kiviili termeld tevékenységet folytatd vallalkozdsok szdmara. Ennek érdekében a
Vallalkozéi Park mintegy 10.000 m2-es nagysagu, jelenleg beépitetlen telekrészét kivanjuk
alkalmassa tenni csarnoképitésre és kialakitjuk a hozza kapcsolodo sziikséges infrastrukturat.
A barnamezds beruhazas keretében harom darab egyenként 1500 m2 gyartdocsarnok
megépitésére ¢€s a hozza kapcsolddd infrastruktura kialakitdsara keriil sor. Mindemellett a
Viéllalkozoi Park szolgaltatasait is bovitjiik. Hairom darab targonca beszerzését, a teljes teriilet
bekamerazasat ¢és a vezeték nélkiili internet kialakitasat tervezziik. A beruhdzés
megvalositisdhoz az Eszak-Alfoldi Regionalis Fejlesztési Ugynokség altal kiirt vissza nem
téritendé tamogatasra nyuUjtottunk be palydzatot. A beruhdzas teljes koltsége 697 M Ft,
melybdl 50 % vissza nem téritendd tamogatas.

11. Koltségvetési kapcsolatok, keretek kihasznaltsaga
Tarsasagunknak nincsenek lejart koltségvetéssel szembeni fizetési kotelezettségei.

Adobevallasi kotelezettségeinknek folyamatosan hataridoben eleget tesziink. 2007-ben nem
volt tarsasagunkndal APEH revizio.
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12. Bevételek és raforditasok tervezett alakulasa
Megnevezés 2007. tény 2008. évi terv
Ertékesités nettd arbevétele 160 257 264 180
Egyéb bevétel 19 112 156 738
Pénziigyi bevételek 80 465 59 097
Rendkivuli bevételek 1442 1829
Bevételek 6sszesen 261 276 481 844
Megnevezés 2007. tény 2008. évi terv
Anyagjellegli raforditasok 103 610 193 919
Személyi jellegli raforditasok 66 493 87 301
Ertékcsokkenési leiras 30 089 27 000
Egyéb raforditasok 106 553 144 868
Pénzlgyi raforditasok 14 848 588
Rendkivuli raforditasok 10 20
Raforditasok dsszesen 321 603 453 696
Az eredménykategoriak alakulasa
Megnevezés 2007. tény 2008. évi terv
Adozas eltti eredmény -60 327 28 148
Addzott eredmény -60 327 28 148
Mérleg szerinti eredmény -60 327 -

Nyiregyhéaza, 2008. marcius 18.

Dr. Kuritar Andras
vezérigazgatd



