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I. Vezetoi osszefoglalo

A Kenézy Korhaz Kft. elsd teljes {lizleti évének megtervezése a szokdsosnal is
nehezebb feladat, hiszen egy induld, kvéazi cégmulttal nem rendelkezé vallalkozés induld
Iépéseit kell megjosolni, egy igen hektikusan valtozd kornyezetben. A mai magyar
egészségligy belathatatlan reformjai illetve ezek meg nem josolhatd kovetkezményei miatt a
terveinkben szerepld adatok és szamok csak jelentds bizonytalansag mellett fogadhatok el.

Alapvet6 célkitlizésiink volt, hogy a korhaz kordbban a napi mitkddésben fennallo és
allanddan ujratermelddd veszteségét megsziintessiik. Az altalunk felvazolt 1épések mellett
biztosithatd, hogy cégiink napi mitkédése nem halmoz fel (jabb veszteséget. Mindazonaltal
azt is ki kell jelenteniink, hogy miikddésiink az elsd iizleti évben még nem teszi lehetdvé az
értékesokkenés miatt kialakuld negativ téke visszapotlasat. gy osszességében elmondhato,
hogy a mérleg szerinti negativ eredmény egyetlen oka, a kezelésbe atvett vagyon utdn
elszamolt értékcsokkenés. Ugyanakkor a korhdz miikddése likviditds szempontjabol az év
folyaman végig stabil marad, amely igen Orvendetes az elmult évek viszonylatdban és a
jelenlegi finanszirozasi hattérben.

Mint az elsé sorokban Kkitértiink rd, a bizonytalansdg (Isd. vizitdij) meglehetdsen
ranyomja bélyegét az tizleti tervre. A teljesség igénye nélkiil, csak néhany tényezot szeretnénk
megemliteni. Ilyenek az 0j egészségbiztositasi torvény nem ismert végrehajtasi rendeletei, az
utolsé negyedév ismeretlen teljesitmény volumenkorlatjai, az allandéan véltozé inflacids
prognodzis, az eltordlt vizitdijhoz kapcsolédd kompenzacid, a 13. havi bérek rendezetlen
finanszirozasi hattere, stb.

Mindazonaltal a fejlesztési tervben megfogalmazott stratégiai 1épésekkel ¢és
beruhazasokkal szeretnénk elérni, hogy a stabilizalodast kovetéen a Kenézy Korhaz Kft.
olyan ndvekedési palyat futhasson be, ami stabilan megteremti a korhaz javainak megujulésat,

hosszl tavon biztositva a lakossag megfeleld szinvonalu ellatasat.
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I1. Bevezetés

A Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat 172/2007.(VI1. 29.) MOK hatarozataval megalapitotta
2007. julius 1. napjaval a KENEZY KORHAZ Rendeldintézet Egészségiigyi Szolgaltato

Korlatolt Felelosségii Tarsasagot.

A tarsasag székhelye: 4032 Debrecen, Bartok Béla ut 2-26.

A tarsasag telephelyei: 4031 Debrecen, Bartok Béla ut 3.
4031 Debrecen, Bethlen utca 11-17.
4024 Debrecen Varga utca 1.

A tarsasag fotevékenysége: FekvObeteg-ellatas

Egyéb tevékenységi korei:  Human kutatas, fejlesztés
Felsooktatas
Szakmai kozépfoku oktatas
Mashova nem sorolt felnétt- és egyéb oktatas
Jardbeteg-ellatas
Munkahelyi étkeztetés
Kozétkeztetés
Gyogyszer-kiskereskedelem
Gydgyaszati termék kiskereskedelem
Miiszaki kutatas, fejlesztés
Fogorvosi szakellatas
Egyéb human egészségiigyi ellatas

Konyvtari, levéltari tevékenység

A tarsasag torzstokéje: 3 000 000 azaz Harom-millio,- forint

Az Onkormanyzat a teriileti ellatdsi kotelezettségének teljesitéséhez sziikséges
ingatlanvagyon kezelésére, hasznositasara a 100 %-os Onkormanyzati tulajdoni MEGYEI
EGESZSEGUGYI Kft., valamint az egészségiigyi kozszolgaltatast biztosito szintén 100%-os
tulajdont KENEZY KORHAZ Kft. cégbejegyzése megtortént. A feladatellatas keretén beliil

az egészségligyi tevékenység megkezdésének idopontja 2007. december 1.
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III.  Fejlesztési terv

A 2007 aprilisatol, a drasztikus agyszam leépités utdn a korhdz szakmai lehetdségei
alapvetden megvaltoztak. Az intézmény, igy az egyes szakmak ellatasi teriilete alig valtozott,
igy néhany szakmdban az agyszam csokkentés komoly ellatdsi nehézségeket okozhat. A
belgyogyaszat, sziilészet-ndgyogyaszat, gyerekgyodgyaszat, illetve a silirgdsségi €s intenziv
ellatas 4gyszama annyira lecsokkent, hogy ezen a teriileteken a szakmai munkat teljesen at
kellett szervezni. A tobbi szakmdban a finanszirozas csokkenése miatt kell atgondolni a
betegellatast. A szakmai koncepcidban az egyes szakmak altalanos és specidlis irdnyelveit és

az intézmény stratégiai lehetdségeit és kitorési pontjait kell meghatarozni.
1. Altalanos lépések:

e A jelenleg torz, szakmailag elfogadhatatlan struktira modositasat kell

kezdeményezni a RET-nél

e A jarobeteg ellatas szerepének erdsitése. A korabbi gyakorlat megvaltoztatasaval
azon eseteket, melyeket a beteg felvétele nélkiil is ellathatoak jardbetegként kell
ellatni. Ezzel a fekvd TVK felhasznaldsa optimalizalhatd, a koltségek

csokkenthetdk.

e A rendelkezésre allo infrastruktira minél koltséghatékonyabb kihasznalasa. A
régebbi épliletekbdl, épiilet részekbdl a beteg ellatast ki kell vonni, az olcsdbban

mukddtethetd éptileteket kell hasznalni.

e A betegellatd osztalyok miikodését ugy kell kialakitani, hogy a megfeleld
kontrolling adatok alapjan koltség hatékonyan ¢és rugalmasan tudjon

alkalmazkodni a valtoz6 finanszirozasi és miikddési szabalyokhoz.

o Ki kell alakitani a téritéses betegellatasra alkalmas osztalyt, hogy min¢l tobb
kiilfoldi és magyar beteget fogadhasson a korhaz.

e A (digitalis képalkoté diagnosztika kiépitésével koltség hatékony és a
telemedicina szamara kihasznalhato rendszer alakithato ki.

o A kornyezd egészségligyi intézmények szamara diagnosztikai és terapias

szolgaltatdsok nyujtésa.
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e A korhaznak torekednie kell arra, hogy az egyes osztdlyok minél magasabb
mindsitésit  besorolasi  kategoriat kapjanak a  betegellatdshoz ¢és a

finanszirozashoz.

e Kiemelt fontossagi a megjelend palydzatokon vald részt vétel, mivel a
palyazatokon elnyert pénzek Iényegesen megkonnyithetik az intézmény
miikodését, fejlodését.

2. Specialis lehetdségek

e Mozgésszervi centrum kialakitasa. A traumatoldgiai, reumatoldgiai és ortopédiai
betegek aktiv €s rehabiliticios ellatasat végzd kozpont nemcsak a megyei,

hanem régids kdzpontta is valhat.

e A mozgasszervi centrumhoz kapcsolodva, vagy attol fiiggetleniil is, meg kell
teremteni a gyogyvizes, illetve az ehhez kapcsolddo kezelések feltételrendszerét

a korhaz teriiletén.
e A jelenleg is magas szinvonall gasztro-enterologiai kdzpont tovabb fejlesztése.

e A betegek igényeit kielégitd, koltséghatékony egynapos sebészeti ellatas

megszervezese.

Az egyes szakmak nagyon tomor és lerdviditett szakmai koncepcidjat a mellékletek kozott

megtalalhatoak.
A fobb varhat6 beruhazasok:

o FekvObeteg-ellatas feltételrendszerét javitdo eszkozbeszerzés varhatd beruhazasanak

Osszege: 120 Milli¢ ft.

e JarObeteg-ellatds mindségének javitdsa érdekében beszerzett eszkozok értéke 70
Millio ft.

e Diagnosztikai eszk6zokre forditott varhatod osszeg 200Millio ft.
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IV.  Pénziigyi terv
1. A tervezés ismertetése

Elsoként a felmeriilt koltségek ¢és raforditasok olyan rendszerét dolgoztuk ki, melyek
az egyes tevékenységekhez direkt modon hozzarendelhetdek, illetve szamba vettiik azon
koltségeket, melyek az elézdekben emlitett tevékenységekkel kapcsolatban ,kiszolgdlo”

feladatokat latnak el. Ezen koltségeket naturalis mutatok alapjan osztjuk fel az alapfeladatra.

A koltségeknek a megfelelé modon torténé elszamolasa ad lehetdséget arra, hogy a
fizetdképes kereslet szadmara nyujtott szolgaltatasok arai értékaranyosak legyenek, az elért
bevételekkel a hozzajuk kapcsolodd raforditdsok 4lljanak szemben. A teljesitmények
értékelhetdségének szempontjabol is fontos az értékaranyossag megvalosuldsa, annak
ellenére, hogy a teljesitések ellenértékeként OEP 4altal meghatarozott bevételhez jut a
szolgaltatd. A valosagos bekertilési értéket az mutatja meg, ha az adott honapban elvégzett
szolgaltatds mell¢ az adott hoénapban felhasznalt koltség keriil, igy lathatd, hogy a

meghatarozott ellenértéket az adott tarsasag milyen raforditasokkal éri el.

A Térsasadg a gazdalkodasi tevékenység végzéséhez kapcsolodéan nem rendelkezik
ingatlan allomannyal, azt a MEGYEI EGESZSEGUGYI Kft-t6]l veszi bérbe, bérleti dij

ellenében.

A tervezés soran a kovetkezo altalanos alapelvek szerint allitottuk ossze a létrejovo
gazdasagi tarsasag éves pénziigyi tervét:
e aszolgaltatd 2004.-2007. évi kiadasi adatai alapjan, melyet bazis adatnak tekintettiink,
a létrejovo gazdalkodo szervezetek tartalmi feladatellatasahoz meghataroztuk az egyes
bevételi, illetve koltségelemeket,
e a koltségvetési intézménybdl ,.feladatellatd kvazi jogutodként” a Kenézy Kft-hez
kertilt at a koltségvetés teljesitmény-finanszirozasi bevételei, sajat bevételeknél

kizardlag az egészségligyi téritéses szolgaltatasokat vettiik figyelembe,
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2. Pénziigyi tervezés részletezése
OEP miikodési bevételek tervezése

A finanszirozési jogszabalyok allanddé modositasa, valamint a lebegtetett értéki
alapdijak a tarsadalombiztositasi tdmogatas mértékének tervezhetdségét, még az adott évre
sem teszi egyértelmiivé. Tovabb neheziti a tervezést, hogy a takarékossagi programcsomag
milyen modon érinti a finanszirozé pénziigyi kereteit. Gondot jelenthet a kddrevizid is, mely
jelentdsen modosithatja a teljesitmények értékét. Mindezek mellett szamos bizonytalansagot
rejtenek maguk a teljesitmények is. Ezért a 2008. évre és a tovabbiakra is vonatkozo6 bevételi
tervszamitasoknal a jelenlegi jogszabalyokat, tendenciaszertiségeket €s bizonyos ,,folyosoi
informaciokat” keverve kellett alkalmaznunk.

A Dbevezetében részletezetteken til a bevételek megtervezésénél alapvetden
figyelemmel voltunk a szamviteli térvényben megfogalmazott dvatossag elvére. A forrasok
szambavételekor alapelv volt a szakmai munka végzése sordn megfogalmazott sziikségletek
fedezetének biztositdsa és miikodési kiadasok ésszerli szinten torténd meghatirozdsa utan
azok fedezetének szadmbavétele. A rendelkezésre allo bazisadatok hasznédlata nehézséget
okozott az alabbiak miatt:

e a pénzforgalmi szemlélet miatt a kifizetések idébeni csuszasa, ami a gyakorlatban

azt jelenti, hogy 2007. évben az elmaradt 2006. évi szdmlak keriiltek kifizetésre, és
a 2007. tényleges koltségeit reprezentald szamlak feltorlodtak a koltségvetési év
zarasakor megallapitott szallitoi tartozasokban

e a koltségek nagysagrendje sokkal inkabb mutatja az igényeket, mint a redlis

szlikségleteket.

Tovabbi szempontok voltak, hogy:

e A fix dijak feliilvizsgalata aprilis honapban varhatd, a normativ tdmogatasok
mértéke varhatéan nem valtozik.

e A jarObeteg-szakellatds alapdija (pont forintértéke) varhatdan nem valtozik. A
megeldzd 1dészakhoz képest mas szolgaltatoktol ,,atvett” teljesitmények terveink
szerint 100 millié Ft plusz bevételt eredményeznek majd.

e Az aktiv fekvObeteg-szakellatas teljesitmény bevételének a TVK tovabbra is hatart
szab. Emelkedéssel nem lehet szamolni.

e A kronikus ill. rehabilitacids fekvobeteg-szakellatas teljesitmény bevételei, plusz 40
agy finanszirozasi bevételével és az agykihaszndltsag emelésével kapcsolatos

novekmény 50 milli6 Ft.
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A Tarsasag 2008. iizleti évre tervezett eredményét az alabbi tablazat tartalmazza ezer

forintban:
2008.évi
Ssz. | Megnevezés terv
1 | OEP finanszirozas bevételei 8076 375
Egészségligyi szolgaltatas
2 | bevételei 36 000
1| Ertékesités netté arbevétele 8 112 375
11| Egyéb bevételek 929 116
4 | Anyagkoltség 2132 467
5 | Igénybevett szolgaltatasok 1431 258
6 | Egyéb szolgaltatasok 574 506
III| Anyagjellegii raforditasok 4138 231
7 | Bérkoltségek 3532 648
8 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 169 030
9 | Bérjarulékok 1201 582
Személyi jellegii raforditasok
IV[(7+8+9) 4903 260
V | Ert. csokkenési leiras 373 224
VI | Egyéb raforditasok
A | Uzemi tevékenység eredménye -373 224
VII | Pénziigyi miiveletek bevételei 1200
VIII | Pénziigyi miiveletek raforditasai 12 800
B | Pénziigyi miiveletek eredménye -11 600
C | Szokasos vallalkozasi eredmény -384 824
D | Rendkiviili eredmény
E | Ad6zas eltti eredmény
F | Adézott eredmény
G | Mérleg szerinti eredmény -384 824

Az OEP finanszirozds bevételei soron: a varhato teljesitményértékek szamszeriisitése
szerepel a rendelkezésre 4llo szorzészamokkal torténd szadmitdsok utdn. 2008 oktdbertdl
decemberig nincs ismert TVK, dijtétel emeléssel nem szamoltunk. A szamviteli torvény altal
biztositott ,,id6beli elhatarolas™ lehetdvé teszi, hogy 12 havi finanszirozas bevételeit allitsuk
szembe 12 honap varhato kiadasaival. A finanszirozéas gyakorlata azonban az, hogy a szakmai
jelentések feldolgozasa, korrigalasa és a timogatas kiutaldsa k6zott harom honap telik el, azaz
a mikodés megkezdését kovetd negyedik honapban jelennek a bevételek ténylegesen. Ez a
tény likviditdsi problémakat vetett fel. A harom hénapos finanszirozasi halasztds miatt a
Tarsasag folyoszamlahitelt vett igénybe 1,5 Milliard forint értékben, amely a kialkudott
kedvezd kondiciok ellenére is komoly kamat koltségeket eredményez. Az Eredményterv
»Pénziigy miiveletek bevételei és rdforditisai” soron mutatjuk be ennek hatdsait. A hitel

igénybevétele nélkiil a szakmai munka zavartalan ellatdsa nem biztosithato.
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A ,,Egészségiigyi szolgaltatds bevételei” soron a tervezés tapasztalati adatok alapjan
tortént, tartalmazza a vizitdijat januar-marcius vonatkozasaban.
Az ,Egyéb bevételek” soron a tervezeés bazis alapon tortént, mind nagysagrendileg,

mind struktardjaban tapasztalati adatokra épiil. Osszetétele jellemzdéen a kdvetkezOkbdl all:

= kiilonféle vizsgalati dijak, hatoésdgok részére végzett vizsgélati dijak
bevételei

= kiilfoldi betegek ellatasanak dija

= detoxikalas ellatasi dija

= 3polasi osztaly téritési dija

= alkalmazottak kiilonféle téritési dij befizetése stb.
Eseti tdmogatasokkal, palyazati 0sszegekkel nem szamoltunk, mivel azok jellegzetessége,
hogy minden esetben meghatarozott céllal juttatjak, kiilon megéllapodas, vagy rendelet rogziti
annak felhasznalési lehetdségeit.

Osszegezve a bevételek tervezését a realis forrds meghatarozas jellemezte, mivel az
elérendd cél az dnfinanszirozas megvalositasa.

A koltségterv strukturdjanak és nagysagrendjének meghatarozasa részben a bazis
adatok figyelembe vételével, részben a biztonsaggal kiszamithatd kdltségek prioritasuk szerinti
szambavétele szerint tortént.

A koltségek Osszetételiik szerint — az lizemi tevékenység eredményének maghatarozéasa soran —
harom focsoportba sorolhatok, ezek a kovetkezok:

= személyi jellegli raforditasok

= anyagjellegli raforditasok

= ¢rtékcsokkenési leiras.

Személyi jellegii raforditasok

A Tarsasag atlagos statisztikai allomanyi létszama 1 762 f6. 2008. janudr 1-jén az
allomanyi 1étszam Osszetétel szerint 1 374 f6 szakmai feladatokat ellato és 388 6 iizemeltetést
¢s egyéb feladatokat ellatd allomanyi 1étszdmra bonthatd. Az iizleti év kezdetekor 52 f6
atkeriilt a MEGYEI EGESZSEGUGY] Szolgaltato Kft. allomanyi létszamaba.

A tervezett személyi jellegli raforditdsok az Osszes koltség 54 %-at teszik ki.
Valoszintisithetd tovabba, hogy 5 %-os illetményndvekedés — kdvetve ezzel a hasonld szakmai
teriileten dolgozd kozalkalmazottak bérndvekedését — nem keriilheté el az év negyedik

honapjatol. Az érdekképviseletekkel tortént megallapodas szerint a Tarsasag 13. havi bért is
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fizet alkalmazottainak.

Tervezett
Megnevezés 0sszeg
Személyi alapbér 2531680
Bérpotlékok, kereset kiegészitések 543 501
13. havi juttatés eldlege 210973
Készenlét, iigyelet dija 246 494
Rendszeres személyi juttatasok
egyiitt 3532 648
Jubileumi jutalom 29179
Koltségtéritések 114 420
Betegszabadsag 11 109
Egyéb személyi jellegii kifizetések 14 322
Személyi jellegii kifizetések egyiitt 169 030
Tarsadalombiztositas, munkaadoi
jarulék 1 161 802
Egészségbiztositasi hozzajarulés 39 780
Bérjarulékok egyiitt 1201 582
Személyi jellegii raforditasok
foosszege 4903 260

A tervezett 1étszam ¢€s bértomeg elengedhetetlenné teszi a fenti tételek feliilvizsgalatat,
melynek optimalizalast kdvetden lehetdség nyilik az eddig jellemz6 koltségtéritési rendszeren
tul — amely csak utazési koltségtéritést és étkezési hozzajarulast takar — kafetéria rendszer
kidolgozésara, amely tovabb mérsékelheti a bérkoltségeket az dsszes koltségen beliil.

Az lizleti terv anyagjellegi szolgaltatasai
= anyagkoltségbdl
= igénybevett szolgaltatasbol
= ¢s egyéb szolgaltatasokbol tevédnek Ossze.

Az anyagkoltségek megtervezésénél bazis adatokra nem épitettiink, a 2008. évben
varhato teljesitményekhez rendelt nagysagrendeket, értékeket hataroztuk meg. A kdzbeszerzési
eljarasok elinditasara is figyelemmel az alabbi kiemelt nagysagrendeket allapitottuk meg.

Az anyagkoltségek kozott kiemelkedd jelentdségliek (ezer forintban):

= gyogyszerek, gyogyaszati segédeszkozok 1246 324

= kotszerek 53341
= rontgenfilm 25509
= szakmai, nem szakmai anyagok 623 870
= eszkozok beszerzése 29 206

*  miuszaki, orvostechnikai anyagok 19617
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= ¢lelmezési anyagok (kiszervezésig) 105 000

= szamitdstechnikai anyagok 29 600

Az igénybevett szolgaltatasok esetében is, ahol lehetséges volt nem bazis szemléletben
terveztliink. Feliilvizsgaltuk valamennyi szerzdédéses kotelezettségiinket, kiilon figyelmet
szenteltink a hatdsagi eldirdsokban szerepld kotelezd szolgaltatdsok igénybevételének
megtervezésére ¢€s a zavartalan szakmai munkat segitd szolgaltatdsoknak. A jelentds
nagysagrendet képviseld, igénybevett szolgaltatasaink az aldbbiak (ezer forintban):
= orvosi gépek, miszerek szerzodéses javitasa 65 000
= tervezett eseti javitdsai az orvosi gépeknek 90617
= miiszaki lizemeltetést biztositod szolgaltatdsok 98 270
= igénybevett informatikai, kommunikécios
szolgaltatasok dija 67 268
A szolgaltatasok kozott a mar vallalkozasba adott tevékenységek, igymint:
= takaritassal
= mosatassal
= munka-, tliz-, és kornyezetvédelemmel 0Osszefliggd szolgaltatasok
raforditasai
az uizleti év soran, jol kiszdmithatéan 457 890 ezer forint kiadast jelentenek. A fentebb felsorolt
szolgaltatdsoknal dontd jelentdségli, hogy a szerzddésben megfogalmazott teljesitések
megvaldsuljanak. Ennek folyamatos ellenérzése sajat szervezetiinkon beliil is megtervezett,
illetve a fliggetlenitett belsellendrzésnek is folyamatosan a feladat korébe tartozik.

A szolgéltatds vasarlasok jol elkiilonithetd korébe tartoznak azok a szakmai
szolgaltatdsok, amelyek a betegellatassal fliggenek 6ssze. Ezek jellemzden

= orvosi ligyeleti tevékenységek

= Dbeteg- és halott szallitas

= pathologiai szakorvosi feladatok

= id6szakos szakorvosi vizsgalatok stb.

A fenti szakmai szolgaltatdsok varhatdo koltségei elérik a 450 000 ezer forintot.
Kiszamithat6, jol ellenérizhetd szakmai tevékenységet varunk a kiszervezéstol, ezaltal
koltségeink csokkenését.

Az eredménytervben egyéb szolgaltatisok kozott a  vasarolt kozvetitett

szolgéaltatasokat, kiilonféle dijakat, adokat és befizetési kotelezettségeket szamszerusitettiik.
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A koltségek meghatarozasanal jelentOs tételt képvisel az értékcsokkenési leirds. Az
Ertékelési szabalyzatban meghatarozott kulcsok szerint kiszamitott értékcsokkenéssel azonos
Osszeget ,,Lekotott alap”-ba helyeziink €s azt a kezelésiinkben 1év6 eszkdzok allag-megdvasara
¢s felujitasra forditjuk jelen iizleti év és a kovetkezd iizleti évek soran.

Amennyiben a tulajdonos élne az Allamhaztartasi torvény 105/A. § (4) és (5)
bekezdésében foglaltakkal kapcsolatos mérlegelési jogaval a vagyonkezelésbe adas soran,
abban az esetben csak a bevételekben megtériilé elszamolt értékcsokkenés mértékéig
kellene tartalékot képezni. Ez a tény komoly pénziigyi kotelezettséget venne le
Tarsasagunk vallarol.

Az eredményterv elkészitése soran a Tarsasag vezetésének dontése alapjan
valamennyi tevékenységiinket feliilvizsgaltuk, és a vizsgalati eredmények jelzik, hogy a
folyamatokat ujraszervezése elkeriilhetetlen, illetve szolgaltatasaink értékesitését piaci
alapokra kell helyezniink.

Az alabb felsorolt szerkezeti valtozasokkal, azok szamszerisitésével és
eredménytervbe torténé beépitésével értiik el azt, hogy a szokasos iizemi tevékenységiink
negativ eredménye az elszamolt értékcsokkenéssel egyenlé. Ezt azt jelentheti, hogy a
miikodés eredménye nullszaldos lehet.

Harom teriiletet jeloltiink meg, amely a 2008. iizleti év soran biztonsaggal at-, illetve
kiszervezheto, illetve ezek hatasat szamszerusitettiik:

- ¢lelmezési tevékenység kiszervezése

- logisztikai tevékenység vallalkozéasba adasa

- a jelentdés nagysagrendet képviseld, mar kiszervezett tevékenységek
feliilvizsgalata. Ugymint: rzés-védelem, takaritas, mosatas stb.

Az élelmezési tevékenység 2008. junius 1.-t6] torténd kiszervezésével személyi jellegii
raforditasaink 71 454 eFt-tal csokkenhetnek. A tevékenységhez kapcsolddd anyagjellegli
raforditasok (élelmiszer beszerzés, energia koltségek stb.) varhatd csokkenése 176 073 eFt.
Egyéb bevétel jogcimen varhatdé nodvekedés 3 500 eFt. Szolgaltatdsaink raforditdsainak
novekedését 185 000 eFt-ban hataroztuk meg.

A logisztikai tevékenység 2008. jalius 1.-tdl torténd vallalkozasba adasanak varhatd
hatdsa 72 032 eFt személyi jellegli raforditds csokkenés, szolgaltatasi koltségek varhato
emelkedése 65 000 eFt. Egyéb bevételek jogcimen az elvarhaté novekedés 3 S00 eFt.

A fenti szerkezeti valtozasok utan az allomanyi 1étszam csokkenése varhatdéan 160 0.

Kiszervezett tevékenységeink feliilvizsgalata soran 46 675 eFt megtakaritast kivanunk

elérni a vallalkozokkal torténd targyaldsaink soran.
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A fenticken talmenden feliilvizsgaltuk a teljesitményhez kotheté bevételeink
novelésének lehetdségét is. Jard-, fekvibeteg ellatasban, kiilfoldi betegek ellatasaban reédlisan
elérhetd tobbletbevételt 175 000 ezer forintban hatdroztuk meg.

A fentebb szdmszerisitett valtozadsok atvezetése utdn hataroztuk meg 2008. évre az

eredményterviinket.

Osszegzésként kivanjuk megéllapitani, hogy 2008. év rendkiviilinek tekinthetd tobb
szempontbol is. Egyrészt iizleti alapon kivanjuk miikddtetni ezt a rendkiviil jelentds feladatot —
amit a Kenézy Korhaz miikddtetése jelent — amely eddig Onkormanyzati fenntartisban
miikddott. Célunk, az Onfinanszirozas megoldasa, a piaci alapokra helyezett mitkddés nagyon
sok kockazatot rejt magéaban.

Kockazati tényezOt jelent a vilagpiaci regresszio, a jelenlegi hazai kedvezdtlen gazdasagi
tendencidk mélyiilése ¢és elhuzodasa. A terveinkben szerepld koltségeket, raforditasokat
kedvezétleniil befolyasold barmely aremelés az év soran az lizleti terv Gjragondolasat, Gjra

szamitasat, esetleges jabb hitel felvételét vonja maga utan.
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V. Mellékletek

Specialis szakmai koncepcio

Belgyogyaszati Osztaly

Az agyszam-csokkentés utan rendelkezésre allo agyak egy altalanos belgyogyészati osztaly
kialakitasat teszik lehetdvé, amelyekben szakmai profilok élesen nem valnak el egymastol.
Ilyen kis osztdlyon kiilon részlegek kialakitdsdra nincsen lehetdség, ezért specialis team-
munkaban kell megoldani a szakmai specialitdsokat. Alapvetéen hdrom szakmai teriilet
fejlesztése indokolt: gasztroenteorologia, diabetologia, belgydgyaszati kardiologia. A
gasztroenteorologia és endoszkopos laboratérium mar kordbban is orszégos hirli volt, ennek
személyi €s targyi feltételeinek fejlesztése a tovabbiakban is elsddleges szempont. A korhéaz
diabetologiai ellatasa hagyomanyosan jol miikodik. Terveink kozt szerepel egy diabetologiai
centrum létrehozédsa, ahol kiilonbozd szakteriiletek orvosai egymassal parhuzamosan,
egyiddben, a betegek minimalis varakoztatdsdval, komplexen végezhetik a vizsgalatokat. A
kardiologiai ellatdas a DEOEC Kardiologiai Intézetének kozelsége miatt, elsdsorban az invaziv
kardiologiai esetek kivizsgdlasaval, folyamatos gondozasara, rehabilitaciora vallalkozhat. A
rendelkezésre allo kronikus agyak kihasznélésa, az ellatds rendszerébe vald bekapcsolasa

tovabb javithatja az osztaly finanszirozasat.

Altalanos Sebészeti Osztaly

A 2007. ¢évi infrastrukturdlis fejlesztésnek eredményeképpen a miitdi kapacitas
megtobbszordzddott. Ugyanakkor a korhaz volumenkorlatjanak csokkentése miatt, jelenleg a
rendelkezésre allo 3 sebészeti miitd alacsony kihasznaltsagi fokkal miikodhet. Jelenleg az
endoszkopos miitéti technikank tovabb fejlesztése és 1) profilok bevezetése indokolt.

A lehetéségek jobb kihasznédlasa érdekében, részben a VESZ-szel, részben pedig sajat
palyazat alapjan elnyerhetd egynapos sebészeti ellatds kapacitasait kell bdviteni. Tovabbi
lehetdségeket jelent a varosban mitkddd plasztikai és egyéb fizetd ellatdsoknak a korhazba
vonzasa. A szeptikus részleg a korabbiakban sebészeti osztalytol €s a kozponti miitotol tavol a
rehabilitacios tombben mikodott. A jelenlegi beteganyag és az ) miitéti eljarasok lehetévé
teszik, hogy a szeptikus osztaly bekoltdzzon a kozponti tdmbben és a betegek miitéti ellatasa a
kozponti miitében torténjen. Ezen 6sszekoltoztetés a miitdi kapacitdsok jobb kihaszndldsat és

koltséghatékonyabb mitkddést tesz lehetdve.
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Sziilészeti és Nogyogyaszati Osztaly
A korhaz sziilészeti osztalyan a korabbi magasszintii munka eredményeképpen ellentétben
tobb sziilészeti osztallyal a sziilések szama kismértékben ugyan, de folyamatosan emelkedik.
A sziilészeti tomb harmadik emeletén kialakitott sziiloszoba, sziilészeti muto tokéletes
koriilményeket nyujt a sziilészeti ellatdshoz. Az ambulans munka szinvonalanak emelése
érdekében, az elsé emeleten harom 1 sziilészeti ambulanciat alakitottunk ki, amely tovabb
novelte a betegek ellatdsdnak szinvonalat. Jelenleg a masodik szint, apolasi rész komfort
fokozatanak javitas tervezziik.. Terveink kozott szerepel még az utdbbi idOben a betegek
korében igényként megjelend otthonsziilés ¢és egyéb alternativ sziilési modszerek

koriilményeinek megteremtése az osztalyon.

Csecsemo- ¢és Gyermekosztaly

A gyerekosztdly drasztikus 4gyszdm  csokkentésének eredményeképpen a 44
gyerekgyogyaszati agy elhelyezésére lehetdség nyilik a gyermekgyogyaszati kozponti
épiiletben. Igy a rossz éltalanos allapotban 1évé kisépiiletek felszabadithatoak, a miikodési
koltségek jelentdsen csokkenthetdek. A gyerekgyogyaszati szakrendelések mindegyikét
valtozatlan formaban szeretnénk tovabbmiikddtetni, hiszen ezekre igen nagy a kereslet, a
rendelkezésre all6 szakorvosi gardaval jo szakmai szinvonal érhetd el. A szakrendelések
tovabbfejlesztésére lehetdség nyilik a farmakoldgiai osztaly also szintjén 1évd rendel6kben,
ahol a kordbbiakhoz képest a betegek kényelmesebben, jobb koriilmények kozott
fogadhatoak.

Felnétt Pszichiatriai Osztaly
Az utobbi id6ben a jaro- és fekvobeteg-ellatasra jelentdsen megndvekedett az igény. Jelenleg
a Kenézy Korhaz Pszichiatriai Osztalya a régio legnagyobb fekvdbeteg intézménye. Magas
szinvonalon miikddtetett Nappali Korhdz és jarobeteg szakellatas lehetdveé teszi a megye és
részben Debrecen varos pszichidtriai ellatast. Az infrastruktara megfeleld, de a
nagymennyiségli beteg elldtdsa miatt rendszeres létszdmgondokkal kiizd a pszichiatriai

osztaly. Ennek megoldasara kezdeményezziik friss szakorvos jeldltek és rezidensek feltételét.

Fiil-Orr-Gége, Fej- és Nyaksebészeti Osztaly
A Fil-Orr-Gégészeti osztalyon masodik miitd kialakitasaval lehetdség nyilt a miitéti program
jobb tervezhetdségére, az apolasi id6 tovabbi roviditésére. Jelenleg 1étszdmgondok miatt a
miitéti szam kismértékben visszaesett. Ennek megoldasara 1) szakorvosok felvételére keriil

sor. Uj profilként jelenik meg az audiologia, illetve a hallokésziilék kiszolgalas, amelyek
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megvaldsitasakor a VESZ-szel ¢és a Fil-Orr-Gége Klinikaval egyiittesen egy kozponti

audioldgiai centrum létrehozasat valdsitjuk meg.

Szemészeti Osztaly
A szemészeti osztalyon jelenleg az ellatott betegek szdma és a miitéti szam is jelentdsen
emelkedett. Sziikségessé valt a masodik miitd kialakitdsa. Ennek tervei elkésziiltek, a
finanszirozas kivalasztdsa folyamatban van. Az ambulancidkon hasznalt miiszerek jobb
kihasznalasa érdekében a jarobeteg-szakellatast a Bethlen utcai rendeldintézet épiiletébdl a
korhaz terliletére helyeztiik at. Az utobbi iddben mind nagyobb igény jelenik meg a
szemészeti rendelések mellett optikai ellatas kialakitasara, melynek megvaldsitasi feltételeit

igyeksziink rovid idén beliil megteremteni.

Neurologiai Osztaly
A Neurologiai osztaly a kozponti telephelytdl kissé tdvolabb a Bartok Béla ut masik oldalan
helyezkedik el. Jelenlegi agyszama és jarObeteg-szakellatisa megfelel az igényeknek. Itt
Iényeges valtoztatasra nincsen sziikség. A korabbi gyakorlatnak megfelelden az akut stroke-os
betegek ellatasa a DEOEC Neuroldgiai Klinikajan tortént. Az Gj ANTSZ irdnyelvek szerint
ezen betegek ellatasa a siirgdsségi osztalyok €s a neurologiai osztalyok egyilittes feladata, ezért

korhdzunkban ezen betegek ellatasanak szamat ndvelni szeretnénk.

Onkologia-Onkoterapias és Rehabiliacios Osztaly
Az onkologiai betegek ellatdsanak tervezése orszagos szinten jelenleg zajlik. A kiilonbozd
jogosultsagi onkologiai centrumok kijeldlése még nem tortént meg. Varhatoan a DEOEC
Onkologiai Tanszéke teljeskorti akkreditdciot kap, a kevés 4agyszam miatt azonban
kinyilvanitotta egyiittmiikodési szdndékat a Kenézy Korhazzal, ahol a finanszirozasnal
ellatasanak infrastruktirdja megfeleld, a szakorvosi létszdm azonban kevés, igy a korhaz
szamara is fontos lehet az Onkologiai Tanszékkel vald egyiittmiikddés, részben a szakember

ellatottsag javitasa érdekében, részben pedig kiilonb6zd specialis betegek ellatdsa miatt.

Pulmonolégiai Osztaly
A Pulmonolégiai Osztaly mikddése a sziirdvizsgalatok korének besziikiilése miatt 1ényegesen
atalakult az elmult év utolsé honapjaiban. Valtozatlan j6 mindségben és magas szinvonalon
torténnek a bronchoscopiai vizsgalatok és teljeskorti az onkoldgiai betegek ellatdsa. Komoly

probléméat okoz a szakorvosok elvandorldsa, amely az elmult idészakban megnehezitette a
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szakrendelések miikddtetését. Az utobbi idoben a megye telepiiléseinek dnkormanyzatai feldl
igény jelentkezett a szlir6vizsgalatok ujrainditdsara, akar onkorményzati tdmogatas mellett is.
fgy a rendelkezésre all6 mobil digitalis rontgennel ezeket a vizsgalatokat ismételten
beinditottuk ¢és szeretnénk ezeket igény szerint Kkiterjeszteni és tovabbfejleszteni. A
tiidégondozd szakmai és targyi feltételek jobb kihasznaltsaga érdekében bekoltozott a korhaz

terultére a rendeldintézetbol.

Rehabilitacios Osztaly
A korhdz az aprilisi agyszam-valtoztatasok kapcsan jelentds mennyiségii rehabilitacios agyat
kapott, amelybdl megvalosithatd a régio legnagyobb rehabilitaciés kozpontja. A korabbi
els6sorban mozgasszervi rehabilitacidos profil megtartdsa mellett ujabb profilok jelenhetnek
meg, részben kiszolgalva Debreceni Egyetem és a kornyezd egészségligyi intézmények
igényeit. Szeretnénk beinditani a stroke, kardioldgiai ¢és gyermek rehabilitaciot is a korhaz
terliletén. Az infrastruktura 4talakitdsa megkezdddott, az atalakitas utan 120 rehabilitacios agy
elhelyezésére, tobb Uj ambulancia kialakitsara, fizioterapids ¢és mozgasszervi terdpids
ellatasra nyilik majd lehetdség. Mivel a Debreceni Egyetemen minimalis rehabilitacios agy all
a betegek rendelkezésére, megkezdddott az egylittmiikodés kialakitasa, a betegek teljeskorii

rehabilitacids ellatasa érdekében.

Reumatologiai Osztaly
A reumatologiai osztaly korabban is igen jo egyiittmiikddést alakitott ki a Debreceni Egyetem
Reumatologiai Tanszékével. Az ellatott betegek megosztasa nem teriileti, hanem betegség
alapjan tortént. gy a Kenézy Korhaz degenerativ, mig a Debreceni Egyetem az immunoldgiai
eredetli reumatologiai betegek ellatasat végzi. Az utobbi iddben sikeriilt a jardbeteg-ellatas
diagnosztikai és a fizioterapias hatterét tovabbfejleszteni, amellyel lehetdség nyilt szélesebb

korli szolgaltatas nyujtasara.

Siirgosségi Betegellato Osztaly
A 2007. év végére a korabbi tobbkapus korhazi osztaly miikodését sikeriilt megvaltoztatni a
kor igényeinek megfeleld, egykapus korhazi ellatasi formava. Ehhez sziikség volt a siirgdsségi
betegellatd osztaly teljes atszervezésére, hiszen korabban ez az osztaly inkdbb betegfelvételi
osztalyként miikodott. A korabbi épiilet feljitasok lehetdvé tették egy modern siirgdsségi
betegellatd egység megvalositasat, ahol egymas mellett sikeriil kialakitanunk a kozeljovében
a slirgdsségi ambulancidkat, a shocktalanitot, a siirgdsségi miitét, a traumatoldgiai

ambulancidkat és az ezek milkddéséhez sziikséges diagnosztikai egységeket. Ezen 1j
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rendszerrel a slirgdsségi ellatasra érkezd betegek a korhazban érkezés pillanataban megfeleld
betegosztalyozasban részesiilnek, igy a betegek ellatdsa szakmailag jol tervezhetd, a

tarsszakmakkal valo egyiittmiikddés konnyebben megoldhato.

Traumatologiai és Kézsebészeti Osztaly
A traumatologiai betegek ellatdsanak egyik regionalis kozpontja mukodik az egyetem
traumatologiai tanszékével egyiitt a Kenézy Korhdzban. Bar a kornyezd egészségligyi
intézményekben is torténik traumatoldgiai ellatds a stlyos polytraumatizalt betegek ellatasa
szinte kivétel nélkiil a Kenézy Korhdz traumatoldgiai osztdlyan valosul meg. Az utdbbi
idében siirgdsségi betegellatd osztaly fejlesztésével egyiitt sikeriilt kialakitani egy modern
traumatoldgiai ambulancidt, ahol az akut és visszarendelt betegek egymastol elvélasztva
keriilnek ellatasra. A kozeljovOben varhato a digitalis radiologiai rendszer bevezetése €s egy
uj CT telepitése, amely a slirgdsségi betegellatds helyén teszi megvaldsithatova a
diagnosztikai vizsgéalatok elvégzését, igy a betegek felesleges szallitasa elkertilhetd, az ellatés
ideje lényegesen lerdvidithetd. Bar jelenleg a Kenézy Korhdz elladtja Debreceni Egyetem
ellatasi teriiletének betegeit is, a kozeljovOben megéllapodasra kell jutni az ilyen és egyéb
sulyponti intézményekhez tartozo betegek ellatasardl, hiszen az intézmény volumenkorlatja
jelentdsen korlatozza az ellathato, finanszirozott esetek szdmat. A Traumatologiai Tanszek
miikodése miatt igen sok a specidlis, sokszor oktatd célu bemutaté miitétek szama, amelynek

finanszirozésa jelenleg még nem megoldott.

Urologiai és Andrologiai Osztaly
Az urologiai betegek ellatasanak feltételei a miitdi kapacitasok, illetve a diagnosztikai
lehetdségek boviilésével sokat javult az utdobbi honapokban. Elkésziilt a tender kiirds az 1j
telepitett vesekdz0zo gép beszerzésére és a 1ézer endoscope-os gép telepitésére. Uj profilként
indul el és a tovabbiakban uj profilként szeretnénk tovabbfejleszteni az andrologiai betegek

kivizsgalasat és ellatasat €s a specialis plasztikai mitétek beinditasat.

Kozponti Diagnosztikai Osztalyok
A diagnosztikai lehetdségek fejlesztésének egyik legfontosabb allomésa a digitalis rontgen
képfeldolgozas és az uj CT telepitésének megvalositasa. Ezek az eszkdzok lehetové teszik,
hogy az osztalyokon a felvételek elkészitésének idOpontjaban a tarsszakmék a vizsgalatok
eredményeit azonnal megkapjak, értékelhessék és a sziikséges kezeléseket mihamarabb
megtegyék. Digitalizalt rendszer bevezetése lehetdvé teszi a teleradiologia bevezetését,

mellyel jelentdsen csokkenthetd az tigyeleti koltség, szakorvosok kihasznaltsaga jelentdsen
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noéhet.

A Nuklearis Medicina vizsgalati palettajanak tovabbfejlesztésével 0 lehetdség nyilik az
izotopos vizsgalatok korének kibdvitésére, amelyek a jelenleg végzett vizsgalatok mellett az
iziiletek, mozgasszervi elvaltozasok vizsgalatanak bevezetését is. A rendelkezésre allo jo
szakember garda megfeleld eszkozfejlesztéssel a kornyezd intézmények igényeit is ki tudja

majd elégiteni, amely jelentdsen emelheti a finanszirozasi eredményeket.

A patoldgiai vizsgalatok terén évek ota a Kenézy Korhaz nytjtja a régié egyik legmagasabb
szintli szolgaltatasait, melyet jol bizonyit, hogy a kdrnyezd sulyponti intézmények is szivesen
veszik igénybe szolgéltatasainkat. Az egyetem patoldgiai tanszékének egylittmikodésével
specidlis immun hisztokémiai vizsgéalatok bevezetésére is sor keriil rovid idén beliil, ami

alapvetd segitséget nyjthat a daganatos betegek megfeleld terapia valasztasaban.

Dr. Onodi-Sziics Zoltan Gusztav sk.
ligyvezet6 igazgato



