Onkormanyzati Egészségiigyi Holding
Zartkorien Milkodo Részvénytarsasag

EVES BESZAMOLO
2009,

Debrecen, 2010. majus 05.

[ tov

Dr. Onodi-Sziics Zoltan
igazgatdsag elndke

Seres Attilané
gazxdasigl ipazgato



= East-Audit=

Igazsdpinyi Add-, Mrukk &5 Kiryszakéntd Tandosdd Zdnkicden MIkodd Részednytirasin

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
Az Onkormanyzati Egészségiigyi Holding Zrt részvényeseinek

Elvégeztik az Onkormanyzati Fgészségiigyi Holding Zrt mellckelt 2009, évi eves
beszamoldjinak a kiinyvvizsgilatit, amely éves beszamold a 2009. december 31-i
fordulénapra clkészitett mérleghdl - melyben az eszkbzik e¢s forrasok egyezd
végisszege 4 430 319 ePt, a mérleg szerint eredmény 22 583 et nyereség -, €s a2
ezen iddponttal végzddd évre vonatkozd eredménykimutatdsbol, valamint kicgészitd
mellékletbdl all.

A vezetés feleldssége az éves beszdmoloért

Az éves besgimolénak a szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon
elfogadott dltalinos szdmviteli elvek szerint tirténd elkészitése és valds bemutatasa az
figyvezetés feleldssége. Ez a [elelfsség magiban foglalja az akir csalisbol, akar
hibabél ereds, lényeges hibds dllitisokts] mentes éves beszimold elkészitése és valds
bemutatisa szempontjabdl relevdns belsd ellendrzés kialakitdsat, bevezetését es
fenntartsat; a megfeleld szamviteli politika kivilasztasat és alkalmazdsat, valamint
az adott kiriilmények kbzitt ésszerd szdmviteli becslések elkésziteset.

A kdnyvvizsgild feleldssége

A mi felelfsségiink az éves beszamold véleményezése az elvégeett kinyvvizsgalat
alapjn, valamint az iizleti jelentés és az éves beszimold dsszhangjanak megitélése. A
kbnyvvizsgilatet a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a
kbnyvvizsgilatra vonatkozd - Magyarorszagon ervényes - tirvények és egyéb
jogszabalyok alapjén hajtottuk végre. A fentick megkovetelik, hogy megfeleljiink
bizonyos etikai kivetelményeknek, valamint hogy a kinyvvizsgalatot ugy tervezziik
meg és végezzilk el, hogy kelld bizonyossigot szerezziink arrdl, hogy az €ves
beszdmold nem tartalmaz lényeges hibas dllitasokat.

A kbnyvvizsgilat magiban foglalja olyan eljarisok vegrehajtdsat, amelvek célja
kinyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepld Osszegekrdl es
kizzétételekrdl. A kivilasztott eljarasok, beleértve az éves beszamold akér csalasbal,
akir hibibdl eredd, lényeges hibas allitdsal kockazatinak felmérését is, a
konyvvizsgalo megitélésétdl figgnek. A kockdzatok ilyen felmérésckor a
kbnyvvizsgald az éves beszdmold Ggyvezetés dltali elkészitése fs valos bemutatdsa
szempontjabol relevins belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan kiinyvvizsgalatl
eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott kisrlilmények kizott megfeleloek, de nem
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azert, hogy a villalkozds belsd ellendrzésének hatékonysagira vonatkozdan véleményt
mondjon. A kinyvvizsgélat magdban foglalia tovibba az alkalmazotl szamviteli
alapelvek megfeleldségének és az Ggyvezetés szdmvitell becslésel ésszerlségének,
valamint az éves beszdmold dtfogd bemutatisanak értékelését is. Az tizleti jelentéssel
kapesolatos munkink az iizleti jelentés ¢és az éves beszimold Gsszhangjanak
megitélésére korldtozddott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasdg nem auditalt
szamviteli nyilvantartisalbdl levezeteit informaciok attekintésél.

Meggydzddésiink, hogy a megszerzett kinyvvizsgialati bizonyiték elegendd és
megfeleld alapot nyidjt kiinyvvizsgaldi zdradékunk (véleményiink) megadisihoz.

Ziradek (véiemény)

A kinyvvizsgalat sorin az Onkorményzad Egészségiigyi Holding Zrt éves
beszdmoldjat, annak részeit és tételeit, azok kbmyvelési és bizonylati aldtdmasztisat az
érvényes magyar Nemzetl Konyvvizsgilati Standardokban foglaltak szerint
feliilvizsgaltuk, és ennek alapjin elegendd ¢s megfelelé bizonmyossagot szereztiink
arrol, hogy az éves beszdmolét a szamviteli tirvényben foglaltak ¢s az Altalinos
szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves beszamold az
Onkormanyzati Egészségiigyi Holding Zrt 2009. december 31-én fenndlld vagyoni,
pénziigyi és jivedelmi helyzetérdl meghizhato és valos képet ad. Az dizleti jelentés az
eves beszamolo adataival dsszhangban van.
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sratisztikai szamjel: 14338140-64.20-114-0%
cégjegyrék szama: 09-10-000428

"A" MERLEG Eszktzok (aktivik)
2008, december 31. adatok E Fi-ban
e 2008. 3?;?1 2009,
par A tétel megnevezése diﬂ;;.nhtr e dm;rlnbar
; Lésal ;
a b C d 2
1 A. Befektetett eszhbaik | 4 026 75
2 | I IMMATERIALIS JAVAK of 0 5320
L] Alapitas-dtszerverés altivlt éréke
4 Kissriati fejlesztés akivalt értéke
5 Vagyon| értekl jogok 38
[ Szellemi termékek 5 282|
7 Uzletl vagy cégértdk
B Irmmateridlls javakra adott elflegek
9 Immateridlis javak értékhelyesbitase
10| 1. TARGYI ESZKOZ0K 0 o 4532
11 __Ingatlanok é5 a kapcsolddd vagyon| értékil jogok
12 Milszaki berendezések, gépek, jJarmivek
13 Egyéb berendezések, felszeralések, jarmiivek 4 532
14 Tenyeszallatok
15 Beruhdzdsok, feldjitisok
16 Beruhdzdsokra adott elilegek
17 Targyi eszkbezik értékhelyesbitése
18 | IIl. BEFEXTETETT PENZUGYT ESZKOZOK 0| 0] 4016 900
19 Tartds részesedis kapcsolt villalkozasban 4 016 300
20 Tartdsan adott kilcsin kapcsolt vallalkozasban
21 Egyéb tartos niszesedis
e Tartésan adott kilcsén egyéh részeseddsi viszonyban &llé
vallalkozashan
| 3 Egyéb tartdsan adott kilcstn
4 Tartds hitelviszonyt megtestesitd értakpagir
25 Befoldetett pénzigyi eszhizik érbékhelyeshitése
26 Befoktetett pénzigyi esrkizik ériékelési kilonbozete
Debrecen, 2010. mijus 05. .6 ¢
Dr, Orifd-Szits Zaltin Seras Attiling
igazgardsdg elndke gazdasagi igargatd
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statisztikai szamjel: 14338140-5420-114-09
cénjegyzel szama: 09-10-000428

"A" MERLEG Esrkiizdk (aktivak)
2009. december 31. adatok E Ft-ban
Sar- ‘ : znusl;er ;?j} .;n“'
- AR gt “‘g""'.‘i' §L
L |
a b € d 8
27 | B. Forgdeszkbzik 7 799 1] 145 011
28 | I KESZLETEK 0| 0 578
29 Anyagok 578
30 Befejozetion termelés és fékiss termékek
31 Mivendik-, hizd- és egyeb dllatok
| 32 Késrtermekek
33 Aruk
4 Eeszletekre adott elblegek
35 | Il KOVETELESEK 2 630/ g 144 309
36 Kivetelések druszdlitishl és szolgiltatishal (vewik) 85 690
37 Kiveteldsek kapesolt villalkozdssal szemben
35 Kifvetelések egyéh részesedés viszonyban kv vallalkozdssal szemben
39 Valtokévataldsak
40 Eqyéb kivetelések 2 630 58 619
41 Kivetések értdkelis kiltnbizete
42 Szarmarékos dgyletek poritiv étékelési kiilénbozete
43 | I ERTEKPAFIROK : o o ]
44 Részesadds kaprsolt vallalkozdshan
45 Eqyéh részecedes
46 Sajdt részvenyek, sajit lidetrészek
47 Forgatési célil htelviszonyt megtestesitd értékpapirok
48 Ertékpapirck értékelés! kilonbdzete
49 | IV, PENZESZKOZON 5 169 ] 124
50 Pénztar, rsekkek 117
51 Bankbetétek 5 169 7
| 52 | €. Aktiv Idbbeli elhatarolasok 0 ol 258 556|
53 Bevételek aktiv idfbeli ethatiroldsa 251 306
54 Kisitségek, raforditdsok aktiv_idébeli elhatirolisa 7 250}
55 Halasztott raforditasok
[ s6 |  Eszkizik dsszesen 7 794| o] 4430319
I 6! ;
Debrecen, 2010, majus 05, h
Or, Cnodi-Szlics Zoltan Ceries Atiling
igazgatossg elndke ‘Gerdasagl igazgato



statisrtikai szdmjel: 14338140-6420-114-09
cigjegyzés szama: 09-10-000428

“A" MERLEG Forrasok (passzivak)

2009. decernber 31, adatok E Ft-ban
Sor ‘ 2008. ;‘;’::} 2009,
Aty i A tétel megnevezése d&n;;nh!r - kit de:;i:lber
: il :
a b c d e
57 | D. Sajat toke -B DGB| o] 3901215
58 | 1. JEGYZETT TOKE 5 pOo} 4 021 700|
] ebbil: visszavasarolt tulajdoni résresedés névertdken
60 | II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
61 | IIl. TOKETARTALEK
§2 | V. EREDMENYTARTALEK -143 D68
63 | V. LEKDTOTT TARTALEK
&4 | VI. ERTEKELESI TARTALEK ol D 0
65 Ertékhelyesbités értékelés tartaléla
66 Valis Ertékelés artdkelési tartaléka
67 | VIl MERLEG SZERINTI EREDMENY -13 068 22 583
68 | E. Céltartalékok i 0 0
(2] CéRtartalisk a virhatd kikelerettségekre
70 Céntartalék a fvibeni koltsgekre
71 Egyéb céltartalék
72 | F. Kotelazettségek 15 R07 ol 490618
73 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 o} i
74 Hatrasarolt kitelerettségek kaposolt vallalkozdssal szemben
75 Hatrasorolt kitelezettségek egyéb niszesedds) viszonyban léva
villalkozdssal szemben
75 Hatrasorolt kitelezettsigek egyéh gazdalkoddval stemben
77 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
74 Hosszl lejdratra kapett kilosdnik
70 Atvaltartathatd kitvények
a0 Tartozdsok kibednykiboosstashal
&1 Beruhazas és fejlesztési hitelsk
a2 Egyéh hosszi lefdrati hitelek
3 Tartds kotelezettségek kaposolt vallalkozdssal szemben
B Tarts kitelezettségek egyeh résoesedési viszonyban [évo
vallalkozassal szamben
RS Egyéh hosszu lejdratl kitelerettstoek
| i
Debrecen, 2010, majus 05, L.' - i LLJ'
Dr. Onodi-Saics Zoltén Sores Altiling
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shatisrtikai scamjel: 14338140-6420-114-09
cégjegyziék szama: 09-10-000428

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

2004, december 31, adatok E Ft-ban
Soi= 2008, 5‘;:&1 2004,
A tétel megnevezése december decembe
srim 31, médosi- 31
tasal

a b [ d e

86 | 1. ROWID LEJARATU KOTELEZE T TSEGEK 15 807 0 490 618
87 Rivid kejaratl kolcsinik

B8 ebbal: az beditoztathatd kobwermyek

g Rovad lejaratd hitelek 176 288
Ty Vﬂﬁﬁﬁmﬂ elflegek

o1 Kitelerattségek druszallitashal és srolgaltatasbil (szallitok) 15 BO7T 217 778
07 Valtotartnzasok

93 Riwid lejarabl kotelezettségek kaposolt vallalkozassal scemben

94 Riwid lejdratl kitelezettsdgek egyéh részesedisi viszonyban kvt

villalkozdssal szemben

g5 Egyéb réwid lejaratd kotelezettségek 94 552
9% Kotelezetiségek drtékelésl kildnbdzate

97 Szarmarékos (gyletek negativ értékelesi killinbizete

g8 | . Passziv iddbell elhatarolasok i 38 486
99 | Bevételek passziv idobel elhatarolisa

10 kKiltsdgek, rafordi@sck passsiv iddbeli elhatarolisa a5 485
101 Halasztobt bevetelek
102 | Forrasok osszesen 7 754 o 4430319

Debrecen, 2000, majus 05,
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statisztikai szarmjel: 14338140-6420-114-09
cégjegynés szama: 09-10-000428

"A" EREDMENYKIMUTATAS (Gsszkoltség eljarassal)

2009, december 31. adatok E Ft-ban
Pzt 2008. ﬁfﬁz 2009,
A tétel megneverdse decamber december
S 3y, | Modesi-| g,
tasai
a b s d a
1 1 Belfildi értékesités nettd drbevétele 1 228 932
2 | 2 Exportértékesités nettd drbevatele
1 | I. Ertékesités nettd arbevitele (01+02) 0} 0 1228932
4 3 Sajat termelisii késdetek Sllomdmyvaltozasa +
5 | 4 Sajét elbdlliths) eszkizok aktivilt éréke
6 | II Aktivhlt sajét teljesitmények értéke (+03+04) ) 1]} ]
7 |11 Egyéb bevételek 228
B shbdl: visszairt értékveszids
9 | 5 Anyagxoltség 58 093
10 | & Ioénybe vett szolgdltatisok Erteke 13 260 269 283
11 | 7 Egyéb szolgdhtatisok rtdke 1027
12 | B FEladott druk beszerzési értéke 87
13 | 9 Fladott (kéizvetitett) szolgaltatisok értdke 2 497
14 | IV. Anyagjellegi réforditisok (054 06+07+08+09) 13 269 ] 330 987
15 | 10 Bérktitség 575 397
16 | 11 Személyi jellegll egyeh kifizebések 40 255
17 | 12 Bérjarulékok 195 592
18 | V. Személyi jellegl riforditasok (10+11+12) 1] 1] 820 244]
19| VI, ErtékesBkkends] leiris 4432
20 |VIL Egyéb raforditasok 22 576
Fa | abbdl; értelveszias
22 | A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (T+II+II1-TV-
V-VIVIT) -13 264 0 50 921
Debrecen, 2010, majus 05, ,II. l',. !
I-
Or. Gnodi-Saiics Zoltdn Seres Attiling
igazrgatosag alnike gazdassyl inazgatd
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statiszhikai szamjel; 14338140-6420-114-09
cégjegyzek szama: 09-10-000428

"A" EREDMENYKIMUTATAS (Gsszkiltség eljarassal)

2009, december 31, adatok E Ft-ban
i , 2008, :qﬁ::} 2009,
i A tetel megnevezése december - december
31 e 31.
a b c d e
23 | 13 Kapokt (jard) osztalék és raszesedas
24 shhidl: kapcsolt vallalkozastol kapott
25 | 14 Részesedések ertékesitésének drfobyammyenisége
% ehbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
27 | 15 Befektetett pénziigyi eszhiztk kamatai, arfolyamnyeresége
28 ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapatt
29 | 16 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjeliegl_bevételek 201 738
30 ehbil: kapesolt villalkozdstél kapott 187
31| 17 Pénziigyl miveletek egyéb bevételed
32 ebbil: éridkelési kilbhnbazet
33 WIIL, Pénziigyl miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 201 0 739
34 | 18 Befekietett pénzligyi eszkiatk drfolyamvesztesége
35 ebbil: kapcsolt villalkozisnak sdott
36 | 19 Fizetendd kamatok és kamatjellegi raforditasok 28 948
37 ebbfl: kaposolt vallalkozdsnak adott 15 408
38 | 20 Részesedésak, értékpapirok, bankbetétek értékvesctise
39 | 21 Pénzigyi miveletek egyéb raforditisai
40 ebbdl: értskelési kilbnbazet
41 |IX. Pénziigyi miveletek rifordithsal (18+19+20+21) 0 0 28048
42 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VITI-IX) 01 0 -28 209
43 | C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) -13 D68 o 22 713|
44 | X. Rendkivilll bevételek
45 | X1. Rendkivili réforditisok 125
46 | b, RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 0 -129
47 | E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£C+D) -13 068 0 22 583
48 |XIL. Addfizetési kitelezettség
43 | F. ADOZOTT EREDMENY (£E-XII) -13 D68 0 22 583
50 | 22 Eredménytartaliék igénybe vétele osrtalékra, részesadésre
51 | 23 Jéwdhagyott osztalék, részesedés
52 | 6. MERLEG SZTERINTI EREDMENY (+F+22-23) -13 068 ] 22 5B3|
Dwbracan, 2010, majus 05, II el
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1. Altalanos fejezet
1.1. Avillalkozis bemutatisa

A Hajdi-Bihar Megyel Onkorményzat a helyl dnkormanyzatokrdl sodld, modositott 1990, & LYV
tirvény 9. § (4) bekezdésében biztositott jogktrében eljdrva — figyelemmel az Otv. 80, § (1)
bekezdésére — valamint a gazdasagl tarsasagokrdl szold 2006. ewvi TV, thrvény (tovabbiakban: Gt.)
rendefkeziseire, Debrecen Megyei  Jogl  Varos Onkormanyzatanak Kizgyllésével kiziisen
megalapitotta az Onkormdnyzati Egészséaiioyl Holding Zartkirden Mikodd Résavénytdrsasagot 2008,
aprilis 25. rapjéval. A Holding Zrt. alapitéskori alaptikéje 5.000.000,- Ft pénzbeli hozzdjérulis volt,
mely az alapitdk (résvényesek) kizot egyendd aranyhan oszlott meg.

A resvenyessk 2009, januar 01. napjén a térsasag 5.000.000- Ft slaptikéjér — O résawények
zartkiirl mddon tHriénd forgelomba hozataldval - 4.016.700.000,- Bt nem pénzbeli hozzdjénulassal
{apport) felemeiték, Az apportélas révén a tarsasag alaptikdie 4.021.700,000,- Ft Gsszegre madaosult,
&5 a megyel - virasi dnkormanyzati tulajdoni ardny 72-28 %-ra viltozolt, .

A Holding az apportdlis réwén az alibbl négy tirsasigban valt @ﬁli tulajdonossa: KEMEZY
KORHAZ Rendelfintézet Egészségigyl Szolgaltaté Kf, MEGYEI EGESZSEGUGY] Vagyonkezeld és
Ingatianhasznositd Kit., VESZ EGESZSEGUGY] Kht. (jelenleg: EGESZSEGUGYT JAROBETEG KOZPONT
Szolgaitatt Nonprofit Kft) & VESZ Vagyonkezeld Kit.

A réspvenyesek célfa, hogy a tulajdoni ardnyok lsmét az alapitaskori tulajdonl ardryoknak megfelelben
— 50-50 %-ban - alakulion. Ennek megfelelfen, a résrvényesek elhatiroztdk, hogy az azonos
tulajdonl ardny létrejitte két Gtemben valdsuljon meg oly mddon, hogy Debrecen Megyei Jogl Varos
Orikormanyzata részvényt vasarol a Hajd(-Bihar Megyei Onkormanyzattol,

Debrecen Megyei Jogl Varos Onkormanyzata 2009. december 18. napfédn a Hajdi-Bihar Megye
Orkormdnyzattl 500,000.000,- Ft érték(i részvényt vasdrolt meg, ezel az 59,60 %-o05 megyei
onkormanyzati bulajdoni msszel sremben, 90,35 9 tulajdont részt szerzett.,

A Ersasag cdgneve: Onkorméanyzati Egészséniiayi Holding Zartkdrien Milkidd
Résrvlnytirsasag

A tarsasag székhelye: 4043 Debrecen, Bartdk Béla (Ot 2-26.

A tarsasdg cbgformija; zartkirlien milkGds részvénytdrsasdg

A |Etesitl okirat kefbe: 2008, aprilis 25.

A t@rsasag cégjegyadeszama:  09-10-000428

A tirsasan alapitdl: Hajdi-Bihar Megyel Orkormdnyzat
4024 Debrecen, Plac u. H.
Képviselfje: Récz Robert elndk

Debrecen Megyel Jogl Varos Onkorményzata
4024 Debrecen, Piac u. 20,
Képviselije: Kisa Lajos

A tarsasao fd tevékenysége: 642008 Vagyonkezelés

Egyéd tevékenysénl kirtik:  GB10°08 Sajét tulzjdond Ingatian adasvetele
BEZ008 Sajat tulajdond, bérelt ingatian bérbeadisa, Gremeftetése
771108 Személygépidrmi kilcsinzesa
7733'08 Irodagép kilcsinzése (beleérive: szimitdaép)
BO20'D8 Szamviteli, kimywizsgaldl, addszakértdl tevekenység
7010°08 Uzletvezetés
702208 Ozletvitedi, egyéh vezetési tandcsadas



A részvénytarsasag elsd, az alapitdk dital kijeldlt igazgatdsag elndke:

Dr, Onodi-Szlcs Zoltan Gusztiy

4032 Debrecen, Akadémia u, 18,
Megbirisa &t év idotartamra szdl, kezdd idGpontja: 2008. dprilis 25.
A térsasag elsd, az alapitdk atal kijelilt igazgatdsag tagiai:

Dr. Fiildi Enikd

4026 Detrecen, Mester u. 3-5,

Dr. Lampé Zsolt Tibor
4027 Debrecen, Sétakert u. 14.

Dr, Tath Tibor
4028 Debrecen, Nagyerded ki, 2B.

Az alapittk a tdrsasdg Igazgatdsiganak ellendrzése céljabol fellgyeld bizottsdgot hoztak Mtre, mely
hét taghdl all. A feligyeld bizottsds testilletkdnt jar ol
A feligyeld blzottsig tagjal:

Srollath Tibor

4081 Hajddndnds, Verestenger tanya 265/20,

Tath Mihaly
A087 Hajdddorog, Mester u, 1.

Makay Zsolt
4031 Debrecen, Derék u. 201, 3/4.

Dr. Molndr Laszlg
4150 Pilspikladany, IV. Béla u. 3.

Df. Klss Sdndar
4029 Detwecen, Pereces . 22,

Dr. Papp Csaba Sandor
4026 Debrecen, Pest u. 49,

Dr. Bazsa Gydrgy
40128 Debrecen, Géresi . 1/a.
A cégbirdsdg 2010. mércius 12-én kelft, 2010, februdr 12, napgjsttl hatdlyos bejegyzése szerint a
feliigyelGbizottség ezen idGporttsl Gt tag kizremikidésével Iatia el feladatait:
A felgyeld bizottsag tagjai:  Szddlath Tibor
Dr. Kiss Sandor
Dr. Bazsa Gydegy
Dr. Kindle Zsolt

Dr. Széles Didna



A trsasag elsd, az alapitdic dltal kijelblt kinywwizsgakiia:

East-Audit Art.

Cégjeyzékszam: 09-10-000331

Szekhely: 4025 Debrecen, Spécheny u. 15.
A kiimpwizsgélabért szemiblyiben is felelds sramély:

Tadth Kalman Tibor kBraswizsgald

Meghizdsa hatdrozolt, &t éves idBtartamra sadl, 2009, évben a kinywizsgald részére kifizetett dijazas
nettd 720.000,- Ft volt

1.2 Kapcsolt villalkozasok bemutatasa
A Ersasag 2 tulajdonosok szavazatdnak tobbségével tulajdoni hanyada alapidn, megkBbitt
srerzidéseibil kivetkezlen, kapcsolt véllalozdsként mikidik az alibbi trsasagokkal:

KENEZY KORHAZ Rendeldintézet Egészségiigyi Szolgaltatd K.
Székhelye: 4043 Debrecen, Bartok Béla it 2-26,

Jegyzett tikeéje: 3,000,000
ajét ke -706, 758,000
Tartalékai: 43,222,000

2005, évi Odeti &v miérleg szernti eredménye:  -752.981.000

MEGYEL EGESZSEGUGYI Vagyonkezeld és Ingatlanhasznosité Kft.
Seékhelye: 4043 Debrecen, Bartdk Bala (f 2-26.

Jegyzatt thkéje: 3.000.000
Sajat tikéje: B1.103.000
Tartaltkai: 79000

2009, évi (zletl dv mérleg szerinti eredmérye:  78.024.000

VESZ Egészségilgyi Szolgaltatd Kht. = ;
2009. jinius 15. napjatdl: EGESZSEGUGYI JAROBETEG KOZPONT Szolgaltatd Monprofit Kit.
SpEkhelye: 4026 Debrecen, Bethlen w, 11-17.

Jegyzett thkdje: 3.000.000
Sajat tkeje: $69.,959,000
Tartalekai: T02.722,000
2009. dyi lzleti év mérleg szerintl eredménye;  -35.763.000
VESZ VAGYONKEZELD Kft.

Székhelye: 4043 Debrecen, Bartdk Béla Gt 2-26.

Jeayzett tikéje: 103.000.000
Sajat tkie: 56,808,000
Tartabikai: =101.914.000

2009, éyi dzleti év mérleg szerintl eradmenye:  -97.894.000

Termal-Egészségipari Klaszter Kft

Spékhelye: 4032 Debrecen, Nagyerdei park i.

legyzett tokeje: 600,000

A Térsasag 2009-ben alakulk, 2000, évi beszdmoldjanak adatai nem alknak rendelkezésinkre.



A tarsasag 2010, februdr 11, napjan, alapitd tagkent részesedést szerzett az aldbbi térsasdgban

CivIS TERMAL KUTATO Kit
Szekhelye: 4032 Debrecen, Nagyerded park 1,

legyzett tikéje: 1.000,000

1.3 A tarsasag szamvitell politilcija

A Térsasdg a Sziv. 22. §-3, illetve a Sziv. 1. szamu mellEkletében szerepd mérleg A" viltozatat
keszitl, ahol 8 hagyomdnyosnak tekinthetd sorrendben &s egymas mellett tagolia az eszkiziket és a
forrasokat,

A Tarsasag a Sziv. 70. §-a, lletve a Srtv, 2 és 3. széml mellékletdben szerepld eredmdény-
kimutathsok kil az (zemi (iizieli) tevékenyseg eredmenyét dsszkilltség eljarassal allapitja meg.

A vallalkazds nem él a Sztv, dltal biztositott Ssszevondsl, részletexdsi lahetdségekkel, azaz
mériegében, eredménykimutatisiban sorokat nem von Gssze, (f sorokat nem szerepeltet,

A Tarsashg egy dzleti év alatt — a Sztv. 11, § (1) bekezdésének megfelelien — a januar 1-68l az azt
kivetd december 31-ig tartd idSszakot &rti, amely megeqyezik a naptarl éwvel,

A mérlegkészités idGpontjaig megismert gazdasagl eseményeket az dves beszamold tartalmazza. A
beszamoloban ki kell mutatni, az Gdeti év sordn kinyvelt gazdasdgl eseményeken bl azokat a
gardasigl eseményeket is, amelyek az adott (zleti évre vonatkoznak, amelyel egyrészt a médeq
forduldnapjat kivetden, de még a mérleg ellkészivdsiét megelizben valtak ismerthé, masréset azokat is,
amelyek a méreg forduldnapiaval lezart Odetl év gozdasdgl eseményeibdl erednek, a mérleg
forduldnaple eldtt még nem kivetkeztek be, de a mérleg elkészibését megekizden ismertté vaitak.
Nem tartozhat ide az Snellendrzés vagy ellendrzés sordn feltdrt jelentBs eltérés, vagy a kéresemény. A
kiimnoizsgold altal zéradékolt éves beszdmoldt @ méregkdsribés idSpontjat kbveten fol kel
terjeszteni effogaddsra.

A kinyvvizsgdls altal zaradékolt éves beszamold elfogadésa kizardlag 2 Tarsasdg legfohb
dintéshozd szerve, a taggylilés feladata,

Az értikcsBkhkenés elszémolisinak alapfa ar eszhiz bruttd értéke. Az elszdmalds a haszndiatba
vetedt kiivetben, azonnal, illetve kilin akivdldsi jegyzikbmyv esetén (ha van) attdl szémitottan
toreénik. Fokdnywi feladdsra havonta egyszer, forduldnappal tirtént elszamolas alapjan keril sor. A
tarsasagl addrdl és osrtalékaddedl szild 1996, évi DOXL thrviny (tovibbiakban: Taotv.) 2. szdmd
medléklate srerinti kulcsoldal nem vélasrthatd célzottan azonos |efrds, kivéve azt az esetet, amikor az
ertekestkkends 2001, janudr 1-t megeldzben megkerdoddtt, lletve ar eszkiz avulasa, értékének
csikkenése veletlentl hasonlatos az adozasban szerepld kulcesal. A Tarsashg ar immaterialis javak
és targyi eszkiizik értékcsbkkenési leirdsdt az aldbblak kulcsok figyelembevételdvel terverl és
hatarozza meg:

¥ Vagyon srtdkl jogok 16 %
*  Szellemi termékex 33 %
¥ Alapitas, dtszervezes aktivalt éridke 20 %
*  Kutatas fefesztés aktivall éridke 20 Y
» Epiiletek, és kapcs. Vagyonl értékdl jogak 2 9%
= Telkek 0
= lamiivek 20 o
®  Gepek, berendezések, felszerslesek 14,5 %
»  Sramitastechnikal, Ggyviteli berendezések 33 %



Terven feliili értékcsikkenést a feleslogessé valf, megrongalodott, vagy megsemmisiilt, illetve
rendeltetéséned meafelelien mar nem hasmdlhatd berubdzasok, immaterialis favak és trgyi eszkizik
utan lehet elszAmolrd. A csBikkenbést olyan mérékip kell wigrehaftani, hogy ar eszkiz a
hasznalhatdsaganak megfeleld piad értéken szerepelien a mérdegben,

Lehetiiség van a tirgyi eszkizik placl érbdien alapuld érbikeldsére, A7 gy képaett drtdkhelyeshitést és
értekeléisi tartalékot elkilgnitetten kell nyilvéntartanl, Az ériékelés tartalékot a sajdt toke egyéb
elemeinek kiegészitésére felhasznalni nem lehet, Az értékedact minden evben el kell wegezni, és a
sriksdges djabb belyeshitéseket a kinyvekbe be kel veretni. Biftositani keli az értékhelyesbités
placi alapokon vald megitéldsst, anrt azt csak kimpwizsgdldl wileményeeds alapjén lshet kimutatni,

A Sgtv. szerint a kbveteléseket a vevikkel elfogedott Gsszegben kell kimutatni, ezért azok
egyenlegét évente legaldbb egyszer (forduldnaps erteken) eopyestetni kell. Az egyertetdsen feltdrt
elszamoldsi hibdkat kormigllnd kell 2 merlegkésritésio, Mindsiteni kell azokat a vewiket, amelyek
tartozdsa a lénypeges Gssreghakir falettiek és késedelmik meghaladia a 360 napot, vagy forduldnap
eldttiek 91 nappal, de @ méregkiszitdsig nem lettek kiegyenlitve, Az ityen kivetelések esetén, s a
megfeleld jogi eldrast a behajtds érdekében meg kell kezdeni. A kbvebeléseket és a
kitelezettségeket 2 mérlegbe kinyw szerinti ertéken kell felvenni azok keletherésekor. A
keletkeresnek idopontja a bizonylat {értesités, khvonat) kiboosatasanak daturma, a srereddés tartalma
elapian meghatirozhatd, vagy jogezabdbi eldirds srerintl crhmithabd nap.

A vevivel, adissal sremben a médeg forduldnapian fenndlld és a meérleghdszités dBpontaig
pérziigylleg nem rendezett mindsitett kivetelésnél értékvasztést kell elszamolni - a8 méslegkészités
iddpontjaban rendelkezésre llé informadok alapjan - & kivetelés kimyv szerinti értéke és a kivetelés
varhatdan megtérild dssrage kizith - vesrteségjeliegl - kilénbdzet dssregében, ha ez a klldnbazet
tartdsnak mutatkozik és jelentBs Bsszegii, A veviinként, az addsonként kistsszegl
kivetelésebmél - a vevlk, az addsok egylttes mindsitése alapidn - 2z értékvesttés Osszege ezen
kiveteléselk nyilvantartasba vételi értékenek szazalékdban meghatarozott:

felszamolas alatt 100%
cshdeljaras alatt E0%
egyerseg alatti eqyedi
ey bl 50%
fiél éven til 30%
harorm hdnapon T 20%

Az Ozleti dv sordn nem merdit fel olyan kirdimény, amely az elfzd idfszak besramoldjdban lévd
adatok és a 2009, évi (zleti év adatainak Gsszehasonlithatdsdgat lehetetlennd tenné. A kit iddszak
adatainak Ssszehasonlithatdsaga birtostott.

2. Részletezd fejezet
A tarsasdg vagyoni, pénziigyi és jivedelmezdségi helyzebe

A Holding tevékenyséoe nem vilaszthatd of a Cégesoport egészének milkddesi kirmyezetétdl,
kildtasalndl, szakmal és pénzlgy vallalasaitdl, Mivel a Holding bevételsi a Tagwallalatoknak myljtott
térzskarl, Uzletviteli, informatikal, Uzemviteli é5 ellitasl szolgéltatasok ellenértékebdl szarmaznak, ezért
kiemelt figyeimet sremteltiink ezek megtervezésének, monitorozisinak, elszémolésanak,

Tarsasagunk a stratégial iranyitasi feladatok mellett kézpontositott szolgaltatasként nylitia,
iletileg menedzseli a legttbb tamogatd tevékenységer a Tagvallalatok szémara, £ modelinek
kiszinhetden a Kendzy Kérhéz Kft, és az Egészsegiigyi Jardbeteg Kbzpont Nonprofit Kft
valéban alaptevékenységére, ar cgéerségiigyi ellitisra koncentralhat, mikizben a torvény|



&5 dnkormamzat eldirasoknak megfeledien (transzfer)arazott belsd szolgdltatasok haetékony és
atlathatd tamogatd hatteret biztositanak, Az Of iranyitasl modellben tehat a tulajdonos
Orkormaryzatox a2 eqgységes irdnyitist meqgvaldsitd tirsasdg, a Holding kdzgylilésén és
lgazgatdsdgan keresztll, valamint a fellgyelibizotisdg tagjainak megvalasztésdval érvenyesitik
tulajdonosi érdekelet,

A Holding bevételel a Tagvillalatoknak nydjtolt szolgaitatasok ellenériékeként kapott
dijakbél, vagyis a transzferdrakbdl szarmaznak. Ez azt jelenti, hogy a Holding Céacseporton befiirgl
srer7i beveteleit, vagyis mikbdésénsk megtervezésekor egyértelmien tekintettel kell lenni a
Cégosoport thbbi tagjénak fenntarthatd milkidésére, valamint a transzferdr szabdlyozasbdl adddd
piackanform dijsdntekre is. Azonmban Holding mikddtetdse hosszi tivra szdl, & térségi
egészségiigyi stratégiai céloknak alarendelve, ezért bevételed nem csbkkenthetdk le oly
mértékben, hogy az veszélyertesse azon cblok elérését, amealyek érdekében [Strehoztak,

2.1, A tirsasag eszkizeinek bemutatasa
2.1.1. a befektetett eszkizik bemutatdsa
Jrymaleridlis peak bemutatdsa:
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Fellitis
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11 | MtminBsités
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Kiizvetheni a kirnyezet védelmét szolgald eszkizikkel adott iddszakban a tirsasag nem rendelkezett.
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2.1.2. forgbeszkizdk bemutatisa

21,21, Keszlatek

A Thrsashg az Odeti év sordn nem halmozott fel jelentds készleteket. Raktdrkdszietink értdke a
méreg forduldnapjén mindbssze 578 eft, tilnyomérészt irodaszerek, myomtatvinyok és tsztitdszersk
alkotjalk.

2122 Koveteldsek
A arsasdg aruszallitisbol ds srolgaltatisbdl szarmazd kivetelésillorndrya BS 690 eft, mely 2 eft

kivételével teljes egészében cégosoporton bellirdl szdrmazik. A lejdrt hataridejii tartozasok
kegyenlitése a médeg forduldnapjdig megtimént,

A kapesolt vallalkozdsokkal szemben] vewikivetelések dllomadnyat az alabbi thbldzat mtﬂtﬁﬁ-ﬂm
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2.1.2.3. Egydb kdvelolésak

Egyéb kivetsléseink az adbcsoport tagiaival, illetve az allami- és helyi addhatdsagokkal kapcsolatos
elszdmoldsokbd fakadnak,

piemnbhoddan i caaan T TReler TR AT R s [T e
T A G Targylddzak s L ek |H Thdexr
im‘_ﬁﬁmm gast e o A il -\.-:;:...Iu Il :':I-mu L3 ”_51'_.

_____ e b T T o|" drvél - | megoszlds | drtd | %R0
murdcavalaliikkal szemb _E20 1,40
karesdakamibiztositis kivtalds igémymk 1458 249
hehl ipanlizési b elileg 4815 8,38
 birsasioi adf 4 000 6,82
kitnadd 1 G 1,71
| Rehahilticos hozijsnbs 479 08
Adtaldnas Torgalm| adi 18 775 3203
Alaldras | addh kiwetelés Afa 27 172 46,35 |
gyih kivetslések P T e s B e i T BT A RS

.........

Az Apeh 2009. szeptember 14 hatdliyal engedélyezte az Onkormanyzati Egészségiigyi Holding Zrt Altal
képviselt Afa csoport mitkiddsét, a csoporttacok (a tablézathan felsorolt cigek) csoporthépyiseld falé

2.1.2.4. Aktiv iddbell elhatdroldsck

Tarsasagunk aktv kddbell elhatérolisai kizitt azon bewételsit mutatia be, amelyek csak a médeg
forduldnapiit kivetSen valtak esedékessé, de a mérleggel lezart iddszakra szamolandok el

A kiltségek, raforditisok akliv [dGbeli elhatroldsa sor tartalmaz 7 202 eRt végkielégitést, mely dsszeg,
tbb munkavillald részére, 2009. évben kerilt szamfejésre és kifizetésre. A véghielégités
elhatiroldsdra azért keriit sor, mert neverett munkavéllaldk munkawvisonya a 2010, év folyaman
saint/sziinik meg. Halasztott riforditdsunk nem volt,

- adatok eF-ban
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Gan:l.adgi sroigéltatisok arbavitele 38 377 3,18
dzemnelletés, dlatsi smolgalatisak drbewitelp 110 68 : 9357
adwrmﬂnmgihﬂm arbeetele 23710 !f..lB:
gnas-srzkmal solgdlatisok drbevdiele B2 3.59
kiipectitett szolgaltatEs bevétele 11 0,00
mmw Arbegibeles 19842 | T.67
Bevetebek aktiv idobell alhatiroldsa i 257 306 a7.20
vigklelegibés miatt iddhel| elhatirolis 7z F
elifizebéd dij 2 Q0,02
Kiliségek, raforditasok aktiv |dSball elh. 7 250 1,80
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2.2. A tarsasig forrasainak bemutatisa
2.2, 1. Sapst toke vdltozdsal

Az Orkormanyzatl Egészsdgiigyi Holding Zrt alapitiskori alaptdkéfe 5,000.000- Ft pénzbeli
hozzAjinadas volt.

A résrvényesek 2009, januar 01, napjan a trsasag 5.000.000- Ft alaptiképét — o) résrvdrvek
zartkirll mdcon torténd forgalomba hozataldval = 4.016.700.000,- Ft nem pénzbell hozzdjdruldssal
{apport) felemelték. Az apportadlds révén a tirsasdg alaptikéie 4.021,700.000,- Ft Gsszegre modasult,

A Thrsasdq 2009, évi tevékenységél 22,583,000 FL yereséggel zarta,

Az Onkormanyzati Egészségigyl Holding Zrt. Igazgatdsdga 2009. szeptember 2- hatdrozatdban
dénttt arrdl, hogy a MEGYET GUGY] Vagyonkezeld és Ingatlanhasznositd Kft. 2008, évi
veszteségének rendezése céljdbdl 130,000,000 Fr potbefizetést teljesit lednyvallalataba. Az fss7eg
lekitdtt tartalékba helyezését kivelfen a pdthefizatés az eredménytartalék terhére 2009, oktdber 2.
napjiin megtirtént.

: _adatok e Fi-ban

Megnaverés - Nyité Allomany ‘| Novekedds | Codkkenés | Zirh dllomany

Jegyzett 1ke 5 000 4 016 700 4 421 700
Juegyzett, de még be mem Frsbett icke g [}
TisketArtais i}
Eredmanytartaidi 1% (58 130 O00 =147 &8
Lt tartaldk 130 000 130000 a
Ertékelési taralék [
Mdrieg srerinti eredimdng [ 2 GER =17 068 22 EE
SAIAT TOMR BEEEESEN 115 1L 2063 [ 3 T T2AG 938 [T L 390115,

222 rétariaickok

A mérlegben varhatd kitelezetiségekre kipzett céitartalék sem az eifizd évben, sem a tArgydvben
nem szerepel, & kirlimények Byen cmen tartalék kepeését nem indokoltak,

22T Kdtelerettsdgek

Szallitdi kitelezettségeink nagysagrendiét, IBetve megoszldsat mutatia be a kivetkezd taolazat. Lejdrt
hataridejll kitelezettségeink Allomdryinak jelentds hamyada oégosoportan belili kitelezettssg, melbyat
2 cash-pocd rendszeren belllll, egyliftes kamatfizetés| kitelezetiség optimalizalasa indokel. 90 napot
meghaladd fizetési hataridd billépesiink nem fordul eld, lefart hataridejl kitelezettségeink tilnyomd
reszet a merlegkeszités idopontiaig rendeaztik

it S “ﬂ”“hﬁnwwﬁwmwﬂ

ik b | Heel s i mr i e MR (LT Til Dk
Megnevezts | |ystuiezet | 130 | 3360 | ‘63:80 | 9i-iad Fiasiseo| 360 | Ossuesen
ST S e e TR B T A L ST

008 [ﬂélﬂﬂiﬂhm 532 11361 2 794 72 48 15 B
|megoasles | 50 7E7| 1768 0,46 4,10 100,00

J008 | szallitid dlomdny 53003 18930 T2 343 33 402 117 778
meqosdas 42,75 8,59 322 15,34 _.i[H:l,ﬂII
TO03/2008 | index 9 989,50 | 165,62 | 2 585,21 | 46 01,67 131




A kapcsolt vallalkozdsokkal szembeni szallitdi kitelezettségink allomanyat az alabbi tablazat mutatja
be:

B adatuk, aFt-ban
T e ] T T i R PR T i =
w 337 i
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f| s 3 i i Tk
H gt ‘fims o 2= T 1
peee e R b e L S TR RITC L b R G IT,'_I TR
sz e p e i e e PR, 1£u.}:1:~.= TR B Lok e P iR L T e v

721k Bis6 | SA1| D& 13,58 | 13500 443 | B8 33 50,18
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Egyéb kitelezettségek az allamhaztartassal szemben, illetve munkavillalokkal szemben alitak fent a
mérieg forduldnapjan, mfﬂ'felut az aldbbi tiblazat rmutat be részisterve,

i
Fids
i P R
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murkaltatd dtal levort ST Nzelési kitelezetisdy 14 432
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2.2 4. Passaiv idobell efhatdroldsok
Passziv iddbell elhatarolasainkat az alabbl tablazat mutatja be részleterve.

Bevitelek passziv idibell elhatirolbss 1] a 0 2,00 1]
kiaizem dijak 13833| 3504 13833
cgisasigigy solgiltatisoh kiksige 0,00 o]
karbantartasi, (zemeltetis) klisagek 351 0,31 351
egyéh iginybevett srigataths g0| 10000 3048 1026] 3868
bérien dij 0374|5288 20354
anyaghiisig 0,00 g

Mililtsdgek, rafordithsok passrv idbell alhatirolisa 0| 100,00) 3H486| 10000)| 38426

T o o
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Mérlegen kivili lényeges téted, amely a beszdmoldban szimszerlen nem jelenik meg, nem volt. Olyan
bétel, megdllapodds, amelybil jelentds kockdzat vagy elfny szdrmazna, amely a pénzigyl helyzet
megitélését befolyisolnd nem fordult 215,

2.3, A tarsasag kbltségeinek részletezése

Gazdalkoddsunk sordn felmerils kiltségeinket, kiltségnemenkénti bontisban az alsbbi tabiSzat
mutatia be:

58 093 17,55

269 783 81,36
1027 0,31

ar 3,03

7 447 0,75

[0 567 #%g’r“—'

a3 387 70,15
43 255 5,00
195 5592 43,85

ST EHME{_E“W
[Taasa . two00] 0 4

2.4, A tirsasag bevételeinek alakulasa

A tdrsasdg dzletl év sordn elér bevételének dsszege 1229 899 eFt, melynek dssrebételdt az alabbi
tablézat sremidfteti,

e e 1 4] il I-{E'-'.P.‘

| gazdasigl szolgditatdsok drbevdiele
ilzernelttis, ellitis srolgiltatisok drbevitele
adminisztrati spolgdliatissk drbevitei

s saakir: sclgalatisck aroeitel
tirrskar siclgakatason drbendiale

wasrolt késleteladas arhewiteln

wazvetiett szolgdltatasck Arbevetels

egyéb hevitalek

Perigy Miveelek Devitds

m!ilnﬁlr_'lllull bewitelek
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A Holding nettd drbevételének (1228932 eFt) sainte teljes egésze a Taguallalatoknak nyujtott
saoigéltatasok ellendrtdkeként kapott dijakbol (1 226 313 eft) szarmazik. A transzferdrakbol szarmand
bevitelek Gsszetételét ds tagvallalatonként megoszidsdt szemiéiteti 2z albbl tablazat:

™ ,_T:ﬁf, i

MEGNEVEZESE

P r— 3045 222 1227 371 5 464
Fihmtraras,

| patyamaimerastnset 3 334 93 4287
Hirdnégh-irphds BETE 2004 i Tal a3 14 545
S — 4945 2061 2 891 14 658

Sagmeied 2ol 43 F05E 4 420 17 189 9 533 A0 848
Fruibaddp &5 hargminfinl

| srogaimeis 50 &3 16 230 Py BF 35
gl sosig il 19 &0G 1153 52 7 27 154
Epmmunicacicn s ety o

| mciytatia 5924 11 512 144 47 SE0

Sy i M 40 23 55131 9 63 4795 89 824
_.l.qiuulu-ﬂhdl 87717 3 20 B53 - 108 373 |
R ey = R 54 A0 = 91 z o3 M
Pikesbeba-pintin wkyitzils B2 GO - - 52 605
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2.5, A Tarsasag gazdalkodasat jellemzd mutaték
A vagyoni helyzet mutatdi

: L - -
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A pénzligyl helyzet mutatdi
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ORI METDERE 1 e i v e B Sty L RRgR 00 vieTbs |
Sujittikeariyos addzolt  _ AdGeott eredmerty 161,97% | 0,58% | -99.64%
eredmémy (ROE} Sajat i
Arhewvésel-aranyos adbrott - Addeott eredméng na | 1,84% na.
ereddmény (ROS) Ertéivssites netd Arnevésele
Faskiszaranyos adbaott o Adtcotteredmény -167,56% | 0,51% | -100,30%
erpdmeny (RO0A) Cizsres eszkia
Acdzatt eredmény 5 Addott erccmerty 163,19% | -6,53% | -104,00%
MEkedttike eszkiisi - Riwid bejdrabh kiieleretisigek i
Addzott eredmény | Dologl Acizotk eredmes 161,97% | 0,58% | -99,64%
| miktd dvtihc Salit tfke - Immaterials favai
Sajittie-ariryos podzds ool __ Addrdselftf eredmény 161,97% | 0,58% | -09,54%
eredmény Sajit thkg
Arbevétel-aranyos adfzds oty _ _Aieds eldet eredmiény na | 159% M,
enedmény Ertéieesités notio arbevetels
[ Exchiczarimyos adfzis ot Adizds olitti eredminy ~167.56% | 0,51% | -100,30%
eredminy Uns1gs gsaene
B Lizemi {imlet) teve eredim = na, | 4,140 na
R s et Artevitele
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3 e IR A reignon | done ] wonazks;
[izemil eredrméry | Osszes i) e -170,14% | 1,15% | -L00,68%
| szl ~ (Osszes espi -
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2.6. Cash-flow kimutatis
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2.7. Foglalkoztatott munkavallalékkal kapcsolatos informéacidk

2000, évben a Holding &tlagos statisztikal Ktszdma 315 6, mely alloménycsoportonkend bontdsban a
kivetkezdkappen alakult:

2009, évi statisztikai létszdm munkakirl csoportonként Eefi-nd
megoszlisban (Holding Zri)

Az asldbbi bablizatban mutatiuk be 2 vezetd tisztségviselik és a foglalkoztatott mriunkavallalok
nerkiltsagit, .

394 127 315 437 592 007
775 000 775 000 |
6635 285 7 160877
16 965 055 17 070 382
107 967 582 1075 255
17 111 B3 17 113 572
36 219 185 3% 219 185 |
7 386 300 14 582 100

2 (81 800 2081800
16 475 491 16 475 491
45 174 102 47 722 (8D
908911 30 179 911

LN
140 513 612 50 285 6
12 678 678 13 738 706
21 797 162 23 672 454

A i : ¥ Mur EETEY -
R [T ] e T TR by i | i 5] i

Az (rleti évhez kapcsoldan térsasdgunknak jviben nyugdiffizetési ds véghielégitési kitelezattsége
nem keletkezett,
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A vallalkozas veretdinek adott juttatasok

Az (zlet év sordn a vezetS tisztsdguiselik 39 312 Rt bérjellegld jaranddsagban-, mig a feldgyeld
bizottsdg tagjai tevdkenységlkén dijazdsban nem részesiitek.

A vezetd Hsztséguisaifk részére elflegek lletve kilcsingk folydsitisira sem kerllt sor, résziikre-,
neviikben garanciavallalas nem tartént, nyugdijfizetesi kitelezeltség nem keletkezett.

3. Specialis fejezet

Az [zletl év bemutatisa sordn (f tétel fehvételére, a mérleg tovabbi tagolasara nem kerlit sor,
méregtételeket nem vonbunk tssze.

Az elfizd Idfiszak &5 a bemutatott izleti év mind a méreg, mind az eredmémddmutatés tekintetében
fisszehasonfithatd. A szimwiteli tirvény eddirasaitol nem tértlnk el.

Az Onkormanyzati Egésrséaliyl Holding 2rt, Igazgatdsiganak 79/2008.(X, 19.) hatarozata alapjan, a
SzamvitelrSl sz0l6 2000, évl C. thrvény 119, § (1) bekezdésének 2) pontjaban biztositott madon, 2009.
dyben nem késatl el az Onkormanyzati Egészségigy Holding Zrt. & tagvalialatai konszolidalt éves
beszamoljat.

A beszamolot Geszedilitotta:  Seres Attllane
4251 Hajdisamson-Mariinka
Sziids u. 23.
Regisziralisi szama: 162914

Alairisra jogosult személy:  Dr. Onod-Szlics Zoltdn
4032 Debrecen
Akadémia . 18.
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1. Vezetdi dssrefoglald
Tarsasagunk tulajdonosal, Hajdi-Bihar Megye Gnkorményzata, illetve Debrecen
Megyei Jog( Varos Onkorméanyzata kiemelt figyelmet szentel a térségben é&ldk
egészségiigyi ellitisanak fejlesztésére. Az ezért felelds szervezetek eseteben ez
egyrészt az orvos-szakmai eljfrdsck és az egészséglgyl kompetendiak, technologiak
fejlesztése révén érhetd el, mdsrészt pedig e szervezefek jogi, miikddésl modelljének
korszeriisitése révén.
A térstgi egészségiigyi ellatss integralt szemiéletil fejlesztése, a ket Onkormanyzat fekvi- és
jarébeteg-ellitd tirsasagaindl lévd humén és anyagl erSforrdsok eredményes Stviizése
Erdekében 2008-ban megvaldsithatdsagi tanulméany késziit az egységes irdnyitas lehetséges
formdirél. Az ebben megfogalmazott értékelések és javaslatok alapjdn az Onkormanyzatck
diintéttek a2z Onkormanyzati Egészségiigyi Holding Zrt. (tovabbiakban: Holding)
ltrehozisardl, és amdl, hogy a Holding apportélds révén az alibbl négy tirsasdghban valjan
egyedill tulajdonossa:

«  KENEZY KORHAZ Rendelintézet Egésrefglgyi Szolgaltatd Kit.,

« MEGYEI EGESZSEGUGY] Vagyonkezeld és Ingatlanhasznositd Kit.,

« EGESZSEGUGYI JAROBETEG KOZPONT Szolgaltatd Monprofit Kft.,

» &5 VESZ Vagyonkezeld Kft.
{tovébbiakban: Cégosoport).
2009, {izleti év volt a Cégcsoport elsd lizemszerd milkidés] éve.

A Holding munkaszervezetét az aldbbi dbrdban mutatjuk be:
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Tarsasigunk @  strabégial irdnyitdsi feladatok mellett kdzpontositott
szolgaltatasként nyljtja, illetdleg menedzsell a legtobb ﬁmﬁé tevékenységet a
Taguallalatok szaméra. E modelinek kaszonhetiien a KENEZY KORHAZ Kft. (tovdbbiakban:
Kérhdz) és az EGESZSEGUGYI JAROBETEG KOZPONT Nonprofit Kft. (tovébbiakban:
E)) valéban alaptevékenységére, az egészseglgyi ellatisra koncentralhat,
mikizben a torvényl és @nkorményzatl elfirdsoknak megfeleifen (transzfer)érazott belsd
szolgaltatisok hatékony és atlathaté tdmogatd hatteret biztositanak. Az i iranyitasi
modellben tendt a tulajdonos Onkormanyzatok az egységes irdnyitist megvalositd tarsasag,
a Holding kiizgyiilésén és igazgatésagan keresztll, valamint a feliigyelobizottsag tagjainak
megvalasztasaval érvenyesitik tulajdonosi erdekeiket,

i elomyikkel

Az séges iranyltss révén a térségben az egészségligyi struktiira
optimalizdlasa, az ®nkormdnyzati stratégiai célokkal Osszhangban
elvégezhetd. Az ellitis a Cégosoporton belil integralt szemiéletben torténik, nincs
rivalizalds az elldtasi szintek kizott. A feladatok az elldtotti igényeknek és a
finanszirozdsl kereteknek megfelelden atcsoportosithatdak, a feleslegesen meglév
parhuzamos egészségiigyl kapacitdsok racionalizalasa, a mintiség javitésa, valamint a
fékuszalt, Cégcsoport szinten Bsszehangelt beruhdzdsok, fejlesztések megalapozasa,
kivitelezése biztostott,

« Egységes tervezési és beszdmolasi rendszer mikbdik valamennyi tagvallalatnal,
igy a valds szakmal és gazdasagi teljesftmények Atlathatdvd és Osszevethetivé
vélnak, a szilkséges informaciok az Onkarmanyzatok szamdra biztosithatok.

» A Holding révén érdemi, kelld idében tirténd, erbteljesebb tulajdonosi és
professzionalis menadzsment kontroll gyakorolhatd, A tagvallalatok fellgyelete
folyamatossa vallk, ez intenzivebb kontrollt és kockazatkezelest jelent.

« Egyszeribb, atlathatébb iranyitasi struktira. A tulajdonos Onkormanyzatok
viligos elvarasokat fogalmazhatnak meg az iranyitd tarsasag, a Holding felé, &m ezek
tagcégekre, szakterlletekre torténd lebontdsa mér a Holding feladata,

» A Holdingra alapuld irényitisi modell kedvezd keretet teremt a Cégcsoport
jowbbani bvitéséhez, a joviben csatlakozni kivano szervezetek 6l integralhatdak,
a menedzsment know-how megfelelden kezelhetd.

« Az egységes Irdnyitds &s szolgaltatisok révén szamottevd gazdasagl
megtakariths érhetd el kizéptavon. Az elért megtakaritasok, 2
folszabadulé forrasok az eqészségiigyi szolgaltatisok fejlesztésére, a
kapcsolédé  infrastruktira modernizacidjara, versenyképessé tételére
fordithaték. Ez pedig mind az ellitottak, mind a tagabb kbezdsseg, mind a
tulajdenos Onkormanyzatok szempontjdbdl pozitiv hatassal bir,

2009. évben épiilt ki a Cégcsoport irdnyitisa, indult el a Holding tényleges
miikidése:

. 2 thrsasagiranyitasi eljérasrendek, dontéshozatali s egyeztetd forumok, testiletek
miikidesének i alapokra helyezése, folyamatos milkidtetese;



a vezetSi &s szakmai kontroll megerfsitése, a déntéseket tAmogato, a vezetdket
informacidkkal  elldtd orves-szakmai és pénzilgyi controlling rendszer
médszertani, tartaimi és informatikai feflesztése;

péticlagos fejlesztési forrdsok keresése, bevondsa — aktiv palyazatmenedzsment;

vezeti-kivalasztas, valamint a teljes munkavallaléi allomany fejlesztése mindségi
cserékkel, képzésekkel, fietve megfeleld killsd szakértok célzott bevonasival,

Igazgatds, adminisztricid és kommunlkacid:

cégjogi, munkajogi valtozasok eredményes végrehajtasa (ide értve a Holding
megszervezése mellett, az EJK jogszabdlyl kotelezettségek miatfl atalakitasat is),
tirsasdgl szerzdések médositisa, igazgatdsagi  Ggyrend, feligyelSbizottsagi
miikédési rendek aktualizdlésa, szikség szerinti kibovitése;

a tarsasigiranyitasi adminisziracid feflesztése (testleti Glések eldkészitese,
dokumentaldsa, dintésak végrehajtisanak ellendrzése kapcsan), e-hatérozati tar;

egységes szerzbéskbtési rend klalakitasa, kapesolddd nyomtatvanyok korszer(isitése,
belsé jogl tandcsadés hiztositisa, e-szerzddéstar és e-iratkezelés;

szerzbdéstipusok, biztositisok és perek felilvizsgalata, korrekcids
intézkedések;

az itezervezések miatt belsé szabalyzatok kidolgozdsa, atdolgozdsa (kiemelten:
Szervezeli és Milktdési Szabdlyzatok, iratkezelésl, kiadmanyozasi, munkaigyi d
bérszamfejtési, kommunikicids szabalyzatok, valamint osztalyos tigyrendek)

érdekképvisalet] kitelezettségek teljesitésének és fontos tarsadalmi tevékenységek
(kérhazi alapitvany milkidtetésének) témogatasa;

a Holdingra és valamennyi Tagvillalatra: dj, dinamikus céges design, uj honlap
és intranet kialakitisa, a cégeken bellli informacidaramlds megszervezese;

tudatos és intenziv sajtojelenlét: rendszeres sajtdtajékoztatok, televizids
miisorok (pl. Egészségére magazin, A mi Kdrhdzunk magazin, Egészségtipp), szakmai
napok (pl. Semmehweis nap, Szakmai nap a dohdnyzas artalmairdl, osztalyos
bemutatkozd rendezvények), sajtdszoba ds sajtofal mikidretése.

Gazddlkodss:

Cégesoport szinten kbzpontositott szamviteli és munkaigyi adminisztracld
biztositisa, a megfeleld belsd szabdlyzatok modositdsa, az ehhez szlkséges IT
rendszerek bevezetése, Atallitisa, figyelemmel a jévdbeni szamvitell konszolidacidra;

a Chgesoporton  belili  teljesitményataddeck  (kiemelten a  Holding attal a
Tagvallalatoknak nyljtolt szolgdltatdsck és a vagyonkezeldi tevékenységek) joci,
adézdsi s iranyitisi kérdéseit komplexen kezeld transzferarazasi rendszer
kialakitisa, jogszabdlynak megfelelden a tényteljesimények és a kifizetések
monitoringja;

csoportos afaalanyisig megvaldsitisa, mely jelentdsen csokkenti 3 Céoesoporton
belill elszamolisok miatti finanszirozasi igémyt, ezaltal javitva a szikiis &5 haktikus
egészsegiagyi Minanszirozasi kirnyezetben a Cégesoport likviditasi helyzetet;



» kilépés a kincstari szhmfejtési kibrb8I - Gsszesen 2500 f3  jogszer,
problémamentes bér és TB szamfejtése, megujult informatikai hattémrel, a gazdasagi
tarsasdgi kiimyezetnek megfeleld szoftveres rendszerrel,

Miiszaki (izemvitel, tAmogato tevékenysegek, informatika, tovabbd vagyonkezelés:

Lényeges kiemelnl az infrastrukturdlis timogatd tevékenységek kapcsan, hogy a
Cégesoport jovbképe szerint az egészségilgyi ellatds all a fékuszban. Ezért
téreksziink az Gzemeltetési feladatok professziondlis killsd szolgéftatdktol valo
igénybevételére, Azon tevékenységeket, és azokat olyan mértékig [atiuk el belsé
erfforrasokkal, melyeknél ezt a Cégesoport stratégiai céljai, a Holding iranyltasi feladatai, az
adott id8szak helyzete megkivanja, lletve amelyeknél az ar-érték arany ezt Indokolja. Ezzed
Beszhangban 2009. évben tobb kiszervezesi, kiizbeszerzési eljdrast is elinditotiunk (pl.
étkeztetds, beszerzés, logisztika, jaratiizemehetés kapcsdn). 2009, évben megtértént az
orvosi aép-miiszerek Ataldnydijas javitdsinak kiszervezése (outsourcing partner: Medical
Systems Kft.).

A Cégcsoporton beliili vagyonkezelési tevékenységet 2009. év folyaman Alapito Okirata
szerint a MEGYEL EGESZSEGUGYI Kft., valamint a VESZ Kft. latta el, Ugyanakkor lenyeges
hangsilyozni, hogy 2009, évitdl a Cégcsoportban a miiszaki, infrastrukturdlis idnyits,
keretkezelés, tovabbd a bels végrehajto kapacitasok biztositasa, lletdleg a kilsd partnerck
szerzboéseinek feliigyelete kizpontositottan, a Holding munkaszervezetében torténik.

A miiszaki terlilet munkajat az elmiit évben meghatarozta a telephelyek centralizélasa, a
szakmacsoportok, disgnosztikai tevékenységek fizikal elhelyezésének (telephelyek kziitti,
letve épiileten belill) racionalizélasa, tovdbbd a végrehajtott fobb orvos-szakmai
infrastrukturalis fejleszbtések tamogatasa.

57 aldbbl kiilozese LAk 3 Z

« Foglalkozds-egészségligy Athelyezése ((j helyszin: Bethlen u. 11-17.)

» Laboratérium sthelyerés 2 lépcstben ((f helyszin: Bethlen u. 11-17.)

« Pszichidtria (affektiv) (0j helyszin: Bethlen u, 11-17.)

« Nephroldgia (0] helyszin: Bethlen . 11-17.) = 2009. jilius 01, napjatdl a szakfeladat
megszunt.

. Egynapos sebészet ((f helyszin: KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft,, Bartok B. 2-26.,
Filépiilet)

« Gyermek kardioldala (i1j helyszin: Flvészkert u. 4.)

+ Mammographia (0] helyszin: Jerlkd u. 27.) — KENEZY KORHAZ Nonprofit Kit. altal
mikidtetéshen,

s MNigybgyaszati rendelések Gsszevonasa: 7 db rendeldodl 5 db rendeldbe  vald
kidtoztetés, a felszabadulo terlletekre 2 KEMEZY KORHAZ Monprofit KR
belgyboyaszata kilttzott, illetve kialakitottunk egy vedondi szobat.

. Emellett csak a Csecsemé- & Gyermekoszialy athelyezése réven 1 354 mt, a
Gyermek szakrendelések athelyezése miatt pedig tovabbi 181 m® dres teriet
szabadult, fel.

+ Fivészkerti ingatlan hasznalatanak megsziintetése.



Mind az épiletek, mind az eszkiizok allagmegdvisa, a kor szakmai szinvenalanak meafeleld
pétidsa, fejlesztése jelentds nehézségekbe (tkbzott a 2009, év sziik, és év kiizben is
drasztikusan valtozé egészségiigyi finanszirozasa miatt. Ezze| egyilitt a Cégesoport
hatékonyabb miikbdésével felszabaduldé forrasok legfontosabb felhasznalasi
teriilete a betegellitis kbmyezetének &5 eszkizeinek korszerlsitése volt.

A cégcsoport iranyfdsaért, a gazdasagi, milszaki és dgyvitell tamogatd feladatok elldtasdért,
valamint a belsé szakértfil, tBrzskari tevékenységek biztositisaért felellis Holding 2009, évre
alacsony nyereséggel, kvazi pozitiv nullszaldds mikbdéssel szémolt. Ez megfelel a
Holding miikodési, gazdalkodasi modelljének, logikdjénak.

A Holding tevékenysége nem valaszthatd el a Cégesoport egészének miikodési kimyezetétdl,
kilatasaitsl és szakmai és pénzigyi vallaldsaitdl. Mivel a Holding bevetelel a Tagvillalatoknak
nyCitott torzskari, Ozletviteli, informatikal, Gzemviteli és ellatasi szobgéitatdsok ellenértékebdl
szarmaznak, ezért klemelt figyelmet szenteltiink ezek megtervezésének, monitorozasanak,
elezamoldsanak. 2000, izleti év sordn alakitottuk ki a Cégcsoporton beldli teljesitmeny
elszamoliasokat lefedd, a kdzszolgélati terileten orszagos szinten is élenjard transzferdrazasi
modellinket,

A Holding bevételei a Tagvillalatoknak nydjtott szolgaitatasok ellenértékeként
kapott dijakbdl, vagyis a transzferdrakbdl szarmaznak. Ez azt jelenti, hogy a Holding
Cégesoporton bellilrdl szerzi bevételeit, vagyis milkodésének megtervezésekor egyértelmlen
tekintettel kell lenni a Cégesoport tibbi tagidnak fenntarthatd mikddésére, valamint a
transzferdr szabdlyozasbdl adédd, piackonform  dijszintekre s, Azonban Holding
miikbdtetése hosszli tiwra szOl, a térségi egészségiigyi stratéglal céloknak
aldrendelve, ezért bevételsi pem csokkentbetdk le ofy mértékben, hogy az veszélyertesse
azon célok elérését, amelyek érdekében létrehoztak.

A transzferdrak felOlvizsgdlata, monitorozasa 2009, évben két alkalommal thrtént meg. A
transzferdrazds, annak kialakitisa, dokumentdltsiga és a valdsagnak torténd megfelelése
2009, évben is, de 2010, évben az addhatisdg kiemelt vizsgalati szempontja. Ennek
megfelelfen rendkivill gondossaggal, kériiktekintden igyekeztink efjarmi.



Alibbi tablazatunk a Holding 2009. izleti évének eredmeény elszémolasat mutatja be:
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Tarsasdgunk vagyoni helyzetét az alabbi thblédzatban kivanjuk bemutatni:
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cégosoport szinten megismerm

zatének megitékséhez mindenképpen szilkséges
i a kiépitett rendszert, A Helding |étrehozdsanak egylk alapvetd

céfja, &s rendkivill fontos hozadéka — tekintettel az egészségigyl agazat finanszirozasanak
elégtelenségére — a tirsasdgok pénzgazddlkoddsinak hatékonyabba tétele volt.

A cash pool rendszerben részt vevd tagvalialatok:
Onkorményzati Eqészségiigyi Holding Zrt.
KENEZY KORHAZ Rendeldintézet Egészségiigyi Szolgdltatd Nonprofit Kit.

MEGYE] EGESZSEGUGYI Vagyankezeld és Ingatlanhasznositd Kft.
EGESZSEGUGYI JAROBETEG KOZPONT Nonprofit Kit.,
VESZ Vagyonkezeld Kit.

A cash pool rendszer lényege, hogy a bank a tagvallalatok szamidit Gsszevontan Is képes
kezelni, azaz Ogy viselkedik, mintha egyetlen gazdilkodd szervezettel dllna szemben. A
kialakitott  belsd hitelezési rendszer® révén nem fordulhat el6 az, hogy mig az egylk
tagvéllalat jelentds pénzeszkbzikkel rendelkezik, addig a masik magas finanszirozdsl banki
hitel felvételére kényszeriil, loy a gazdasigilag hanyatlé és fizetési nehézségekkel kizdd
tagvallalatok is miikidSképesek tudtak maradni.

Az egészségligyl dgazat jelenlegi pénziigyi-, finanszirozdsi helyzeiét figyelembe
véye célunk a folyamatos milkddéképesség és fizetdképesség fenntartasa volt,
valamint — lehetdség szerint - a lejart esedékességll kitelezettségek minél kisebb
szintre csokkentése, melynek eredményeképpen javul a beszallitdkkal kialakitott
kapcsolat és a tagvillalatok késedelmi kamatok fizetésétdl mentesiiinelk.

A tagvélialatok eltérd pénzigyi-, Tkviditasi helyzetébdl addddan az elsd teenddk kozdtt 2009-
ben a tagvdllalatok kordbbi, széttagolt pénzintézeti kapcsclatai helyébe kézpontositokt
pénzilgyl menedzsment kialakitdsa és milkbdtetése valcsult meg.

A Holding és tagvallalatai a bankszamlait 2009.01.01.-2009.03.31. kazott az OTP Bank MNyrt-
nél vezették,

Kiizbeszerzési eljdrast kévetfien 2009.04.01-t8l a CIB Bank Zrt. latja el a szamlavezetesi
szolpdltatisokat. A banki palyaztatis sorén kivilasztolt, 8 legkedvezibb kondicidkat nydjtd
pénzintézet szerzéidésben vallalta valamennyi tagvéllalat szamidjinak vezetését és az an.
cash-pool rendszer miikideetését, A CIB Bank Zrt, 1,5 milliard forintos folydszamia keretet
nyitott meg az Onkorményzati Eqészséglgyi Holding Zrt. szamara.



A pénziigyl folyamatok megfeleld elirejelzése és tervezése érdekében tagvallalatonkenti s
tissresitett likviditdsi tervek késziilbek,

A likviditisi tervek 2005-ben egy-egy Idfszak (honap} varhatd bevételeibdl és kiadasaibol
kerilltek Hsszeallitisra. A bevételek kbzott kiemelt hangsilyt kapott az arbevétel s az OEP
finanszirazas alakuldsa. A kiaddsi cldalon a széllikdk felé esedékes kladdsok, a munkabér, az
adé éo tircadalombiztositisi fizetési kitelezettséqek szerepeltzk kiemelt tétetként, Az igy
meghatdrozott varhatd Gsszes bevétel és dsszes kiadas tikreben eldre jelezhetd volt a
villalatok pénziqyi mozgdsters,

A likviditis- és finanszirozas alakulasanak tervezését &s nyomon kdwvetését
kiemelt feladatnak tartjuk a révid és hosszi thvi szolvencia fenntartisa miatt.

A menalapozott és kiszamithato pénzlgyi dontésaket 2010-ben - 2009, évi tapasztalatainkra
épitve — eqy teljes kéri likviditds-tervezési- és beszamolasi rendszer timogatja. A likvid itasl
tervek, a Tarsasigok izleti tervét alapul véve, éves idGtdvra, azon bell tiz napos
dészakokra, a telies pénzforgalomra, a bevételek és a kiaddsok teljes ki szambavételével,
pénzforgalmi szemiélet szerint késziinek tagvallalatonkent és cegosoport Gsszesen. A
hoviditsi tény tibldzat szamot ad a folydszamlahitel dllomanydrdl, a teljesitett
pénzmozgasokrdl, az idoszak végi széllidi dllomanyrdl korositott bontdshan. A likviditasi
tervszhmokat a fizetiképesséq fonntartasa érdekében rendkivili odafigyeléssel kezeljik. A
terviiil valé eltérést elemezzilk, amennyioen 4 kériimény, elére nem lathatd kitelezettseg
mertil fel, azt a rendszeren haladéktalanul dtvezetjii.

A belst betéti és a bels hitelkamatok tsszegei cash pool szinten megegyeznek.

A 2009, &vi belsd finanszirozas — kapcsolt véllalkozdsok kozétti kamatelszdmolasok —
eredményst az alabbi tAblazat mutatja be.

amal
Kendzy Mogyei “]ilq'wm“ Onkormanyratl |
Korhdz | Egészségikgyl e VESZ Kit. | Egészségigyi Csszesen
Fizetett . e Honprofit Kft Wolth iy .
lamat
Kenézy Kichix KL [ 1621 12 603 1] 149 14373
Muarsiegssiesr} o 0 648 0 24 672
Egésrsigilgyi
Jarihateg Kézpont 0 b o 0 0 o
Honprofit K,
VEST Kit. 1] 163 1290 1] 14 1 467
Onkormanyzatl
Egeszségiigyi 4 419 2858 1] 1] azm
Holding Irt.
Osszesen 1] 2203 17 399 o 187 19 7@a
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3. A mériaq forduldnapidt kdveld valfozds

A mérleg forduldnapjat kovetfen nem kivetkezett be olyan lényeges esemeény, jelentis
folyamat, amelyet a beszamold nem tartalmaz, €s ami a beszamoloban bemutatott vagyoni,
pénziigyi és jévedelmi helyzetet jelentdsen befolydsolta volna.

Az elkévetkezt (izletl évben, években a Holding életében tobb szempontbdl is kritikus,
lényeges idészak jelezhetd eldre. A finanszirozasi helyzet 2009, évben lezajlott drasztikus
romlidsa a kivetkezd évben is komoly kihivasokat zllit a Cegosoport ele, melyek
eredményes kezelése valdjdban csak rendszer szint(i valtoztatdsokkal lenne elérhetd. E
gazddlkodasi nehézségek ellenére a Holding és az egész Cégosoport Ggy fogalmazta meg
varhatd fejltdésének irdnyat, stratégidjét, hogy az a tovabbi fejlidést megalapozza. Ennek
érdekében szamottevd szakmai és infrastrukturilis valtozasok elGkészitését kell
elvégezni.

Kbzéptévon tehit foglalkozunk egyrészt a stratégial célok elérését szolgald
akcidkkal és mutatészimokdkal, masrészt pedig az Gzleti terv révén szamszeriisitjiik
a strabégial tervben leirtakat, pénzigyl tervekkeént is megjelenitjik, kimutatjuk a
varhatd gazdasagi hatasokat, ellendrizziik a finanszirozhatdsagot.

Az akciék meghatarozasanal rogzitésre kerlil az akddval lefedett feladat mellett annak
Inditisi és tervezett zardsi ideje, az akcid feleldse, illetSleg a tovabbi részivewik kore,
valamint szilkség szerint a kapcsolddd pénziigyi, technikal és egyeb tetelek [istaja. Az
elinditott akcdk elfrehaladdsanak rendszeres nyomon kivetése része a Holding iramyitasi,
vezetdi kontroll rendszerének,

Kbzdptivon tervezzilk a szakmai program mellé egy részletes pénziigyi terv kidolgozasat,
mely egyértelmiivé teszi évekre lebontva a stratégiai célok felé torténd eldrehaladas varhatd
gazdasdgi hatdsait, WetSleg biztosita a normél milkddés és a wégrehajtandd feflesztések,
akcidk finanszirozhatdsagdt, tovabbd inputokat szolgdltat az éwves pénziigyi tervek
kidolgozasahoz.

A Holding létrehczasakor megfogalmazott stratéaial vdllalasok beteljesitése szempontjabdl
kiemelt fontossagl a Cégesoport egészségiigyi ellatasi tevékenységének fejlesztése.

Debrecen Varosanak, illetéleg kizvetlen kibrnyezetének szintjén lényeges a Cégesoport és a
Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum kozdtti, mar megkezdett
egyiittmiikbdés folytatdsa &5 elmélyitése - az itt lakok érdekeit szolgald, atgondolt
integrécié elinditasa.

A Holding természetesen thgabb foldrajzi korben: megyel, regionalis, s az
orszaghatarokon Atnydld szinten is folyamatosan értékeli a nydjtott egészségligyi ellatasok
kibévitésének lehetbségeit. A vizsgilatok kiterjednek tibb egészségiigyi ellatasi szinten
thrténd fellépés elemzésére — ide értve pl. a kistérségi jardbeteq elldtok fejlodd haldzatat.

A Holding irdnyltsa alatt a Cégosoport tovabbra Is fenntartia és kéveti a 2008. év soran
megfogalmazott alapvetd szakmai irdnyokat, strabéglal prioritasokat, igy fontos celkent
tartjuk szem eléitt a kivetkezd években is a megyei / térségl szintil elldtasszervezés
fejlesztését, a korszerii betegirdnyiths megvalositisat, Ezzel Gsszhangban tireksziink
azr alapellitist biztositd hdziorvosoktdl kindulva a legmagasabb progresszivitasi szintet
képviseld kiinikai egyséaeklg bezardlag a partneri szemiéletii egyittmilkbdések kialakitasara:
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» @ betegellatisbdl fakadd mindennapi informacdidcsere,

e 3 sziirési, betegellitasi és rehabilitacics feladatok,

» @z oktatasi &s kutatdsi tevékenysagek,

= a2 palyazatok és projektek ésszehangolasa, illetve kizis végrehajtisa,

» valamint a betegellitis mindségét, biztonsagat és hatékonysagat szolgalo egyeb
lepések megvaldsitisa altal.

Az orvos-szakmai tevékenység mindségét alapvetfen meghatarozza az infrastrukturalis
kéenyezet, melyben az megvaldsul. Tekintettel erre a kozéptéwi fejflesztési célokkal
Bisszhangban a Holding — a tulajdonos Onkormdnyzatokkal egyertetve — elikaszili és elinditja
a Cégcsoport épitett (egészségiigyi) infrastruktirajénak Uj alapokra helyezéset.
Az infrastruktiira fejlesztésében kulcsfontossagl az elérhetd palydzati forrdsok megfeleld
bevonasa, ezért a palyazatmenadzsment kiemelt figyelmet kap a Holdingon belli.

Hissziik, hogy kérnyezetiink szaméra mindezek ltal a joviben korszerll szemléletil definitiv
szolgaltatdst nyijthatunk, biztosiuk a rendelkezésre dllo forrasok hatékony felhaszndlasat,
tamogatva az utanpdtlds képrését és az ellatisban dolgozok tudasanak bivitését,

A fentickben jelzett stratégial fejlesztési irdnyok, illetve akcdk részletes tartalmi, penzlgyi
kidolgozdsa folyamatban van, e munkdk eredményérdl folyamatosan tajékoztatjuk
tulajdonosainkat

5. Foglakotatds politik

A Holding 2008. évi megalapitisanak Indoka volt, hogy mind a Hajdh — Bihar Megyel
Onkormdnyzat, mind a Debrecen Megysi Jogd Varos Onkormanyzata &ltal alapitott
egészségiigyi feladatokat ellitd gazdasagi tirsasagok (tagvallalatok) részére egységesen és a
gazdasdgossagi srempontok teljes korli figyelembevétele mellett szolgaltatasokat myljtson.

A 2009, janudr 01, napjan tieténd munkajogi jogutddids sordn tébb tagvallalatbdl kerliftek &t
munkavallalok a Holdingba, igy az egyes tevékenységek, feladatok elldtidsdban a korabbi
létszamhoz képest tobben vettek részt. A Holding kizel egy éves mikbdése soran
feliilvizsgalatra kerillt a mikédésher szilkséges munkaerd szilkséglet, amely a tagvallalatok
kbzitt feltdrt parhuzamossigokra, valamint az idSkézben végrehajtott techneldgial
valtozdsokra tekintettel a szervezeli egységek vezetfinek javaslata alapjan allashelyek
megsziintetését eredményezte. Az egyes munkafolyamatok kiszervezése lehetivé tette a
munkaltatok milkodési kiltségeinek optimalizdlast,

Az atalakuldst kBvetben a munkavallalok részére az Egészségiayi Holding biztositotta a
jogelid munkaltatonal jogviszonybdl megszerzett jogosultsdgokat és
juttatisokat, melyek egy részét az Gjonnan munkaviszonyt létesitett
munkavallaldéknak is biztositja. A joguthdlassal érintett dolgozdkat — alanyi jogon
- megilletd juttatisok, és egyéb munkajogi jogintézmények képezik a
foglalkoztatispolitika alapjat. A kidolgozott és alkalmazott munkaszerzidesekkel
megteremtédott a foglalkoztatds munkajogi alapja, hiszen a foglalkoztatas
jogszeriiségének megteremtése alapkivetelmeny.

Tekintve, hogy a jogutddids sordn az egyes tagvallalatokbdl eérkezett munkavallaldk
eoymastdl elténd jogosultsagokkal rendelkeztek, ezért elsirandll feladatot jelentett az, hogy
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ezen jogosultsdgok — a munkavallalok erdekeinek sérelem nélkidl - egysegesitésre
keriiljenek.

A foglalkoztatas-politika kiemelt jelentdségll elemét képerte, hogy az Egészségligyl Holding,
mint munkakatd és a munkavallaldi érdekképviseletek megegyezetek abban, hogy a
munkavéllalékat megilletd jogosultsdgok egységesitése keretében - a Munka Tarvénykimyve
5. § (1) bekezdésében foglatakra tekintettel az egyenld banasmdd efveinek tiszteletben
tartasa mellett - az akkorl VESZ Kht.-bdl érkezd munkavéllaldk szamara a Cafeteria juttatdsok
és a munkaltatd altal nydjtott étkezési hozzajérulds megsziintetésre keriilnek, s ezt
kompenzélva, a Kenézy Kérhazbdl érkezt munkavéllalékhoz hasonldan munkahelyi pétiékban
részesiinek.

A munkaltatd jelenteg /s valamennyi munkavilisidja részére dtkezési hozzdjaruldst biztosit. A
Munkaltaté az Etkezési hozzdjarulast természetbenl hozzajaruldsként, meleg étkezés
formdjdban biztosifa a mindenkor hatdlyos A munkdltatd dital mydjtott étkezési
hozzdfdruidsndl , 520k szabalyzatban meghetarozottak szerintl.

2009, dév kKemelt foglalkoztatispolitikai célkitizése volt, hogy a kordbban Kdrhaz altal
hasznalt JDolber munkalgyi és bérszamfejtési program hasznalatival egységessé valjon az
Egészségiigyi Holding £s tagvallalatal vonatkozasaban munkaiigyl program.

Az (f program minden szempontbdl — munkajool, szdmfejtési — megfelel a vonatkozd
joaszabdlyi  eldirasoknak, ezaltal hatiridSben és jogszerlien  teljesithetBek az
adatszoloditatasi, beszamolasi kitelezettségelk,

A 2009, évi foglalkoztatdspolitika célja: a kimagaslé szakmal ismeretekkel €5 tapasztalatokkal
rendelkezd munkatdrsak alkalmazdsa, az erdforrdsok optimalis kihasznalasa valt,

Akt foalalkoztataspolika esgidizok:
A Holding mint munkaltatd 2009. évben lehetfsda szerint a foglalkoztatdst bovitd
bértamogaths Ilgénybe vételével tartdsan munkanélkiilieket és palyakezddket
foglalkoztatott, tovibbd a foglalkoztatishoz kapesolddd jarulékek dtvallaldsa érdekében
START-kéartyival rendelkeziket alkalmazott.

A foglalkoztatasi politika jovEbel] célként tizte ki a kizcéld foglalkoztatas, a szezondlis
in. nyari munka lodnybevételét, tovabbd munkanélkilliek foglalkoztatisat, vagyis
lehetésén szernt a munkalgyi kiizpont Altal kikBevetitett munkavallalot afkalmaz, akik
foglalkoztatdsahoz kaposolddd kiiltségelkhez tAmogatas veheto igénybe.

Oktataspolitikai koncepciok:

A személyl feltételek - igy a szakember ellatottséq - nagymértékben befolydsoljak a Holding
eredményes miikodését, A tiviati célok meghatarozésihoz szervesen hozzatartozik a human
stratégia megfogalmazdsa, amely a szolgaltatisok megvaldsitisanak fontos elemet képezi.

A személyl allomanyra és annak szakmai Gsszetételére tekintettel, valamint az igenyek
figyelembe vételével eldszor készit el 2010. évre vonatkozéan a Képzesi terv, amely
tartalmazza a jelenleg is tanulméanyokat folytatd munkavallaldk névsorat, a munkakor
ellitisihoz sziikséges terverett képzéseken, tovabbképzéseken résztvevik névsorat, a
kénzés éves kiltségigényét, valamint az egyéb tervezett tovibbképzésre jelentkezdk
névsorat és annak kiltségioényét.

Munkavillakék kompetencidinak fejlesztése sordn prioritasként szamon  tartott
idegennyelvtudas bovitése érdekében azon munkavallaloknak, akdk kardbban
kizalkalmazott jogviszonnyal rendelkeztek, az Eurdpal Unic Ahtal finanszirozott Uj Palya
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program keretében a Total Tréning Oktatdsi Kft. szervezésében a munkaltatonal ingyenes
angol nyelvi képzésben valé részvételre nyilt lehetdség.

A foglalkoztataspolitika elvalaszthatatlan részét képezi az Egészségiigyi Holding stratéglal
emberi erdforrds menedzsment tevékenységének. E tevékenység keretében a kitlizéitt celok
eléréséhez feladat a munkavallaldk egyéni kompetencidjanak, tudasanak és
képességének integrilisa és a szervezeti célokkal torténd Gsszekapcsolasa. A
stratégiai  munkaerd-tervezés, a vezetdi készségek fejlesztése, a2 dolgozdi
elkbtelezettség fenntartasa és nbvelése (jabb kihivasokat tamasztanak.

Kiemelt feladatnak tekinthetd a teljesitményértékelés bevezetése, mely az elvarasok
megfogalmazisaval kézzelfoghatd segitséoet nyljt a munkavallakok teljesitményeénak
folyamatos tamogatasihoz, megteremtve ezzel a hatékony munka bazisat.

A foglalkoztataspolitika tovabbi célja, hogy a Munka Térvénykbnyve 5.5 (1) bekezdéstbe
foglaltakra tekintettel az egyenld banasmod elveinek tiszteletben tartasa és az
esélyegyenliséy eliseqitése érdekében esélyegyenldségi terv kerlljtn kidolgozasra. AZ
esilyegyenitségl tervben hangsilyozni kivinjuk, hogy a foglalkoztatas sordn a munkaltato
megeldzi és megakadalyozza a munkavallalék hatrényos megkildnbiztetesét nemilk, koruk,
csaladi éllapotuk, nemzetiségiik, fajuk, vallasi hovatartozdsuk, politial meggydizidésikre
tekintet nélkal; figyelemmel kivin tovabbd lenni az emberi méltdsag tiszteletben tartasara, a
tarsadalmi szolidaritasra.

A 2009, dvben az Egészségigyi Holding atlagos statisrtikal létszama Allomanyecsoportonkenti
hontasban a kivetkezo:

2009, évi statisztikai létszdm munkakéti csoportonként férfi-nd
megoszlisban (Holding Zrt.)

—
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§ Kdrmyezelvédelem
A Holding mind sajat milkiidése sordn, mind pedig tagvallalatai tekintetében a
kiimyezetvédeimet kiemelten fontos stratégiai elemnek fartja, ennak érdekében belsd
szervezeti eqységgel és azt timogatandd, killsd szoloditatd igénybevételével latja el ezen
tevékenységet.
Az (zleti év soran meghett intézkedésak:

s Hulladék elszallitdsi szerzidés alapjan, az eddig hasznalt veszélyes hulladek
gylijtiedényzeteket (papir alapl badeliak) a kimyezet védelmét jobban szolgalo
mitanyag badelldkra valtottunk, a valtis eredményeképpen, a veszélyes hulladekok
iltal okozott balesetek szama remélhetSleg lecsokken, iletve a hulladékok
hiztonsagosabb szillitisa is megoldotta valt.

7. Telephelyek
A tirsasdg székhelye: 4043 Debrecen, Bartdk Béla Gt 2-26, egyéb telephellyel nem
rendelkezink.
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