TOP-5.1.1.-15-HB1-2016-00001
SZECHENYI Hajdu-Bihar megyei foglalkoztatasi megallapodas, foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés

Hajdu-Bihar megye

befektetés-0sztonzési stratégiaja

Haidi-Bihar Megyei Fejlesztési
Ugynokség Nonprofit Kit

MAGYARORSZAG s .
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE



Tartalom

Y= 2) o o Iy /<] o ={ =1 o TSP 2
2. AStratégia, minttervezési dokUmENtUM .. .......ooiiiiiiiiiiiii e 4
K T o (o] o] (=T 4 o = - FO OO P PP PPPT PP 5
B, CITENASZEN. ..ttt e 9
4.1. Célrendszer megalapozottSAZa......cuuuiiiiiiiii i 9
4.2.  Célrendszer hierarchidja..........ceeeeeiiieiiicee e e e e e e e e eaeeenas 12
O T 6= [ oo o Jo o Vo] S PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPRt 20

5. Megyei befektetés-0sztonzési célrendszer illeszkedése magasabb szintl célokhoz.............. 22
5.1. 1996. évi XXI. torvény a terlletfejlesztésrdl és a teriiletrendezésrdl...........cc.ccceeeeenee. 25
5.2.  Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési KONCEPCIO......cceevvveieiiiiiiiiiiiiiceeiee e, 26
5.3.  Hajdu-Bihar Megyei Terlletfejlesztési Program.........ccccooevviiiiiiiiiiiiiiiiie e 27
5.4. Hajdu-Bihar megye szakképzés-fejlesztési koncepcidja.....cccooeemviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeees 28
5.5. Debrecen Megyei Jogl Varos befektetés-0sztOnzési tevékenysége..........uuvvvvvevevevenenns 29

LT o T4 = 1 =11 3= o J 30
7. Potencidlis befektetés-0sztonzési @SzKOZOK. .......ovvueviiieiiiiiiiiiee e 33
7.1, PENZUGYI €SZKOZOK ...uuunieeeiiieeiiieee e e e e e e e e e e e e e e e aaaraaas 33
7.1.1.  Kozvetlen pénziigyi €SZKOZOK ......eeeieiiiiiiiiiiiiee e e 33

7.1.2. Kozvetett pénzigyi tAMOZatas ......ccevuiiiiiiii i 35

78 . T 11 =] =] P 36

7.2, Nem-pENZUGYI €SZKOZOK.......eeeeiriieeeeiiie ettt et e e e et e e et e e e e et e e e easaaaaes 37

S 1Y [ ]SSPt 39
8.1. Altaldnos tennivaldk, elvek a befektetés-0SztONZES SOTAN. ... ..eeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeren, 39
8.2.  Szervezeti hattér Kialakitdsa.......coueveiiiiiiiiii e 42
8.2.1. Befektetés-0sztonzési szervezet kijeldlése, kialakitdsa..........cccccveeeeeeiiiiiiiinnnn.... 42

8.2.2.  OperativfeladatoK...........cuuiieiiiii e e 43

8.3. Hajdu-Bihar megye befektetés-0sztonzése kapcsan megvaldsitandé akcdk................ a4

I [T 11 1 o o) 47
10, KOCKAZATOK. ... eeeeeeeee e e e e e 48
11, OSSZEFOZIAIAS .. .cuveeeeeireete ettt ettt ettt ettt ettt ettt e et te et e et eere et e ae et e ereeereennen 54



1. Vezet6i osszefoglald

Jelen dokumentum Hajdu-Bihar Megye Befektetés-Osztonzési Stratégidjanak Helyzetfeltard
elemzésére épiil,amia TOP-5.1.1-15-HB1-2016-00001 azonositészamu nyertespalyazat keretében
késziiltel. E palydzata Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal, a Hajd-Bihar Megyei Onkormanyzati
Hivatal és a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynkség Nonprofit Kft. konzorciumi partnerségével
alakitotta ki azt a megyei gazdasagi egylttmiikodést, amely a megye foglalkoztatasi helyzetének
javitasat szolgalja, tobbek kozott a helyi munkaer6-piac bévitésével. Hajdu-Bihar Megye
Befektetés-0sztonzési Stratégiajanak (tovabbiakban: Stratégia) a célja, hogy a Helyzetfeltarasban
megjelolt problémakra és adottsagokra épitve —a megye gazdasagfejlesztése érdekében—a megye
Debrecenen kiviili teriiletén jov6beni befektetések megvaldsitdsat célzé kdozéptavu célrendszert
jeloljon ki, és felvazolja a befektés-0szténzés sikeres megvaldsitdsahoz sziikséges kereteket,
eszkozoket.

A Helyzetfeltards ramutat, hogy Hajdu-Bihar megye adottsagai befektetés-6sztonzési
szempontbodl kedvezének minGsiilnek. Orszdgos szinten a megyében az egyik legmagasabb a
potencidlis munkaerd utdnpotlas nagysaga (magas munkanélkiliségi rataval, alacsony aktivitasi
rataval), bar a megye demografiai folyamatai kedvezétlenek, a csdokkend népességszam
eléregedéssel parosul. Az utébbi években lettjelent6s a szelektiv elvandorlas, amely elsGsorban a
fiatalok és szakképzett rétegeket érintik.

A képzési rendszer mind kozépfokon, mind fels6fokon kiterjedt a megyében, széles korl
szakképzésttud nyujtani, adudlis képzésszerepe is egyre ndvekszik. A kétszakképzési centruma
potencidlis befektetGi korigényeit vagy marlefedik, vagy egylttm(ikodésekkel, dualis képzéssel le
tudjak fedni. Ezenfelll a Debreceni Egyetem olyan utanpdétlas bazist tud biztositani, amire batran
épithetnek a potencidlis befekteték.

A befektetés-Osztonzés szempontjdbdl kiemelt szerepe van a megye gazdasagi
szerkezetének. Megallapithatd, hogy a megyeszékhely — régidkdzponttd valasi torekvéssel —
minden tekintetben dominalja a megye gazdasagat, akar a vallalatok szamat, akar foglalkoztatasi
hatdsat, akar gazdasagi teljesitményét vesszik alapul. Ehhez pdrosul a megye Debrecenen kivdili
gazdasagdnak bipoldris szerkezete, mivel néhany nagyvallalat mellett alig taldlhatd kis- és
kozépvallalkozas, ellenben tulnyomé tébbségik mikrovallalkozas. Raadasul alig van a megyében
kilfolditulajdonudvallalkozas, ami a t6keerdsség és technolégiai tudas miatt kiemelt problémaként
jelentkezik. A megye relativ elmaradottsdgat jelzi, hogy a mez6gazdasag és a kereskedelem a két
legmeghatdrozébb agazat.

Befektetés-0sztonzési szempontbdl f6 problémaként az azonosithatd, hogy A megye
gazdasdgipotencidlidhoz képest kevés kiilféldi beruhdzdsés hazaiujrabefektetés valosulmeg. 316
problémakorbe koncentralédnak az azonositott problémak: Munkapiaci surléddsok, A megye
gazdasdgszerkezete ésa Megyeiszintli befektetés-6szténzés hidnya. Jelen dokumentum célja, hogy
operativ szinten tdmogassa a Hajdu-Bihar megyének a potencidlis befektet6k szamara vald
vonzébbatételét.

Ennek érdekébeneldszor felallitjiaa megye befektetés-dsztonzésicélrendszerét. Atfogdcél
az, hogy tébb kiilféldi beruhdzds és hazai ujrabefektetés valdsuljon meg a megyében. Ennek
érdekében 3 teriileten kell el6relépést tenni (Stratégiai célok): a Munkapiaci sturléddsokat
enyhiteni, a Megye gazdasdgszerkezetén javitani és a Megyei szintli befektetés-Gsztdnzést
megvaldsitani. E harom Stratégiai célt tovabbi Specifikus célokralehet bontani, 6sszesen 15 ilyen
célt jelol ki a Stratégia, amelyhez kapcsoléddan kiilonb6z6 indikatorokat is kijeldl, ami segiti a



Stratégia megvaldsuldsanak monitorozasat. A célrendszer eléréséhez meghatdrozhatdk az érintett
célcsoportokis, melyek koziil van, akiket kozvetlendil érint a befektetés-6sztonzés, és vannak, akik
kozvetve érintettek.

A Stratégiailleszkedésének vizsgalatat azokkal a magasabb szint(i célrendszereket kijel6lé
fejlesztési dokumentumokkal kapcsolatban végeztik el, amelyek Hajdu-Bihar megye szamdra
keretet adnak a befektetés-6sztonzésre, vagy olyan feladatokat hataroznak meg a megyének,
amelyek kozvetlen rahatdssal vannak a megyei befektetés-6szténzésre. Megallapithatd, hogy a
felsorolt pontok tébbségéhez szorosan illeszkedik a Befektetés-6sztonzési stratégia atfogd célja, a
stratégiai és specifikus céljai. igy kijelenthetd, hogy a jelen stratégia nagymértékben szolgalja a
fejlesztési dokumentumok céljait.

A Stratégia azonositja azokat a potencidlis forrasokat, amelyeket a megyében befektetés-
Osztonzési céllallehet felhasznalni, ésa stratégia altal kijel 6lt eszk6zrendszer egészéhez, vagy egyes
elemeihez hozza tudnak jarulni. Ezen forrdsok mellett tovabbi, a befektetés-6sztonzés sordn
alkalmazhatd eszkozoket lehet azonositani, melyek kdzt vannak pénziigyi és nem-pénziigyi
eszk6zok. Hajdu-Bihar megyében maximalisan 50% lehet a tdmogatds intenzitas nagyvallalatok
szdmara, amit az egyedi kormanydontéssel megitélt kozvetlen tdmogatas mellett tébb mas, a
kormanyzat altal adott kedvezmény alkot. Ezek mellett kedvezményes hitelek igénybevétele is
szébajohet, illetve hangsulyos elemként jelenik meganem-pénziigyi eszkdzok kore.

Jelen dokumentum azonositja azokat az alapelveket, amelyeket minden, a befektetés-
Osztonzésben érintett személynek alkalmazniakell. A bizalmassdg-precizitds-rugalmassdg harmas
elvet a projektbe bevont minden egyes szerepl6nek magaéva kell tennie, mert enélkil biztosan
nem leszsikeresegyetlen befektetési projekt sem. Fontos maraz elején tisztaban lenni azzal, hogy
a projektek csak kis szazaléka fog ténylegesen megvaldsuld befektetéssel jarni. Emiatt nem
célszerliaprojekteksikerességétazzal mérni,hogy hdny cég dontétt a megyeitelephelyek mellett,
mivel a nemzetkdzi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a befektet6k 20-30 elem(i telephely listabodl
valogatnak, vagyis az esetek 3-5%-ban lesz pozitivdontés.

A megvaldsitandé akcidk kozt mind kozil a legfontosabb, hogy a szervezeti kereteket kell
tisztazni. Felel6sok és szervezeti hattér nélkiil nemvaldsithaté meg sikeres befektetés-6sztonzés.
A hazai j6 gyakorlatokat kdvetve érdemes elgondolkodni azon, hogy a Hajdu-Bihar Megyei
Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. keretein beliil ki lehetne alakitani egy Befektetés-dszténzési
Csoportot, és megfeleld létszammal megvaldsitani a kijelolt feladatokat (adatgydjtés, a megye
promacidja, egylttmikodés kialakitasa stb.).

Hajdu-Bihar megye minden vezetéjének latnia kell, hogy torténelmilehetbség el6tt all a
megye. Az elmult évek sikeresdebrecenibefektetés-6sztonzéserévén szamos kiilfoldi nagyvallalat
dontoétt tgy, hogy Debrecenbe telepititermelésének egy részét. Ezek a vallalatok gyakranigénylik,
hogy beszallitdik 50-100 km-es korzetbenlegyenek. Haa megyei teleplilések, a megyeipariparkjai,
egyéb érintettjei nem fognak dssze, akkor nagy a veszély, hogy ezek a beszallitok nem a Hajdu-
Bihar megyeiletelepedést fogjak valasztani, s6t, akara hatar tuloldalan fognak befektetni. Emiatt
jelen dokumentumban kijelolt akciék megvaldsitdsa nem odazhatd el, hiszen hatalmas
lehetdségeketlehetne kiaknazni.



2. A Stratégia, mint tervezési dokumentum

A Stratégiamegalapozdsdraszolgalé Helyzetfeltaras befektetés-6sztonzési szempontbdl elemezte
Hajdu-Bihar megye kiils6 és bels6 adottsagait, és erre épitve allitotta fel a megy befektetés-
Osztonzési problémafajat. A Stratégia aktivan felhasznalja a Helyzetfeltardsban foglaltakat, és erre
alapozvaallitjafel Hajdu-Bihar megye Debrecenen kiviili telepiiléseire vonatkozé kdzé ptavu, 2025-
ig sz616 befektetés-0sztonzési célrendszerét. Tekintve, hogy Debrecen Megye Jogu Varos sajat
Foglalkoztatasi Paktumot keretében alakitott ki helyi egytttm(ikodési rendszert, emellett sajat —
nemzetkozileg is tobbszordsen elismert — befektetés-6sztonzési tevékenységet valdsit meg, igy
jelen Stratégia hatékorén kiviil esik a Debrecen teriiletére irdnyul 6 befektetés-6sztonzés.

A Stratégiaamegjelolt célrendszerhez hozzarendeli a célok elérését mérd indikatorokat is.
Ezek alkalmasak arra, hogy a Stratégia id6tavja alatt monitorozni lehessen a tevékenységek
megvalbsitasat, ésamennyiben ahelyzet megkivanja, id6ben be lehessen avatk ozni. Ezek mellett
azonositjaazokatalegfébb kockazatokat,amelyek a Stratégia megvaldsitasat veszélyeztetik, illetve
a kockazat mérséklésének lehetséges mddjaitis.



3. Problémafa

Hajdu Bihar megye természeti-, infrastrukturalis-, és munkaerépiaciadottsagai kedvezének, szinte
mar optimalisnak tekinthet6ek akar a kilfoldi (Uj befektetdi), akar a belfoldi (Gjrabefektetdi)
kivdlasztasi szempontok figyelembevételével egyarant. Mindezek ellenére a megyében
tapasztalhaté kiilfoldi és hazai befektetésekvolumene, darabszama és megyebeli kiterjedése jéval
elmarad néhany olyan magyarorszagi megyékben tapasztalt fejlédési iranytél is, mely megyék
adottsagai nem kedvez6bbek, mint Hajdu-Bihar megyében.

Mivel szignifikdns alapinfrastrukturalisés munkaerdpiaceltérés nem tapasztalhatd egy-egy
szomszédos megyebeli jards és egy-egy hajdu-bihari kdz6tt igy a legjelentésebb probléma a
befektetés-0sztonzési tevékenység kapcsan valészinlsithetSleg a megyei szintli, 6sszehangolt
befektetés-0sztonzési stratégia teljes hianydra vezethet6 vissza. Példaul: Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye Nyirbatori jaras és Hajdu-Bihar megye Hajdlunanasi jards esete; mely jarasok eltérd
iparosodasi, illetve termel6 gazdasag fejlédési folyamaton estek at az elmult két évtizedben, a
nyirbatori jaras javara.

Bdr publikus befektetés-Gszténzési stratégia nem dll rendelkezésre, viszont a vdros

weblapjdn taldlhaté informdciok egyértelmiien arra utalnak, hogy Nyirbator Vdros

Onkormdnyzata kifejezetten fontosnak tartja a befektetés-észténzési tevékenységet, az

érdekl6dé potencidlis befekteték lehetd legkielégitébb kiszolgdldsat (mind informdciok,

mind pedig kézigazgatdsi ligymenetek tekintetében). A vdros weblapjin az aldbbi

utaldsok taldlhatoak a fentiekre vonatkozéan:

Nyirbdtor Vidros Onkormdnyzata segiti a cégek letelepedését:

e qadatot és informdcidt nyujt a telepiilésrél, a munkaeré-piacrél, a ké6zmdvekrél, az
adokrol stb.,

e soron kiviili (igyintézéssel gyorsitia az engedélyezési eljdrast, kbzremlikédik mds
hatésdgokhoz tartozo eljdrdsok ligyintézésében

e jgény szerint rész vesz a kiszolgdlé kézmiivek tervezésében kiépitésében

e szolgdltatd, beszdllito és kivitelez6 cégeket ajdnl, valamint segiti a megegyezés
létrejottét.

Minden bizonnyal részben a vdros befektetés-dsztonzési tevékenysége is dllhat az elmult

évek jelentds beruhdzdsai mégétt. Példaként emlitheté a ddn Coloplast Hungary Kft.

vagy a német Diehl Aircabin fejlesztése, melyek teljes mértékben zdldmezds

beruhdzdsként valdsultak meg a vdros ipari parkjaban.

A fentiekbél kitiinik, hogy Nyirbdtor Vdros vezetése idében felismerte azt az igényt,

melyet a kiilféldi befektet6k a helyszinvdlasztdsi eljdrdsaik sordn az egyes telepiilésektd |

elvarnak, és ehhez az igényhez hatékonyan tudta igazitani a vdros ,miikédtetését”,

hiszen  prioritdsként kezelik a  befektetésekhez kapcsolodé  fokuszadlt

informdcidszolgdltatdst, az engedélyezési eljardsokat és egyéb folyamatokat.

Hajdu-Bihar megye, mint kozigazgatasi és gazdasagi egység, sajnos nem rendelkezik olyan
szervezettel, melynek deklardlt célja fékuszaltan a megye gazdasaganak fejlesztése, a hazai
(ajra)befektets cégek, és akilfoldi, esetenként multinacionalis befektetdk ,,ide vonzasa”, valamint
a megye, mint potencidlis befektetési helyszin megjelenitése proaktiv és stratégian alapuld
befektetés-0sztonzési tevékenység segitségével. Szigetszerlien tapasztalhatok megyei j6 példak
(vannak olyan jarasok, ahol a jaraskozponti telepilés sikeresen alakitott ki viszonylagosan jol
mUkodé ipari parkot), viszont ezek a sikerek kétség nélkil egyéniteljesitményeknek és lobbierének



koszonhetbk, vélhetben egységes fejlesztési koncepcid sajnalatos mdédon nem all a fejlesztések
mogott. A szigetszer( gazdasagi fejl6désis pozitivan hat a gazdasag teljesitményére valamint a
munkaerdpiacra, az viszont kétségtelen, hogy a teljes megyére vonatkozdé gazdasagi és
munkaerépiaci adatok birtokaban, el6re kialakitott stratégia alapjan egy erre szakosodott
szervezet sokkal hatékonyabban lenne képes targyalniegy befektetni szandékozo vallalattal annak
érdekében, hogy a megvaldsitani szandékozott beruhdzds mind a helyi munkaerépiad
adottsagokhoz, mind a gazdasag szerkezetéhez illeszkedGen a legnagyobb haszonnal jarjon egy-
egy jarasnak, mikdzben maximalisan megfelel a befektetigényeinekiis.

A szigetszer(isikerek mogotti tudas és tapasztalat megosztas (Un. ,best practice”) hianya
tovabb mélyiti a problémat. Természetes mdédon egy-egy telepllésvezetd személyes lobbiereje,
tdrgyaldstechnikdja nemtartozik a mdsolhaté vagy megoszthatd tudaselemek k6zé, viszont az ezen
kiviil es6 folyamatok annal inkdbb. Tapasztalataink szerint a gyakorlatban nem jelenik meg a
jarasban (tobb telepiilésben) valdgondolkodas sem, pedig az egységesebb fellépés sokkal nagyobb
targyaldsi teret engedhet mindkét fél szamara (gondoljunk csak arra, hogy mennyivel
valtozatosabb egy varos adottsdgaival 6sszehasonlitva egy teljes jaras foldrajzi adottsagokbdl
adddé valtozatossaga, infrastrukturadlis helyzete, munkaer&piaci szabad potencialja, vagy éppen a
tradicidkon alapulé munkaerd szakmai tapasztalata).

A munkapiaci surlédasokbdl adédo hatranyok lefaragasa is elkeriilhetetlen és jelentds
feladatot jelenthet a térség gazdasagi szakemberei szamdra. Mindenféle statisztikai hivatkozas
nélkdl kijelenthet6, hogy a munkaképes koru lakossdg nyelvtudasa, pontosabban az
idegennyelvtudas hidnya vagy nagyon alapszint(i tudasa jelent8s problémat general egy-egy
kilfoldi munkahelyteremt6 beruhdzas esetén. Napjainkban sok esetben egy gyartdésori munkas
betanitasa is a kilfoldi anyacégnél torténik, melynek elengedhetetlen feltétele a stabil
kommunikacids szintd nyelvtudas birtokldsa. A nyelvtuddst nem feltétlenll igényl6
munkakorokben (betanitott munka, segédmunka, egyéb operatori tevékenység) pedig sokszor az
alapkompetencidk hianya, vagy éppen a régen megszerzett végzettséghdl adédo elavult tudas
okozzaa problémat.

Tobb, a megyei foglalkoztatdsi stratégia készitésekor lefolytatott személyes interju
konkllzidja is arra enged kovetkeztetni, hogy a vallalkozdsok nem teljesen elégedettek a frissen
végzett munkaerd szakmai ismereteivel, kompetencidival. Megfogalmazdasuk szerint sok esetben
az igényeiknemjelennek megaképzd intézményekben,tehat a munkaerépiacikinalat nem mindig
taldlkozik a munkaerGpiaci kereslettel, mely szintén nem elhanyagolhaté szempont egy-egy
befektetd helyszinvalasztasifolyamatasoran.

Tovabb darnyalja a képet a legkisebb telepiléseken tapasztalhaté munkapiaci helyzet:
altalanossagban elmondhatd, hogy az ezeken a telepiiléseken é16 munkaeré kevésbé hajlandé az
atképzésre, vagy Ujismeretek elsajatitasara, és alegkevésbé mobilisamunkabajarastilleten. Az
altaluk bevett és elfogadott gyakorlat az, hogy egy-egy tavolabbi munkahelyen (30-50 km-nyi
tavolsag) csak abban az esetben vallalnak munkat, haa munkaadé biztositja szamukra a miszakhoz
igazoddingyenes munkdabajdraslehet6ségét.Ezatendenciais azt az elvet erGsiti, melyszerint egy
adottjarasban aleghatékonyabb arendelkezésre dllé munkaeré alkalmazasa, hiszenez aleginkabb
koltséghatékony a vallalat szdmara is, valamint a munkavallalénak sem kell elszakadnia sz(ikebb
kornyezetétdl, és raadasul komfortosabbanis érkezik és tavozik munkahelyérél.

Harmadik, de fontossagat tekintve nem utolsdnak tekintheté problémacsoport a megye
gazdasagszerkezetébll addédd teriiletek. A befektetés-Osztonzési stratégia Helyzetfeltdrd
tanulmany jarasokra vonatkozé elemzéseibdl is kitlinik, hogy szamossagat tekintve alacsony a



megyében tevékenykedd kilfoldi tulajdont vallalkozdsok szdma. Ez a tény magaban hordozza az
eddigi években kevésbé sikeres befektetbi betelepiilés egyik okat: kevés a megoszthaté jé
tapasztalat a térség tekintetében; a kevés kilfoldi tulajdoni cég kis szamu kiilfoldi beszallitdjat
,hozta magdval”, igy érdemben a beszallitdi célzattal betelepils vallalkozdsok sem novelték
érdemben akilféldicégek szamat.

A megyében két tevékenység tekinthetS tradicionalisnak: a kereskedelem és a
mez6&gazdasag. Természetébdl adédoan ez a két tevékenység nem igényel olyan széleskori
szervezetifelépitést vagy rendkivil magas szaktudast, mint példdul egy magas szint( elektronika
gyartdlizem, igy az e kétiparagra épilé vallalkozasi formdakis meghatarozdak lettek a megyében.
A mikro- és kisvéllalkozdsok szama rendkiviil magas, melybdl nagy szamot tesznek ki az
onfoglalkoztatd, vagy éppen a szlik csalddot foglalkoztatd, 100%-ban mez6gazdasagbodl él6
vallalkozdsok. Ezen vallalkozasok sajnos nem elég hatékonyak ésinnovativak ahhoz, hogy egy-egy
termékikkel piacvezets pozicidra torjenek, a legtobb esetben kdzvetlen beszéllitoi statusz
elérésére sem képesek, igy a megye legtobb cége szdmara elérhetetlen alom marad az, hogy a
tevékenységikkelaglobalis értéklanc részévé valjanak.

A fentieket foglalja rendszerbe az aldbbi problémafa.



A megye gazdasagi potencialjahoz képest kevés kiilfoldi
beruhazas és hazai Ujrabefektetés valésul meg.
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1. dbra: Hajdu-Bihar megye befektetés-0sztonzési problémafaja



4. Célrendszer

4.1. Célrendszer megalapozottsaga

A Helyzetfeltarasban levont kovetkeztetések biztositjak a Stratégia megalapozottsagat, és teszik
lehet6vé a célrendszer feldllitasat. A kovetkezékben a Problémafdban megfogalmazottakra
reflektalvaidézziik fel a Helyzetfeltaras legfontosabb megallapitdsait, kovetkeztetéseiit.

Hajdu-Bihar megye kilsé kornyezete befektetés-0sztonzési szempontbdl idedlisnak
mondhaté. A 2007-2008-as pénzligyi valsag ota folyamatos likviditasbGség jellemzi a
vildggazdasagot, kisebb megtorpandsok mellett névekvs t6kedramlds tapasztalhatd. Ebben a
kedvezs trendben Magyarorszag kifejezetten jo poziciéban van, hiszen a kilfoldi mikodétdke
befektetések altal 1étrehozott munkahelyek szamaban a 15. poziciét foglalja el, mikozben a
népességszamravetitve az 5. legkedveltebb orszdg. Ennek szdmos okavan, ami részben kéthets a
magyar gazdasag teljesitményéhez, részben a foldrajzi pozicidhoz (kozel a fejlett Nyugathoz, de
alacsonyabb bérszinvonallal), részben azintézményi hattérhez.

A megye bels6 adottsagai kozt elsé helyen a fekvése emelendd ki, mivel az orszag keleti
felén a hatar mentén, [ényegében sik vidéken, extrém id6jardsi vagy domborzati szélséségektdl
mentesen helyezkedik el. Bartermészetes vizek vannak amegyében, akdr ipari céld hasznositasra
alkalmasan, de a létesitményeket fenyegeté arvizekt6l nem kell tartani. Hazai viszonylatban
egészenvaltozatos képet mutat a telepliléshaldzat, hiszen alegnagyobb vidéki varostél kezdve az
egészen alacsony népesség rendelkezé kdzségekig minden méretli megtalalhatd a 82 hajdu-bihari
teleplilés kozott.

A megye megkozelithet6sége regiondlis 6sszehasonlitasban is kivald, hiszen kdzvetlen
kapcsolat van az eurdpai autdpalyahaldzathoz (és egyre béviil a hossz, javul az elérhetésége a
telepiléseknek), alegfébb vasuti vonal a TEN haldzat része (mikézben szamos teleplilés hez vezet
vasutvonal), éslégi utonis kiemelkedden jol megkozelithetik a potencialis befektet6k a megyéta
Debrecen Airporton landoléegyre b6viil6 szamumenetrendszerintijaratokon. A kézuthal 6zat fébb
vonalainak min6sége a folyamatos karbantartasok révén egyre jobb, bar a kisebb telepiilésekre
vezet6 utak allapota romlik.

Hajdu-Bihar megye 6210 km? terlletével az orszag negyedik legnagyobb megyéje, és az
orszag lakossaganak 5,4%-a él itt, amely 535 ezer f6t jelent. Urbanizalt térségként tarthatjuk
szamon, mivel a vdrosi lakossag aranya 79,9%-ra tehet8. Ha népességnagysag szerint jellemezziik
Hajdu-Bihar megyét, akkor elmondhatd, hogy javarészt 1000 f6 feletti teleplilések alkotjak. Az
0sszlakossag 35%-a 40 és 64 év kozotti, Gket kovetika 15 és 39 év kozottiek. Akorilbeliil 92 ezer
nyugdijas koru él Hajdu- Bihar megyében, tobb mint 12 ezerf6ével tobb, mint 14 év alatti gyermek.
Majdnem a teljes megye népessége magyar, csupan 5 784 f6 vallotta magdt nem magyarnak.
Erdekesség, hogy a 15 és 39 f§ kdzotti korosztalybdl kdzel 5 ezren nem magyar allampolgarsaguak,
vélhet6en Debrecen egyetemvarosi volta eredményezi ebben a korcsoportban az ilyen, relative
magas létszamot. Hajdu-Bihar megye lakossagszamara az elmult 15 évben a folyamatos csdkkenés
jellemz6, melyet elsGsorban atermészetes fogyas okoz. A megyeszékhelyen az utdbbi négy évben
felgyorsult a lakossag csokkenése, melynek legf6bb oka a szuburbanizacié, a Debrecenbdl a
varoskornyéki telepilésekre vald kikoltozés. Jellemzé demografiai folyamat a megyében a
tarsadalomeloregedéseis.

Hajdu-Bihar megyében a munkaképeskoriak 63,7%-a volt foglalkoztatott a 2016-0s
elérhet6 adatok alapjan. Az egyre novekvd foglalkoztatotti arany vélheté6leg a tankotelezettség



lecsokkentésének és a nyugdijkorhatar kitolasanak is koszonhet6, mégis a rata gyengébb képet
mutat, mint az orszagos atlag. A munkanélkiliek aranya 4,7% Hajdu-Bihar megyében, amely
magasabb az orszagos atlagnal, viszont a megye munkanélkiliségirataja a 2014-es 8,2%-o0s értékrdl
jelent6sen csokkent 2016-ra. Azinaktivak a megye lakossaganak 53%-at teszikki. Az inaktivak kozé
tartoznak a gyermekgondozasi ellatasban részeslil6k, a nyugdijasok, az egyéb ellatasban részesilé
inaktivak, a nappali tagozatos tanuldk is. Sajnalatos tény, hogy az inaktiv lakossag legnépesebb
csoportjatazok alkotjdk, akik nem végezték el az 4ltalanos iskolat sem. Ok csaknem a nem aktivak
harmadat jelentik. Oket kovetik nagysag szerinti sorrendben a kizarélag altalanos iskolai
végzettséglek.

A megyei lakossag 68%-a csak a sajat anyanyelvén beszélt. A helyi lakossag 14%-a nem
valaszoltanyelvismerettel kapcsolatos kérdésre, éscsupan 18% beszélt valamilyenidegen nyelven
(kb 100 ezerf6). Ennek ahalmaznak a legnagyobb hanyada (68%) 15 és 39 év kozottiek. Azidegen
nyelven is beszél6k kozil 37% az érettségit is megszerezte, 36% pedig diplomat is. Ha a beszélt
nyelvek ismeretét vizsgaljuk meg, lathatod, hogy a korcsoportok tobbségében a magyar utan az
angol all az els6 helyen. Ezt kbveti anémet, majd az orosz. Haa beszélt nyelveket megvizsgaljuk az
iskolai végzettséggel egylittesen, akkor l1athatd, hogy az angolt majdnem mindegyik végzettségl
csoport elsének jelolte meg, egyediil szakmat tanuldk voltak, akik a németet jel6lték meg a
legtobben.

A megyei kdznevelési helyzetét elemezve lathatd, hogy a megye 82 telepiilésébdl
mindossze 28 telepiilésen miikodik bolcsédei és/vagy csaladi napkdzi, ami nagyfoku terileti
koncentraciét mutat a fér6helyek tekintetében. A kdzoktatasban 3 tankerilet jatssza a kdzponti
szerepet. A Berettydujfalui Tankerilethez 6sszesen 60 intézmény tartozik 41 telepilésen. Ezek
kozott vannak kozépiskolak, illetve egyéb intézmények s, igy 6sszesen 55alapfoki képzést nyujtd
intézmény tartozik atankerilethez. Azintézmények teriletileg szétszérva helyezkednek el, igy jl
lefedik a jarasok oktatasi korzetét. A Debreceni Tankeriilethez 6sszesen 57 intézmény tartozik 18
teleplilésen. Ezek kozott van kbzépiskolais, illetve egyéb intézmények is, igy 6sszesen 37 alapfoku
képzést nyujtd intézmény tartozik a tankeriilethez. A Hajdubdszérményi Tankeriilethez 6sszesen
38 intézmény tartozik 12 teleplilésen. Ezek k6zott van kozépiskola is, igy 6sszesen 37 alapfoku
képzést nyujté intézmény tartozik atankerilethez.

A szakképzés az utdbbi 3 évben jelentds valtozasokon ment keresztil, ami koézil a
legjelent6sebb, hogy 2015. julius 1-ével Hajdu-Bihar megyében két szakképzésicentrum jott |étre:
a BerettyoujfaluiSzakképzési Centrum és a Debreceni Szakképzési Centrum. Létrehozasuknak célja
az iskolarendszer( szakképzés és a gazdasdg igényeinek Osszehangoldsa, a dualis képzés
kiterjesztése, aszakképzésmegujitdsa, mindségének, hatékonysaganak ndvelése. A Helyzetfeltaras
rdmutat, hogy a megye oktatdsi szerkezete nem teljesen koveti le a munkapiac igényeit. A
vallalkozdsoktél folyamatosan olyan visszajelzések jonnek, amik a szakképzés tovabbi fejlesztését
igénylik, mivel nem taldlnak megfelel6 munkaerét. Gimndaziumi képzést 32 intézmény nyujt, de
ezekben 6sszesen 11630 diak tanul, mig a szakképzésben 6sszesen 45 intézmény képez 18 297
tanulét. A megye oktatdsi rendszere egyértelmlen Debrecen kdzpontu. Az intézmények kozel
40%-a a megyeszékhelyentalalhatd, a kozépiskolasok 71%-aitt jariskolaba. Késbbbielhelyezkedési
lehetdségeiket javitja, hogy Debrecenben orszagos viszonylatban is rendkivil széles palettdju az
oktatas. Befektetés-6sztonzési szempontbdl kulcsfontossagu, hogy milyen azidegennyelv oktatas
elterjedtsége, minGsége. E tekintetben a megye rendkiviiljél teljesit, hiszen mind altaldnos iskolai,
mind kdzépiskolaiképzési szintekentaldlhatdotdbb, orszagosanis elismert képzésihely. Egyre tobb
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német tanitasi nyelvl képzés valésul meg, ami nagyon komoly hatteret ad a német befektetdk
megyénkbe csabitasahoz.

A Debreceni Egyetem a hazai fels6oktatds meghatdrozé intézményeként — az eurdpai
egyetemek Magna Charta-janak szellemében—a legmagasabb szintl, sokoldalu, interdiszciplinaris
képzéssel, kutatdssal ésfejlesztéssel jarul hozzd az egyetemes tudomdny és a magyar tarsadalom
fejl6déséhez. Jelenleg az egyetem kozel 30000 hallgatéja 14 karon folytatja tanulméanyait. Az
intézmény egyike az orszag legkivaldbb felsGoktatasi intézményeinek és a vildg 500 legjobb
egyetemének. A kimagaslé és egyedi idegennyelvil képzési programoknak kdszonhet6en a
Debreceni Egyetem biszkélkedhet a magyar fels6oktatasi intézmények ko zott a legtobb kalfoldi
hallgatéval.

Az orszag 6sszes vallalatanak majdnem 5szdzaléka Hajdu-Bihar megyébentaldlhatd, ennek
valamivel tobb, mint a fele Debrecen jarasban, melynek 98 szazaléka Debrecenben. Hajdu-Bihar
gazdasagarél elmondhatd, hogy szamukat tekintve tulnyomé tobbségben vannak a
mikrovallalkozasok (89%), igy a vallalkozdsok tobb, mint 99 szazaléka kisvallalkozas, és csak
kevesebb, mint 1szazalékakozép-vagy nagyvallalat. Ezek az aranyok azelmult néhany évbennem
isvaltoztakjelentdsen.

Ezzel szemben az arbevétel dontd tobbsége elsGsorban a kozép- és nagyvallalati
szegmensnél realizalodik. Itt is Debrecen domindns szerepet télt be: a megyeszékhelyen az
arbevétel is nagyobb, mint a megye Osszes telepilésén egylittvéve. Az eloszlas meglehetdsen
egyenlGtlen, hiszen az drbevétel 70 szazaléka a megye harom legnagyobb varosdban
koncentralddik. Debrecenadjaamunkahelyek tdbb mint 50 szazalékat (51 760 f6). Ugy tlinik, hogy
2012 6ta nem volt jelentds valtozas a rangsor elején, a masodik a listan Hajdlszoboszlé, ahol a
megyeszékhelyének 10 szazalékat sem éri el a foglalkoztatottak szama (4 950), a harmadik
legjelentésebb Hajduboszormény egy hajszainyivallemaradva (4580 fével)

Hajdu-Bihar megyében arbevétel szempontjabdl a legjelent&sebb ipardg a kereskedelem
és gépjarmljavitas, a masodik a feldolgozdipar, a harmadik pedig mez&gazdasag. Ebben a harom
iparagban koncentralédik az 6sszes arbevétel tobb mint haromnegyede. A mezbgazdasdg,
vadgazddlkodas, erd6gazdalkodds és halgazddlkodas csak a harmadik helyet foglalja el annak
ellenére, hogy ezatérségerds agrar-hattérrel bir.

Foglalkoztatas szempontjabdl a hdrom hulzédgazat nagyon hasonldan alakul. Az elsé a
feldolgozdipar, a masodik a kereskedelem és gépjarmdjavitds, a harmadik pedig mez6gazdasag,
vadgazdalkodas, erd6gazdalkodas és halgazdalkodas. Ez utébbi ipardgban az egy munkasra jutd
arbevétel kisebb, mint az energiaszektorban.

Hajdu-Bihar megyében 14ipari park talalhatd, melyek kéziil4 Debrecenbenhelyezkedik el.
Az ipari park cimet visel6 szervezet palyazatdval és azipari park cim megszerzésével vallalja, hogy
fejleszt6 munkaja eredményeként a palyazat elnyerésétdl szamitott 5. év végére a betelepiilt
vallalkozdsok szama legaldbb 10, illetve a meglévé és a létesitendé munkahelyeken a teljes
munkaid6benfoglalkoztatottakszama egylittesen legaldbb 35016 lesz. A 2014-2020-as id6szakban
szamos ipari parki, ipari teriletre vonatkozdé projekt valésul meg, hiszen a TOP forrasait
felhasznalva 15 telepilésen valésulhatnak meg ilyen fejlesztések. Az érintett telepilések az
alabbiak: Balmazujvdros, Barand, Berettydujfalu, Biharkeresztes, Ebes, Egyek, Foldes,
Hajdubosz6rmény, Hajdunanas, Komadi, Nyiradony, Létavértes, Monostorpalyi, Nagyhegyes és
Szentpéterszeg. A megyében teriiletileg szétszérva helyezkednek el az ipari parkok, kivalé alapot
biztositva az Uj befektetések letelepitéséhez. Emellett Debrecenben is tobb olyan teriilet is van,
amely ipari parki statusszal nem rendelkezik, de befektetés-6sztonzési szempontbdl kiemelkedGen
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fontos: Déli gazdasagi ovezet (Déli Ipari Park), Multimodalis Logisztikai Kdzpont, és az Eszak-
Nyugati Gazdasagi Ovezet (leend8 BMW gyar helyszine).

A kilfoldi tulajdonu vallalkozasok szamos pozitiv hatdssal vannak az orszag gazdasdagara.
Egyrészt jelent6s létszamban foglalkoztatnak helyi munkaer6t, ezzel biztositva szazezrek
jovedelmét. Masrészt a kilfoldi cégek termelékenysége magasabb, raadasul jellemz6en a
magasabb hozzdadott érték(i tevékenységeket végz6 ipardgakban miikddnek, igy a
jovedelemtermel6 képességik is magasabb, mint a hazai cégeké. Ezekhez tarsul a talan
legfontosabb pozitiv hozadéka hazai jelenlétiiknek, miszerint tobbnyire magasabb szinvonalu
technoldgiaval izemelnek. Ennek azismerete és alkalmazdsa az alkalmazottakatis olyan tudassal
ésképességekkellatjael, amivelamunkapiaci lehetéségeik jelentésen javulnak. Altaldban a kézép
és nagyvallalatiméretkategdridban mikddnek. A megyeiadatokat vizsgalva lathatd, hogy az Eszak-
Alfoldi régidban a kilfoldi vallalkozasok egyre inkdbb Hajdu-Biharban koncentrdlédnak, hiszen
2008-ban a régidban a kilfoldi cégek 34,5%-a székelt megyénkben, ezzel szemben 2011-re mar a
39,5%-ra n6tt a mutatd, ami azéta is stabilan 40% kordl mozog, 2016-ban 39,5%. Viszont az
orszagos szinthez képest alacsonynak mondhaté a kilfoldi cégek megyei megoszlasa, hiszen a
Magyarorszagon befektets kiilfoldi vallalkozdsok 1-1,2%-a (2016-ban 24.265 céghdl minddssze
297) valasztotta Hajdu-Bihart székhelyének. Bara megyében alacsonynak tekinthet6 a kilfoldi
cégek szama, viszont ezekneka nagysdga az orszagos atlaghoz képestjelentGsebb. Noha 2008-ban
a29.047 kilfoldicégkozil 303 volt hajdu-bihari(1,04%), de az ezekbe fektetett téke az 6sszes téke
2,15%-at adta (356 milliard forint a 16546 milliardbdl). Habar alapvetéen noévekszik a megyei
kilfoldi t6ke nagysaga, de az orszdgos novekedéshez képest szerényebb mértékben, igy a
részaranya a 2008-as 2,15%-rdl a vizsgalt id6szak végére 1,72%-ra csokkent (407 milliard forint a
23656-bol). Osszességében j6l érezhetd, hogy amegyei kiilféldi cégek bar kevesebben vannak, de
sulyuk orszagos viszonylatban jelent&sebb.

4.2. Célrendszer hierarchidja
A fentiek alapjan azaldbbiak szerintleheta célrendszert felosztani:

Atfogé cél:

Tobb kilfoldiberuhazas és hazai Ujrabefektetés valésul meg

1. Stratégiai cél: Munkapiaci surlédasok enyhitése
1.1. Specifikus cél: nyelvtudds fejlesztése
1.2. Specifikus cél: képzettségigazitdsaa munkapiaciigényekhez
1.3. Specifikus cél: alapkompetencidk fejlesztése
1.4. Specifikus cél: aktivitasi ratanovelése akisebb telepiléseken
1.5. Specifikus cél: az at- vagy tovabb-képzésekre vald hajlanddsag novelése
1.6. Specifikus cél: agazdasag igényeinek a képzésben valé megjelenitése
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2. Stratégiai cél: Megyei szintli befektetés-0szténzés megvaldsitasa
2.1. Specifikus cél: felelGs szervezet kijel6lése
2.2. Specifikus cél: stratégiai gondolkodds megvaldsitasa
2.3. Specifikus cél: proaktiv befektetés-6sztonzés
2.4. Specifikus cél: j6 gyakorlatok adaptalasa
2.5. Specifikus cél: kooperacid erGsitése

3. Stratégiai cél: A megye gazdasagszerkezeténekjavitasa
3.1. Specifikus cél: kiilféldivallalkozasok bevonzasa
3.2. Specifikus cél: azipari és szolgdltatdsi szektorerdsitése
3.3. Specifikus cél: amikrovallalkozasok meger&sitése
3.4. Specifikus cél:ameglévé cégek globalis értéklancbaintegralasa

Tobb kilfoldiberuhdzas és hazai Ujrabefektetés

Atfogo cel valésul meg
| 1
Stratégiai célok Munkapiaci surlédéasok Megyei szintl befektetés- azdaséA:zf;glg:zetének
8 enyhitése 0sztonzés megvaldsitasa 8 gszer
javitasa

——nyelvtudas fejlesztése - felel(lés Is“zle'rvezet _ kiilfsldivallalkozasok

LIClOlEse bevonzasa

képzettségigazitdsaa stratégiai

— munkapiaci - gondolkodas azipariés
igényekhez megvaldsitasa —— szolgaltatasi szektor

er@sitése

__ alapkompetencidk
Specifikus célok fejlesztése [ proak-'_civ bfefe !(tetés—
O0sztonzés ___amikrovallalkozdsok
aktivitasirata megerGsitése
—— noveléseakisebb
telepiléseken __ jogyakorlatok
adaptalasa ca s
ameglévd cégek

az at- vagy tovabb- —— globalis értéklancba

| _kepze,se,kre_yalo, —— kooperacio erésitése iniserdiasa

hajlanddsag novelése
a gazdasag
igényeineka

képzésbenvald
megjelenitése

2. abra: Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzési célrendszere
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Atfogé cél:

Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztdonzési stratégidjanak legfébb célja az, hogy tobb
kilfoldi beruhdzas és hazai Ujrabefektetés valdsuljon mega megyében. Debrecen Megyei Jogu
Viaros befektetés-0sztonzési tevékenysége kivald példaként szolgdlhata megye szdmara, hiszena
varos rendkivil aktiv és stratégian alapuld befektetés-6sztonzési tevékenységet inditott el,
melynek pozitiv eredményei mar latszanak is Debrecen gazdasagi életében. Természetesen
hatékony befektetés-0sztonzési program nem indithaté el szoros allami (els6sorban HIPA)
egyuttmdakodés nélkil, ugyanis csak igy biztosithatd az, hogy a jaras vagy egy varos ipari parkjaban
olyan beruhazoék kezdjék el fejlesztéseiket, melyek beleillenek a helyi gazdasagi kbrnyezetbe,
hatékonyan fel tudjak haszndlni a szabad munkaerdkapacitdst, ezaltal hozza tudnak jarulni egy
adott telepilés (tagabb értelemben pedigaz egész megye) folyamatos gazdasagi prosperitasahoz

Célelérésétméréindikator:
o kulfolditulajdonu vallalkozasok szamanak névekedése (db)
e megyeicégek Ujrabefektetési projektjeinek szama (db)?

1. Stratégiai cél: Munkapiaci surlédasok enyhitése
1.1. Specifikus cél: nyelvtudas fejlesztése

Jelenleg a megyei lakossag kétharmada csak a sajat anyanyelvén beszélt. A befektetések
megyébe vonzasanak kulcseleme, hogy a lakossag nyelvtudasa javuljon, és egyre tobb ember
beszéljen legaldbb egy, a munkapiacon hasznalhaté idegen nyelvet. Ezek kozott is kiemelten
fontos, hogy az angol és a német nyelv ismerete fejl6djon. Végzettség tipusatdl fliggetlendl
drasztikusan javul az emberek munkapiaci esélye a jobb allasok megszerzésére, ha ezen sikeril
javitani.

Célelérésétmérgindikator:
¢ idegennyelvetbeszél6karanya (%)
1.2. Specifikus cél: képzettségigazitasaa munkapiaciigényekhez

A vallalkozasok jelentds része panaszkodik a munkaerd képzettségére, szakmai
ismereteinek hianyara. Ennek a problémanak az egyik lehetséges forrdsa az, hogy vannak olyan

1 A megyében az dsszes arbevétel 80%-at add kb. 600 cég rendelkezik érdemi névekedési potenciallal, 6k
azok, akik sajat er6bdl is tudnak bdviteni, telepet fejleszteni, Uj munkahelyeket létrehozni. A 600 cég kozil
évente kb. 3-4 végez érdemi Ujra-befektetést (pl. uj telephely, nagyobb gépvdasarlds, Uj csarnok stb.), ezek
id6igénye kell6en nagy, félév, egy év, ami alatt a kapcsolattartds ezen cégekkel megoldhatdé kis
kapacitasokkal is. Legkdbnnyebben az egy év alatt megtortént ataddk szamadval lehet kalkuldlni ezt az
indikatort.
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szakmak, amelyek iskolarendszer(i képzésben, vagy felnGttképzésben nem érhetéek el, a megyei
oktatdsi palettdn nincsenek jelen. Ezt a munkapiaci surlédast jelentésen lehet enyhiteni a
képzbhelyek és a vallalkozasok k6zos képzéseinek kiterjesztésével. A dualis képzési forma
keretében oktatott szakemberek megyei munkaba alldsa egyértelmlien e célt szolgalja.

Célelérését mérdindikator:
e dudlisképzések szama(db)

1.3. Specifikus cél: alapkompetenciak fejlesztése

A megyei foglalkoztatasi stratégia készitésekor lefolytatott, vallalkozdsokkal tortént
személyes beszélgetések alkalmaval is kihangsulyozott problémavolt, hogy a cégek elvarasai kozt
nagyobb szerepet jatszanak az alapkompetencidk, mint a konkrét munkatapasztalat. A
munkavégzéshez leggyakrabban elvart kompetencidk az 6nall6 munkavégzés képessége, a
terhelhet6ség és a csapatmunkdra vald alkalmassag. Fontos elvart képesség a probléma-és
feladatmegoldd képesség, de nagy az igény a miiszakos munkavégzés véllalasara ésa precizitasra
is.

Célelérésétméréindikator:
¢ kompetenciamérés eredménye

o er s e

A gazdasagi aktivitas arra ad valaszt, hogy az adott személy mikéntvesz részt a tarsadalmi
munkamegosztasban, rendelkezik-e sajat jovedelemmel vagy sem, illetve jovedelmét munkaval
szerzi-e, vagy egyéb mddon. Hajdu-Bihar megyében az aktivitasi rata (azaz, az, a mutatd, mely
megmutatja, hogy mekkora a népességen belill a gazdasagilag aktiv népesség ardnya) bar
emelkedik, mégis, még mindig alacsonyabb az orszagos aranynal (2018. elsé félévében 60,9% az
orszagos 62,4%-hoz képest). A gazdasagilag aktiv népesség kozé a munkaerépiacon megjelendk
tartoznak, vagyis afoglalkoztatottak és a munkanélkiliek csoportja egyiitt értendGide. Ez a mutatd
azt jelzi, hogy a megyei munkaerépiacon mégkomoly tartalékok lehetnek. Eza munkaerdtartalék
elsésorban a kisebb telepuiléseken taldlhatd, ahol kevesebb a munkahely, ahonnan vélhetéen
nagyobb tadvolsagot kell megtennia munkaer6nek munkavallalds céljabél, ahonnan az alacsony
ingatlanarak okan elkoltozni és egy nagyobb telepiilésen ingatlant vasarolni vagy bérelni
kifejezetten nagy nehézséget okoz stb. Ezeken a telepulléseken az aktivitasi rata jellemz6en a
megyei atlag alatti, igy a befektetés-0sztdnzés fontos eleme kell legyen a kis telepiiléseken a
gazdasagi aktivitds ndvelése, a munkaerGpiaci aktiv részvétel emelése.

Célelérésétmérgindikator:
e gazdasagilagaktivnépességaranyaanépességen beliill akisebb telepiléseken (%)
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1.5. Specifikus cél: az at- vagy tovabb-képzésekre vald hajlandosag novelése

A munkapiaci surlédasok enyhitését szolgdlja, ha a megye lakossaganak a kiil6nboz6
képzési formdkban torténd részvétele né. A megyei foglalkoztatdsi stratégia készitésekor
lefolytatott, vallalkozasokkal tortént személyes beszélgetések alkalmaval is visszatér
problémaként kerilt el6, hogy a mar foglalkoztatottak korében is, illetve az allaskeres6k kozt is
alacsony a hajlandésag a tovabb-, vagy atképzéseken vald részvételre. Emiatt a lakossag
munkapiaci esélyei romlanak, és a vallalkozdsok kevésbé lesznek hajlanddk Ujra a megyében
befektetni, vagy Uj beruhdzdsta megyébe telepiteni.

Célelérésétméréindikator:
o Képzésbe bevontregisztralt dllaskeres6k szama (f6)
o Képzéstsikeresen elvégzé regisztralt allaskeres6k szama (f6)

1.6. Specifikus cél: a gazdasag igényeinek aképzésbenvalé megjelenitése

Az egy jol ismert, mar-mar kozhelyszerlien emlegetett orszagos probléma, hogy a
vallalkozdsok nem taldlnak az igényeiknek megfelel6 képzettségl, illetve elegend6 szamu
munkaerdét. Ez a személyes interjuk alkalmaval gyakran visszakszon6 probléma a megyei cégek
esetében is, igy a sikeres befektetés-0sztonzés eléréséhez feltétleniil sziikséges a vallalkozasok
konkrét igényeinek megjelenése a képzési programokban. Ennek érdekében rendszeres
egyeztetésekre van sziikség, amelyeken a megyei tankerileti vezet6k, a szakképz6 centrumok
vezetGi, az oktatasiintézmények vezet6i,a vallalkozasok képvisel i, illetve a kamara ké pvisel6i meg
tudjak vitatni, hogyan és milyenképzésekbe lehetne bevonniavallalatiszektort, és nekik pontosan
mire lenne szikség. Itt nem elsGsorban a tananyagra, vagy az ismeretek atadasdra kell gondolni,
hanem akdr az egyes szakokon végzettek szdmara, vagy a gimndaziumi és szakképzés ardnyainak
esetleges valtoztatasara.

Célelérésétméréindikator:
¢ Megvaldsitott egyeztetések szama (db)

2. Stratégiai cél: Megyei szintli befektetés-0sztonzés megvaldsitasa
2.1. Specifikus cél:felelGs szervezetkijelolése
A nemzetkozi és hazai j6 gyakorlatok példajabdl is arra kovetkeztethetlink, hogy szlikség
van egy olyan megyei szervezet munkajara, mely tisztaban van a megye adottsagaival, kivaldan
ismeri a helyi viszonyokat, a teleplilési vezet6k altal elfogadott és tdmogatott struktirdban
m(ikddik, elfogulatlanul, megyei célokat szem el6tt tartva végzi befektetés-Osztonzési

tevékenységét és miikodik egylitt a magas szint( dllami szervezetekkela cél elérése érdekében.

Célelérésétmérgindikator:
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e Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat Kézgy(ilése altal kijel6lt szervezet (db)

2.2. Specifikus cél: stratégiai gondolkodas megvaldsitasa

A Stratégidban megjelolt célok megvaldsitasaval megbizott szervezet miikodésének alapjat
a stratégiai gondolkodason és tervezésen alapuld munkavégzésnek kell jellemeznie. A befektetés-
0sztonzési tevékenység egy rendkiviil munkaigényes folyamat, mely nemhoz azonnali és |atvanyos
sikereket, viszont a kozéptavu célok elérése akkor lehetséges, ha a stratégiailag megfogalmazott
lépések és elvarasok végrehajtasa szisztematikusan és professzionalisan megtorténik. Emiatt nem
csak a befektetés-Osztonzési szervezetnek kell a stratégiai gondolkodast elsajatitania és
alkalmaznia, hanem minden érintettnek, akik a befektetés-0sztonzési folyamatba — akar csak egy-
egytelephely-latogatas erejéig, de —valamilyen formaban bekapcsolddnak.

Célelérésétméréindikator:
e Stratégiai gondolkoddasmad fejlesztésére iranyuld tréningen résztvevék szama (db)

2.3. Specifikus cél: proaktiv befektetés-6szténzés

Mivel a befektetés-Osztonzésnek ugy kell mikoddnie, mint egy j6l mikodé vallalkozas
sikeres promdcids kampanya, igy a folyamatban kiemelt hangsulyt kap a létrehozandé megyei
szint(i szervezet proaktiv befektetés-6sztonzési tevékenysége. A gyakorlatban ez annyit jelent,
hogy a szdban forgd szervezet pontos informacidkkal kell rendelkezzen a helyi adottsagok,
komparativ el6nyok allapotdrdl, igy ezen tudas és adatbazisok birtokdban tudatosan olyan
befektetdk iranyabantud orientdlddni, melyek alegnagyobb valészinliséggel elégedettek lehetnek
atérséglehetdségeivel, illetve atagabb értelemben vett régid gazdasagi osszetételével.

Célelérésétmérgindikator:

¢  megkotott megallapoddsok kozvetit6 szervezetekkel (db)
o elkésziltpromdcids anyagok (videdk, kiadvanyok, honlap)
¢ megtartott workshopok szama (db)

2.4. Specifikus cél: jo gyakorlatok adaptalasa

A professziondlis és egységes fellépés (mint feladat) megkoveteli a megyei szereplék
(telepllések, jarasok)szoros egylttmiikodését, egységes fellépésre valé hajlanddsagat, valamint a
mar bevalt j6 gyakorlataik egymdssal torténé megosztasat. Ezen elv gyakorlati alkalmazasa
prioritast kell élvezzen a folyamat soran. Ebben szamos szervezet tevékenységére lehet épiteni,
kozilikis—jelentéséglik okan—kiemelkedikkett6: HIPA, EDC Debrecen. Mindkétszervezet komoly
tapasztalatokkal rendelkezik a befektetés-6sztonzésoperativ szinten torténd lebonyolitdsdban, igy
a bevalt receptjiiket a megyére szabva gyorsabban lehet sikereket elérni. Fontos és hasznos
atveendd informacié azajé gyakorlatokkozt, hogy milyen tipustadatok, informacidk azok, melyek
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a leginkdbb érdeklik a befektetni szandékozd cégeket pontosan annak érdekében, hogy ezekre a
megfelel§ adatbekéréssel, adatgydjtéssel minél el6bb tudjunk reagalni. Ezek a gylijtendd adatok,
adatbazisok csoportosithatdok az olyan témakordk koré, melyek pl. a cégek gazdalkodasi adataira;
a megyében megtalalhato és fejlesztés elStt all6 ipari parkok elérhet&ségére/infrastruktirajara,
vagy éppen a befektetni szandékozo céges igényekre (pl. az elvart munkaeré képzettsége,
létszama, Osszetétele) iranyulnak.

Célelérésétmérgindikator:
¢  megkotott megallapodasok kozvetits szervezetekkel (db)
e adatbazisok szama (db)

77 _ 7.

2.5. Specifikus cél: kooperacié erdsitése

Az Ujonnan beteleplilé cégek szdmdanak noveléséhez nélkilozhetetlen a megyei szintd
befektetés-0sztonzés sikeres megvaldsitdsa. Ez a tevékenység nem lehet egy elszigetelt folyamat,
tehat fékuszaban nem allhat csupan 1-1 teleplilés vagy jaras, hiszen a legnagyobb eséllyel akkor
lehet vonzé célpont egy befektetd szamara a megye valamely része, amennyiben felfedezhet6
olyan kapcsolddasi pont—legyen az példaul természetiadottsagokbdl vagy ipari infrastruktdrabdl
adodé — mely jo targyalasi alapot képezhet a hosszadalmas helyszinvalasztdsi procedudra sordn.
Mivel a befektetés-0sztonzésnek ,alulrdl jov6 kezdeményezésnek” kell lennie, tehat a helyi
gazdasagi szerepl6k felismerve a tudatos gazdasagfejlesztés fontossdgat, hajlanddk Iépéseket is
tenni a cél elérése érdekében, ezért a folyamatban kiemelt hangsilyt kap az érintettek
(teleplilések, képzbhelyek, vallalkozasok stb.) egylttmiikodése, hogy egyiittes er6vel legyenek
képesek bemutatni amegyében térténd beruhazas elényeit.

Célelérésétmérgindikator:
¢  megkotott megallapodas kozvetitd szervezetekkel (db)
¢ megtartott workshopok szama (db)

3. Stratégiai cél: A megye gazdasagszerkezeténekjavitasa
3.1. Specifikus cél: kiilfoldi vallalkozasok bevonzasa

A kilfoldi tulajdonu vallalkozasok szamos pozitiv hatassal lehetnek a megye gazdasagara.
A foglalkoztatas novelése mellett talan fontosabb annak a munkamoralnak, annak a
technoldgianak az atadasa a helyi munkaer6é szamara, amellyel a nemzetkdzi piacokon
versenyképesek tudnaklenni, ezzel ndvelve ahozzaadott értékiiket, jovedelmiiket. A kiilfoldi cégek
t6keereje, illetve az altaluk felhalmozott tudas olyan magas termelékenységli technoldgidban
testesil meg, ami nélkiil6zhetetlen Hajdu-Bihar gazdasadganak szerkezeti atalakitdsahoz.

Célelérését mérdindikator:

o kulfélditulajdonuvallalkozasok szama (db)
e megtartott potencialis befektetdi telephelylatogatdsok szama (db)
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3.2. Specifikus cél: az ipari és szolgaltatasi szektor erdsitése

A megye gazdasagszerkezete kevésbé sokszin(, inkabb a bipolaritds jellemzi: a kereskedelem
és a mezlgazdasdg az a két ipardg, mely a leginkdbb meghatarozo tevékenység a megyei
telepiilésein. Ez mindenképpen fejlesztendd teriilet, ugyanis nagy kockazatot hordoz magaban a
helyi gazdasagi szerepl6k prosperitasaranézveaz ,egyldbon allas”. Természetesen egyik naprdél a
masikranem lehet megvaltoztatni egy gazdalkodd szervezet tradicionalis tevékenységét, azonban
a széban forgd megyei befektetés-Osztonzési szervezetnek szerepet kell vdllalnia ezen
vallalkozasok 1atékorbdvitési folyamataban, ezaltal is eldsegitve a vallalkozasi tevékenységek
bévitését, Ujteriiletek elinditasat (ipari és szolgaltatasi tevékenységek).

Célelérésétmérgindikator:
e iparrészardnyaa megyei hozzaadott értékben (%)
e szolgaltatasok részaranyaamegyei hozzaadott értékben (%)

3.3. Specifikus cél: a mikrovallalkozasok megerdsitése

A Helyzetfeltards ramutatott, hogy a megyei vallalkozdsok 99%-a kisvallalkozds, 89%-a
mikrovallalkozas. Ezek jellemzéen kevésbé tSkeerbsek, termelékenységiik tébbnyire alacsony,
kilpiacra nem értékesitenek, igy mindezek miatt névekedési potencialjuk alacsony. Ezen az
adottsagon méghosszutdvon sem lehetigazan érdembenvaltoztatni. Viszont a mikrovallalkozasok
kozt vannak olyanok, amelyek szeretnének is, és képesek is lennének névekedni, csak megfelel6
készségek, informacidok, kapcsolatok nélkil erre oner6bél nem képesek. Az ilyen cégek
tdjékoztatasa a befektetés-6sztonzés kapcsan szdba johet6 fejl6dési teriiletekrél olyan 16kést
adhat nekik, amellyelamikro kategdriabdl a kisvallalkozasok kdzé keriilhetnek. igy mar kdzéptavon
biztosithatéaz a ,felndv6” vallalkozdi kor, amely képeslesz folyamatos fejl6désre, akik akar sajat
maguk kezdenek beruhdazasba egy-egy vidéki telepiilésen, vagy éppen, akik egy térségbeli
jelentGsebb nagyvallalkozas beszallitdiva valhatnak.

Cél elérését mérgindikator:
e mikrovallalkozasbél kisvallalkozassa valt cégek szama (db)
o vidllalkozasok sajattékéjének novekedése (%)?

7 s

3.4. Specifikus cél:a meglévé cégek globalis értéklancbaintegralasa

Hajdu-Bihar bipoldris gazdasagi szerkezete abban éreztetileginkabb a hatasat, hogy a hazai
tulajdonu cégek elenyész6 része kapcsolddik be a globalis értéklancba, nem tagja nagyobb
beszallitdi kornek, és a megyei nagyobb —elsGsorban kiilfoldi tulajdonud —cégeinek sem értékesti
termékét, szolgdltatdsat. Emiatt nincs rakényszeritve a nemzetkozi piacok altal diktalt Gtemben a
fejlesztésekre, versenyképességét tekintve lemarad a kiilfoldi cégektdl mind termelékenységben,

2 A céges beszamolokbdl a mérleg forrds oldalardl a sajattéke értékének éves szdzalékos valtozasa.
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mind mindségben. Ez pedig végsd soron az alacsonyabb hozzaadott értékben és ezaltal alacsony
jovedelmezGségben jelenik meg. A cél az, hogy a befektetés-0sztonzés soran a kijeldlt szervezet
felkutassa a potencialis hazai beszallitokat, akik mar a befektetés megvaldsitdsanak kezdetétdl
partnerei tudnak lenni a beruhdzoénak, és az aktiv kapcsolatteremtéssel beintegrélja ezeket a
befektetdk gazdalkodasaba.

Célelérésétmérgindikator:
o Dbeszéllitovavalt cégek szdma (db)

4.3. Célcsoportok

A fentiekben részletezett célok eléréséhez a Stratégia megvaldsitasa sordn szamos szervezetnek,
csoportnak vagy konkrét személynek kell hatékonyan kézrem(kodnie. Hajda-Bihar megye azt
célozza meg, hogy ndvekedjen a megyébe telepll6 vallalkozdsok szama, am azt el6re nem lehet
tudni, hogy melyek lesznek ezek. A befektetés-osztonzés kifejezetten nem az a tevékenység,
amelyiknél a helyi dontéshozék el6re kivalasztjak, hogy melyik vallalkozast szeretnék a megyébe
csabitani, és addig targyalnak, ameddig ez nem sikeril, hanem pont forditva m(ikodik: a
befektetdkben kell megjelennie azigénynek, hogy valahol Uj telephelyet szeretnének 1€ tesiteni.

Emiatt a Stratégia célcsoportja azon érintettek kore lesz, amelyeknek el6reldthatdan
valamilyen szerepe lehet a befektetés-0szténzés megvaldsitasa soran. A célcsoport minden
érintettje készen alljon a befektet6i targyaldsokra, és az érintettek a sajat felel&sségi korikbe
tartozé tevékenységek elvégzésével segitsék a Stratégia sikeres megvaldsitasat.

igy a célcsoportot két részre lehet osztani: lesznek olyanok, akik a befektetés-dsztonzés
kapcsan kozvetleniil érintettek, illetve lesznek csak kozvetve érintett csoportok, szervezetek. A
direkt célcsoportba azok tartoznak, akik a Stratégia megvaldsitasaban operativ szinten vesznek
részt. Tobbségiket adatszolgdltatdssal, egylttmlkodési formdakban vald részvétellel,
tuddsmegosztassal, befektetSi latogatasok lebonyolitdsdban valé részvétellel, vagy a
targyaldsokon valé részvétellel célozza meg a Stratégia. Masok dontéshozéként, vagy operativ
megvaldsitoként vesznek részt a Stratégidban megjelolt célok elérésében. Mellettiik vannak azok
a szervezetek, vagy csoportok, akik csak kozvetve érintettek, el6relathatéan nem lesz operativ
szinten teenddjik, de szerepiik egy-egy befektetéi megkeresésnél felértékel 6dhet.

A Hajdu-Bihar megyeibefektetés-6sztonzés sordn érintett célcsoportok a kdvetkezék:

Direkt célcsoport
e Potencidlis befektet6k
e Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat
e Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség
e Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
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Debrecen MegyeiJogu Varos Onkormanyzata

EDC Debrecen Nonprofit Kft

Megyei telepilések 6nkormanyzatai

Nemzeti Befektetési Ugynkség

Tanacsado cégek (EY, PwC, Deloitte, KPMG, McKinsey, stb.)
Megyei vallalkozasok

Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmiés Iparkamara
Debreceni Szakképzési Centrum
BerettyoujfaluiSzakképzési Centrum

Debreceni Egyetem

Indirekt célcsoport

HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség

Nemzeti Agrargazdasdagi Kamara Hajdu-Bihar Megyei Igazgatdsaga

Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozdasfejlesztési Alapitvany

Vallalkozok és Munkaltaték Orszdgos Szovetségének Hajdu-Bihar MegyeiSzervezete
Lakossag

Civil szervezetek
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5. Megyei befektetés-0sztonzési célrendszer illeszkedése
magasabb szintl célokhoz

Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzési kornyezetét szdmos 6sszetevére lehet bontani. Ezekegy
része hivatalos, jogszabalyokkal, megalapozott és a tarsadalmasitason tul lévé fejlesztési
koncepcidkkal jellemezhetd, mig egy mdsik része nincs még tul ezeken a procedurdkon, am jdl
érzékelhet6en befolydsolja a megye befektetési stratégidjat. Példaul jelen Stratégia
véglegesitésekor a legfrissebb ilyen stadiumban allé elképzeléseket, informaci dkat az éppen
Debrecenben megtartott 56. K6zgazdasz-vandorgyllésen ismertették a gazdasdgpolitika vezetdi.
Matolcsy Gyorgy arra hivta a figyelmet, hogy a megye négy geopolitikai makrorégid
metszéspontjaban fekszik, melyben egy éridsi siker lehet6sége van, és ez a pozicid nagy el6nyokkel
kecsegtet. Palkovics Laszlé innovacids és technoldgiai miniszter szerint a most kész(il6 altalanos
gazdasagfejleszt6 stratégia azt a f6 célt szolgdlja, hogy Magyarorszag 2030-ra egyike legyen az 6t
legélhetSbb unids orszagnak. Ennek tobb részcélja kozil tobb is kdzvetlendl érinti jelen Stratégidt,
példaul: Belféldén és nemzetkézileg is versenyképes hazai tulajdont vdllalkozdsok, vagy hogy
Minden munkavdllalo-képes kord magyar dllampolgdr szamdra biztositsunk legaldbb egy, a
gazdasdg igényein alapuld, a munkaerdpiacon elhelyezkedést biztosito, modern szaktuddst nyujté
szakképesitést. Mivel ezek az elképzelések még nem véglegesek, a Kormanyzat altal még nem
lettek jovahagyva, igy jelen Stratégia csak hivatkoznitud rdjuk, am arészletek ismerete nélkil nem
tudjuk elemezni adirekt kapcsolddast.

Jelen Befektetés-6sztonzési Stratégia illeszkedésének vizsgdlatat a magasabb szintd
célrendszerekkelaz aldbbifejlesztési dokumentumokkal kapcsolatban végeztik el:
o 1996. éviXXI.torvény ateriletfejlesztésrél és ateriiletrendezésrdl
e OrszagosFejlesztésiésTerlletfejlesztési Koncepcid
e Hajdu-Bihar Megyei Teriletfejlesztési Program
e Hajdu-Bihar Megye Szakképzés-Fejlesztési Koncepcidja

A fentilista azokat a dokumentumokat tartalmazza, amelyek Hajdu-Bihar megye szamdra
keretet adnak a befektetés-6sztonzésre, vagy olyan feladatokat hataroznak meg a megyének,
amelyek kdzvetlen rahatassalvannak a megyeibefektetés-osztonzésre. Ahogy azt a kovetkezdkben
latni fogjuk, jelen stratégia szoros kapcsolatban van a fenti négy dokumentummal, a lentebb
felsorolt pontok tobbségéhez szorosanilleszkedik a Befektetés-6sztonzési stratégia atfogd célja, a
stratégiai és specifikus céljai. igy kijelenthetd, hogy a jelen stratégia nagymértékben szolgalja a
fenti dokumentumok céljait.

1996. évi XXI. torvény a teriiletfejlesztésrél és a teriiletrendezésrél

A torvény célja a terlletfejlesztés és teriiletrendezés alapvets feladatainak, szabdlyainak
megallapitdsa, intézményrendszerének kialakitasa. Az orszdgos és térségi teriletfejlesztési és
terlletrendezési feladatok, valamint a térségi teriletfejlesztési és teriiletrendezési feladatokat
elldtd terileti 6nkormanyzatok vidékfejlesztési és koordindcids feladatainak lehatarolasat,
szabdlyozasat szolgalja. A torvény hatalya ald tartoznak az e tevékenységben kdzremiikods,
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illet6leg altala érintett természetes ésjogi személyek, valamint jogiszemélyiséggel nem rendelkezd
szervezetek. A torvény a megyét jeldli ki, mint a teriletfejlesztés legf6bb terileti szintje, illetve a
megyei 6nkormanyzatot, mintateriletfejlesztés helyifelelGsét.
A megyei 6nkormanyzatok szamara akovetkez6 feladatok lettek meghatdrozva:

o teriletfejlesztésitervezés

o teriiletfejlesztésitervek végrehajtasa

o terilletfejlesztés koordindlasa

o terlletrendezésiésvidékfejlesztésifeladatok

A megyei onkormanyzatnak kell 6sszehangolnia a megyét alkotd telepilések
teleplilésfejlesztési koncepcidjat és integralt telepllésfejlesztési stratégidjat, valamint
telepilésrendezési eszkdzei kidolgozasat a megyei teriiletrendezési tervhez valé illeszkedés
érdekében. A megyei 6nkormanyzat e koordinaciés feladatkorébdl adéddan egylittmikodik a
telepilési 6nkormanyzatokkal, a megye fejlesztésében kozvetlenil és kdzvetve kdzremikodsd
terlileti allamigazgatasiszervekkel, az érdekelt civil és szakmai szervezetekkel.

Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid

Az Orszaggyl(lés 1/2014.(1.3.) hatdrozataval elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidt, mely az orszag tarsadalmi, gazdasagi, valamint agazati
és terilleti fejlesztési szlikségleteibdl kiindulva hosszu tava jovéképet, valamint fejlesztéspolitikai
célokat és elveket hataroz meg.

Az OFTK a kiemelt nemzeti stratégiai tervdokumentumokhozilleszkedik, fejlesztéspolitikai
ésteriletfejlesztési szempontbdl kozos iranyt hatdroz megaszakpolitikdkszamara. A szakpolitikai
stratégiai tervdokumentumokhoz kapcsolédva alapozza meg a kiemelt nemzeti célkitlizések
megvaldsitasat szolgalé — fejlesztéspolitikai céli — szakpolitikai programok tervezését és
végrehajtasat.

Nemzeti jovGképként az tlizi ki, hogy Magyarorszag 2030-ban Kelet-Kézép-Eurdpa egyik
vezetl gazdasagi és szellemi kbzpontja lesz, lakossaganak biztonsdgos megélhetést biztositd, az
er6forrasok fenntarthatd hasznalatara épilé versenyképes gazdasdggal, azzal dsszefliggésben
gyarapodd népességgel, megerfsodott kozosségekkel, javuld életminbséggel és kornyezeti
allapottal.

Az orszagos célkitlizések mellett megyei szintreis definialta a fejlesztésiiranyokat.

Hajdu-Bihar Megyei Teriiletfejlesztési Program

A fentiekben felvazolt 1996. évi XXI. térvény a teriletfejlesztésrél és a terlletrendezésrél szold
torvény altal meghatdrozott keretek kozott készilt el Hajdu-Bihar megye teriletfejlesztési
koncepcidja. Eza dokumentum adta megaz alapota Hajdu-Bihar megye hosszu tavu fejl6déséhez

4

fejlesztését célzo Terliletfejlesztési Program megalkotasahoz. A Program Hajdu-Bihar megye
teriletfejlesztési céljait a megye jovGképének, atfogd céljainak és stratégiai céljainak rendszerbe
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allitasaval hatarozta meg. A megye horizontdlis elveinek figyelembevétele elengedhetetlen Hajdu-
Bihar megye 2014-2020-as idGszakban meghatdrozott célrendszerének teljesliléséhez. A
horizontdlis célok tulmutatnak a horizontdlis elveken és konkrétabbak, hiszen a célallapothoz
mérhetd célérték is meghatarozasra kerl. Ezek teljestlését a Hajdu-Bihar Megyei Kozgydlés
legaldbb évenkéntellenérzi.

Hajdu-Bihar megye teriletfejlesztési jov6képe: ,Hajdu-Bihar megye 2030-ra megdrzi
természeti értékeit és a helyi kozésségek egyilittmikodéseire, adottsagaira és hagyomanyaira
épitve olyan fenntarthatd, kiegyensulyozott, vidéki, lakosai szamdra min6ségi szinten élhetd
kornyezet lesz, amely kihaszndlja Debrecen, mint a Karpadt-medence egészség f6évdarosa és
versenyképesinnovacids kdzpont gazdasagélénkitd és munkahelyteremtd tovagy(ir(izé hatasat.”

Hajdu-Bihar megye 2014-2020-as id6szakra vonatkozd stratégiaicéljai két szinten keriiltek
meghatdrozasra annak érdekében, hogy mind a kiilénb6z6 témateriiletek és agazatok céliranyos
fejlesztései, mind a megye terileti tagozéddsdnak megfelel6 specidlis igényekre alapozott
fejlesztések markansan kiemelésre keriilhessenek. E szintek az agazati és a terileti szintek,
melyekbdl 6sszesen 7 cél lett nevesitve.

Hajdu-Bihar Megye Szakképzés-Fejlesztési Koncepcidja

A koncepcid célja,hogy a2011. évi CLXXXVII. tv. 82.§-aalapjan olyan szakképzés fejlesztési célokat
és elveket kell meghatdrozni, melyek alkalmasak a munkaer6-piac igényeinek megfelel§
szakmaszerkezet és megyei szakképzési rendszer kialakitasara.

Az a feladata, hogy a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag részére (a megye
szakképzésének helyzetét feltarva) javaslatot tegyenaszakképzés-fejlesztésiranyaira. A koncepcié
a célokat nevesiti, konkrétintézkedéseket, indikatorokat nem fogalmaz meg. Az unids és orszagos
[éptékld magyar fejlesztései elképzelésekhez illeszked6 jov6képet rajzol fel, aminek elérése
érdekében komplex célrendszert tervez. A munka kifejezetten az iskolarendszer( koz épszintd
szakképzés fejlesztésére koncentrdl. A koltségvetési, dnkormanyzati szférdn kivili, de a
szakképzés-fejlesztés szempontjabodl érintett/érdekelt terliletek szamara lizenetet fogalmaz meg.

A kozéptavu tervezési periddus unids tervezési id6szakhoz valé igazodasalehet6véteszi a
megye szakképzésének tervezési hierarchidba torténd beillesztését. A komplex jellegli magyar
fejlesztési dokumentumokbanfellelhet6 nemzetivallaldsok korébéla szakképzést leginkdbb érint6é
terlilet és a megye egyedi vondsai egyszerre jelennek meg a célokban. A helyzetelemzés egyedi
eleme amegye centrum és leszakadé teriileteinek extrém fejlettségb éli eltérésének bemutatdsa.

A kovetkez6kben egyesével vizsgaljuk mega Stratégiailleszkedését atorvényben megfogalmazott
feladatokhoz, az OFTK, a HBMITP, illetve a szakképzés-fejlesztési koncepcio céljaihoz.
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5.1. 1996.évi XXI. torvény a teriletfejlesztésrél és a teriletrendezésrdl

Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzési
célrendszere

- . A megye
Munkapiaci Megyei szint( azdafg )
strlédasok | befektetés- | 53703598

P e szerkezetének
enyhitése Osztonzés

javitasa

3.8
(2) Ateriletfejlesztés feladata kiilondsen:
b) az elmaradotttérségek felzarkoztatasanak és fejl6désének elGsegitése;

c) a gazdasag szerkezetimegujulasanak elGsegitése az egyes ipari és mez6gazdasagijellegl
térségekben, amunkanélkiliség mérséklése;

f) a befektet6k szdmaravonzé véllalkozéi kornyezet kialakitasa.

11. §
(1) Amegyei 6nkormanyzat és af6évarosi 6nkormanyzat teriletfejlesztési feladatai:
a) a tertletfejlesztési tervezéssel 6sszefligg6 feladatok ellatasa keretében:
ae) atervezésésavégrehajtas soran gondoskodik a partnerségelvének érvényesitésérél,

b) a teriletfejlesztési tervek végrehajtasaval kapcsolatos feladatok ellatasa keretében

bg) a megye gazdasaganak és foglalkoztatasanak fellenditése érdekében gazdasagfejlesztési,
befektetés 6sztonzd tevékenységet lat el, aminek elGsegitése érdekében kiilon szervezetet
hozhat |étre vagy megdllapodds alapjan mas szervezettelmiikodhet egytt;

gyenge
illeszkedés

11. §
(1) Amegyei 6nkormanyzat és af6évarosi 6nkormanyzat teriletfejlesztési feladatai:

c) atertletfejlesztési koordinacidéval kapcsolatos feladatok ellatasa érdekében:

ce) a térségigazdasagfejleszts szervezet Utjan koordindljaamegye teriiletén azipari parkok ésa

szabad vallalkozasi zondk tevékenységét, az onkormanyzatok és a gazdasagi szervezetek
fejlesztési elképzeléseita megye gazdasagi szereplGivel egylttmiikodve,
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5.2. Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid

Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzési

célrendszere

Az oktatas szinvonaldnak javitdsa a szakképzés és afels6oktatas piaci igényeknek megfeleld,
valamintakézoktatds szocialis dimenzidju fejlesztésével.

A K+F+l 6sztonzése akis- és kozépvallalkozék bevonasaval.

A villalkozasikornyezet fejlesztése ipari parkok |étrehozdsdval és a meglévék tovabbfejlesztésével,
a klaszteresedési folyamat erdsitésével, valamint az Gizleti, logisztikai, kozlekedésiés szolgaltatasi
hattérfejlesztésével, atdji, kornyezetisze mpontok figyelembevételével.

Munkapiaci
surlédasok
enyhitése

gyenge
illeszkedés

. A megye
Megyei szintl azdai};
befektetés- 8 g
e szerkezetének
Osztonzés L
javitasa
kozepes gyenge
illeszkedés illeszkedés
kézepes
illeszkedés

A mez6gazdasagversenyképességének erbsitése a biotermelés 6sztonzésével, az agrarmarketing gyenge kézepes
tevékenységfejlesztésével és ahelyi termékek tamogatasaval. illeszkedés illeszkedés
A centrum és a periféria kozotti kiilonbségek mérséklése abelsd kohézid erbsitésével ésa gyenge kozepes
hatarmenti egylttm(kodések segitésével. illeszkedés illeszkedés
Vidéki kdrnyezetmindség javitdsaa megujuld energiaforrasok ardnyanak novelésével, a helyi enge enge enge
energiatermelés és -ellatas 0sztonzésével, aszocialis ellato-haldzat fejlesztésével és . gyens , . e , . . p
o . . i g o illeszkedés illeszkedés illeszkedés
otthonteremtési kezdeményezések elGsegitésével.
Az idegenforgalom fejlesztése komplex programcsomagok kialakitasaval, illetve a turisztikai gyenge gyenge kozepes
infrastruktura ésaz marketing tevékenység erdsitésével. illeszkedés illeszkedés illeszkedés
. , e . . gyenge kozepes kézepes
Debrecenfejlesztése, kiilonos tekintettel az egészségiparra. : , . , . :
J ! & &l illeszkedés illeszkedés illeszkedés
e , enge enge enge
Az el6varosi kotottpdlyas kozosségi kozlekedés fejlesztése Debrecenben. . sl , . e , . o ,
illeszkedés illeszkedés illeszkedés
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5.3. Hajdu-Bihar Megyei TerUletfejlesztési Program

Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzési
célrendszere
A megye
Munkapiaci Megyei szintl gY
C sy X gazdasag-
surlodasok befektetés- )
. e, szerkezetének
enyhitése Osztonzés L,
javitasa
Stratégiai agazati cél 1: gyenge gyenge gyenge
Az Alfold értékeire épil6 fenntarthatd kornyezet illeszkedés illeszkedés illeszkedés

Stratégiai agazati cél 2:
Versenyképes gazdasag és egészséges élelmiszer

Stratégiai agazati cél 3:
A megye gazdasagi szerkezetének megfelel § oktatas, szakképzés

Stratégiai agazati cél 4:

gyenge gyenge
illeszkedés illeszkedés

Kozosségi, szocialis, egészségligyiés tarsadalmi fejlesztések aleszakadd tarsadalmi csoportok
esélyegyenldségének és életminGségének javitasara

Stratégiai terileticél 1:
Debrecen, az Eleterds varos, mint a Karpat-medence egészség és innovacié févarosa

Stratégiai terileticél 2:
Jaraskozpontok és jarasi szintl kisvarosok, mint a helyi kozosségek egylittmikodéseinek centrumai

Stratégiai terileticél 3:
Kisteleplilések, mintaz élhetd vidéki kozosségekszinterei
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5.4. Hajdu-Bihar megye szakképzés-fejlesztési koncepcioja

Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzési
célrendszere

. . A megye
Munkapiaci Megyeiszintu ,
st s , gazdasag-
surlodasok befektetés- )
D L, szerkezetének
enyhitése Osztonzés L,
javitasa

Atfogd cél:
2020-ra olyan szakképzd rendszer miikodtetését kell célul tlizni, ami hatékony (a mikodtetés
szemszogébdl), munkaerS-piaci igényekre rugalmasan reagdl, mindenki szdmara elérhets és szocidlisan
érzékeny.

Stratégiai cél 1:
A munkaerd-piaci kapcsolatok erésitése

Stratégiai cél 2:
A szakképzésrugalmassaganak, alkalmazkodd-képességének ndvelése

Stratégiai cél 3:
A tarsadalmi és terileti kohézié erGsitése
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5.5. Debrecen Megyei Jogu Varos befektetés-0sztonzési tevékenysége

Az el6z6ekben Osszevetett dokumentumokhoz képest valamelyest nehezebb a jelen stratégia
illeszkedését megvizsgalni a debreceni befektetés-6sztonzési stratégidban kifejtettekhez, mivel
jelenleg nem rendelkeziink nyilvanosan elérhet6, a debreceni kozgydlés dltal elfogadott
dokumentummal. Ez, minden bizonnyalamiatt nem nyilvanos, mivel a debreceni 6nkormany zat az
EDC Debrecen Nonprofit Kft.-be szervezte ki a befektetés-Osztonzési és gazdasagfejlesztési
feladatokat, igy a megyeszékhely ezirdnyu stratégiajatis az EDC hatdrozza meg.

Ezt a fejlesztési tevékenységet tobb fliggetlen szervezet, illetve minésité intézet s dijazta.
2017-ben a HIPA Investorof the Year dija, vagy a CEE Shared Services and Outsourcing Awards Az
év feltorekvs vdrosa dij, illetve a Viladgbank régidés Doing Business felmérésének eredményei
visszaigazoltdk, hogy sikeresen valdsitjdk meg a befektetés-0sztonzési stratégidt. 2018-ban a CEE
Shared Services and Outsourcing Awards két Debrecenhez k6t6d6 céget is dijazott: az év IT cége
kategéridban az EPAMSystems nyert, mig Az év legjobb munkaltatéi markaé pitésikezdeményezés
kategéridban pediga British Telecom (BT) gy6zott. Ezek mellett alegnagyobb szakmaielismerést a
Financial Times nemzetko6zi tékearamlasokkal foglalkozé fDi Intelligence rovata szerint a 200-350
ezer f6s kategéridnak legkiemelkedSbb t6kevonzasi stratégidjaval Debrecen rendelkezik, aminek
készonhetben Debrecen viselheti a jov6 eurdpai varosa cimet. Ez olyan flggetlen elismerés, ami
mar oO6nmagdban megkeriilhetetlenné teszi Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzési
tevékenységénekigazitdsat az EDC Debrecen tevékenységéhez.

Attoél fuggetlenil, hogynincs nyilvanos stratégiai dokumentum, az jél 1athaté, hogyvan egy
hatdrozott irdnyvonal, ami mentén a debreceni befektetés-6sztonzés megvaldsul. Ennek tébb
megjelenési formaja van. Egyrészt a mar eddig bejelentett beruhdzdsok a legkézenfekvébb
indikatorai a stratégia megvaldsitdsanak. Az eddigi bejelentések egyik f6 csapasiranya a
kifejezetten nagyvallalati szegmensbélazipari, elsésorban a gépipari (InterTanKer, Thyssenkrupp,
Krones, BMW) befektet6k betelepitése, illetve masik f6 csapdsiranya a magas hozzdadott értéki
szolgdltaté szektor, az SSC-k letelepedése (Transcosmos, Flowserve, Diehl Aircabin).

Mivel a gépipari z6ldmezds befektetéseknek viszonylag magas a helyigénye, illetve az SSC
szektornak alapvetGen csak jol felszerelt A kategdrids irodara van sziksége, igy a megyei
befektetés-0sztonzés és a debreceni kozott egy gyimolcs6z6 munkamegosztds lehetGsége
rajzolodik ki. Debrecen mar eddig is a nagyobb befektet6kre fokuszalt?, illetve a magas
felszereltségliiroddkat igényld, ol képzett fels6fokuakat alkalmazé szolgaltaté kézpontokra, igy
tovabbra is ezeket a befektetSket céloznd meg. A debreceni célcsoporton kivili befektetsi
érdeklédéseket viszont Hajdu-Bihar megye tobbiteleplilése fogadhatna, igy anélkiil kooperalhatna
a két fél, hogy kozben egymas tényleges versenytarsaiva valnanak.

Ezzel a megye fékuszalhatna

e akillfoldikozepes méretl befektetésekre, amelyek lehetnek akdra mar eddigbejelentett
beruhazasok beszallitdi, vagy Uj, zoldmez6s beruhazassal megvaldsitott fejlesztések

3 Egyrészt a DMIJV 37/2016. (X.13.) 6nkorményzati rendeletének kritériumrendszere bizonyitja, masrészta
Déli Ipari Park esetében deklardlvais van,hogy 4 hektar alattnem is értékesithet6k teriletek.
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e akisebbméret(, jellemzbenfeldolgozd- vagyegyéb konnyliparitevékenységekhez k6t6dé
hazai Ujra befektetésekre

e a megye, illetve az egyes telepilések foldrajzi helyzetét kihaszndlé logisztikai kozpontok
létesitésére

6. Forrastérkép

Az aldbbiakban felsoroldsra keriilnek azok a palyazati felhivasok, amelyek forrdsai potencialisan
hozza tudnak jarulni a Stratégia altal kijel6lt célrendszer megvaldsuldsahoz. E fejezet sorai kdzt
azokat a forrasokat (Eurdpai unids tarsfinanszirozassal megvaldsulé palyazatifelhivasokat) soroljuk
fel, amelyek a befektetés-Osztonzési tevékenységhez valamilyen mdédon kapcsolhaték, akar
koltségvetésiszervek részére vannakkiirva, illetve a stratégia készitésének fazisaban aktivak (azaz
nem felfliggesztett statuszuak, benyujthatok). Ezek mellett természetesen egyéb pénzigyi
forrasokisfelhasznalhatokabefektetés-osztonzéshez, de azt kizardlag a befektetSk kaphatjik (ezt
viszont a kdvetkezd, 7. fejezetben fejtjiik ki részletesen).

= GINOP-3.4.4-16 - Szélessavu fejlesztések elGkészitéséhez és végrehajtasahoz kapcsolédo
feladatok ellatasa

Beadasi hatarid6: 2018.08.15.

Maximum igényelhet6 6sszeg: 1.200.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 100%

Tamogatas formdja: visszanem téritendé
Beadds kezdete: 2016.08.15.

Tamogatas minimum dsszege: OFt.

* GINOP-5.1.4-17: Tranzitfoglalkoztatasi programok tamogatasa

Beadasi hataridd: 2018.09.17.

Maximum igényelhet6 6sszeg: 150.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 100%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadds kezdete: 2017.03.27.

Tamogatas minimum dsszege: 30.000.000 Ft.
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* GINOP-7.1.9-17: Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék- és szolgaltatas
fejlesztése

Beadasi hatarid6: 2018.11.15.

Maximum igényelhet6 6sszeg: 5.000.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 25%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd

Beadds kezdete: 2017.05.02.
Tamogatas minimum 6sszege: 200.000.000 Ft.

77

= |KOP-3.2.0-15: Fenntarthaté varosi kozlekedés fejlesztése és elGvarosi vasuti elérhetbség
javitasa a kevésbé fejlett régiokban

Beadasi hatarid6: 2020.12.31.
Maximumigényelhet6 6sszeg: nincs megadva
Tamogatas intenzitas: 100%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadds kezdete: 2015.12.07.

Tamogatas minimum dsszege: nincs megadva

= KEHOP-3.3.0-15: Szennyezett teriiletek kirmentesitése

Beadasi hatarid6: 2018.11.30.

Maximum igényelhet6 6sszeg: nincs megadva
Tamogatas intenzitas: 100%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadds kezdete: 2015.11.30.

Tamogatds minimum 6sszege: nincs megadva

= KEHOP-3.3.1-16: Szennyezett teriiletek karmentesitése - szakaszolt projektek

Beaddasi hatarid6: 2018.11.26.

Maximum igényelhet6 6sszeg: 4.290.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 100%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete:2016.11.25.

Tamogatas minimum 6sszege: 170.000.000 Ft.

=  VP6-7.2.1-7.4.1.2-16: Kiilteriileti helyi kozutak fejlesztése, 6nkormanyzati utak kezeléséhez,
allapotjavitasahoz, karbantartasdhoz sziikséges er6- és munkagépek beszerzése

Beadasi hataridd: 2019.01.07.

Maximum igényelhet6 6sszeg: 100.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitds: 75%
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Tamogatas formaja: visszanem téritendd
Beadas kezdete: 2017.01.06.
Tamogatds minimum 6sszege: OFt.

Lezarult, de a befektetésosztonzési stratégia szempontjabdl relevans, és megvaldsitas alatt allo

palyazatifelhivas:

e TOP-5.1.1.-15: Megyei szintli foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylittmiikodések

Beadasi hatdrid6: 2016.03.31.
Maximumigényelhet6 6sszeg: 1.235.000.000 Ft
Tamogatas intenzitas: 100%

Tamogatas formaja: visszanem téritendd
Beadas kezdete: 2016.01.29.

Tamogatas minimum dsszege: 300 millid Ft
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7. Potenciadlis befektetés-0sztonzési eszkdzok

A kovetkez6kben azokat az eszkdzoket foglaljuk 6ssze, amelyek a befektetés-6sztonzés tényleges
megvaldsitdsa soran johetnek széba, mint potencidlisan alkalmazhaté 6sztonzési formak. Ezeket
az eszkdzoket a befektetni kivand vallalkozasok vehetik igénybe bizonyos feltételek mellett. Egy
résziik pénzigyi jellegli (ezen belll is kozvetlen tdmogatds, kozvetett tdmogatds, vagy
kedvezményes hitel formajaban), masik résziik nem pénzigyi jelleg(.

Ezta felosztasta HIPA kézikonyve* alapjan allitottuk 0ssze, kiegészitve a helyi onkormanyzatokaltal
realisan biztosithaté nem-pénzigyi eszkozok listajaval. Bar anyagilag a pénzligyi jellegl eszkozok
tlinnek a legjelent6sebbnek, de aberuhdzdsidGigényét olykor drasztikusan le tudja csdkkenteni a
nem-pénziigyi eszkdzok megfelel6 kombinacidjais.

7.1. Pénzugyi eszkdzok

7.1.1. Kozvetlen pénzigyi eszkozok

Az Eurdpai Unié szabalyozasanak megfelelSen az Eszak-Alfold tervezési-statisztikai régidban, igy
Hajdu-Bihar megyében maximalisan 50% lehet a tdmogatas intenzitds nagyvallalatok szamara. Az
alabbiakban 6sszegezziikaz elérhet6 tdmogatasok tipusait.

Fontos leszdgezni, hogy az 50 millid eurd értéknél magasabb volumen( nagyberuhazasok
szamara elérhetd tdmogatasok mértékét az aldbbi degressziv szamitdsi méd hatarozza meg:

Elszamolhato koltség Tamogatasi intenzitas
50 M eurdig A regionalisintenzitas 100%-a
50-100 M euré kozott A regionalisintenzitas 50%-a
100 M eurd felett A regionalisintenzitas 34%-a

A tamogatasi intenzitds meghatdrozdsdhoz az aldbbi kozvetlen, vagy kozvetett pénzigyi
tdmogatasokat veszik figyelembe avonatkozé kormanyrendelet® szerint.
7.1.1.1. Egyedikormdnydéntéssel megitélt kbzvetlen tdmogatds

Egyedi kormanydontéssel megitélt készpénztamogatds eszkozalapu, illetve munkahely teremtési
céluberuhazasok eseténigényelhets, amennyiben teljesiinek a kovetkez6 feltételek:

Eszkdzalapu beruhazas esetén:
Eszak-Alfold régidban legaldbb 10 millié eurd beruhazasi volumen és 50 Uj munkahely teremtése

4 https://hipa.hu/downloadmanager/download/nohtml/1/id/67
5210/2014.(VII1.27.) Korm. rendelet a beruhdzés dszténzési célelirdnyzatfelhasznaldsardl
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Munkahelyteremtési célu beruhazas esetén:
Eszak-Alfold régiéban min. 10 millié euré beruhazasi volumen és legalabb 50 Uj munkahely

teremtése
Technoldgia-intenziv beruhazas esetén:

Uj gazdasagi tevékenységvégzésére iranyuld, termék-diverzifikdciét eredményezé vagy Uj eljarasi
innovaciéteredményezé, min. 20milliéeurds beruhazas esetén (kizarélag nagyvallalatok szamara)

Kutatas-fejlesztési beruhazas esetén:
a beruhazd K+F projektjének koltsége min. 3 millid eurd, ésaz Ujonnan létesitett kutatas-fejlesztési

munkahelyek szama eléri a 25-6t (kizardlag nagyvallalatok szdmara)

Ez egy visszanem téritendd, utéfinanszirozott, kozvetlen pénztamogatasnak minésdl.

7.1.1.2. EU dltaltdrsfinanszirozott tdmogatdsilehetéségek

A 2014 és 2020 kozo6tti programozasi idészak tdmogatdsi rendszerérél elmondhatd, hogy az Unid
altal biztositott forrasok 60%-at gazdasagélénkitésre forditjak, szemben az el6z6 ciklusban allokalt
20%-kal. Nagyobb hangsulyt helyeznek tovabbd a KKV-k tdmogatdsara, valamint a K+F, illetve
vidékfejlesztési beruhdzdsok tamogatasara.

Az Eurdpai Unio altal tarsfinanszirozott palyazatok tobbek kozott lehet6séget nyujtanak
eszkdzbeszerzéshez, infrastrukturafejlesztéshez, Uj épitéshez, felujitdshoz, szolgdltatas-
fejlesztéshez, munkahelyteremtéshez, human eréforrds finanszirozashoz egyarant.

A palydazatok alapjat képez6, alabbi operativ programok az Eurdpai Bizottsag altal mar elfogadasra
keriltek:

o Gazdasagfejlesztési ésInnovaciés Operativ Program: 2733 milliard forint
o Terilet- ésteleplilésfejlesztési Operativ Program: 1231 milliard forint

o Versenyképes K6zép-Magyarorszag Operativ Program: 288 millidrd forint
o Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program: 1215 milliard forint

e Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program: 1200 millidrd forint

e Emberi Er6forrds Fejlesztési Operativ Program: 953 milliard forint

o Vidékfejlesztési Program: 1360 milliard forint

o Raszorulé Személyeket Tdmogatd Operativ Program: 34 millidrd forint

e Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program: 16 millidrd forint

o KoOzigazgatas- és Kozszolgaltatds-fejlesztés Operativ Program: 290 milliard forint

Ezek a forrasok vissza nem téritendd, utéfinanszirozott, kozvetlen pénztamogatasnak
mindsiilnek.
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7.1.1.3. Képzésitamogatds

Képzési tdmogatast lehet igényelniolyan esetben, amikor a beruhdzdssal min. 50 munkahelyet
teremtenek. Ittazelszdmolhatd képzésikoltségek 50%-ara kaphat tamogatast a palyazo.

Ez a forrasvisszanemtéritendd, utéfinanszirozott, kozvetlen pénztdmogatasnak mingsiil.

7.1.1.4. Tanmthely-létesitésiés fejlesztési tdmogatds

Ez a tdAmogatasi forma kizardlag nagyvallalatok szamdra érhetd el. A palyazat soran vallalni kell,
hogy minimum 50 Uj tanuldszerz6déses munkavallalét fog foglalkoztatni a cég. A tdmogatds
mértéke az elszamolhato koltségek legfeljebb 73%-a.

Ez a forrasvisszanemtéritendd, utéfinanszirozott, kozvetlen pénztamogatds nak mingsiil.

7.1.2. Kozvetett pénzlgyi tdmogatds

7.1.2.1. Fejlesztési addkedvezmény

Ez a kozvetett pénzligyi befektetés-0sztonzési eszkoz a beruhazas befejezését kovetd idGszakban

vehet§igénybe. Az adékedvezmény a tarsasagi add 80%-anak megfizetése alél ad mentességeta
beruhazas Gizembe helyezésének addévében és az azt kovet6 tizenkét addévben (de legfeljebb a

bejelentés, illetve a kérelem benyujtdsanak addévét kovet6 tizenhatodik addévben veheti
igénybe). A kedvezmény igénybevételéhez a Pénzligyminisztériumhoz kelladatlapot benyuijtani. A

fejlesztési adékedvezmény akkor vehetd igénybe, ha a beruhdzas legaldbb 25 szazal ékban sajat

forrasbdl valdsul meg, illetve feltétel még, hogy a kérelem a beruhazas megkezdésének napjat

megel6zze.

Az adékedvezménytakkorlehetigénybe venni,haa beruhazas
e jelenértékenlegaldbb 3milliard Ft, vagy

o kedvezményezett telepliilési 5nkormanyzat teriiletén Gizembe helyezett és lizemeltetett
beruhazas esetén 1 milliard Ftjelenértékd,

e legaldbb 100 millid Ftjelenértékd és

O

o O O O

kordbban mar hasznalatba vett, allati eredet(i élelmiszert el6allitd 1étesitmény
jogszabalyban meghatdrozott élelmiszer-higiéniai feltételeinek megteremtését
szolgdldé beruhazas,

onallé kornyezetvédelmi beruhdzas,

kizarolagfilm- ésvided-gyartast szolgald beruhazas,

K+F beruhazas,

szabdlyozott t6kepiaconregisztralt cég esetében az elsé kereskedésinapot kévetd
harom éven bellil megvalésitott beruhazas, vagy

szabad vallalkozasi zondban megvaldsitott beruhazas.
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7.1.2.2. Szocidlisado kedvezmény

A Nemzeti Adé- és Vamhivatalnal a tdrsasdgi adébevallds benyujtdsakor a munkaltatéi
kedvezményeket a munkavallalé csoporttdl fliggben bruttd 100 000 Ft-os, brutté 200 000 Ft-os,
illetve bruttd 500 000 Ft-osjovedelemiglehet érvényesiteni. A kedvezmény 0%-os, 12,5%-0s vagy
14%-o0s munkaltatdi adoterhet jelent, amunkavallaléi csoportoktdl fliggben.

7.1.3. Hitelek
7.1.3.1. MFBOnkormdnyzatilnfrastruktirafejlesztésiProgram 2020

A program célja, hogy a kotelez6 vagy onként vallalt 6nkormanyzati feladatok elldtdsahoz
sziikséges infrastruktura-fejleszt6 beruhazasok finanszirozasahoz kedvezményes kamatozasu
hitelt, és azdnkormanyzatok részérekiirt palyazatokhoz sziikséges 6nrész finanszirozasahoz forrast
biztositson. Emellett az 6nkormanyzati tulajdonu, kozfeladatot ellatd gazdasdagi tarsasagok
feladatellatasahoz sziikséges beruhazasok finanszirozadsahoz kedvezményes kamatozasu hitel t, és
a részikre kiirt padlydzatokhoz sziikséges dnrész finanszirozasahoz forrast biztositson.

A hitelfelvev6k kore a telepilési 6nkormanyzat és a terlleti 6nkormanyzat, a helyi
Onkormanyzatok tarsuldsa, kozvetlen vagy kozvetett médon tobbségi 6nkormanyzati tulajdonban
allé gazdasagi tarsasagok (ide értend6k a 100%-os 6nkormanyzati tulajdonban allé gazdasagi
tarsasagokis).

Ahitel felhasznalhatéaz 6nkormanyzati ésaz 6nkormanyzati tulajdonu, kézfeladatot ellatd
gazdasagi tarsasagok feladatellatasdhoz sziikséges, a hatdlyos eurdpai uniés és magyar
kornyezetvédelmijogszabalyoknak megfelelSinfrastruktura-fejleszté beruhazasra, a beruhdzéashoz
kozvetlenil kapcsolddd immateridlis javakra és tartés forgdeszkoz finanszirozasra. A hitelbél a
beruhazasraelszamolhatd (aktivalhatd) koltségek, valamint - a hiteligényl6 altalanos forgalmiadd
visszaigénylésijogosultsagatol fliggden - atargyi eszk6zok ésimmateridlis javak altalanos forgalmi
adédjafinanszirozhaté.

A kamat mértéke 3 havi EURIBOR + refinanszirozasi kamatfelar +legfeljebb 2,3%/év.

A futamidé legalabb 1 év, legfeljebb 20 év.

7.1.3.2. SzéchenyiBeruhdzdsiHitel

A Széchenyi Kartya Programba tartozé hiteltermékeket minden olyan KKV igényelheti, amely
egyénivallalkozoként vagy egyéni cégként, illetve az Uzletszabalyzatban meghatarozott gazdasagi
tarsasagként vagy szovetkezet formajdban legaldabb egy éve mikodik. Igénylési feltétel tovabb3,
hogy a vallalkozdsnak ne legyen lejart koztartozasa, hiteltartozasa.

AzigényelhetdShitel 6sszege minimum 1 millié forint, majd 100000 forintonként emelkedé

Osszegl lehet egészen 100 millid forintig. Az igényl6nek a tervezett beruhazas 6sszkoltsége
minimum 20%-anak megfelel6 sajat erével szlikséges rendelkeznie.
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A hitel futamideje minimum 13, maximum 120 hénap, ezen beliil a maximum 18 hénapos
rendelkezésre tartasiid6 alatt barmikor —akar tobb részletbenis—lehivhaté.

A hitel felhasznalasa:

e Ingatlan épitése, vasarldsa, fejlesztése (amennyiben a beruhazas targya egyértelmien
kapcsolddik a vallalkozas altal végzett, vagy Uzleti tervében szerepeltetett végezni kivant
tevékenységéhez).

e Uj vagy haszndlt gép, berendezés, egyéb tirgyi eszkoz beszerzése (amennyiben a
beruhazas targya egyértelmiien kapcsolddik a vallalkozas dltal végzett, vagy lizletitervében
szerepeltetett végezni kivant tevékenységéhez);

o A beruhazashozkapcsolddd forgdeszkdz-beszerzés (max. hiteldsszeg 20%-aig).

A kamat 1 havi BUBOR +4,5%.

Az allami tamogatas 5% az lgyleti kamatra és 0,65% a Garantiqa Hitelgarancia Zrt.
kezességvallalasi dijdravonatkozéan, melynek dija évi 1,3%.

7.2. Nem-pénzlgyi eszk6zok

Afentiekben alapvet6en a kormanyzati / nemzetgazdasagi szint(i befektetés-0sztonzési eszkdzoket
jellemeztiik. Ezenfellllehet6ségvan arra, hogy atelepiilés isadjon pénzbeli tdmogatdst, bar ennek
mértéke mar egy kdzepes méretl beruhazasnal is csupdan jelképes. Ezzel szemben a telepiilés
egyéb modokon tud vonzd kdornyezetet biztositani az érdeklédSknek.

Egy Uj beruhdzas elinditdsa esetén jelentls id6t és energiat igényel az ligyintézés. A
sziikséges engedélyek beszerzése, a miszaki dokumentacié naprakészen tartasa és a nem vart
kockazatok kezelése mind olyantevékenység, amit a helyismerettel aligrendelkezé befektet csak
nehezen tud megvaldsitani. A befektetés-0sztonzési eszkdzok kozott egy olyan 1ényeges — bar
forintositvanem kiilondsebben jelentSs —tétel azadminisztrativteendékatvallaldsa, ami vonzdan
hathat a befektetére.Ez kombindlva ajogi, hatdsagi, kozigazgatasiligyintézés egyszer(sitésével, az
egyablakos ligyintézés altalanossa tételével aprénak tling, de jelentds segitség az implementacio
soran.

Tovabbi nem-pénziigyieszkoz lehet:

e irodak, ipari parkok személyes bemutatdsa
e mindsitettszakért6k ajanldsa
o tolmdacsok
jogdszok
kozjegyz6k
tervezGirodak
kivitelezbk
helyi szolgdltatdk
munkaerd kozvetits cégek

o O O 0O O O O

palyazatirdk
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o potencialis beszallitok

o egyéb partnerek
e partneri kapcsolatok el6segitése

o kamarai

o egyetemi

o képzbhelyek

o egyébpartnerek
e dedikaltkapcsolattarto biztositasa
e kezdetiirodahelyiség biztositasa
e helyi, helykozitomegkozlekedés at-, illetve megszervezése
e infrastrukturalis fejlesztés (kerékparut, utfelujitas, kozmiibekotés stb.)
e telekarkedvezmény

Amint az lathatd, a befektetés-Osztonzési eszkozok kozott szandékoltan nem tiintettiik fel a
telepilési 6nkormanyzatok dltal adhaté helyi adékedvezményeket. A torvényi szabalyozas szerint
ugyanis egyedi helyi adokedvezményt nem lehet adni egy cégnek, hiszen az tiltott allami
tdmogatdsnak minGsilne. Haaddval, adékedvezménnyel akarversenyezniegy telepiilés, akkor azt
csak ugy teheti meg, hogy a kialakitott rendszere egységesen minden vallalkozasra érvényes
legyen. Ebbe az elvarasbabeleértend6 azis, hogy nem lehet szelektiv jellegli: nem lehet pl. olyan
feltételt meghatdrozni, melyet nyilvanvaldéancsak pl. az Uj betelepiil6 vallalat tud teljesiteni. Sdvos
eljards ugyan alkalmazhatd, azonban figyelni kell arra, hogy nincs feltétleniil jé izenete annak, ha
egy nagy cég kevesebbet fizet, mint a helyi kis vallalkozasok.
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8. Akcidk

8.1. Altaldnos tennivalok, elvek a befektetés-6sztonzés sordn

1)

2)

3)

Minden informacidtbizalmas informaciéként kell kezelni, csak azokkal szabad megosztani, akik
szamdra feltétlendl szlikséges. A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a befektet6k nagyon

érzékenyek azidé el6tt kiszivargottinformaciokra:

a)

b)

c)

akar t6zsdei arfolyamokat mozgathat meg egy befektetdi telephelylatogatdsrdl szolé
sajtoéhir,
telekdrakat tobbszorosére emelheti a spekulacid,

nagyfoku bizalmatlansagot sziilhet az dnkormanyzattal szemben, ami ellehetetleniti a
késGbbi egylttm(ikodést.

AbefektetGi projektek soran minden érintett szereplének rugalmasnak éspreciznek kelllennie:

a)

b)

d)

az ilyen projektek sajatossdga a csuszas, a valtoztatds, atitemezés emiatt megfeleléen
rugalmasnak kelllennimind az el6készités, mind a telephelylatogatds, mind avégs6 dontés
meghozatala kapcsdn (akar el6re felkészilni alternativ javaslattal, ha valamit az utolsé

pillanatban mdédositananak: pl.: alternatividépont, cslszas esetén programok leroviditése,
stb.),

a projekt sordn a lehet6 leggyorsabban kell valaszolni a befektet6i kérdésekre, ami elég
tavol van az dllamigazgatas szokdsos Gigymenetétdl: itt nincs id6 iktatdsra, a szervezeten
bellli koroztetésre, alairdi jogosultsaggal rendelkez6 személy jovahagyasdra vardsra stb.,

jellemz6en elektronikus Uton (e-mailek, telefonos konferenciabeszélgetések,
videokonferencidk stb.) megy a kommunikacid, tipikusan rovid hataridére kérnek adatokat
a befektetdk,

az adatok bekérése jellemzéen tobb hulldmban torténik, emiatt egy-egy projekt az elsé
megkeresést6l a végsS dontésig, akar egy-masfél évet is igényelhet, ami alatt végig
naprakésznekkell lenni,

a kilfoldi befektet6k sokszor mas kultirkorbdl jonnek, az itthon megszokottaktdl eltérd
vallalati kulturaval, szokdsokkal. Emiatt el6fordulhat, hogy els6re furcsanak t(iné kéréseik,
kérdéseikvannak,amit ugyanolyantermészetességgelkell megvalaszolni, megoldani, mint
az 6sszes tobbit. Az aprd, nekiink akar jelentéktelennek tin6 dolgoknak is lehet a végsé
dontést befolydsold szerepe, igy lehetdleg minden kérést teljesiteni kell.

Folyamatos kommunikaciét kell fenntartani a gazdasagiszektor szerepldivel, annak érdekében,
hogy

a)

b)

c)

a megyei és a teleplilési vezetdk naprakészentisztaban legyenek a gazdasagi szereplék
elképzeléseivel, igényeivel, problémaival;

a gazdasagi szerepl6khozis kozvetlenil eljussanak a megyei vezeték Gizenetei;

a befektetditargyalasok kozvetitGi (jellemz6en Big Four tanacsado cégek, illetve a HIPA)
naprakészinformaciéval rendelkezzenek a megye gazdasagardl.
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4) Valamennyifontosabb dontésnélagazdasagiszerepl6kszempontjait kell prioritasként kezelni,
illetve azadott dontésnek az izleti kérnyezetre gyakorolt hatasat:

a) valdédi, fenntarthatd gazdasagi élénkiilést csak piaci alapon lehetelérni; ezérta megyének
els6sorban a gazdasagi szektor onszervez6dését kell segitenie, és lehet8ség szerint
mell6zni a piactorzitd hatasu kdzvetlen beavatkozasokat,

b) a hivatali miikodésben erésiteni kell a szolgaltatdi szerepet, rendszeresen vizsgalni és
lehet8ség szerint mérni kell a vallalkozdi szektor szdmdra nyujtott hivatali szolgaltatasok
szinvonalat, a gazdaségi szerepl6k elégedettségét. Erezniiik kell, hogy itt torédnek velik,
mivel ez hozzamagdval a nyereségiik Ujrabefektetését.

5) Elengedhetetlen, hogy legyen kijeldlve egy csoport, amely a befektetés-6sztonzésért felel,
melynek létszdma legaldabb 2 f6. A minimdlis elvaras velik szemben, hogy a kilfoldi
befektetdkkel is képesek legyenek aktiv kapcsolatot tartani (adategyeztetés, terepszemlén
kiséré szerep, akar tolmdcsolas stb.), igy az angol és német nyelvtudas kulcskérdés e
poziciéban.

A befektetés-0sztonzési projektek résztvevdi, érintettjei szamara kilon ki kell fejteni, és
példakkal bemutatni, hogy az egész projektegy tesztkéntfunkcional a befektet szemszogébdl. Ha
ezen a teszten atmegy a megye, akkor a projekt sikeres volt, vagyis latjak, hogy megfelel6en
rugalmasan alltak hozza az ligynokség és a telepiilések, szakképzs6 intézmények, stb. részérdl (a
valtoztatasokat, csliszasokat, kéréseket zokkenémentesenoldottakmeg), megfeleléen bizalmasan
kezelték a projektet (nem szivargott ki illetéktelen szamara informacid), és precizen, hatéridére
teljesitették afeladatokat. Haezek kdzil valami nem teljesiil, akkor nem valészin(, hogy a hajdu-
bihari befektetési helyszinek kozil fognak vdlasztani leendé telephelyet. Gondoljunk bele a
befektets helyzetébe: ha még az érdeklédési szakaszban (amikor minden versenyzé telephely
prébalja a ,szebbik arcat” mutatni) sem sikeril a bizalmas informacidkat titokban tartani, akkor
miértsikeriilne abetelepilés utan? Ha még akezdetiszakaszban sem kezelikrugalmasan az egyedi
kéréseket/lUgyeket, akkor hogyan lenne elvarhaté a késGbbiekben, hogy hétkoznapi igyekben is
megfelel6en rugalmasak legyenek? A szoros hatarid6k adasa is sokszor tesztként funkciondl,
amivel azt is megnézhetik, hogy hogyan reagidlnak a helyiek, milyen egyittmikodésre
szdmithatnak a késébbiekben. Ha teljesithetetlennek tlind hatarid6t kapnak a megyei érintettek,
akkoris legaldbb részben érdemes teljesiteniidGre a kérést (példaul emiattis sziikséges naprakész
ésminél széleskorlibbadatbazissal rendelkeznia megyérevonatkozdan). A bizalmassag-precizitas-
rugalmassag harmas elvet a projektbe bevont minden egyesszerepl6nek magaéva kell tennie, mert
enélkil biztosan nem lesz sikeres a projekt.

El6re meg kell értetni minden érintettel, hogy a projektek csak kis szazaléka fog
ténylegesen megvaldsuld befektetéssel jarni. Emiatt nem célszer( a projektek sikerességét azzal
mérni, hogy hany cég dontotta megyei telephelyek mellett, mivel anemzetkdzi tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a befektet6k 20-30elemditelephely listabdl valogatnak. Vagyis az esetek 3-5%-ban
lesztényleges beteleplilés. Az egyes projektek sikerességétinkabb puhatényezikkel kell mémi, a
befektetdi visszajelzésekkel, merilt-e fel panasz, szivargott-e ki informacio, elégedettek voltak-e,
megkaptak-e minden sziikséges informaciét stb.

A leendd befektetdk informalasanak legfontosabb eszkdzei a kilonb6z6 brossurak,
kiadvanyok és egy informativ honlap lehetnek. Egy olyan honlap lIétrehozasa azindokolt, amelyen
minden olyaninformacio szerepel, amely egy potencialis befektets szdmararelevans lehet. Tébbek
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kozott adatok a céginditasrdl, hasznos kontaktok, human er6forras és ingatlan adatbazisok
térképes megjelenitése. A honlap elkészitése profi munkatigényel, amely kitlinik a versenytdrsak
altal kindlt mezénybél.

A hagyomanyos offline média kiakndzdsa befektetés-osztonzési kiadvany készitésével
célszerl, melyetakiilénboz6 relevans eseményeken lehetneterjeszteni, a HIPA munkatdrsainak a
kozvetitésével eljuttatni a potencialis befektetéknek, a nemzetkozi tanacsaddknak kozvetlendil
atadni, valaminta megyébevendégiil érkez6 kiilféldi delegacioknak kezébe adni. A kiadvanynak az
Gzleti és iparagi lehet6ségekre kell koncentralnia, az adottsagokat strukturaltan, kénnyen
értelmezhetben talalva, természetesen magyar és angol nyelven egyarant.

Kiemelten fontos a megye vallalatai felé egyértelmuien és célzottan (akar pl. szakmai
férumon) kommunikalni, hogy milyen kérdésekben, illetve tertleteken tud, és mely kérdésekben,
illetve teriileteken nem tud a megyei énkormdnyzat és/vagy az Ugynokség segiteni.

Az egyedi vallalati igények kezelése mellett megfontolandé a folyamatos kapcsolattartas
az dgazat szereplGivel —pl. kéthavonkénti vallalati forumokkeretében. Ezek az események egyrészt
el6segitenék az Ujonnan jelentkez6 agazati igények becsatornazasat, masrészt lehetbséget
biztositandnak a kordbban egyeztetett|épések, intézkedések mikodésével kapcsolatos kozvetlen
visszacsatolasrais.

A tamogatasi stratégia kialakitdsa soran fontos, hogy a vdllalatokra ne homogén
entitasként tekintslink: mindegyik vallalat mas és mas igénnyel rendelkezhet, mas jellegl
tdmogatdsralehet elsGsorban sziiksége. Emiatt javasolt egy, a helyiiparagak helyzetével dedikaltan
foglalkozd személy kijel6lése amegyében, aki atlatja ésismeriajarasokban jelenlévé vallalatokat.
A hazai és nemzetkozitandcsaddk el 6ttimegjelenés tamogatdsahoz a megyeivezetéknek megkell
fontolniuk a helyi vallalatok egységesitett bemutatkozd anyagainak online és offline prezentdlasat
és szlkség esetén elérhet6vé tételét. A nagyobb megyei cégekrdl és a helyi partnerként
potencidlisan szoba johetd vallalkozasokrol sz616 informacidkat egy tomor, egységes arculattal,
egyéges oldalméretben talalé promdcids anyag (legyen szo6 kiadvanyrdl, vagy prezentaciordl)
konnyebben felkelti a befektet6k érdekl6dését. Mindez hitelesebbé teszi a megye vagy az adott
jards gazdasagi potencialjanak bemutatasat is.

A kozép- és nagyvallalkozasok vonatkozasaban személyre szabott Ugyfélkiszolgalas
megvaldsitasa javasolt. Ez a munkatdrs tobb vallalattal is tud kozvetlen kapcsolatot kialakitani és
fenntartani, becsatornazza a vallalatok igényeit, és tovabbitja az illetékesek felé (legyen az az
Onkormanyzat, a kormanyhivatal, a helyi szakképzésvezetsi, a megyei telepliilésfejlesztési vagy
nemzeti befektetési ligyndkség stb.). O felelne azértis, hogy az él6munkaigényes feldolgozdipari
(kiilonos tekintettel az élelmiszeripari) vallalatok munkaerSigényének tamogatasara a telepiilések
Onkormanyzataival, illetve a megyei 6nkormanyzattal egylttmiikodésben lehetség szerint
hangolja 6ssze kdzfoglalkoztatasi programjat a vallalatok igényeivel. Egy ilyen egylttm(ikodés a
legkézzelfoghatdbban a nyari idénymunkdk esetében tud eredményt elérni, amikor a
kézmunkaprogramok gyakorlatilag konkurens foglalkoztatéként jelennek meg. Az egylittm(ikodés
kezdeményezéséhez, a kezdeti kapcsolatfelvételhez kivalé alapot jelenthetnek a foglalkoztatasi
egylttmlkodések (paktumok), mivel szdmos dagazatot és szervezetet fognak at, aktudlis
informacidkat osztanak meg a helyi munkaerGpiacrél, problémakrdl, megoldasi lehetbségekrdl.
Egy ilyen opcid felvazoldsa a mai Gzleti kornyezetben kecsegtet6 lehetéségként jelenik meg
barmely élelmiszeriparicégbefektetési dontése meghozatalakor.

Egy leendé befektetének nem csak a fizikai munkasok rendelkezésre allasa fontos, hanem
a fels6foklu végzettségliek megfelel6 szama is kulcskérdés. Magas hozzaadott értékd
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tevékenységek megyében megtelepedése érdekében sziikséges a diplomas szakemberek
allomanyanak fejlesztése is. Ennek érdekében — a tdébbi hlizé4dgazathoz hasonldan — javasolt az
egyetem és a megye (akar az dnkormadnyzatok, akar a helyi cégek) kozott egylttmikodés
kialakitasa. Ez fokozatosan mehetne végbe, kezdetben terepgyakorlatok szervezésével, akar
kihelyezett oktatassal, késGbb kozos képzés szervezésével. Az ilyen jellegli egylttm(ikodések
manapsag kiilénodsen népszerlek mind a felsGoktatasi intézmények kdrében, mind a cégek
korében. A dualis képzési formak térhdditasa a szakképzésben és a felsGoktatasban résztvevék
munkaerd-piaci poziciéit nagymértékben javitja, igy a megyei foglalkoztatasi lehet&ségeik is
jelentésen javulhatnak az ilyenfajta egylttm(ikodésekkel. Am a meghonositasuk csak a
vallalkozasok, az 6nkormanyzatok és a képz8intézmények kozos fellé pésévelval dsithatd meg, amit
el6segithet amegyeiiparkamara esetleges szerepvallaldsais. Azilyen kozéptavu egylttmiikodések
megalapozhatjdk a hosszu tava kapcsolatokat is, mivel teret adhatnak akar kutatdsi és fejlesztési
teriiletenisatovabb |épésnek.

8.2. Szervezeti hattér kialakitasa

8.2.1. Befektetés-dsztonzési szervezet kijelolése, kialakitasa

A sikeres és hatékony befektetés-0sztonzés megfelelS szervezeti hattér nélkil kivitelezhetetlen.
Kialonosen akkor igazadn szikséges egy szervezetbe centralizdlni a befektetés-6sztonzési
feladatokat, ha a telepulésekre, ipari parkokra, egyéb érintettekre nem igazan jellemz6 az
eredményes kooperdcié. Ahogy azt a korabbiakban lattuk, amegyében ez egy meglévé probléma,
amikilonteherkéntsujtjaazamugy esetleges befektetés-osztonzést.

Az OFTK 4altal kijel6lt megyei feladatok kozott a gazdasagfejlesztés hangsulyos elemként
jelenik meg, amit a térvény a megyei dnkormanyzat felel8sségi korébe helyez. igy a befektetés-
dszténzés szervezeti hatterét a Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzatnak kell kijeldlnie. A kijelolés
kapcsan érdemes a ,best practice” eseteket kovetni, hiszen a mar bejaratott mintak kész
megoldasokatadhatnaka megye szamarais.Az egyik j6 gyakorlatként elsé helyenazt kell kiemelni,
hogy Magyarorszag Kormdanya a befektetésiligyek kezelésére szakositottintézményt hozott 1étre,
a Nemzeti Befektetési Ugynokséget (HIPA-t). E szervezet keretein beliil foglalkoznak a téma
szakértdi a befektet6i megkeresésekkel, a cégek és telepiilések kdzotti kozvetitéssel, Uj- vagy
Ujrabefektetési projektekkel. A masik jo gyakorlatra példa a Debrecen Megyei Jogu Varos altal
létrehozott EDC Debrecen NonprofitKft.,amita korabbiterilet-, telepiilés- és vallalkozasfejlesztési
szervezetként m(ikod6 Euro-Régié Haz Kozhaszni Nonprofit Kft. atszervezésével,
funkciébdévitésével alakitottak ki. Az EDC Debrecen foglalkozik a megyekdzpont, mint potencidlis
telephelyiranti befektetdi érdeklédések kiszolgalasaval, jol lathatéan kiemelked&en sikeresen.

Osszefoglalva, nemzetgazdasagi szinten is egy szakositottintézmény latjael a befektetés-
Osztonzésifeladatokat, ésteleplilési szintenis a helyi 6nkormanyzat altal alapitott cég foglalkozik
ezzel. Kézenfekvének tlinik, hogy Hajdu-Bihar esetében is egy, a megyei dnkormanyzathoz
szorosan kot6dd szervezet lassa el a feladatokat, ami akar a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési
Ugynokség is lehetne, hasonldan Debrecen példajahoz. Az Ugyndkség meglévé feladatkdréhez
részben illeszkedd tevékenységeket kellene ellatni, hiszena projektmenedzsmenthez sziikséges
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készségekkel és képességekkel mar rendelkezik, a befektetés-6sztonzésifeladatokra pedig 4j —
lehetdleg ateriileten marvalamennyitapasztalattal rendelkez6 —munkaer6t kell alkalmazni.

8.2.2. Operativ feladatok

A kovetkez6kben azt részletezziik, hogy a befektetés-6sztonzési szervezet munkatarsainak milyen
f6 feladatokat kell ellatniuk:

e potencidlis kozvetit6kkel (HIPA, tanacsadd cégek) folyamatos kapcsolattartas
e abefektetGiigényekfeltdrasa:

o leend6tevékenység,iparagazonositasa

o igényeltteriletnagysaga

o igényeltinfrastruktura pontokba szedése (Uthalézat, vasuti kapcsolat, kozmivek
kapacitasastb.)

o igényeltmunkaerdjellemzése (Iétszam, képzettség, atipikus foglalkoztatas stb.)
e alegalkalmasabb tertletek/telepllések listazasa
e abefektet6ikérdésekre informaciényujtas

o azigényeltterlletadatai (kozm(ivek, beépithetdség, telekarak stb.)

o munkaerépiachelyzete

o egyébkérdések

e Dbefektetdi helyszini terepszemlék megszervezése: megyei/telepulési vezetdi talalkozok
szervezése, terlilet megtekintések, egyéb egyeztetések stb.

o Osszeallitaniamenetrendet, megterveznialatogatast

o egyeztetniahelyszinekkel, hogy a befektet6k fogadasakora megfelel6 sze mélyek
jelen legyenek (polgarmesterek, kormanyhivatal vezet6i, oktatasi
intézményvezetdk, tolmacsok, ipari parkok képviselGi stb.)

o aszemélyekszallitasat megfelel 6 szinvonalon megoldani
e amegyérevonatkozé naprakész adatbazis kialakitasa, folyamatos frissitése
o potencidlistelephelyek részletes adatainak begydjtése
o ipardgankéntilistaaszébajohetd szakképzések és képzbhelyekrdl
o épitkezésekhez potencidlis kivitelezék, mérnokirodak stb. adatbazisa

o kiilénboz6 szolgaltatok listaja (munkaerd kozvetiték, tolmacsok, jogi szolgaltatok,
egészségigyi szolgaltatok stb.)

o lakhatasi adatok begyl(jtése (széba johetd albérletek, ingatlankozvetiték,
szallaslehetbségek stb.)

o egylttm(kodésilehet6ségek feltarasa
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o befektets - kamara

o befektetd - beszallitdk
o befektets - szakképzék
o befektet6-egyetem

egyéb lehetdségek

(0]

e koordinacidsfeladatok

o ingatlannal kapcsolatos (telepiilések 6nkormanyzata, jogaszok, kozm(icégek, ipari
parkok, kivitelez6k, régészeti feltarast vezet6k stb. kozott)

o munkaer6vel kapcsolatos (kormanyhivatal, munkaeré kozvetit6k, szakképzé
centrumok, egyetem, gyakorlatihelyek stb. kozott)

o a megye promdcidjaval kapcsolatos (webfejlesztd, marketing cégek, nyomda stb.
kozott)

e Hajdu-Bihar promdcidjanak 6sszedllitdsa
o informaciés weboldal
o rovidvideodkkészitése

o informaciodskiadvany (kéttipus: egy kb. 20 oldalas A5-6s méretben, illetve egy B5
méretl 2 oldalas) készitése

o online marketing kampdanyok szervezése (Linkedin, Facebook, Google Adwords,
Youtube stb.)

e szakmairendezvényekenvaldrészvétel

8.3. Hajdu-Bihar megye befektetés-0sztonzése kapcsan megvalositandd akciok

Az eddigiekkel 6sszhangban Hajdu-Bihar megyének az aldbbi akcidkat kellene végrehajtania. Az
egyes teend6k nem feltétlendl linearis sorrendben kévetkeznek, és a szlikséges id6tartamuk is
eltér. Ugyanakkor mindegyik rendkivil fontos eleme a sikeres Hajdu-Bihar megyei befektetés-
0sztonzésnek.

o Befektetés-0sztonzési szervezet kialakitasa
o munkatarsak felvétele
o kulsészakértSk felkutatasa

o Ugyvezetb-csoportvezetd-projektmenedzser befektetés-osztonzési feladatainak
ésfelelGsségének tisztdzdsa (lUgyvezets a magasabb szint( targyaldsok vezetéséért
felel, acsoportvezetd abizalmassag-precizitas-rugalmassag elvek teljestiléséért, a
projektmenedzser az operativ feladatokért)

o felvenniakapcsolatotapotencidlis kozvetit6kkel, egylttmikodéseket kialakitani
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o HIPA
o tandcsadd cégek (Deloitte, PwC, EY, KPMG, McKinsey, stb.)
o HBKIK
o EDC Debrecen
e workshop-ok tartasa

o a telepliilési vezetbket, illetve a kdzvetlen érintetteket (ipari parkok képviseldi,
szakképz6 centrum képvisel 6i, kamara képviselGje stb.) tajékoztatjak a befektetés-
0sztonzési feladatokrol, elényokrdl, teendSkrél.

o cégvezetGkettajékoztatjak a HIPA képviselbi, hogyhogyan valhatnak beszallitokka,
milyen fejlesztéseket kellelvégezni, hogy anagyobb cégek partnerei lehessenek

e Osszestelepuilésrél 6sszegylijtenialényeges adatokat

o ipari parkok pontos adatai (telekarak, tulajdonosok, tulajdonszerzés mikéntje,
kézmivek kapacitdsa, bdvitési lehetSségek, szabad terilet, beépithetbség,
sziikségestereprendezés, 6rokségvédelem stb.)

o allaskeresék adatai (szamuk, végzettségiik, koruk, egyéb informacio)

o vallalkozasok adatai (legnagyobb vallalkozasokrdl: milyen tevékenységeket
végeznek ténylegesen, van-e folos kapacitasuk, mit tudnanak beszallitani a
potencialis befektet6knek stb.)

o kozlekedési adatok (helyi, helykézi kozlekedési informacidk: hogyan és mennyi
idén belil, illetve hany f6 tud eljutni a lakossadg az egyes ipari parkokhoz a
vonzaskorzetbdl)

o szolgaltatdsok adatai (jogi irodak, mérnokiroddk, egészségiigyi szolgaltatok,
tolmacsok, generalkivitelezék, ingatlankdzvetiték stb.)

o lakhatasi adatok (akar helyi telepllési szinten, akar megyeszékhelyen |évé
ingatlanokrél)

e aszakképzs6 centrumoktdl 6sszegydjtenialényeges adatokat
o szakmanként (tanuldk szama, nyelvtudas, végz6sok szama)
o évfolyamonként

o intézményenként (milyen egyilttmikodéseket tudndnak kialakitani a helyi
cégekkel 0j befektetbkkel)

e kiépiteni és naprakészen tartani egy egységes adatbazist, amibdél folyamatosan lehet az
informdacidt kinyerni a késébbi megkeresések alkalmaval

e kivalasztani amegye promadcidjat megalkoté cégeket
o designer, grafikaistudio (egységes arculat kialakitasa)
o webfejleszt6 (informaciés honlap készitése)

o nyomda (kiadvanyok megszerkesztése, nyomtatdsa)
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O

videostudio (révid promacios video készitése)

o egylttm(ikodés céljabdl szlk korli megbeszéléseket szervezni,
megallapoddasokat el6késziteni

O

O

O

O

O

HBKIK

szakképz6 centrumok
Debreceni Egyetem
nagyvallalatok

potencidlis megyeibeszallitdk

e pozitivbefektetdi dontés utaniimplementdcié elGsegitése

O

O

O

O

projekt csapat kialakitasa

tdmogatdsok adminisztracids ligyeinek intézése
ingatlan adasvételénekintézése

hatdsagi engedélyek beszerzése

Uzem megterveztetésének és kivitelezésének intézése
munkaerd toborzas és felvétel elGsegitése

beszallitok felkutatdsa, beajanlasa

o befektetések utdogondozasa

O

O

O

felmeril6 problémdkban segitség nyujtasa (
befektetsi elégedettség ndvelés

Ujrabefektetések el6mozditdsa
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9. Indikatorok

Az aldbbi tablazatban foglaltuk 6ssze, hogy milyenindikatorokkal lehet mérni azt, hogy a célokat

elértik-e, hogy mennyire volt eredményes a Befektetés-osztonzési Stratégia.

Indikator llmilikétor’ I’ndfkétor vallalt
mértékegysége | értéke (2022-re)

Kilfoldi tulajdont vallalkozasok szamanak novekedése db 10
Megyei cégek Gjrabefektetési projektjeinek szama db 10
Hajdu-Bihar Megyei Onkormdnyzat Kézgy(lése 4ltal
kijel6lt szervezet db 1
Megkotott megallapodasok kozvetits szervezetekkel db 4
Elkészilt promécids anyagok
o videdk (magyar, angol, német nyelven révid és hosszi verzid) e db * 6
o kiadvanyok (magyar, angol, német nyelven révid és hosszi | ® db * 6

verzio) e db e 1
e honlap
Megtartott workshopok szama db 15
Adatbazisok szdma db 10
Idegen nyelvet beszél6k aranya % 40
Dudlis képzések szama db 10
Kompetenciamérés eredménye javulo érték
Gazdasagilag aktivnépességaranyaanépességen bellila
kisebbtelepliléseken % 70
Képzésbe bevont regisztralt alldaskeresék szama fé 150
Képzéstsikeresen elvégzb regisztralt allaskeres6k szama | 4 50
Megvaldsitott egyeztetések szama db 50
Stratégiai gondolkodasrairanyuloképzéseken résztvevsk |
szama f6 >0
Megtartott potencidlis befektetdi telephelylatogatasok
szama db >0
Ipar részardnyaa megyei hozzaadott értékben % 30
Szolgaltatasok részardanyaa megyei hozzaadott értékben | % 65
Mikrovallalkozasbél kisvallalkozassd valt cégek szama db 100
Villalkozasok sajat tékéjének novekedése % 5
beszallitévavalt cégek szdma db 10
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10.kockazatok

Kockazat

Bekovetkezés

valészinlisége

Kockazat hatasa

A hatas széveges leirasa

A kockazat kezelése

Kiils6 befektetdi kornyezet bizonytalansagabdl ered6 kockazatok

a befektet6ikedv
ésérdeklédés

A vilaggazdasagban szamos olyan kockazati
tényezd (nemzetkozi likviditasi béség
elapadasa, Brexit, USA protekcionizmusa,

Helyi szinten ezt a kockazatot minimalisan
lehet hatékonyan kezelni, csak kormanyzati
szinten lehet hatékonyabb befektetés-

fejlesztéseinem
valésulnak meg

autépadlyafejlesztés stb.), amezek
elmaradasaakar a befekteték
tdvolmaradasatis eredményezheti.

mérsékeltebb alacsony jelentGs stb.) akad, ami viharos gyorsasaggal tudja 0sztonzést megvaldsitani. Ebben Hajdu-Bihar
L, atrendezni amikoéd6tbke aramlds trendjeit, | megyének professziondlis promécids
leszaz elvartnal . i o L . , .
emiatt csokkenheta Magyarorszagra érkezé | anyagokkal és proaktivbefektetés-
t6ke nagysaga. 0sztonzésselkellmegjelennie.
Fel kell tarni, hogy melyek azok az
. L. . adottsagok, amelyekben aversenytarsak
i Hajdu-Bihar megye versenytarsaikedvezébb & . Y i y .
aversenytarsak ) B e L versenyel6nyre tettek szert, és fejleszteni
o szinbentlnnek fel a potencidlis befektet6k . )
pozicidja alacsony alacsony ] . ] kell ezeket, illetve azon adottsagok
o szemében, emiattelmaradhatnak a megyét . L . . s
megerésodik o ) i fejlesztésére, hatékonyabb promotdlasara
telephelyéiil valasztd befektetések. . i
kell helyezni nagyobb hangsulyt, amelyekkel
a megye kitlinhetaversenytarsak kozdl.
Szdmos infrastrukturalis fejlesztés van i i . . , )
. Hatékony kormanyzati lobbi tevékenységgel
amegye betervezve, illetve folyamatban, amelyek a L ) i o
. - ) o S megleheteldzniazfejlesztések elmaradasat.
infrastrukturalis . megye elérhetdségét javitjak (vasuti, kozuti, L o ]
alacsony kozepes A befektetés-0sztonzés megvaldsitdsasoran

a mar meglévé adottsagok pozitiv oldalat
kell kihangsulyozni.
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Kockazat

Bekovetkezés

valészinlisége

Kockazat hatasa

A hatas széveges leirasa

A kockazat kezelése

jogszabalyi
koérnyezet
megvaltozasa

kozepes

kozepes

A befektetés-Osztonzési eszkdzrendszer
megvaltoztatasa—amiakar EU-s szintrdl,
akar a hazai kormanyzati szintrél
eredeztethet6 —jelent6sen atalakithatja az
adhaté kedvezményeket és az alkalmazott
Osztonz6ket. Ez széls6 esetben ahhoz
vezethet, hogy amegyeiletelepedésirant
érdekl6d6 befekteték szamara kevésbé lesz
Hajdu-Bihar megye vonzo.

Felkészilt és rugalmasan miikodé szervezet
sziikséges, folyamatos jogszabaly-figyeléssel
és az érintettekkel (elsGsorban HIPA)vald
szoros kapcsolattal annak érdekében, hogy a
maodosuld jogszabalyi elvardsoknak és
befektetés-0sztonzésikedvezmények
feltételeinekis megtudjon felelni.

Konkrét (akar befektet6i) dontések kiszamithatatlansagabol eredé kockazatok

mar bejelentett
beruhazdsok
megvalésitasanak
felfliggesztése

alacsony

kozepes

Hajdu-Bihar megyében els6sorban
Debrecenben jelentettek be nagyobb
beruhazasokat. Ezeknek az Uj cégeknek
szamottevd pozitiv hatdsalehetazegész
megyére, hiszen magukkal hozhatnak olyan
beszallitéi kort, amelynekaz 50 km-es
korzetbenkell elhelyezkednie. A
bejelentések visszavonasa ezektéla
potencialis befektetésektdl fosztand mega
megyét.

A bejelentett befektetések implementdcidjat
hatékonyan segiteni kell ez egész megyének.
A megfelel§ utégondozassal minimalizalhaté
e kockazat.
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Kockazat

Bekovetkezés
valészinlisége

Kockazat hatasa

A hatas széveges leirasa

A kockazat kezelése

meglévé
nagyvallalatok

A megyébentobb, orszdgos szinteniis
nagynak mingsilé vallalat mékodik. E

Az Uj befektetések bevonzasa mellett
kiemeltfigyelmet kellforditaniamara
megyében [évé véllalatok segitésére,

B alacsony kozepes nagyvallalatok foglalkoztatasi hatasamessze | problémaik kezelésére. Ezugyan nem
elhagyjaka . ) . . . . e
i tulmutat 6nmagukon, hiszen rajuk szdmos tartozik szorosan a befektetés-6sztonzéshez,
megyet e e (L , , , .
kozép- és kisvallalkozas épdl. de az utégondozas kapcsan be lehetvonni
ezta vallalati kortis a célcsoportba.
) Lo, Mindenipari parki fejlesztést amegye
A hatékony befektetés-0sztonzés , p P J o 'gy
L. ., o L. gazdasagi élete szempontjabdl kiemelt
ipari park kulcskérdéseaminél jobban felszereltipari o . L
. , . . i . i fontossagu Ggykéntkellkezelni. Azipari
fejlesztéseknem | alacsony jelentds parkok megléte. Haezek afejlesztések nem . ,
) ) B parkokkal egyeztetni kell azelmaradas
valdsulnak meg valdsulnak meg, el6fordulhat, hogy Lo o
i okardl, és ezt az okot k6zos erével
befektetések maradnakel. a .
megszintetni.
Egyrészta célokhozilleszkedd, teljesithets és
o mérhetdindikatorok és redlis vallalasok
Az indikatorok . s TRy (o . .
L . . . A megvaldsulast méré szamok és vallalasok meghatdrozdsa, masrészta megyei
teljesitése nem kozepes jelent6s

torténik meg

Fejlesztések forrasai elGtere

nemteljesilnek.

befektetés-0sztonzés felel6sének
meghatarozasa, folyamatanak gondos
tervezése ésvégrehajtdsasziikséges.

mtésének, biztositasanak bizonytalansagaibdl eredé kockazatok

nyertes
palyazatok
kifizetéseinek
csUszasa

gyenge

kozepes

A nyertes palyazatok kifizetéseinek csliszasa
miatt elmaradhatnakinfrastrukturalis
fejlesztések, foglalkoztatasi, képzési

nehézségek addédhatnak.

A tdmogatasi szerz6dések megkotésekor a
tdmogatdsi 6sszeg minél nagyobb részének
el6legformadjaban torténd lehivasa csokkenti
alikviditasinehézségeket.
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Kockazat

Bekovetkezés

valészinlisége

Kockazat hatasa

A hatas széveges leirasa

A kockazat kezelése

A Megyei Onkormanyzatot, atelepiilési

nemtalala vezetGket tdjékoztatni kell a befektetés-
megye forrasta . L L 0sztonzési szervezet forrasigényérdl,

i Finanszirozasi forras nélkil a szervezet nem i R i e
befektetés- o tevékenységébdl szarmazo potencidlis
L tud feldllni, igy nemlesz olyan szervezet, Y o . .
0sztonzési . X . , el6nyokrél, atelepliléseken jelentkez6

. ) . amely 6ssze tudndfogni a megye befektetés- ] L
szervezet kozepes jelent6s L ) L, hasznokrol. Tudatositani kell, hogy csak
o, Osztonzési tevékenységét, és . s . (o
felallitasara, a . ) , ) .| kozos eréfeszitéssel lehetsikertelérni, ésa

) végeredményben amegye tovabbrais eseti i i
befektetés- . i Y i hasznok az egész megyében fognak
o, jelleggel fog érdekl6dSket fogadni. . . ,

Osztdnzés jelentkezni, de természetesen egy-egy
finanszirozasara telepilésnélkoncentralédni foga pénzbeli
haszon (ipar(izési ado novekedés miatt).

a befektetés- Korultekint6en kell amunkatarsak
0sztonzési A befektetés-0sztonzés felkésziilt kivalasztdsat megvaldsitani, lehetSleg olyan
szervezet munkatarsak nélkil nem valdsithaté meg, személyeket, akiknek marvan hasonlé
felkészilt . . igy nem lesz aki 6sszefogjaamegyeilyen teriileten tapasztalata. Mindenképpen

) alacsony jelentds e, A , L L,
munkatarsakkal irdnyl tevékenységét, ésvégeredménybena | elénytjelenta multinacionalis céges
vald ellatasa megye tovabbrais esetijelleggelfog munkatapasztalat, hiszen ajeldltigy mar érti
nehézségekbe érdekl6ddéket fogadni. a ,,multis” gondolkodast, tudja, hogyan kell
Utkozik targyalni a menedzserekkel.
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Bekovetkezés

e A kockazat kezelése
valoszinlisége

Kockazat Kockazat hatasa A hatas széveges leirasa

Egyuttmiikodésekbdl, partneri viszonyokbdl fakadé kockazatok

El6adassokkal és kiilonb6z6 programokkal
A vallalkozasok betelepiilésével szembena (akar lakossagi forumokon, akar
lakosségi lakossagellendll, mertattdl fél, hogy a fesztivalokon, nagyobb rendezvényeken)
i
ellenllds alacsony jelentGs beruhdzassal jaro mellékhatasok jelentésen | hatniaz emberek gondolkozasara,
megzavarjak anyugalmat pl:. zajartalom, megismertetni velik abefektetés el6nyeit,
porartalom, megnovekvé forgalom, stb. megmutatni, hogy mennyiembernek fog
megélhetést biztositani.
o . Szoros egylittm(ikodés megvaldsitasa
A befektetés-0sztonzés hatékony L , e
o o o ] sziilkséges mara befektetés-6sztonzési
i kivitelezéséhez nélkiilozhetetlen a megyei . i et ty s
a befektetés- L T ) promocids anyagok 6sszedllitasatdl kezdve,
L, érintettek szoros egylittm(ikddése hiszen az i i . ,
0sztonzésben . . bl o annak érdekében, hogy a megvalésitandd
L. adatbazisok kialakitasahoz szlikséges L . . .
érintettek . . L . o stratégia és operativtevékenységek
... | magas kozepes informacidkat kdzvetlenliltélik lehet i L,
egyuttmkodési . i i elfogadottsaga minél nagyobb legyen. A
; o beszerezni, illetve atelephely-latogatdsok P .
hajlanddsaga ) L o . befektetés-0sztonzésiszervezet altal
i sikere dontéen azon mulik, hogy ahelyiek ) , ] ] o
csOkken N ., . végzett tevékenységek nem-titkos részét
mennyire hitelesen tudjak bemutatnia . o
i , L meg kell ismertetni az érintett
megyében valé befektetés elbnyeit. . .
szervezetekkel ésvezetékkel.

52




Kockazat

Bekovetkezés

valészinlisége

Kockazat hatasa

A hatas széveges leirasa

A kockazat kezelése

atelepiilések
versenytdrsként
tekintenek
egymasra

magas

jelentGs

Atelepiilések vezet6inemakozos érdeket
helyezik el6térbe, hanem egymassal
versengve prébaljak magukat el6térbe
helyezniabefektetbi érdekl6dések soran, és
inkdbb a tobbiek rosszabb szinbenvald
feltlintetésére fokuszalnak, mint akozos
sikerelérésére. Ezzel akdrvéglegelis
riaszthatjak a befektetdét.

Workshopokon, személyes megbeszélések
alkalmaval, egyéb féorumokon fel kell hivni a
figyelmet, hogy egy-egy beruhdzas az egész
jarasban, vagy az egész megyében érezteti
tovagy(ir(iz6 hatdsait. Azipar(izésiado
novekedésén tul (ami persze csak egy
telepilésen éreztetihatdsat) szamos pozitiv
hatasa van, példaul afoglalkoztatasihelyzet
ésa lakossagéletszinvonalaegyarantjavul a
tobbitelepilésenis.
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11.0sszefoglalds

Hajdu-Bihar megye torténelmilehetdség el6tt all: az elmult évek sikeres debreceni befektetés-
Osztonzése révén szamos kiilféldi nagyvallalat dontétt Ugy, hogy Debrecenbetelepiti termelésének
egy részét. Ezek a vallalatok igénylik, hogy beszallitdéik 50-100 km-es koérzetben legyenek, igy
mindenképpen a kozelben fognak letelepedni. Ha a megye nem |ép id6ben, akkor a szomszédos
megyék, vagy orszagok a sajat befektetés-0sztonzésiik révén be fogjadk ezeket csalogatni. A
megyének id6ben kell Iépnie ahhoz, hogy a lehetlséget kihasznalja, és a megyei telepilések
fejlesztését, ezdltal alakossag jovedelmének novekedését elérje.

Jelen Stratégia Hajdu-Bihar adottsdgaira épitve a megye Debrecenen kivili részein
befektetés-0sztonzés megvaldsitasat célzé kozéptava célrendszert jelolt ki, és felvazolta a
befektetés-0sztonzés sikeres megvaldsitasahoz sziikséges kereteket, eszkdzoket.

A megye befektetés-0sztonzési célrendszerében az atfogd cél az, hogy tébb kiilféldi
beruhdzds és hazai ujrabefektetés valosuljon meg a megyében . Ennek érdekében 3 terileten kell
el6relépést tenni (Stratégiai célok): a Munkapiaci surloddsokat enyhiteni, a Megye
gazdasdgszerkezetén javitani és a Megyei szintli befektetés-6sztonzést megvaldsitani. E hdrom
Stratégiai célt tovabbi Specifikus célokralehet bontani, 6sszesen 15 ilyen céltjeldlt ki a Stratégia,
amelyhezkapcsoléddankiilénbozéindikatorokatis kijel 61, ami segitia Stratégia megval dsuldsanak
monitorozdsat. A célrendszer eléréséhez meghatarozhatdk az érintett célcsoportok is, melyek
kozul van, akiket kozvetlendl érint a befektetés-0sztonzés, és vannak, akik kdzvetve érintettek.

A Stratégia azonositotta azokat a potencidlis forrdsokat, amelyeket a megyében
befektetés-6sztonzési céllal lehet felhasznalni, és a stratégia altal kijeldlt eszkdzrendszer
egészéhez, vagy egyeselemeihezhozzd tudnak jarulni. Ezen forrdsok mellett tovabbi, a befektetés-
0sztonzés sordn alkalmazhatd eszkdzoket lehet azonositani, melyekkdzt vannak pénziigyi és nem-
pénziigyi eszkozok.

Jelen dokumentum azonositotta azokat az alapelveket, amelyeket minden, a befektetés-
Osztonzésben érintett személynek alkalmaznia kell. A bizalmassdg-precizitds-rugalmassdg harmas
elvet a projektbe bevont minden egyes szerepl6nek magaéva kell tennie, mert enélkil biztosan
nem lesz sikeres egyetlen befektetési projekt sem. A megvaldsitandd akcidk kozt mind koziil a
legfontosabb, hogy a szervezeti kereteket kell tisztazni. Felel6sok és szervezeti hattér nélkil nem
valdsithaté meg sikeres befektetés-0sztonzés. A hazai jo gyakorlatokat kovetve érdemes
elgondolkodniazon, hogya Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynékség Nonprofit Kft. keretein belil
ki lehetne alakitani egy Befektetés-0sztonzési Csoportot, és megfelelS [étszammal megvaldsitania
kijeloltfeladatokat (adatgy(ijtés, a megye promdécidja, egyittmikodés kialakitasa stb.).
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