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1 Helyzetértékelés
1.1 Foldrajzi helyzetkép

1.1.1  Foldrajzi teriilet/beavatkozési szint meghatarozasa

A paktum projekt terileti szintje Hajdu-Bihar megye teljes teriilete, kivéve Debrecen Megyei
Jogu Véros paktum teriiletét, azaz a foglalkoztatasi megallapodas Debrecen kozigazgatasi
teriiletének kivételével a teljes megyét, annak 81 telepiilését lefedi.

1. sz abra: Hajdu-Bihar megye
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Forrds: Hajdu-Bihar megye foglalkoztatasi stratégajat megalapozé
helyzetfeltdaré dokumentum, 2016

Hajdu-Bihar megye tertilete 620.858 hektar, 2015. januari lakossagszama 537.268 6, melybdl
Debrecen terilete 46.166 hektar, lakossaga 203.506 f6, igy a beavatkozasi teriilet nagysaga
tehat 574.692 hektar, lakossaga pedig 333.762 f6. A varosok aranya magas (a megye 82 tele-
plilésébdl Debrecenen kivil 20 teleplilés varosi jogallasu) a megyében, a teleplilésslrliség
azonban alacsony a nagy tertlet(i és nagy népességli telepilések magas ardnya miatt. A me-
gye 81 telepiilése 10 jarasba sorolt, jogallasukat, teriletiiket, lakénépességiiket az 1. sz. tdb-

l[dzat mutatja.



1. sz.tablazat: A beavatkozasi teriilet telepiilései
Helység L. Teriilet Lako-
Jaras neve 7 a 2

megnevezése jogallasa (hektar) | népesség (f6)
Almosd kozség Nyiradonyi 3413 1653
Artand kdzség Berettydujfalui 1979 514
Bagamér nagykozség Nyiradonyi 4702 2540
Bakonszeg kozség Berettyoujfalui 3496 1194
Balmazujvaros varos Balmazujvarosi 20534 17 448
Barand kozség Plspokladanyi 4254 2631
Bed§ kozség Berettyoujfalui 1019 291
Berekb6szormény kozség Berettyoujfalui 4283 1923
Berettyoujfalu varos Berettyoujfalui 17 100 15 008
Bihardancshaza kozség Pispokladanyi 831 172
Biharkeresztes varos Berettyoujfalui 4923 4149
Biharnagybajom kozség Pispokladanyi 6134 2824
Bihartorda kozség Plspokladanyi 2237 941
Bocskaikert kozség Hajduhadhazi 1090 3192
Bojt kozség Berettyoujfalui 2 686 551
Csokmad nagykozség Berettyoujfalui 6 895 1912
Darvas kozség Berettyoujfalui 4230 550
Derecske varos Derecskei 10 352 8734
Ebes kozség HajduszoboszIéi 7727 4388
Egyek nagykozség Balmazujvarosi 10473 5071
Esztar kozség Derecskei 3170 1335
Folyas kozség Hajdunanasi 5389 297
Foldes nagykozség Plspokladanyi 6522 3980
Furta kozség Berettyoujfalui 4281 1170
Falop kozség Nyiradonyi 5591 1748
Gaborjan kozség Berettyoujfalui 2 645 863
GoOrbehaza kozség Hajdunanasi 8 020 2 366
Hajdubagos kozség Derecskei 3744 1989
Hajdubodszérmény varos Hajduboszorményi 37078 31224
Hajdudorog varos Hajduboszorményi 10 065 8677
Hajduhadhaz varos Hajduhadhazi 8780 12724
Hajdunanas varos Hajdunanasi 25962 17 172
Hajdusamson varos Debreceni 6 947 12 961
HajduszoboszIé varos Hajduszoboszléi 23 870 23 882
Hajduszovat kozség Hajduszoboszléi 5800 3045
Hencida kozség Berettyoujfalui 3476 1191
Hortobagy kozség Balmazujvarosi 28 447 1470
Hosszupalyi nagykozség Derecskei 7914 5662
Kaba varos Plspokladanyi 9501 5878
Kismarja kozség Derecskei 4713 1254




Kokad kozség Derecskei 1610 661
Komadi varos Berettyoujfalui 14 458 5421
Konyar kozség Derecskei 4166 2183
Korosszakal kozség Berettyoujfalui 1500 833
Korosszegapati kozség Berettyoujfalui 4584 1012
Létavértes varos Derecskei 11 654 7 061
Magyarhomorog kozség Berettyoujfalui 3954 922
Mez6peterd kozség Berettyoujfalui 1823 599
MezG6sas kozség Berettyoujfalui 2639 665
Mikepércs kozség Derecskei 3693 4480
Monostorpalyi kozség Derecskei 4 440 2136
Nadudvar varos Hajduszoboszl6i 22577 8 636
Nagyhegyes kozség Hajduszoboszléi 13277 2714
Nagykereki kozség Berettyoujfalui 3724 1375
Nagyrabé nagykozség Pispokladanyi 8538 2136
Nyirabrany nagykozség Nyiradonyi 5559 3777
Nyiracsad kozség Nyiradonyi 7 494 3800
Nyiradony varos Nyiradonyi 9 654 7 768
Nyirmartonfalva kozség Nyiradonyi 5745 2034
Pocsaj nagykozség Derecskei 4952 2642
Polgar varos Hajdunanasi 9748 7 889
Pispokladany varos Plspokladanyi 18 686 14 605
Sap kozség Plspokladanyi 1921 972
Sérand kozség Derecskei 2268 2225
Sarrétudvari nagykozség Plspokladanyi 5439 2963
Szentpéterszeg kozség Berettyoujfalui 2 545 1111
Szerep kozség Pispokladanyi 5601 1596
Téglas varos Hajduhadhazi 3833 6 406
Tépe kozség Derecskei 2322 1104
Tetétlen kozség Plspokladanyi 3207 1416
Tiszacsege varos Balmazujvarosi 13 633 4713
Tiszagyulahaza kozség Hajdunanasi 2078 724
Told kozség Berettyoujfalui 1491 306
Ujiraz kozség Berettyéujfalui 1547 527
Ujléta kozség Nyfradonyi 3039 1159
Ujszentmargita kozség Balmazujvarosi 9619 1473
Ujtikos kozség Hajdln&nasi 3530 870
Vamospércs varos Nyiradonyi 5816 5362
Vancsod kozség Berettyoujfalui 3439 1223
Vekerd kozség Berettyoujfalui 740 135
Zsdaka nagykozség Berettyoujfalui 7 876 1554
Hajda-Bihar megye 81 telepiilése 574 692 333 762
Forrds: KSH, Helységnévkonyv, 2015. januar 1.




A projekt Megvaldsithatosagi tanulmanyanak készitésekor a helyi paktumok Iétrehozasat és
mUkodését tdmogatd TOP-5.1.2. konstrukcid palyazati felhivasa 2016. februdr kdozepén kerilt
meghirdetésre, dontés még nem sziletett, igy nem ismert a megyében lIétrejové helyi foglal-
koztatasi paktumok szama és m(ikddési terllete. Az iranymutatdsok alapjan a helyi foglalkoz-
tatasi paktumok Debrecen Megyei Jogu Varos kozigazgatasi teriiletén kivil atfedés-mentesen
fedik majd le a megye teljes teriiletét.

1.2 Atamogatasi kérelem gazdasagi, tarsadalmi, foglalkoztatasi és kornyezeti hatte-
rének bemutatasa

A beavatkozasi teriilet bar Debrecen megyei jogu varos teriletén kivili megyei terileteket
tartalmazza, a tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti-munkaerdpiaci helyzetkép részletezésekor a
megyeszékhely és a megye Osszetartozo tarsadalmi-gazdasagi helyzete miatt a teljes megyére
vonatkozd adatokat, trendeket is bemutatjuk.

Hajdu-Bihar megye tiz jardsaban a KSH 2015. januar elsejei népességadatai alapjan 6sszesen
537.268 {6 élt, ebbdl a paktumteriilet 333.762 fG; a sziiletéskor varhaté atlagos élettartam
72,17 év férfiaknal, 79,29 év néknél, mellyel az Eszak-alfoldi régid harom megyéje kozt a leg-
kedvezébb helyen all, ugyanakkor a hét régiés 6sszehasonlitadsban csupan az Eszak-magyaror-
szagi régid az, ahol nem kedvez6bbek ezek az adatok. A megye lakédnépességének szdma a
2001-es népszamlalas 6ta gyorsuld iitemben csokken, tobb mint 15.700 f6s népességszam-
csokkenés figyelheté meg. A 2011-es népszamldlas 6ta gyorsuld litemi a népességcsokkenés,
a mikrocenzus és a népszamldalas kozt eltelt par évben kozel 9,5 ezer f6s népességcsokkenés
tortént a megyében. A csokkenés azonban a megyén belil nem egyenletes, a kiilonb6z6 jara-
sok népességszamanak alakuldsa nem egyiranyu. F6ként a magasabb roma népességi arany
okan a Nyiradonyi, a Hajdihadhazi és a Berettydujfalui jarasok novelték népességiiket 2011
6ta, mikdzben legjelent6sebb csokkenés a Debreceni jarast jellemezte. A legnagyobb népes-
ségcsokkenést Debrecen megyei jogu varos szenvedte el. A paktumteriilet népességcsokke-
nése tobb mint 8.200 f6 volt 2001 és 2015 kozott.

A népesség fogyasat elsGsorban a természetes fogyas okozza, amit némileg enyhit a megyei
szinten pozitiv vandorlasi mérleg. A tobb mint 4.600 f6s vandorlasi pozitivum 85%-a azonban
a megye varosi jogallasu telepiiléseire koncentralédik, f6leg a megyeszékhelyre. A paktumte-
rilet vandorlasi egyenlege mindossze 1.572 {6 a 81 teleptilésre. A migracioé azonban szelektiv,
féleg a fiatal és gyermekvallalasi koru népességet érinti. A megye lakonépességének korcso-
portok szerinti megoszlasa a 2011-es népszamlalas 6ta kis mértékben mddosult: csokkent a
0-14 éves fiatalok és a 15-59 évesek részaranya, mikézben névekedett a 60 éven feliili kor-
csoport létszamaranya (23,25%-ra) a megyei népességben, mely ardny a paktumteriileten is
érvényes.



A legfiatalosabb korstruktura (0-14 évesek aranya) 2011-ben és 2015-ben is a Hajduhadhazi
és a Derecskei jarast jellemezte, mely nyilvanvaldan 6sszefliggésben van a roma népesség ma-
gasabb gyermekvallalasi hajlanddsdgdaval, termékenységével. A 60 éven feliili korosztaly né-
pességen belili megoszlasa 2015-ben a Hajduinanasi (24,88%), a Berettyodujfalui és a Hajdu-
szoboszldi jarasokban (24,86-24,86%) volt a legmagasabb. A migracio a természetes fogyassal
egylitt a népesség eloregedéséhez vezet, aminek komoly hatdsa van a megye munkaerG-piaci
helyzetére, hiszen csokken a munkaképes koru népesség, n6 az eltartottak aranya és a jelen-
leg meglévé munkaerdhidny is egyre sulyosabb problémat fog okozni.

A megye munkaer@-piacanak vizsgalatakor féként a kozépfoku és fels6foku intézmények altal
nyujtott képzések, szakképzések a legfontosabbak, hiszen az alapfoku oktatasi intézmények-
nek direkt kihatdsa a késébbi munkaerdre még kdzvetettebbek, azonban emlitésiik elkerilhe-
tetlen. A megye human infrastrukturalis ellatottsagara jellemz6 Debrecen dominans hely-
zete a népesség szamhoz igazodva. Hajdu-Bihar megyében a legfrissebb, 2015-6s KSH adatok
alapjan 531 feladat-ellatasi helyen 87.307 f6 tanult a kdznevelési intézményrendszerben, mely
az orszagos érték (1.517.469 f6) 5,7%-4at jelenti. Az utdbbi évek fejlesztései ellenére is mind-
Ossze a megye 28 teleplilésén érhetd el bolcséde és/vagy csaladi napkozi szolgaltatas, ezek
kiemelked6en magas kihasznaltsaga jelzi, hogy vélhet6en a megye mas telepiilésein is lenne
igény féréhelyekre, mellyel tovabb lehetne névelni a kisgyermekesek munkaer6-piacra valé
belépésének aranyat. A paktumteriileten elérheté bolcsédei fér6helyek szama a 2015-6s
adatok alapjan 842 db, a csaladi napkoziké 124 db. Hajdu-Bihar megyében 110 db alapfoku
oktatasi intézmény (altaldnos iskola, alapfokd mivészeti iskola) mikddik. A megyében a ko-
zépfoku oktatasi intézmények szama 39 db, melyek 41%-anak a Klebersberg Intézményfenn-
tartd Kozpont (KLIK) a fenntartdja 2016 augusztusaban. A megyében miikodo szakképzd intéz-
mények egy kivételével (Széchenyi Istvan Mezbgazdasagi és Elelmiszeripari Szakképzé Iskola
és Kollégium) két szakképzési centrumba, a Debreceni és a Berettydujfalui Szakképzési Cent-
rumba integradlddnak. A megyében két dllamilag elismert fels6foku oktatasi intézmény (egye-
tem) mikodik, a Debreceni Egyetem, és nem allami egyetemként a Debreceni Reformatus Hit-
tudomanyi Egyetem, mindkett6 debreceni székhellyel. E két egyetem képzési szerkezete igen
széles kor(, felvehetd hallgatéi létszama 12.450 f6, mely egyértelm(ien kirajzolja a megyeszék-
hely iskolavarosi jellegét. A Debreceni Egyetem hallgatéi mar a tanulmanyaik alatt megismer-
kedhetnek a munka vilagaval és az altaluk tanultakban gyakorlatot szerezhetnek aziltal,
hogy egyes karokon kotelez6 gyakorlati idGszak is a tanterv része, valamint bizonyos szakok
esetében dualis képzés keretében torténik az oktatas. A Debreceni Egyetemnek 46 db intéz-
ménnyel van kapcsolata a dudlis képzés kapcsan, valamint 705 db intézmény biztosit szakmai
gyakorlati lehetGséget a hallgatdk részére. 2015 oktdberében a megyében elérhetd szakkép-
zések szakmacsoportok szerinti megoszIlasat vizsgdlva az latszik, hogy a legtébben a megyé-
ben (15%) a Vendéglatas-turizmus szakmacsoport szakmait tanultak az elérhet6 szakmai kép-
zések koziil. A masodik legnépesebb hallgatdéi létszam a Gépészet szakmacsoporté, ahol egy
f6 hijan ezer f6 képzése zajlott, 11 szakma keretei kdzt. A harmadik legnépesebb szakmai kép-
zés az Egészségligy szakmacsoportban volt a megyében, melynek keretében kdzel 960 6 sze-
rezhet szakmat az oktatott 12 féle szakma valamelyikében. Kiemelhet6 még a Kereskedelmi,
marketing uizleti adminisztracié szakmacsoportja a magas, 9,05%-os aranyaval.

A munkaeré-piaci folyamatokat alapvet6en befolydsolja a népesség iskolai végzettsége. Osz-
szességében elmondhatd, hogy Hajdu-Bihar megye képzettségi mutatoi kedvezéen alakul-



nak, 2001. 6ta bar csokkent a maximum altalanos iskolai végzettségliek aranya, ezzel azon-
ban még mindig kedvezé6tlen, orszagos atlag feletti a megye mutatdja. Az alapfoku iskolai vég-
zettséggel rendelkez6k aranycsokkenését demografiai okok is befolyasoljak (pl. csokkend gye-
reklétszam, legid6sebb, legkevesebb iskolai végzettséggel rendelkez6k szamanak csokke-
nése). Az utolsé népszamldlas 6ta azonban nétt a kozépfoku és fels6fokl végzettségliek ara-
nya; és orszagos viszonylatban a 6. helyen dllunk az egyetemet, f6iskolat végezettek ardnya
tekintetében.

2015-6s adatok alapjan Hajdu-Bihar megye 417.988 f6s gazdasagilag aktiv korosztalyaba (15-
74 éves) tartozd népességének 40,43%-a (169 ezer f6) tartozott a gazdasagilag nem aktivak
csoportjaba. A 2013-tdl vizsgdlt harom év adata alapjan Hajdu-Bihar megyében a gazdasagilag
nem aktiv 15-74 éves korosztdly szama és aranya csokkent, azonban még 2015-ben is meg-
haladta az adott korosztaly 40%-at. A megye gazdasagilag nem aktiv 15-74 éves korosztalyat
legmagasabb iskolai végzettség szerint vizsgalva kirajzolddik, hogy kézottik a legnagyobb cso-
portot (47,68%) a kozépfoku végzettségliek teszik ki, melyet a legfeljebb alapfoku végzettsé-
gliek csoportja kovet (42,48%), mikozben legkisebb részét (10% alatt) a fels6foku végzettsé-
gliek adjak. A 169 ezer f6s inaktiv népesség kozil tehat 152,4 ezer 6, azaz az inaktivak 90%-a
maximum kozépfoku végzettséggel rendelkezik.

Az egészségi és mentalis allapot nagyban befolydsolja az allaskeres6k elhelyezkedési lehetd-
ségeit, illetve munkaerG6-piaci jelenlétét. A 2011-es népszamlalds adatai alapjan Hajdu-Bihar
megyében dsszesen 26.445 {6 fogyatékossaggal él6, illetve 89.642 6 tartdsan beteg személy
élt, ami a megye akkori lakossaganak 21 %-at tette ki. A fogyatékossaggal, illetve tartds beteg-
séggel él6k gyakran akadalyozottak a mindennapi, a csaladi és a kozosségi életben, az 6nella-
tasban, a kozlekedésben, de az informacidszerzésben, tanulasban, munkavallalasban is. A tel-
jes férfi és nbi lakossag, valamint az aktiv id6s korcsoportba tartozok (65-74 éves) korében a
vezetd haldlok Hajdu-Bihar megyében a keringési rendszer betegsége okozta haldlozds, mig a
korai (15-64) haldlozast tekintve a daganatos betegségek fordulnak el6 a legnagyobb szdmban.
A munkaképességet, munkaeré-piaci jelenlétet nagyban befolyasoljak a kiilonb6z6 addiktolo-
giai betegségek, igy pl. az alkohol vagy drogfligg6ség. A nyilvantartott alkoholbetegek ara-
nydra vonatkozé 2012-es adatbazis alapjan Hajdu-Bihar igen kedvezétlen helyzet(, sereghajté
poziciot foglal el, hiszen a pszichiatriai és addiktoldgiai gondozd intézetekben nyilvantartott
alkoholistak szamat alapul véve 10 ezer megyei lakos koziil 243 f6 alkoholbeteg volt a megyé-
ben, mely jél mutatja a helyzet sulyossagat, melynek munkaerd-piaci hatranyos vonatkozasai
nem elhanyagolhatdk.

A megye gazdasagi teljesit6képességét mutatja a bruttd hazai termék abszolut és lakossagara-
nyos értéke. 2000 6ta mindkét mutatd folyamatosan nétt ugyan, azonban a GDP/f6 értéke
alapjan az orszagos atlaghoz nem kerilt kézelebb a megye. Ennek oka lehet, hogy a megyén
belil a gazdasagi fejl6dés elsésorban Debrecenben és a megyeszékhelyhez kozeli telepiilése-
ken koncentralodik, a megyeszékhelytdl tavolabbi, els6sorban a megye keleti és déli részei
kisebb mértékii gazdasagi dinamizmussal jellemezhetdk.

A megyében az egyes nemzetgazdasagi agak koziil a szolgaltatasok aranya a legnagyobb,
60%-ot tesz ki. Az ipar, épitGipar nemzetgazdasagi 4gak aranya 29%, és a mezGgazdasag, vad-
, erdd-, halgazdalkodds aranya pedig 11%. A megye GDP-jéhez 2014-ben a primer szektor ezen
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11%-0s hozzdjaruldsa az orszagos érték majdnem hdromszorosa, mely az agrarium jelentGs
szerepét mutatja a megyében.

A regisztralt gazdasagi szervezetek szama 2016 marciusaban meghaladta a 103 ezret, melyek
kozt a vallalkozasok aranya tulnyomo (kozel 94%-0s), a nonprofit szervezeteké elenyészé. A
paktumteriilet 81 telepiilésén a regisztralt vallalkozasok kozel 62%-a (59.501 db), mig a re-
gisztralt nonprofit szervezetek kézel 43%-a (2.406 db) talalhato. A regisztralt vallalkozasok
kozel fele (44.659 db) a Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, haldszat agazatban tevékenykedik,
melyet ardnyaiban jéval lemaradva (9,21%, 8.942 db) kdvetnek a Kereskedelem, gépjarma-
gyartas; az Ingatlanugyletek (9,06%, 8.794 db) és a Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékeny-
ség agazatban regisztralt vallalkozasok (7%, 6.797 db).

2. sz.abra: A regisztralt vallalkozasok agazatok szerinti megoszlasa
Hajdu-Bihar megyében (%, 2016)

0,

0,00%
2,92%

1'81%\\ /
1,60%
2,99% |
1,79% .

0,12%

Regisztralt vallalkozdsok agazatonkénti megoszlasa
(%)

2,59%
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A MezG8gazdasag, erd6gazdélkodas, halaszat K Pénzligyi, biztositasi tevékenység
B Banyaszat, kéfejtés L Ingatlanugyletek
c Feldolgozdipar M Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység
b Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalds N | Adminisztrativ és szolgdltatast tdmogato tevékenység
E | Vizellatds, szennyviz gy(jtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, | O

szennyez6désmentesités Kozigazgatds, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas
F | Epitsipar P | Oktatas
G Kereskedelem, gépjarmjavitas Q Human-egészségligyi, szocialis ellatas
H Szallitas, raktarozas R Mlivészet, szorakoztatas, szabad id6
' Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas S Egyéb szolgéltatas
J Informacié, kommunikacid T Egyéb tevékenységek

Forras: KSH

A megye regisztralt vallalkozasainak szama 2000-r61 2014-re tobb mint dupldjara, 96.091 db-
ra nott. A regisztralt vallalkozasok kozt legnagyobb aranyt (96-98%) a 0-9 f6t foglalkoztatd
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vallalatok teszik ki, melyek szama és aranya 2000-t6l kezdve fokozatosan névekedett, viszont
a 10 f6 folotti foglalkoztatd vallalkozasok aranya folyamatosan csdkkent. A megyében a re-
gisztralt vallalkozasoknak csak kézel harmada, 27.823 db vallalkozas miikddik. A legtobb mi-
kodd vallalkozas a megyében a Kereskedelem, gépjarmiijavitas szektorban taldlhaté (2013:
6.461 db), ezutan kovetkeznek a Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység agazat vallal-
kozasai (2013: 3.676 db). A harmadik legtdbb vallalkozas pedig az Epitiparbol (2013: 2.466
db) kerdl ki. Ezen harom agazatban m(ikodé vallalkozasok adjak az 6sszes megyei vallalkozas
tobb mint 45%-at.

Hajdu-Bihar megye Magyarorszag keleti részén helyezkedik el, szomszédos Szabolcs-Szat-
mar-Bereg, Borsod-Abauj-Zemplén, Jasz-Nagykun-Szolnok és Békés megyékkel, valamint Ro-
manidval. A megye elhelyezkedését az alabbi dbra mutatja:

A “J..B o c D E
BORSOD- J g ) SZABOLCS-
ABAU- ‘*‘«}.{ﬂ 2y s i :,,J” SZATMAR-

1 ZEMPLEN 4 oLgfR 1t HAIDUNANAS BEREG 1

> B St el
MEGYE ¢ /,,‘,‘(W" oz x‘m@f?cﬁcf; MEGYE

| 39S

JASZ- ‘ NADUDVAR
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Pt

MEGYE ¢ e

P e
e e

Hajdu-Bihar megye teriilete az orszagon beliil Hajdu-Bihar megye teriilete a
szomszédos terilletekhez képest
Hajdu-Bihar megye elhelyezkedése

Hajdu-Bihar megye 6.210,88 km? teriiletével az orszag nagy teriiletli megyéi k6zé tartozik,
nagysaga alapjan a negyedik Bacs-Kiskun, Borsod-Abauj-Zemplén és Pest megye utdn. Az or-
szag terliletébdl csaknem 6,7%-kal részesedik. Hajdu-Bihar megye természetfoldrajzi mozai-
kossdgat mutatja, hogy teriiletét 11 kistaj érinti. A terilet jelent6s része hordalékkup siksag,
amelyet a Tisza és mellékfolydi toltottek fel. A megye mérsékelten meleg-szaraz éghajlatu.
Hajdu-Bihar megye EK-i teriileteit dontéen homoktalajok uraljak, futéhomok, humuszos ho-
moktalaj és kovdrvanyos barna erdétalaj. LoszOs felszineken réti csernozjomok és szo-
lonyecek, igy a megye idetartozé teriileteinek mezégazdasagi potencidlja kicsi. A megye ko-
zépso teriletén, a Hajdusagban a talajtakaré donté része 16szon képz6dott, tulnyomo része
j6 mez6gazdasagi hasznositast tesz lehetGvé, leginkabb az alfoldi mészlepedékes csernozjom.
Hajdua-Bihar megye déli teriiletén elhelyezkedd Nagy-Sarréten és a Bihari-sikon szinte valam-
ennyi talajtipus talajvizhatas alatt képz6dott. A szikes talajok kiterjedtek, a mez6gazdasagra
alkalmatlan réti szolonyecek, szikes sztyeppesedd réti szolonyecek jellemzéek. Emellett réti
ontéstalajok és lapos rétitalajok vannak, mez6gazdasagi jelentfségiik gyenge. A megye nyu-
gati oldaldn, a Hortobdagyon a teriilet dont6 részét mélyben sos és szikes talajok fedik. Hajdu-
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Bihar felszini vizekben szegénynek mondhatd, legjelent&sebb vizfolyasa a megye nyugati ré-
szét 53 km hosszan érint6 Tisza, mely kozvetlenil, vagy a térségen keresztiil folydé Berettyd,
illetve a Sebes-Koros kozvetitésével levezeti a terilet vizfolyasait. Meghatarozé, bar szerény
vizhozamu vizfolydsnak tekinthet6 a Hortobagy, a Kosely, illetve a Kallok a megye dél-nyirségi
részén. A megye vizgazddlkoddsaban, lakossagi-, mez6gazdasagi- és okoldgiai vizellatasaban,
illetve rekredcios funkcidiban is nagy jelent&ségl a Keleti-, valamint Nyugati-f6csatorna. A me-
gye gazdag felszin alatti vizekben. A térség mélyfurasu kutjaibdl sok helyen termalviz tor a
felszinre, melyek egy része gydgyhatdsu. Ezek éltetik a megye helyi jelent6ségli strand- és ter-
malfiird6it, valamint a nemzetkozi jelent&ségl gyogyfiirdGit egyarant. Hajdu-Bihar megye hid-
roldgiai adottsagaibdl kovetkezik, hogy az ar- és belvizek komoly veszélyt jelentenek a teri-
letre. Arvizek esetében az okozhatja a legkomolyabb problémat, ha a kiildnb6z6 vizgydijtSkrdl
érkezd folyodk arvizei 6sszetorlédnak. A sikvidéki jelleg miatt az igen gyorsan kialakuld un. vil-
[dmarvizek esélye szerényebb, azonban a Sebes-Koroson és a Berettydn kialakulhatnak hirte-
len vizszint-emelkedések.

A megye szennyviz csatornazottsaga 72,38%-os volt 2015-ben, mig a paktumteriileten a laka-
soknak mind6ssze 63,15%-a volt rakdtve a szennyvizcsatorna halézatra. A vezetékes ivoviz-
zel valo ellatottsag megyei és a paktumteriilet esetében is azonos, tobb mint 94%. Meglep6
azonban, hogy amig Debrecenben a lakossagtodl elszallitott telepiilési hulladék 3,5%-at gydjtik
szelektiven, addig megyei szinten ez az ardny 5,47%, a paktumteriileten pedig 6,96%.

A kozlekedési infrastruktura esetében Debrecen helyzete sokkal kedvez6bb a paktumterile-
ténél. Amig 2015-ben Debrecenben a jardak 0,7%-a volt kiépitetlen, addig a paktumteriileten
7,29%. Debrecenben 56,5%-a volt kiépitetlen az utaknak és koéztereknek, ugyanez az arany a
paktumterileten 80,9%.

A megye foglalkoztatast befolyasolo tarsadalmi mutatoéi kedvezé6tlenek: a KSH 2014. évi ada-
tai alapjan a megye foglalkoztatdsi ratdja 58,4%, a munkanélkiliségi ratdja pedig 11,4% volt,
mellyel a magyarorszagi megyék kozt az utolsd el6tti helyet foglalta el Hajdu-Bihar.

A megyében az alkalmazasban allok 60%-a fizikai, 40%-a szellemi munkat végez, 56%-a (70
ezer f6) dolgozik a versenyszférdban, de a koltségvetési szférdban dolgozdék szdma és aranya
is magas, meghaladja a 49 ezer f6t és a 40%-ot a megyében. Az alkalmazasban allok szektorok
kozti megoszlasa alapjan egyértelm(i a tercier szektor foglalkoztatasban bet6ltott jelentés
szerepe és a mez6gazdasag kis aranya, azonban Hajdu-Bihar megyében a mezégazdasagban
alkalmazasban allok aranya magasabb az orszagos atlagnal, csupan Bacs-Kiskun (5,5%), Tolna
(5,6%) és Békés (7,2%) megye el6zi meg e tekintetben. Az alkalmazottak 6tdde a
feldolgozéiparban dolgozik, de magas az Egyéb szolgaltatas (18,75%), az Oktatds (13,36%) és
a Kereskedelem, gépjarm(javitas (11,21%) gazdasagi agakban foglalkoztatottak aranya is,
mely a megye oktatdasi kozponti és szolgaltatoi szerepkorébdl fakad.

A KSH 2015. | negyedéves publikalt adatai alapjan Hajdu-Bihar megyében a 19-64 éves korosz-
taly 59,5%-a volt foglalkoztatott, 8,25%-a munkanélkiili, és 32,2%-a inaktiv. Hajda-Bihar me-
gye ezen aranyokkal a legrosszabb gazdasagi aktivitasi megyék kozé tartozik. A paktumte-
riileten a 19-64 éves korosztaly létszama 219.209 f6. A megvaltozott munkaképességliek ko-
zOtt az inaktivak aranya 73,2%, mig a nem megvaltozott munkaképességliek kozott ugyanez a
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mutato a megyében 26,6%. A megvaltozott munkaképességl lakossag 20,9%-os foglalkozta-
tottsagdval szemben a nem megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasi aranya 64,8%-a.
A paktumteriileten a megvaltozott munkaképességlieknek jaré ellatasban részesiil6k szama
14.256 f6.

A 2011-es népszamlalas adatai alapjan Hajdu-Bihar megyében a 198 ezer foglalkoztatott ne-
gyede, 49 ezer f6 ingdzott naponta a munkahelyére. A naponta ingazok jelentds része (kozel
85%-a, 41.692 f6) a paktumteriileten vagy paktumteriiletrdl ingazik munkahelyére. A megy-
ében az ingdzok kiilondsen a nem varosi jogdllasu teleplilésekrdl ingdztak munkahelyiikre, a
kozségek, nagykozségek lakdinak foglalkoztatottjai koziil majdnem minden masodik személy
mas telepllésen talalt munkat magdnak, mely rdmutat a kisebb telepilések gyenge népesség-
megtartd erejére is a kis foglalkoztatd szerepikon tul. A megye északi részén jelentés megyé-
bdl kifelé irdnyuld ingdzds van, amely elsGsorban Tiszaljvaros és Miskolc felé iranyul. A megye
tobbi, els6sorban peremi részén is megfigyelhet6 a szomszédos megyékbe torténd ingdzas, de
ez nagysagrendileg kisebb mértékd.

A kozfoglalkoztatas a munkaviszony egy specialis formdja, atmeneti munkalehetéséget bizto-
sit azok szamara, akiknek az 6nallo allaskeresése hosszu ideig eredménytelen. A kézfoglalkoz-
tatds a kedvezdtlenebb gazdasagi, foglalkoztatasi helyzetd teriletekre koncentrdl. A résztve-
v6k havi atlagos |étszama alapjan Hajdu-Bihar megye 21 663 f&s értéke magasnak tekinthetd.
A kozfoglalkoztatdsban résztvevékre vonatkozé adatok nem egységesek a kiilonbo6z6 statiszti-
kakban, adatfelvételekben, igy lehetséges az, hogy a Belligyminisztérium adatai szerint 21.663
f6, mig a TelR BM Kozfoglalkoztatasi adatai szerint a megyében 2016. juniusaban 24.113 f6,
melybél a paktumteriileten kdzfoglalkoztatottak havi atlagos létszama 21.972 f6. A megyé-
ben legtobben - azaz majdnem minden mdasodik kozfoglalkoztatott személy - a jarasi start-
munka program keretein belil kerultek foglalkoztatasra, illetve magas a megyében az lres
kozfoglalkoztatdsi alldshelyek szama is. A kozfoglalkoztatottak iskolai végzettségét vizsgalva
megallapithatdé a maximum alapfoku iskolai végzettséggel rendelkez6k magas ardnya, az alta-
l[anos iskolai végzettség nélkili és az altalanos iskolat végzettek egylittes ardnya meghaladta
az 52%-ot.

A megyében 196 db szocidlis szovetkezet létezik, melyeknek 39%-a (77 db) miikodott a me-
gyében, ebbdl 51 db a paktumteriileten a 2015-6s arbevétel adatok alapjan, melyek foglal-
koztatotti létszdama 130 f6 volt a megyében. A szocidlis szovetkezetek fenntartasahoz sziik-
séges forrasok hidanyosak, palyazati forrasokra varnak. A 77 db, megyében m(ikodé szovet-
kezet kozil a legtdbb (16%) a mezGgazdasagban tevékenykedik. Magas az aranya a kereske-
delemmel (13%), valamilyen adminisztrativ tevékenységgel (12%) és a nem élelmiszeripari fel-
dolgozdssal (14%) foglalkozd szovetkezeteknek is. A 10%-uk élelmiszeripari gyartast folytat.
Jellemz6k még a szakmai, tudomadanyos tevékenységet (8%) folytatd, az épitSiparban (6%) és a
human-egészségligyi, szocialis szektorban (5%) tevékenykedd szovetkezetek is.
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3. sz. abra: A megyében m(kodd szocialis szovetkezetek szama

A megyében m(ikodd szocialis szovetkezetek tevékenység szerinti
megoszlasa (2015)

= Mez6gazdasag
= Feldolgozoipar, élelmiszergyartas
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Forrds: OPTEN adatok alapjan sajat szerkesztés, 2015

A regisztrdlt allaskeres6k szamat és jardsok szerinti megoszIldsat az aldbbi tablazat mutatja:

2. sz.tablazat: Regisztralt alldskeresék szamdnak jarasok szerinti megoszldsa

Regisztralt allaskeres6k szamanak jarasok szerinti megoszlasa

2013 2014 2015 2016

Balmazujvarosi jaras 1772 1566 1 446 1165
Berettyoujfalui jaras 2917 2614 2410 2188
Debreceni jaras 11877 11123 10335 8923
Derecskei jaras 3561 3089 2 854 2 680
Hajduiboszo6rményi jaras 1725 1344 1270 1217
Hajduhadhazi jaras 2154 2246 2191 1728
Hajddnanasi jaras 2 097 2 366 1637 1272
Hajduszoboszléi jaras 2144 2281 1975 1538
Nyiradonyi jaras 3149 2 955 2796 2071
Plspdkladanyi jaras 3045 2 599 2 506 1728
HB megye 34441 32183| 29420 24510

Forrds: Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztaly adatai alapjan sajat
szerkesztés

A regisztralt dllaskeres6k szama 2013-tél folyamatosan csokkend tendenciat mutat. A megyén
belil a jarasok a vizsgalt évek folyaman kozel azonos mértékben jarultak hozza a megye Osszes
regisztralt allaskeres6i szamdanak alakuldsdahoz. A regisztralt allaskeres6k szama a paktumte-
riileten 2016. juniusaban 16.499 f6, amely a megyei érték tobb mint 67%-a. Az egy éven tul
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regisztralt allaskeresGk szama minden vizsgalt évben az dsszes regisztralt allaskeres6 kb. har-
madat teszi ki, szamuk tobb mint 3.800 fével csokkent 2013 6ta, ez a paktumteriileten 5.115
f6. Az Osszes regisztralt allaskeres6 kozt minden vizsgalt évben a 12 hénapnal rovidebb ideje
a rendszerben lévé allaskeresGk szama adja a legnagyobb részt (66%).

4.sz. dbra: Regisztralt allaskeres6k szamanak alakuldsa

Regisztralt allaskeres6k szama Hajdu-Bihar megyében (f6)
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32183 29420
30 000 24510
20 000
22 23135
10 000 340 20450 16 230
12101 9048 8970 8 280
0
2013 2014 2015 2016_06
12 hénapnal rovidebb ideje r. allaskeresd 12 hénapon tulmenden r. allaskeresé
Osszes r. allaskeress szdma

Forrds: Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztaly adatai alapjan sajat
szerkesztés

A regisztralt alldskeres6k korcsoportos megoszldsa valtozott 2013 és 2016 kozott: a 25-54 év
kozottiek aranyanak csokkenése, és ezzel parhuzamosan az 55 év és felettiek aranyanak a no-
vekedése figyelheté meg, azaz eltolédott a munkanélkiiliség az idésebb korosztaly iranyaba.
A megyében a regisztralt allaskeres6k 40%-a minddssze alapfoku iskolai végzettséggel ren-
delkezik, ez a paktumteriileten tobb mint 50%, valamint megyei szinten tébb mint fele ko-
zépfoku végzettséggel bir, ami 47% a paktumteriileten. A felséfoku végzettségl regisztralt
allaskeres6k aranya mindéssze 5%, azaz a fels6foku végzettséggel rendelkez6k munkaeré-pi-
aci fogadtatdsa a legkedvez6bb. A megyében a regisztralt allaskeres6k 62,3%-a (15.272 f6)
rendelkezik valamilyen szakképesitéssel, a paktumteriileten ez az arany 56,2% (9.287 f6). A
megyében a regisztralt allaskeres6k kozt a 25 év alatti korosztaly kdzel 60%-a nem rendelke-
zik semmilyen szakképzettséggel; a paktumteriileten ez az érték 56%. Az Gsszes regisztralt
allaskeresé 3,6%-a (889 f6) volt megvaltozott munkaképességili a megyében, a paktumterii-
leten 552 f6. A megyében a megvaltozott munkaképességliek szinte kizarélagosan a 25 év
folotti korosztalyban vannak, tébb mint 50%-uk 55 év feletti. A paktumteriileten a megvalto-
zott munkaképességliek 58,7%-a 55 év feletti.

A korcsoportos elemzésbél megallapithatd, hogy a 25 év alattiak kdzott kiemelked6en magas
(72%) a palyakezdd regisztralt allaskeresd, mig minddssze 28%-uknak volt mar valamilyen
munkatapasztalata 25 éves koraig. A paktumteriileten a 25 év alatti regisztralt allaskeres6k
60%-a (2.398 f6) palyakezdé.
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Gazdalkodo szervezetek - Vallalkozasok

A villalkozasok szerkezete nagyban meghatdrozza a megye gazdasagi potencialjat. A regiszt-
ralt gazdasagi szervezetek szama az elmult években folyamatosan nétt (2015-re kozel 103 ezer
darab), azonban a regisztralt vallalkozasoknak (mintegy 96 ezer darab) csak mintegy harmada
mikodott ténylegesen a megyében. A paktumteriilet 81 telepiilésén a regisztralt vallalkoza-
sok kozel 62%-a (59.501 db), mig a regisztralt nonprofit szervezetek kozel 43%-a (2.406 db)
talalhato.

A legtobb vallalkozdas a megyében harom agazatban, a ,kereskedelem, gépjarmf(javitas”, a
»Szakmai, tudomdnyos, muszaki tevékenység” agazatban és az ,épitSiparban” miikodik. El-
mondhatd azonban, hogy a mez6gazdasag jelent6sége a megyében a m(ikodé vallalkozasok
kisebb részaranya ellenére jelentGs, koszonhet6en a kedvezé termbhelyi adottsagoknak, a sok
évtizedes tapasztalatnak, valamint a gazdasagilag elmaradottabb térségekben a szinte egye-
dili foglalkozasi lehet6ségnek, bar a megye agrar jellege — elsGsorban az intenziv m(ivelés gé-
pesitettségével dsszefliggésben — nem a foglalkoztatds boéviilését erdsiti.

A megyében els§sorban Debrecenben koncentralodnak a magasabb hozzaadott értéket kép-
visel6 gazdasagi agazatok (pl. informacid és kommunikacids technoldgia, elektronika, gyégy-
szeripar) és a multinacionalis vdllalatok, de a fémmegmunkalas, gépgydrtas, mlanyagipar, md-
szaki tevékenységek, épitGipar a megye tobb telepilésén is jelen vannak inkabb beszallité val-
lalkozasok formadjaban. Emellett kiemelt jelent6ségili a megyében az agrarium meghatarozé
volta miatt az élelmiszeripar.

A regisztrdlt vallalkozasok kozott folyamatosan csokkené tendenciat mutat a nagyobb foglal-
koztatottsagu és t6keerds vallalkozasok aranya, és né a 10 6 alatti mikro vallalkozdsoké, ami
a foglalkoztatas boéviilését nem feltétlenil segiti eld.

A megyében a szocidlis szovetkezetek harmada m(ikddik (77 db), a paktumteriileten 51 db
szocialis szovetkezet miikodik, foglalkoztatasban bet6ltott szerepiik kicsi, mikodésiik nagy-
ban fligg az elérhet6 tamogatdsoktadl.

Erdekképviseleti szervek - kamarak

Erdekegyeztetd, érdekkozvetitd tevékenységiikkel, gazdasagfejleszt6 szolgaltatasaikkal hoz-
zajarulnak a vallalkozdi kozosség, illetve a megye és a térség gazdasaganak fejl6déséhez és
szervez6déséhez. Kiemelked6en jé kapcsolat és egyilittmiikodés van a megye meghatarozé
és a gazdasagot befolyasolé szervezeteivel, igy a Debreceni Egyetemmel, a Hajdu-Bihar me-
gyei Onkormdnyzattal, a Megyei Kormanyhivatallal, a Debrecen Megyei Jogu Varossal, vala-
mint a megye mas nagyobb telepiiléseivel. Az Iparkamara egyre jelentGsebb szerepet vallal a
szakképzésben is, kidolgozza és frissiti a felelGsségi korébe tartozé szakképesitések szakmai
és vizsgakovetelményeit. Ellendrzi és nyilvantartja a gyakorlati képzést folytaté gazdalkodd
szervezeteket. A kamara folyamatos kapcsolatot tart fenn a szakképzé iskolakkal, fenntarté-
ikkal és a gyakorlati képz6helyekkel. A kamarak a szakképzéssel 6sszefligg6 jogszabaly-el6-
készités egyeztetési folyamataiban; tovabba szervezik és koordinaljak a hataskorikbe tartozé
szakképesitések tekintetében az orszagos szakmai tanulmanyi versenyeket, a szakma kivalé
tanuldja versenyeket és elvégzik a nemzetkozi versenyekre jelentkez6k felkészitését. A megyei
kamarak részt vesznek a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag-és Vallalkozaskutatd
(GVI) dltal szervezett felmérésekben, amely a munkaerd-piaci kereslet és kinalat alakuldsat
vizsgalja.
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Képzok-Szakképz6k-FelsGoktatasi intézmények

A munkaerépiac szempontjabdl elsGsorban a kozépfoku és fels6foku intézményekbdl kikerilé
hallgatdk, leendd munkavallalék relevansak, igy az alapfoku oktatasi intézményhaldzatot ezen
fejezet nem targyalja.

A megyében a kozépfoku oktatasi intézmények szama 39 db, melyek 41%-anak (16 db intéz-
ménynek) a Klebersberg Intézményfenntarté Kézpont (KLIK) a fenntartéja 2016 augusztusa-
ban. A kozépfoku oktatdsi intézmények negyede a megyében alapitvanyi, vagy egyesiileti
fenntartasu (szakképzési évfolyamokkal, sok esetben mUivészeti iranyultsaggal), tébb mint 25
%-a egyhazi, mig kdzel 8%-uk minisztériumifenntartasu, ezek honvédelmi és agrar irdnyu szak-
képzést folytatnak, illetve egy intézmény szakképzési centrumként mikodik. Az egyetemi
fenntartasu intézmények a megyében gyakorld intézményként miikodnek.

Hajda-Bihar megyében 39 szakképz6 intézmény miikédik, 17 telepiilésen, 101 feladat-ella-
tasi helyen. Fontos, hogy a szakképzdék a felmeriil6 munkaerd-piaci igényekre rugalmasan
tudjanak reagalni, a munkaerdé-piac keresletével, a hianyszakmakkal 6sszhangban allitsak
Ossze képzési strukturajukat. Az iskolarendszerl képzésben hianyszakmat valasztd tanuldk
Osztondijjal valé tdmogatasaban van kilon szerepilik. Ezen szakképzs intézmények 6sszesen
21 szakmacsoport 128 szakmajat kindaltak a tanulok szdmdra a 2015-2016-0s tanévben. A
2015-2016-0s tanév KIR adatai alapjan 6sszesen 9.354 didkja volt a megye szakképz6 intézmé-
nyeinek. 2015 oktdéberében a megyében elérheté szakképzések szakmacsoportok szerinti
megoszldsat vizsgdlva megallapithatd, hogy a legtobben a megyében (15%) a Vendéglatas-tu-
rizmus szakmacsoport szakmait tanultak az elérhet6 szakmai képzések kozil. A masodik leg-
népesebb hallgatdi |étszam a Gépészet szakmacsoporté, mig a harmadik legnépesebb szakmai
képzés az Egészségligy szakmacsoportban volt a megyében. Kiemelheté még a Kereskedelmi,
marketing izleti adminisztracié szakmacsoportja a magas, 9,05%-0s aranyaval.

A megyében két allamilag elismert fels6foku oktatasi intézmény (egyetem) mikodik, a Debre-
ceni Egyetem, és nem allami egyetemként a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem,
mindkett6 debreceni székhellyel. E két egyetem képzési szerkezete igen széles koérd, felvehet6
hallgatdi |étszama 12.450 f6, mely egyértelm(ien kirajzolja a megyeszékhely iskolavarosi jelle-
gét.

Onkormanyzatok

A megye és ezen beliil a paktumteriilet teleplilési 6nkormanyzatai igen nagy szerepet jatsza-
nak a megye munkaerdé-piacan, hiszen az adott telepililés meghatarozé foglalkoztatdi, szamos
esetben a teleplilés egyetlen vagy legjelentGsebb foglalkoztatdinak tekinthetdk, kiilonosen a
kis lélekszdmU és nem vérosi jogallasu telepiléseken. Meghatarozo a telepiilési 6nkormany-
zatok kozfoglalkoztatasban betoltott szerepe is, mellyel hozzajarulnak a foglalkoztatasi fesziilt-
ségek, illetve a munkanélkiliség kezeléséhez, csokkentéséhez, és hatranyos kovetkezményei-
nek enyhitéséhez. A kozfoglalkoztatds ugyanis szamottevd lehetdséget jelent a halmozottan
hatranyban 1évg, alacsony iskolai végzettség, foglalkoztatdst helyettesité tamogatasban ré-
szeslilg, illetve allaskeresési vagy szocidlis elldatasra nem jogosult allaskeresék (kiemelten a
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megvaltozott munkaképességliek, a hajléktalanok, menekiiltek, roma nemzetiségl allaskere-
s6k) atmeneti jellegl, hatarozott id6tartamu foglalkoztatasara. A kozfoglalkoztatasban dolgo-
z0k altal betoltott leggyakoribb munkakorok az egyszer(i szolgdltatdsi és szallitasi tevékenysé-
gek, az egyszerld mez6gazdasagi foglalkozasuak és az egyéb takaritod és kisegité munkakorben
tevékenykeddk.

Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalya és jarasi hivatalai

A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal munkaeré-piaci szerepe jelentds: kiemelend6 az allas-
keres6k nyilvantartdsba vétele; a foglalkoztatdkkal, nonprofit szervezetekkel, 6nkormanyza-
tokkal valé kapcsolattartdsa; a munkaerd igényekre vonatkozé informaciok fogaddsa a foglal-
koztatok fel6l, a munkaerd-piaci tdamogatdsok nyujtasa; a munkakozvetités, a munkaeré-piaci
szolgdltatasok nyujtasa terén kifejtett tevékenysége, illetve a kozfoglalkoztatas szervezése és
ellen6rzése, mely hozzajarul a megye munkanélkiliségének csokkenéséhez és foglalkoztatott-
saganak noveléséhez.

A megye foglalkoztatasi helyzetének vizsgalatahoz elengedhetetlen a megyén belil a munka-
er@-piaci szempontbodl 6sszetartozo terileti egységek vizsgdlata. Ezen munkaerG6-piaci terileti
egységeket a foglalkoztatasi viszonyok vizsgalataval lehet a legszemléletesebben lehatarolni,
azaz szukségszer(i annak az elemzése, hogy az egyes térségekben milyen mértékii és iranyu
a foglalkoztatasi célu ingazas, valamint a helyben foglalkoztatas.

A vizsgalat médszertana:
A foglalkoztatdsi célu ingazast a vizsgalat mélységéhez és teriileti dimenzidéjdhoz igazoddan a
2011. évi népszamlalas mérte fel utoljara, igy ezen adatkor a KSH-nal all rendelkezésre. A KSH
adatbazis tartalmazza telepilési szinten a lakéhely és a munkahely viszonylatat, amelybdl
adatszlréssel megkaphatd, hogy Hajdu-Bihar megyét milyen irdnyu és mértékd foglalkoztatasi
céll ingazas érinti:

= Hajdu-Bihar megyén beliili telepiilések ingazasa,

=  mas megyébdl Hajdu-Bihar megyébe irdnyuld ingazas,

= Hajdu-Bihar megyébdl mas megyébe irdnyuld ingdzas,

= Hajdu-Bihar megye teleplilésein a telepliléseken beliili foglalkoztatottsag mértéke, ami

nem jelent ingazast.

Az adatkor szlirése és tisztitdsa soran kilon valasztottuk a valtozé telepiilésen dolgozdkat,
mivel ez nem dbrazolhato térképen és nem meghatdrozhato az ingazas iranya (ez a megyében
7.006 f6 foglalkoztatottat érintett 79 teleplilésen). Ugyancsak levalasztottuk a kiilféldén dol-
goz6 munkavallaldkat (ez a megyében 640 f6 foglalkoztatottat érint 61 telepilésen), ugyanis
ezen foglalkoztatottak nem a megye munkaeré-piaci kdrzeteiben dolgoznak. A térképi abra-
zolasnal nem vettiik figyelembe az azonos telepiilésen laké és dolgozé foglalkoztatottakat,
mivel a foglalkoztatasi ingdzasban nem vesznek részt, rdadasul az egyes telepiiléseken torténd
abrazolhatdsaga is ellehetetlenitette volna az ingdzas abrazolasat, ami 6nmagaban is sokréti
abrazolast igényelt. A helyben foglalkoztatottak az elemzésnél természetesen figyelembe let-
tek véve. Az adatsz(irés és tisztitds utdn 4.020 rekord maradt, ami az ingdzast jelzi Hajdu-Bihar
megye viszonylataban. Mivel az adatok jelent8s része kis |étszamu ingazast tartalmazott, ami
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érdemben nem befolyasolja a munkaeré-piaci teriiletek lehatarolasat, viszont nagy szama je-
lentésen neheziti az atlathaté dbrazolast és az elemzést, ezért az 1-4 f6 foglalkoztatott inga-
zasat jelz6 viszonylatokat szintén kihagytuk az abrazolasbdl. A foglalkoztatdsi célu terileti
egységekre vonatkozé numerikus (KSH adattabla) elemzésénél azonban mind a 4.020 rekord
figyelembe lett véve a teljesség miatt.

A fentiek alapjan az 5 f6 és e folotti ingazasi viszonylatok keriiltek abrazolasra, ami 840 db
rekordot jelentett. Az eltéré értékeket osztdlyokba foglalva dbrazoltuk (5-9 6, 10-49 6, 50-99
f6, 100-199 f6, 200-499 6, 500-999 f6, 1000-2499 f6, 2500 f6 folott) ugy, hogy eltérd szind és
vastagsagu nyilakkal keriiltek megjelenitésre az ingazas nagysaga és iranya is.

Az aldbbi, 5.sz. dbran szembet(iné Debrecen Megyei Jogu Varos kiemelkedd szerepe, mely-
nek vonzaskdrzete a megyehataron tulra kiterjed (elsésorban Nyiregyhaza, Ujfehértd, Tisza-
vasvari, Karcag, Matészalka, Miskolc), de a megyén beliil is jelentds foglalkoztatasi célu inga-
zast general (legnagyobb mértékben Hajdisamson: 2.530 f6, Hajdub6szérmény: 1.494 {6, Bal-
mazujvaros, HajduszoboszIlo, Hajduhadhaz egyenként tobb mint 1.000 f6, de tovabbi 29 tele-
pllésrél érkezik 100 f6 folott ingdzd). Természetesen az ingazas két irdnyd, Debrecen ugyan-
ugy megjelenik kibocsatoként is.

Az abrdn az is latszik, hogy a megye északi részén jelentds, a megyébdl kifelé iranyuld ingazas
van, amely els6sorban Tiszaujvaros (pl. Polgarrdl 848 {6, Hajdunanasrdl 397 f6, Gorbehazardl
313 f8, Debrecenbdl 268 &, Ujtikosrél 130 £6) és Miskolc (Debrecenbdl 71 6, Polgarrél 24 £6)
felé irdnyul. A megye tobbi, elsésorban peremi részén is megfigyelheté a szomszédos me-
gyékbe torténd ingazas, de nagysagaban kisebb mértéki (pl. Egyekrél 85 f6 Tiszafliredre, 57
f6 Jaszberénybe, vagy Plspokladanybol 106 f6 Karcagra, 79 f6 Szolnokra).

Az 5.sz. dbra mutatja a megye foglalkoztatasi céli ingazasanak térképi megjelenitését:
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5.sz. dbra: Hajdu-Bihar megye foglalkoztatdsi céll ingazasanak dbrazolasa

. s
— . 1049
e 50.00
100-188
200499
500-0090
1000-2409

2500-

Forrds: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan sajat szerkesztés

A megyén bellil a munkaeré-piaci szempontbdl 6sszefliggd terlletek meghatarozasahoz egy-
szerre kell megvizsgalni a telepiilések munkavallalasi célt ingazasat, valamint a helyben fog-
lalkoztatas mértékét. A vizsgalat soran a lényegi folyamatok kiemelése miatt csak azon tele-
plléseket elemeztiik, amelyek legalabb 100 f6 odaingazdval rendelkeztek a népszamlalasi
adatai alapjan.

Az ingazas kapcsan Hajdu-Bihar megyén bellil megfigyelhet6 a nyilak koncentracidja egyes ja-
raskozpontok, valamint jelentGsebb foglalkoztatdval és gazdasaggal rendelkez6 telepiilések
(pl. Ebes, Polgar, Téglds, Vamospércs, Nadudvar) esetében. Ugyanakkor érdemes megvizsgalni
azt is, hogy azon teriiletek, amelyekben az ingdzas nagysagat és irdnyat jelz6 nyilak jelentd-
sebb mértékben konvergalnak, egyuttal milyen kibocsatassal rendelkeznek (nyilak divergenci-
aja), azaz milyen az ingazasi egyenlegiik és az ingazasi aranyuk. Az ingdzasi egyenleg megmu-
tatja, hogy mennyi az oda és az elfelé ingdzdk kiilénbsége, azaz nagysagot jellemez, mig az
ingdzasi ardny megmutatja az el6bbi két érték hanyadosat, azaz aranyt jellemez. Megallapit-
hatd, hogy egyes jelentds foglalkoztatasi centrumként miikodé telepiilés egyuttal jelentSs
munkaerd kibocsatoként is megjelenik, azaz az ingazasi aranya 1 alatti is lehet (pl. Hajdubo-
szormény esetében ez 0,59, ami a megyeszékhely, mint legjelent6sebb munkaeré-piaci cent-
rum kozelségével magyardzhatd.) Ugyanakkor megfigyelhetd egyes kisebb telepiléseken a
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nagy ingazasi arany (pl. Artand esetében 3,39), viszont az ingazasi egyenleg, valamint az oda
és elfelé ingdzdk viszonylag alacsony szdma jelzi, hogy csak kisebb munkaerd-piaci kézpont-
ként funkcional. A helyben foglalkoztatottak Iétszama alapjan szintén megfigyelhet6 a jaras-
kdzpontok dominancidja, azonban valtozik a teleplilések sorrendje, a jaraskdzpontok mellett
megfigyelhet6 mds varosok esetében is jelent6sebb helyben foglalkoztatds (pl. Nadudvar, Haj-
dudorog, Polgar, Kaba, Létavértes stb.).

Ha egyitt vizsgaljuk az odaingazok és a helyben foglalkoztatottak szamat, akkor 5 kategoriat
allapitottunk meg foglalkoztatasi nagysag szempontjabol:

1. Kiemelked6 Debrecen szerepe, amely kozel szazezer foglalkoztatottal bir, a megye
meghatarozé munkaer6-piaci teriilete, megyén jelentGsen tulterjed6 hatassal.

2. 5000 fo folotti foglalkoztatottal rendelkezik négy telepiilés (Hajduboszormény, Hajdu-
szoboszld, Berettydujfalu, Hajdundanas), amely telepiilések is kiilonbéznek. Hajduszo-
boszl6 és Berettydujfalu pozitiv ingazasi ardnnyal rendelkezik, a masik kett6é mar csak
0,59 és 0,5 értékkel.

3. 2000-5000 f6 kozotti foglalkoztatottal rendelkezik 7 telepulés (Balmazujvaros, Pus-
pokladany, Nadudvar, Hajduhadhaz, Derecske, Polgér, Hajdudorog), ezek mindegyiké-
nél negativ az ingdzasi egyenleg és 1 alatti az ingdzdsi arany (0,22-0,8 kozo6tt valtozik).

4. 1000-2000 f6 kozotti, kisebb foglalkoztaté centrumként jelenik meg tovabbi 11 tele-
pllés (Kaba, Nyiradony, Hajdisamson, Létavértes, Téglas, Komadi, Ebes, Vamospércs,
Biharkeresztes, Foldes, Egyek). Ezen telepiilések kore valtozatos, pl. Ebes és Téglas
600-800 f6 korili odaingazéval rendelkezik az ipari tertletei miatt, mig Egyek, Foldes,
Komadi odaingdzé munkavallaldinak szdma 200 f6 alatt marad, utébbi telepliléseknél
a helyben foglalkoztatottak ardnya a jelentGsebb. Ebben a kategéridban nagy az inga-
zasi arany szérasa (0,11-1,4 kozott). Legnagyobb az arany (1,4) Biharkeresztesen, ahol
leginkabb a kozszféra (kormanyhivatal, 6nkormanyzat, rendérség) foglalkoztatasa a je-
lentds, a kornyez6 telepiilésekrél jarnak ide munkaba, tovabba jelentds a Biharkeresz-
tesrél Berettydujfaluba kolt6z6k szama, akik visszajarnak dolgozni.

5. 1000 f6 foglalkoztatott alatt 9 teleplilés talalhatd (Hosszupadlyi, Nagyhegyes, Bihar-
nagybajom, Hortobdagy, Nyirabrany, Mikepércs, Hajduszovat, Gorbehaza, Artand). Az
ingdzasi ardny ebben a csoportban alakul a legszélséségesebben (0,13-3,39). Horto-
bagy és Nagyhegyes emelkedik ki az odaingazék szdma alapjan, Hortobagy esetében a
Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatdsag, a Hortobagyi Halgazdasag Zrt. és Hortobagyi
Ladtenyészt6 Zrt., a Hortobdgyi Nonprofit Kft., Nagyhegyes esetében elsGsorban a
MOL Nyrt., mint jelentGs foglalkoztaték eredményezik.

Az elemzés soran térképen abrazoltuk a munkaerd6-piaci szempontbdl meghatarozé kézpon-
tokat Hajdu-Bihar megyében, amelyen feltlintettiik a helyben foglalkoztatottakat, az oda és
az elfelé ingdzokat. Az dbrazoldson a gy(r(ik vastagsaga létszamaranyosan jelzi a foglalkoztatas
nagysagat, a szinlik pedig az irdnyat. Debrecen nem kerilt dbrazolasra, mert a foglalkoztatasi
adatok nagysaga miatt nem fért el a térképen és torzitotta volna az abrazolast.

A foglalkoztatasi centrumokat mutatja az alabbi abra:
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6.sz. abra: Hajdu-Bihar megye foglalkoztatasi centrumainak az dbrazolasa
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Forrds: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan sajat szerkesztés

Az abran latszik, hogy Hajdu-Bihar megyében a jelent6sebb foglalkoztatasi centrumtelepiilé-
sek esetében is kimagaslé a helyben foglalkoztatottak aranya (az odaingazok aranya zomé-
ben 10-25% kozott van a foglalkoztatottak kozott). 30% folotti értékkel csak néhany, féleg ki-
sebb foglalkoztato telepiilés rendelkezik.
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7. sz. dbra: Oda-ingazok ardnya a foglalkoztatottakon beliil

Odaingazdk aranya a foglalkoztatottakon beliil (%)
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A megye északi részén jelentds foglalkoztatasi centrumok alakultak ki a hajduvarosokban, a
déli és nyugati részeken pedig els6sorban a jaraskozpontok rendelkeznek jelentds foglalkoz-
tatdval. Hajduszoboszl6 kiemelkedd szerepe elsGsorban a turizmusnak és Debrecen kozelség-
ének kdszonhetd. Egyes Debrecenhez kozeli telepillések (pl. Hajdusamson) azonban inkabb
népesség kibocsatoként jellemezhetSk. Lokalisan, elsésorban ipari-gazdasagi terileteik miatt
mas telepllések is megjelennek jelentGsebb foglalkoztatdként, nagyobb odaingazassal (pl.
Ebes, Polgar, Téglas, Nadudvar, Vamospércs). A megye keleti részén tobb kisebb foglalkozta-
tasi kozpont jelenik meg, a déli részén pedig kevés a foglalkoztatasi kozpontok szama.
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M(ikodo és nem miikodd foglalkoztatdsi paktumok, tevékenységiik a megyében:
Magyarorszagon, valamint a térségben, a korabbi idészakokban tobb foglalkoztatasi partner-
ség is létrejott. Ezeknek a partnerségeknek tapasztalatai, jo gyakorlatai, valamint negativ pél-
dai hozzdjarulnak a mostani, Hajdu-Bihar megyében megalapitott paktum sikeres felépitésé-
hez és mikodtetéséhez.

Hajdu-Bihar megyei térségi egyiittmiikodések:

A Hajdu-Bihar megyei térségi paktumok tapasztalatairdl a 2015-ben megvaldsult OFA kutatas
keretében nem sikeriilt Uj informdacidkat szerezni, mert elérhetetlenek voltak a paktum
menedzsmentek, és a paktumokban dolgozdk. A projektek nem alulrél épitkezve, hanem a
forras altal vezérelve jottek létre, és nem sikerult kialakitaniuk azt a partneri m(ikodést, amely
a hosszu tavu fenntarthatdsagot biztositotta volna. A paktumok a pdlyazati finanszirozas
zardsdaval megszlintek. A kordbbi tapasztalatok alapjan az uj helyi paktumok |étrehozdsakor
még hangsulyosabban kell térekedni a partneri motivacidok megtaldlasara és a paktum
sztenderdek szerinti felépitésére és mikodtetésére.

A koradbban m(ikddtetett paktumok kdziil a megyét is érinté Eszak-Alfoldi Paktum miikodott
fenntarthatdéan, de még ebben sem sikerilt a vdllalkozéi oldal érdemi bevondsa, és a
kulcspartnerek sem allandé képviselettel vettek részt a munkdban. A civil hattér és eré vitte
el6re a paktumot. Javasolt a tapasztalataikra épiteni, és a paktumban résztvevé szervezeteket
a megyei paktum munkajaba is bevonni. A helyi paktumokndl pedig a munkaeré-piaci
szolgdltatasokban is kozre tudndnak milkodni ezek a szervezetek. Az el6készités és
megvaldsitds sordn a helyi vallalkozdsok, egyéb partnerek és a célcsoport aktivizalasaban,
megtalaldsdban rendkivili er6feszitéseket kell tenni a sikeres helyi paktum projektek
érdekében. A megyében szamos azonos célcsoportokra irdnyulé program valdsul meg a
paktum projektekkel parhuzamosan. Emiatt a vallalkozasok és a munkaligyi regisztracidéban
nem szereplé célcsoport tagok személyes megszélitasa is alapfeltétel lesz a projektek
sikeréhez. A Kormanyhivatal altal biztositott szabdlyos és szakmailag jol mikodé
tdmogataskozvetités és adminisztracid mellett ehhez Gjszeri megkozelitésre, és sok
terepmunkara lesz sziikség, amelyhez helyi kapacitdsokat kell biztositani. Az Gnkormanyzatok
és az altaluk szervezett helyi partnerségek ebben a tekintetben kulcsszerepl6k, hiszen altaluk
hatékonyabban érhet6k el a vallalkozasok és a célcsoport tagok. Ehhez sziikséges, hogy az
onkormanyzatok kell6 eszkdzoket kapjanak a projektekben a partnerség szervezéséhez,
mUkodtetéséhez, valamint kapacitasokat a munkaerd-piaci szolgaltatasokhoz.

Eszak-Alf6ldi Paktum
Az Eszak-Alfoldi Regiondlis Foglalkoztatas-fejlesztési Paktumot kilenc szervezet hozta létre
2007-ben:

=  Munkanélkilieket Segit6 Koézhasznu Szervezetek Magyarorszagi Szovetsége

(MSKSZMSZ)

= CSAT Egyesilet a Hatranyos Helyzetl Rétegek MunkaerGpiaci Csatlakozasaért

= Elsé Nyirségi Fejlesztési Tarsasag

= Contact Munkarehabilitacié Kht.

» Eszak-alféldi Regionalis Munkatigyi Kézpont

= Debreceni Egyetem Szocioldgia és Szocidlpolitika Tanszék

= Debreceni Regiondlis Képz6 Kozpont
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» Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat
* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat.

A paktum a ROP 3.2.1 pdlyazat tamogatasaval indult. Létrehozasat a kés6bb
menedzserszervezetté valt, és 2015-ben is akként m{ikod6é MSKSZMSZ kezdeményezte. Ez a
paktum egyértelmUen civil kezdeményezésre indult. A szvetség alapvetben civil szervezetek,
részben sajat tagjaik segitésével foglalkozott. A paktum elképzeléseinek kialakitdsa sordn
fontos cél volt a nyitds az allami és piaci szervezetek felé. Fontos volt szamukra tullépni a civil
szektor hatarain. A paktum 5 évig m(ikédott, aztan atmeneti nehézségek utan egy OFA-s
palyazat Ujra lendiiletet adott. 2014 végén zarult a TAMOP 1.4.5 projekt is, amiben szintén
lebonyolitottak egy képzési-foglalkoztatasi projektet.

A paktum indulasa utan a f6 tevékenységeik forumok, a kulonféle szektorok képvisel6inek
érzékenyitése volt a legfontosabb. Ebben részt vettek valamennyire a DRKK (Debreceni
Regiondlis Képzési Kozpont) és a munkaligyi kozpont, valamint kirendeltségei is. De igazdn
aktivak a nagyobb civil szervezetek voltak a teljes folyamatban. A paktum tovabb élésének és
aktivitasanak az a kulcsa, hogy a harom nagy civil szervezet

— Els6 Nyirségi Fejlesztési Tarsasag

— Contakt Munkarehabilitaciés KHT (illetve most mar Nonprofit KFT), valamint a

— CSAT Egyesilet a Hatranyos Helyzetl Rétegek MunkaerGpiaci Csatlakozasaért,
amely egy-egy megyére terjesztette ki a tevékenységét, a menedzsment szervezettel egyitt
fontosnak tartja ezt a témateriletet. Az MSKSZMSZ maga is jelentésen bedgyazott a megye
életébe, annak ellenére, hogy orszagos szervezet. Ez a bedgyazottsag és az emlitett civil
szervezetek elkotelezettsége tartotta életben a paktumot.

Egy ideig a regionalis hatdskord szervezetekkel mikodtek egyiitt, példaul regionalis stratégidk
kidolgozdsdban vettek részt. Mostanra a regiondlis szervezetek gyakorlatilag megsziintek,
megyeiekké valtak, mint példdul a Regionalis Képzési Kozpont, illetve a megyei
onkormanyzatok kaptak Ujra feladatokat. A paktum m(ikédésében tehat a menedzsment
szervezetnek és a masik harom civil, alapvet6en megyei hatékord civil szervezetnek volt és
van kulcsszerepe. Leginkdbb a mikodés soran mas civil szervezeteket, 6nkormanyzatokat,
illetve néhany piaci szerepl6t sikerilt bevonni. Utdbbiakat kevésbé.

A paktum koézvetlen célcsoportjai azok a szervezetek, amelyek a foglalkoztatdsi lehet&ségek
megteremtésén dolgoznak. Igazan azok a hatranyos helyzetl munkavallaldkkal foglalkozd,
beleértve rehabilitacids cégek és civil szervezetek is, amelyek a nehezen foglalkoztathatd
célcsoportra iranyuld tevékenységeket végeznek. Masodlagos célcsoportnak tekintheték
maguk a hatranyos helyzet(i emberek. Ezeket a szervezeteket valdjaban palyazati forrasokkal
tudjak motivalni az egylittmd{kodésre. Ezek a tevékenységeik eredményesek voltak.

A paktumnak nagy eredménymutatdi vannak, szdzas nagysagrendben sikerllt ennek
keretében embereket foglalkoztatni. A sikert, az eredményeket munkaszerz6désekben mérik,
nem tdmogatott foglalkoztatasban vagy kozmunkdban. Azt tartjdk eredménynek, ha
embereket a nyilt munkaerépiacon sikeril elhelyezni.

A harom megyére kiterjed6, regionalis |épték(i szervezetet nagyon nehéz volt 6sszefogni. Ez
olyan helyzetekben is nagyon nehéz volt, amikor a szintén paktum alapité tag megyei
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onkormanyzat vagy munkaigyi kdzpont tagsagat mindig mas képviselte. Nem ugyanaz az
ember jart rendszeresen a paktum irdnyitd testiiletébe, a sajat szervezeteik munkatarsainak,
vezetGinek nem adtak at az informacidkat. Ez nem volt szerencsés. Jelenleg a paktumot ezért
is prébaljak megyeiekre atszervezni, bar szerintiik térségi szinten lenne leginkabb életképes.
Ekkora teriileten ugyanis valds, személyes, kozvetlen kapcsolatokra lehet épiteni. A térségi
lépték alkalmas arra, hogy valdban megalapozottan és aktivan tudjanak egyittm(ikodni a
paktum partnerek.

A turisztikai vonzerd felhasznalasa foglalkoztatasra a Hajduszoboszl6i kistérségben
A TAMOP-1.4.4-08/1 ,Helyi és hataron atnyulé foglalkoztatdsi megdllapoddsok” cimi
palydzati felhivdsban megvalosuld projekt 2010. februar 1. és 2011. oktéber 1. kozott zajlott.
Célja volt a kistérség szereplGinek 6sszefogdsa a munkahelyteremtés, a humanerd&forrds-
fejlesztés lehet8ségeinek fejlesztése, sszehangolasa érdekében, melynek eredményeképpen
csokken a munkanélkiiliség, ezen belll is a szezonalitds, és javul a foglalkoztatasi szint
kiilonosen a hatranyos helyzet(i csoportok, azon belil is a romak iskolazottsagi szintjének
emelésével, foglalkoztathatdsaguk javitasaval.
Konkrét célok:
— Idegenforgalmat erésit6 egylttm(ikodési halézat kialakitdsa a kistérségben
— Kistérségi partnerségi és foglalkoztatasi egylttmikodés kialakulasa
— A helyi gazdasagi, foglalkoztatasi és szocialis problémak feltardsa, javaslatok azok
mérséklésére, megolddasara, ennek érdekében stratégia kidolgozasa
— Foglalkoztatds javitdsara irdnyuld projekttervek generdlasa és kidolgozasa, ezaltal a
munkaerd-piaci kereslet-kindlat 6sszehangolasa
— Gyors és hatékony informacidaramlasi és kommunikacids utak biztositasa a kistérség
szereplGi szamara

Projektgazda: Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata
Konzorciumi partnerek:
— Hajduszoboszléi Kistérségi Tobbcélu Tarsulas
—  Eszak-alfoldi Regionalis Munkatigyi Kézpont
— Hajduszoboszléi Vendéglatdk Egyesilete
— Hajduszoboszléi Varosgazdalkodasi Zrt.
— Hungarospa Hajduszoboszléi Gyogyfirdé és Egészségturisztikai Zrt.
— Bocskai Istvan Szakképzd Iskola
— Hajduszoboszléi Fizet6vendéglatok Egyesiilete

Hajda-Bihar Megyei Tiszamenti Telepiilések Foglalkoztatasi Partnersége

A tdrsulds 2004-2006 kozotti id6szakban Foglalkoztatdsi Stratégiai projektet valdsitott meg a
ROP 3.2.1 unids strukturdlis alap tamogatdsbol. A projekt 2005. junius 01.-én kezd6dott el és
2007. aprilis 17.-én a foglalkoztatasi paktum linnepélyes aladirasaval befejez6dott.

A Paktum célkitlizései:

A foglalkoztatasi helyzet javitdsa, munkaerd piacanak rugalmasabbd tétele, a foglalkoztatas
gondjaira megoldast taldlva a térség munkanélkiliségét csokkentsék, valamint a
munkavallalok elhelyezkedését elGsegitsék.

A Paktum szerkezete:
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A Tiszamente Tarsulds paktumat az Eszak-Alfldi Regionalis Munkaligyi Kdzpont, Egyek;
Tiszacsege; Ujszentmargita; Folyds; Polgar; Gorbehaza; Ujtikos; Tiszagyulahaza
onkormanyzatai, megyei tarsadalmi szervek, civil szervezetek, alapitvanyok és vallalkozék
alkotjak 6sszességében 27 taggal. A paktum egy nyitott partnerségi forma, barmely tovabbi
szervezet csatlakozhat amennyiben a paktumban foglaltakkal egyetért.

Derecske-Létavértes Kistérség Foglalkoztatdsi Paktuma

A paktum célkitlizései alapvet6en kapcsolddnak az orszagos és megyei foglalkoztataspolitikai
célokhoz és a térség gazdasagfejlesztési elképzeléseihez. A paktum célja a foglalkoztatds
fenntarthatd, mennyiségi és min6ségi novelése a Derecske-Létavértesi kistérségben, a
gazdasagi aktivitas és a humaneré6forras fejlesztése a térség munkavallaléi, munkaadoi és
szakintézményei kozotti foglalkoztatdsi partnerség kiépitése altal, a munkaerGpiac
egyensulyanak megteremtése, valamint a terileti kiilonbségek csokkentése. Ennek érdekében
az aldiro felek tevékenységiik 6sszehangolasaval el6segitették:

— aversenyképes gazdasdagi kornyezet kialakitasat,

— a vallalkozas- és intézményfejlesztést - kiemelten a mez6gazdasag és turizmus
terlletén,

— a képzettségi szint nOvelését, az élethosszig tartd tanulds eszméjének elterjesztését

— a hatranyos helyzetli csoportok foglalkoztathatésaganak novelését, tudds- és
készségfejlesztését,

— a népességmegtarté er6 novelését, a szocidlis ellatd-rendszer szolgaltatdsaihoz vald
hozzaférhetBség telepulési/térségi/terileti kulonbségeinek, egyenl6tlenségeinek
mérséklését, megsziintetését.

A Derecske-Létavértesi kistérség foglalkoztatasi paktum célcsoportjai
— a munkavallalék, kilonos tekintettel a munkanélkiliséggel veszélyeztetett

személyekre;
— amunkanélkiliek, kiilénos tekintettel
o azalacsony iskolai végzettséguiek,

a tartés munkanélkiliekre,
a megvaltozott munkaképességliekre,
a roma munkanélkiliekre,
a 25 év alatti munkanélkuliekre (koztuk a palyakezdékre), illetve

o a45 éven fellli munkanélkiliekre;
— akistérség kis- és kozépvallalkozasai;
— akistérség civil szervezetei

@)
@)
@)
@)

ERO-FORRAS - Foglalkoztatasi projekt Bihartorda telepiilésen inaktiv személyek
foglalkoztatasaval a térség er6forrasaira épitve

2013. marcius 1-jén kezdddott és 2015. februar 28-aig tartott az ,ERO-FORRAS -
Foglalkoztatdsi projekt Bihartorda telepilésen inaktiv személyek foglalkoztatasaval a térség
eréforrasaira  épitve” (TAMOP-1.4.5-12/1-2012-0009) projekt a Hajdu-Bihar megyei
PlUspokladanyi kistérségben, Bihartorddn és kornyékén, amelynek célja volt a
foglalkoztatottsag novelése szakmai képzéssel, valamint munka biztositasaval.
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Hajdu-Bihar megyén kiviili foglalkoztatasi egylittm{ikodések:

A korabban m(ikodtetett Hajdu-Bihar megyei paktumok forrds-vezéreltek voltak, s napjaink-
ban mar az ezeket a paktumokat iranyitdé menedzsment szervezetek sem voltak megtalalhatdk
egy OFA kutatds szerint. Mivel a megyében a fenntarthaté paktum mdkodés kialakitasat nem
sikerilt elérni a térségi paktumok esetében, az orszag sikeresebben mikodé paktumait is be-
mutatjuk az anyagban.

Zalaszentgroti Foglalkoztatasi Paktum

A paktum 2004. aprilis 16-an alakult az akkori Munkaligyi Kézpont és a térségi Kistérségi
Tarsulas kezdeményezésére. Kb. 62 szervezet irta ald 2004-ben a paktum-egyuttmikodést: az
akkori kistérséghez tartozé 24 onkormanyzat, vallalkozdsok, civil szervezetek, Regionalis
Fejlesztési Tanacs, a Megyei Onkormdnyzat. Ez a kér azdta alapjaiban nem valtozott; néhany
esetben fordult el6, hogy megsziint a vallalkozds vagy a szervezet, de a tagok Osszetétele,
aranya nem valtozott. A paktumban nem a vallalkozasok dominaltak, hanem inkabb azok a
szervezetek, akik a vallalkozdsokat tamogatjak, pl. Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Kamarak
stb. A zalaszentgroti térségben eleve kevés a vallalkozds, és nem is igazan tékeerdsek,
z0mében kényszervallalkozasok, kis- és mikro-véllalkozdsok. A paktumnak ma is az
onkormanyzatok adjak a legfébb bazisat.

A térségben a szektorok kozotti egylttmiikodésnek tobb, mint 20 éves hagyomanya van, és
ez a legfébb zaloga a fenntarthatésagnak is. A kezdeményez6 a valamikori Kistérségi Tarsulds
volt, majd megalakult a paktum, illetve a Zala Termalvolgye Egyesilet. Az egylttm(ikodések
rendszeresek, a feladatot rugalmasan azon szervezethez helyezik, amely esetében a forras és
személyi feltétel biztositott. A paktum most leginkdbb a kozfoglalkoztatds és a szocialis
gazdasag teriiletén tud eredményeket elérni.

Az egylittmikodés masik kulcseleme a személyi allanddsdg, ez segitette a paktum tovabb
élését a palyazati tamogatdsokon tul is.

Fontos kiemelni, hogy a gyakorlati munka soran nem csak a foglalkoztatasi paktum tagjaival
dolgoznak egyiitt, hanem amikor meghirdetnek egy programot, az a cél, hogy a foglalkoztatasi
paktum tagjain kiviil masok is jojjenek el, tovabba segitsék a térségi vallalkozasok munkajat. A
cél mindig az volt, hogy a létrehozott egylttmikodést életben tartsak, akkor is, amikor ezt
kivilr6l nem tdmogattak.

Az elért sikerek alapja a rendszeres parbeszéd és talalkozasok, a kapcsolatok dpolasa. EI6
kozosségek mikodnek, és a szervezetek tdmaszkodhatnak egymasra. A szervezetek kozott
stabil és szoros az egylittm(ikodés. igy tudtdk atvészelni a nehéz idészakokat. Mindig jelen volt
egy helyi partner, aki tovabb vitte a folyamatokat.

Legfontosabb cél az informaciéatadas és a térség szereplSinek egylittmiikodése, a kdzos
gondolkodas, a kozos stratégiai és operativ célok megjeldlése. Mivel a szervezetekben nem
sok személyi valtozas tortént, igy volt biztosithatd a folyamatos és szoros egylittmikodés. A
legnagyobb siker pedig az, hogy bizonyos terliletek, amelyeknek a gondjait felvallalta a
paktum, utana 6nalld életre kelt és szoros egylttm(ikdésben maradt.

Avallalkozék a legnehezebben megszdlithatd szektor, még személyes kapcsolatokon keresztiil
is nehéz elérni 6ket. A térségben jellemz&en mikro- és kisvallalkozasok vannak. A meghivasnak
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tobbnyire nem tesznek eleget, de ha a telephelylikon keresik fel 6ket a paktum munkatarsai,
azt orommel fogadjak.

Hidba mutatja ki a statisztika, hogy a munkanélkiiliség nem magas, de a hatranyos helyzetliek
és a tartds munkanélkiiliek szama emelkedett. A hatranyos helyzetliek foglalkoztatasanak
megGrzése, visszaszerzése terén lehetett a legnagyobb eredményeket elérni.

Palyazatokbdl (a TAMOP-1.4.5-ben) 24 munkahelyet hoztak létre id&szakosan, és ebbél a
programbdl a programba bevont 50 ember 80-90%-a hatranyos helyzet(iként most is az
elsédleges munkaerd-piacon dolgozik. A masik hangsulyos terilet a k6zmunka program, ahol
sikerlilt Ujat és maradandét alkotni, mert el6rehaladtak a hozzaadott értéket jelenté
tevékenységek megvaldsitasaban. Az érdemi munkavégzés mellett a személyi és tdrsas
kapcsolatok is fejlédtek, igy a bevont egyének tdrsadalmi szocializacidja terén is jelentGs
el6relépés tortént.

Godolloi Kistérségi Foglalkoztatasi Paktum

A g6doll6i paktum kezdeményezGje a GAK Oktato, Kutatd és Innovacios Nonprofit Kft. volt. A
szervezet 2006 ota foglalkozik munkaer6-piaci reintegraciés programokkal. Ezek egyik
alapfeltétele, tapasztalataik szerint, a széles kor( egylttm(ikodés. A szervezet latdterébe
2008 — 2009 kornyékén kerultek a paktumok, akkor ismerték meg miikodésiiket. 2010
februdrjatél a TAMOP 1.4.4 palyazat segitségével kezdtek el dolgozni.

A paktum intenziven kezdett el mikodni, tobb munkacsoport jott létre. A csatlakozék kore
multi-szektoralis: kisebb és nagyobb piaci cégek, képzbintézmények, szocialis intézmények, 12
Onkormanyzat, médiapartnerek és helyi civil szervezetek egyarant csatlakoztak. Az iranyité
csoportban valamennyi teriletrél vannak tagok, képvisel6k.

Az elejétdl lehetett 1atni: a multinacionalis cégek, nagyvallalatok nem érdekeltek. Ez a mai
napig nagy kihivast jelent, hiszen nyilvanvald, hogy az 6 bevonasukkal sokkal jobb eredmények
lennének elérhetbek.

A paktum azért tekinthet6 egy nagyon jé kezdeményezésnek, mert civileket, cégeket,
kistérségi szerepl6ket hozott 6ssze, és ezek az egylttm(ikodések maig élnek. Hogy a paktum
palydzat utan is létezik ez a haldzat, az annak kdszonhet6, hogy a szerepl6k sajat eréforrasaikat
is beleteszik a k6z6s munkaba. A személyes elkotelez6dések erdsek. Fliggetlenil attol, hogy
milyen cimke van rajtuk, az emberek fontosnak tartjak a kozos munkat. Az Irdnyité Csoport
(ICS) uléseket aktivan megtartjdk, és a kilonb6z6 szerepl6k kozott folyamatos az
informaciéaramlas.

A paktum projektjének lezarasa utan is folyamatosan m(ikédott. 2011 majusa 6ta, amidta a
projekt lezarult, bar nincsenek kiegészits és kifejezetten erre a célra fordithatd forrasaik, a
k6z6s munkat nem hagytdk abba. A legnagyobb értéke a paktumnak ez a kialakult és él6
egylttm(kodés.

Az elkotelezettségek ellenére a folyamatok tdmogatasa, menedzselése igen nagy munka.
Kilénosen, hogy azéta is n6 a tagok szama, mar kozeliti a 80-at. A tagsagnak megkozelitéleg a
harmada valamilyen mértékben aktiv.
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A GOdoll6i Kistérségi Foglalkoztatdsi Paktum egyik legf6bb célkitlizése, hogy megfelelGen
felkészilt, motivalt szakembereket biztositson a gazdasagi szerepl6k szamara. Az allaskeres6k
magas szamanak ellenére a térségben sok vallalat kiizd munkaeréhiannyal a nem megfeleld
képzettségl munkaerd, illetve a szakképzett munkaerd hianya miatt. A munkaer$ piaci
igények alapjan kialakitott képzések szervezése soran fontos a munkaaddk részvétele mar a
tervezés és a kivitelezés szakaszdban. Ez egyrészt a képz6intézménnyel kézosen kidolgozott
tananyagot és képzési kindlatot, mdasrészt a gyakornoki helyek biztositasat jelenti.

A paktum kezdeményezésekor felmerilt egy a térségben jellemzd, alapvet6 probléma a helyi
képzések kapcsan. A TEVA részérdl igény volt vegyésztechnikusokra, laboransokra. A piaci cég,
a helyi szakkozépiskola (Madach) és a Munkaligyi Kozpont egyluttm(ikodésével sikerilt
elinditani egy laborans képzést. A munkaligyi kozpontnak volt egy éves képzésre fordithatd
kerete, a TISZK bevondasdval az iskoldban elinditottak az egy éves felnGttképzést, amihez a cég
szerelte fel az iskolai laboratériumokat. Ezt kdvetéen iskolarendszer( képzésben sikerilt
vegyésztechnikus képzést inditani, amelynek mar 3. évfolyama indult idén, folyamatosan
évente meghirdetik. Az eredmények személyfligg6ségére utal ugyanakkor, hogy a TEVA
godolléi HR vezet6je elment a cégtél, azéta nem is m(ikodott tovabb hasonld
eredményességgel a paktum kapcsolata a szervezettel.

De van egy masik sikeres példa is. A Godoll6i COOP aruhaz vezérigazgatd asszonya aktiv tagja
a paktumnak. A térségben tobb bolti eladds OKJ-s képzés is megvaldsult, dm ezzel a cég nem
volt elégedett. Nem azt, nem ugy és nem olyan mértékben tanitottak, amire a cégnek sziiksége
lett volna leend6 munkavallaléi esetében. Miutan jelezték ezt a problémat, a Maddch iskola
elinditott egy képzést, amihez gyakorld helyet a COOP biztosit.

Ezen kivil is van sok kisebb-nagyobb eredménye a paktumnak. Ezekben k6z6s, hogy nagyon
fontos alapot biztositanak a személyes kapcsolatok, amelyet sok esetben a paktum teremtett
meg a szerepl6k kozott. Indult példaul kdzos projekt a Godoll6i Hulladékgazdalkodasi Kft (Uj
nevén Zold Hid) és megvaltozott munkaképességliekkel foglalkozd szervezet
egylttmUkodésével. A térségben igen sok palyazat nyert, példaul 3 innovativ foglalkoztatasi
kezdeményezéseket tdmogatd projekt is. Ez mind a paktumbeli egylttm(ikodések eredménye,
és nagyon fontos a szerepl6k kozotti tudasatadas, tapasztalatcsere és az informaciéaramlas.

Az Uzleti reggeliken tul voltak még munkaltatéi forumok, amik szintén sikeresek voltak. Ezek
soran is nyilvanvaldva valt, hogy milyen nagy sziikség van a vallalkozasokat, cégeket,
munkaltatd szervezeteket érintéen a friss informacidk aramlasara. Erdeklédék voltak mind a
fejlesztési forrasok, palyazatok, mind a valtozd jogszabalyi kbrnyezetet érinté témak kapcsan.
A f6 kérdések, amikre valaszt varnak:

= Hol tudnak spérolni?

= Mit hogyan kell csindlni?

Tehat nem csak a pdlydzati lehet6ségek és tamogatasok érdeklik 6ket, bar azok nyilvan
nagyon, hanem minden mas, ami a mlkodésiiket meghatarozza, érinti, szabdlyozza. Ezek
nagyon fontosak szamukra. Emellett talan néha elvész az egyik f6 cél, a gazdasagélénkités és
Osszehangolds kérdése, de ez is fontos. Hogy felismerjék: ne inditsanak ,,egymassal szemben”
vallalkozdsokat, hogy amiben lehet, mlikodjenek egyitt. Ez egy fontos funkcidja és
eredménye lehet egy jol mikods paktumnak.
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Tapasztalataik szerint, ha az altaluk megvaldsitott térségi szintnél feljebb keriil a paktum (pl.
megye), akkor sokkal formalisabb, formalizaltabb lesz. Godoll6 esetében példaul a munkaligyi
kirendeltség két jarast fed le, és még taldn ez is tul nagy a személyes kapcsolatokra alapozott,
él6 paktum kapcsan. A godoll6i paktum inkdbb a g6doll6i jardst mozgdsitja, az aszddit mar
kevésbé éri el. gy a céljaikat is kevésbé tudja figyelembe venni.

Legf6bb eredmények:

= képzésfejlesztések

= megvaltozott munkaképességli emberek elhelyezkedése, illetve a veliik kapcsolatos
szemléletformalas

= ugyanezek az eredmények kisgyermekes sziil6k kapcsan

= pdlyaorientacids modell: az iskolai programok fontosak voltak, de a fogadé iskoldaknak
nem volt kapacitdsuk, idejlik lehet6séget adni ezeknek a programoknak a
megvaldsitdsara, nem voltak motivaltak az egylttmdkodésre, ezért ezeket nem
folytattak tovabb

Akadalyok:

= Altaldnos a kapacitashiany

= A nagyvallalatok bevondsa nem igazan sikerilt

= Személyi feltételek valtozasa esetén leallhat az egylittm(ikodés, mint az tértént a TEVA
HR-esének tdvozasa utan. Ezek a kapcsolatok nagyon erésen személyfliggék, nem
funkcionalisak.

= Ezek miatt a valtozdsok miatt a paktum tovabbi partnereit folyamatosan keresni kell,
Ujakkal pétolni az esetleges kies6ket, Uj kapcsolatokat épiteni.

Békés Megyei Foglalkoztatasi Paktum

A 2004-ben indult ROP-os pdlyazatban a, Paktum Start partnerségben a foglalkoztatasi helyzet
javitasdért Békés megyében” cimet viselte. Ennek keretében hoztdk létre a paktumot, az
Unnepélyes aldirasra 2006. november 9-én keriilt sor. Az alapitdk: a Békés Megyei Munkaligyi
Kdzpont, a Békés Megyei Onkormdnyzat, Békéscsabai Regionalis Képz&kdzpont (mostani Tiirr
Istvan), Békés Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Békés Megyei Agrarkamara, a Békés
Megyéért Vallalkozasfejlesztési Kozhasznu Kozalapitvany, Kozosségfejleszték Békés Megyei
Egyesilete, valamint civil szervezetként a Gyomaendrédi Cigany Ifjusagért Alapitvany. Az
utolsé nyilvantartas szerint 177 tagszervezet volt a paktumban. Az alairast kbvetGen a tagok
aktivitasa csokkent, de ilyen nagy taglétszamu paktum valamennyi tagjatol nem is lehet
folyamatos aktivitast elvarni.

Az elsé projektet kdvetéen az OFA miikodési palyazatbodl tartottak fenn a paktumot, és egy
sziineteld id6szak utan részt vettek a TAMOP 1.4.5-6s konstrukcidban, amely eddig az utolsé
lehet6ség volt paktumoknak. Célzottan ezek a lehet&ségek voltak a paktumok szamara, amit
a megyei paktum teljesen ki is hasznalt. ATAMOP 1.4.5 zardsa 6ta nem indult Uj projekt. 2012
6ta irdnyité csoport (ilés nem volt.

A harom konstrukcié kilonb6z6 volt, hiszen az els6 a létrehozdst tamogatta, a masodik a
fenntartast, a harmadik pedig egy komplex térségi munkaerd-piaci programot, amely nem
széles kor( partneri kort érintett, ezért sok tag érezhette, hogy keveset lat a paktum
m(ikodésébél. A folytatasban a 3 féle tamogatdsi konstrukcié egy programban vald
megjelenése lenne idedlis, azaz egyszerre végezni a paktum koordinaciés feladatokat, a
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partnerség mikodtetését, és mellette megvaldsitani munkaerG-piaci projekteket munkaltatoi
(féként vallalkozdi) igények szerint.

A paktum céljai: a megye foglalkoztatasi helyzetének javitdsa, a foglalkoztatas béviilése, a
lakossag életminGségének javulasa. Ezek voltak az alapcélok. Nyilvdan ezen belil voltak
stratégiai célok, hogy példdul a vdllalkozdsok foglalkoztatasi képességének javitasa, a nék
esetében magasabb foglalkoztatast tudjanak elérni, a munkavallalék oldalarél a
munkavallaldok alkalmazkoddképességének javitdsa, a foglalkoztathatdsag elGsegitése
képzéssel, a humaneréforrasok fejlesztése, a munkaeré-piaci szereplék informaltsaganak
bévitése. Egylittm(ikddési cél pedig ezeknek a céloknak a megvaldsitdsat elésegité forumok
létrehozdsa, mikodési feltételeik biztositasa, foglalkoztatasi megyei és kistérségi férumokat
szerveztek, projektotletek kidolgozasa, programok megvaldsitdsa és nyilvan a pénzigyi
forrasok 6sszehangoldsa a célok eredményes megvaldsitasa érdekében.

Sajat projektmegvaldsitasi feladata a megyei paktumnak nem elsédleges feladata.
Legfontosabb a koordinacié és az egyeztetés. Tobb néz6pont, tudas, tapasztalat kell a
problémak sikeres kezeléséhez. Ebbél a szempontbdl az dllami intézmények sajnos elég zartak,
nem nagyon fogadnak el javaslatot.

A Békés megyei foglalkoztatdsi paktum projektben, a Paktum Progressben 116 Uj munkahely
megteremtése valdsult meg, és tovabbi 45 partner csatlakozott a paktumhoz, 700 f6 vett részt
a foglalkoztatasi férumokon a kistérségin és a megyein 6sszesen. Azon mulik sok minden, hogy
a munkaligyi kdzpontban, a kirendeltségeken rendelkezésre dallnak-e azok az informacidk,
hogy a teriileten m(ikodé szervezetek, munkdltatok milyen beruhazast terveznek vagy éppen
milyen pdlyazatot nyertek, milyen szakemberre lesz szlikségilik. Ha ezeket az informdcidkat a
kirendeltség tudja, azonnal szervezni lehet a képzéseket. Ha nincs a rendelkezésre allo
jelentkez6k kozil olyan szakember, akkor kiképezik. Sok ilyen betanitd jellegl képzésiik indult
tavaly is és azel6tt is.

A most kialakitando paktum épiilése a meglévd, miik6ddé paktumokra, partnerségekre

A tovabbiakban azokat a hibakat, gyengeségeket mutatjuk be, melyeket célszerd elkeriilni a
most kialakitandé paktum soran, majd azokat az er@sségeket, pozitivumokat, melyek beépi-
tése, megfontoldsa nagyban emelheti a most kialakitandd paktum hatékonysagat, fenntartha-
tdsagat.

A korabbi paktumok leghangstlyosabb gyengeségei:

A megyei, illetve annal magasabb szinten mar nagyon kiilonb6z8 problémakat kellene kezel-
nitik az paktumoknak, igy a szerepl6k nehezebben taldljak meg a kdz0s érdekeket, az egylitt-
mUikddések irdnyait.

Hatranyként jelenik meg a nagyobb féldrajzi kiterjedési egylittmikodésekkel kapcsolatban
az, hogy nagy szamukbdl addddan a partnerek kevésbé képesek s(irl, személyes kapcsolati
halét kialakitani, noha ez az egylittm{kodések fennmaraddsa szempontjabdl kedvezd tényez6
lenne.

A kistérségi, jarasi szint(i szervezetek tehat kénnyebben m(ikédtethetdk, a résztvevék kony-
nyebben megtaldljdk a k6z6s nevez6t, azonban a rendkivil hatranyos helyzetd, nagyon kevés
foglalkoztatdéval rendelkezd régiok problémai nem mindig kezelhet6k ezen a szinten.
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Hatrany, hogy a kistérségi szintre dedikalt forrasok elapadasa esetén megszlinhetnek a paktu-
mok, ami vélhet6en az egylttmikodések egy részének elhaldsdval is jarna.

A vallalkozé szektor, kiilondsen a nagyvallalatok részvétele paktumokra jellemzé leghangsu-
lyosabb gyengeségek kozé tartozik, melynek oka a részvételi szandék hidnya mellett az egyes
térségek alacsony vallalkozasszdma. Az igazgatasi és Onkormdnyzati, vallalkozasfejlesztési
szervezetek, valamint a civil szféra bevondasa esetében nagyobb sikereket lehetett tapasztalni.

A vallalkozasok részvételi motivacidjat elsésorban az informacidhoz valé hozzdajutds szolgal-
tatta, példaul a munkaer6-piaci helyzetre, a munkaigyi kézpont altal kaphaté tdmogatasokat,
a palydazati lehetdségekre vonatkozdan. A vallalkozasok ennél fogva altalaban passziv szerepet
jatszottak a paktumok mikddésében.

Tovabbi gyengeség az egylttmikodésben résztvevik aktivitdsa és a kozos célok szerinti mu-
kddés elsGsorban a palyazatokhoz kot6d6en er6sddik fel, azokon kivil valamelyest alabbhagy.

Partnerek hidnya kistelepiiléseken

Kistelepillésen nagy felel6sség paktumot szervezni. Ez csak ugy lehet miikdddéképes, ha a helyi
vallalkozék kezdeményezésébdl sziiletik. A paktum formalis Iétrehozasa ezt nem el6zheti meg,
mivel nehéz motivacid a vallalkozdsok és a lehetséges partnerek szamara.

A személyi kor valtozasa

Rossz megoldas, ha nem ugyanazok a személyek (és f6leg nem a déntéshozdk) képviselik fo-
lyamatosan az adott szervezetet. Csak olyan személy (szervezeti képvisel8) irja ald a paktumot,
aki akarja is, tudja is annak tartalmat, és szamol az aldiras (a tagsag) kovetkezményeivel, azzal,
hogy dolga is lesz vele, és végig tudja azt vinni.

A képz6k (intézmények) kimaradtak
Gyengeség az, hogy a képzd intézmények kimaradtak a partnerségbdl, nélkilik nehéz megva-
|6sitani a paktumot.

A rossz kommunikacié

A legtobb problémat a nem megfelel6 kommunikacié jelenti. Volt mar rd példa, hogy a projekt
ciklus masodik év végére elkésziilt a stratégia, valamint abban tervezett programokra palya-
zatokat irtak/nyertek, de nem kommunikaltak, hogy ez a paktum eredménye.

A politikai befolyasolas
A koz06s felkésziilés soran elfogadtak a k6zos célokat, de nem mindig tudtak ezt atadni, elfo-
gadtatni a sajat szervezetilikben, melynek oka az egyes politikai tdborok szembenallasa. Minél
tobb intézménybdl kellene bevonni személyeket a medidtor-képzésbe, aki kozvetit, kommu-
nikacids csatornat épit.

A gesztor céljai domindlnak
Egyiranyu paktum mikodéshez vezet, mivel tavol tartja a tobbi tagot a gesztor szervezet szem-
pontjainak dominancidja.

Tulvallalas
Akkor jelentkezik, ha a palydzé magas indikator értékekkel akarja bebiztositani a pdlyazat si-
kerességét.
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A korabbi paktumok pozitiv tapasztalatai, jo gyakorlatai:

A legjelent6sebb eredmény a térség gazdasagi szerepl6i kozott kialakuld partneri, informacios
haldézatok voltak, melyek a projektek lezaruldsa utan is fennmaradé egyittm(ikédéseket ered-
ményeztek. Az egylttmikodések kialakuldsanak, tovabb élésének feltétele a személyes isme-
retségek kialakuldsa, az elkételez6dés egymas felé.

Zalaszentgréton pl. tobb olyan intézkedés volt, ami jo gyakorlatnak nevezhetd. Az interjuk sze-
rint a térség a kdzmunkaban mas térségek szamadra is példamutatd eredményeket ért el, mert
valéban értékteremté munkat végeznek, de a helyi termékek témaja is hozadék. A 2004-ben
indult ,,Hazatérék” projektet, mely a fiatalok foglalkoztatasat, munkaerd-piaci felkészitését cé-
lozta, egy 6nallé szervezet létrehozasat is eredményezte, mely sajat projektekkel segiti az el-
helyezkedést és a fiatalok, palyakezdék, értelmiségiek helyben tartdsat.

G06doll6 esetében sikeres példaként emlitik a helyi cégek és képzések dsszehangoldsat. A ve-
gyésztechnikusokat keresé TEVA Zrt. a helyi szakkdzépiskola és a Munkaligyi K6zpont egyutt-
mUikodésével inditott egyéves laboransképzést, amihez a cég szerelte fel az iskolai laboratoéri-
umokat. Egy masik sikeres egylttm(ikodésben a COOP aruhdz jelezte, hogy a térségben meg-
valdsuld bolti eladd OKJ-s képzések nem megfelel6ek, melynek kdszonhetéen a szakkdzépis-
kolaban egy olyan képzést inditottak el, amelyhez a cég biztosit gyakorlé helyet.

A tapasztalatok alapjan a paktumok legnagyobb erdssége, hogy kialakult egy aktiv kapcsolat-
rendszer a szerepl6k kozott.

Hirlevél készitése

Az elmult évek tapasztalata alapjan a paktum projekteknél a papiralapu hirlevél még mindig
jobb rekldamot jelent, mint az e-mail. Mashol lehet, hogy jobb az internetes lefedettség, j6 az
e-mail, de a paktumok esetében jelentGs igény mutatkozott a papir alapu informacié kdzveti-
tésre.

A vallalkozohoz kell vinni a rendezvényt

A vdllalkozékat nehéz mozgatni, mivel nekik (is) Uj a kezdeményezés, szokatlan szamukra az
egylttmUkodés. A paktum menedzsment ezért kiviszi a rendezvényeket a kisebb teleplé-
sekre, melyeken mar szivesen részt vesznek a helyi partnerek is, igy jobban sajatjuknak érzik a
projektet.

A lehetdség felkinaldasa a tagok szamara (pl. pdlyazat)

Minél tobb projekt-otletet, palyazati lehetGséget eléjik kell tarni, a sikeres jovékép feldllita-
sahoz. Ha a tagok latjak a sikert, a jovGben kdnnyebb lesz a kooperacid, valamint a hajlanddsag
a kés6bbi egylittm(ikodésekhez.

Partnerségi képzés

A partnerségi képzés lényege: azok vegyenek részt egy tréningen, intenziv képzésen, azok le-
gyenek ott, igy azokban alakuljon ki egy kozos értékrend, akik a késébbiekben is egylitt fognak
m(ikddni. Ennek a ,képzésnek” a lényege nem a passziv tudas-atadds, nem a sablonos megol-
ddasok alkalmazasa, hanem kimondottan az egyiittes értékrend kialakitasa és a helyi tudas ki-
bontdsa, valamint a tuddscsere. A partnerség feltétele a személyes interakcio.

Mediator képzés
A paktum el6készitése soran kulcsfontossagu a mediatorok képzése, amely workshopok kere-
tében, a partnerek kozotti ismerkedéssel indul. Ezt kovetSen felkérik a partner szervezeteket,
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hogy kildjenek egy-egy képvisel6t ezekre (6nkormanyzattdél, munkaigyi kozponttdl, de vallal-
kozdsoktdl is). igy a workshopokon kialakulhat a paktum tdmogatd-szervezé magja. A media-
torok képzésében a paktumok szervezésében jaratos gyakorlati szakember adja segitségét.

A mediatorok azok, akik kifelé kommunikaljdk a paktumot, a partnerséget. Lényeges, hogy a
mediator csapat, minél vegyesebb legyen, ami a sikeres kommunikacié alapjat adja. Egyes pak-
tumoknal példaul a mediator-csapat a ROP-pdlyazat befejeztével is egylitt maradt, indukaltak
olyan pdlyazatokat, amelyek alapjat a paktum teremtette meg. (Nem a formadlis stratégia volt
a lényeg, hanem az abbdl levezetett, amellett megfogalmazott programok, amelyek igy valé-
sultak meg.)

Konkrét feladatok meghatarozdsa/vallalasa

Az alapitd tagok tételesen meghatdrozzak sajat feladat és hataskoriiket. Ez erdsiti a szerveze-
tet is, a tagok elkotelezettségét és felelGsségvallaldsat is. Iranyitd Csoport tagjai szerint meg-
hatdroztak a hozzdajaruldst és a vallalt feladatokat.

Osszekapcsolds més fejlesztési programokkal

A paktum 6nmagdban nem valtott ki kell6 figyelmet, amig 6ssze nem kapcsoltdk a Leader-
programmal. Egylitt mar gordilékenyen miikodtek. A paktumra valé figyelemfelkeltés 6nma-
gaban nehéz feladat, de egy mdsik programmal egyltt mar nagyobb hajlandésag mutatkozott
az egylttmUkodés irdnt is. Kordbban, 6nmagdban nem lett volna elég érdekes a munkaerdpi-
acrél, foglalkoztatdsrél, munkanélkiiliekrél beszélni, de ahogy kiegésziilt ez a Leader-program-
mal, palydzati lehet&séggel, ,0sszeadllt a kép”, érdekessé és megvaldsithatéva valt a program
a résztvev6k szamara.

Indikatorok: évatossag, szakért6 igénybevétele

Az indikatorok kritikus mérfoldkdvei a paktumoknak, mert ennek alapjan torténik a minGsités.
Az indikatorok j6 megfogalmazasanak alapfeltétele az dvatossag és el6relatas (mit is vallal-
tunk, mit lehet teljesiteni), a helyi feltételekhez valé igazodas, és mind ezek kontrolljaként fel-
tétlen ajanlott egy palyazati szakérts igénybevétele.

Egyesilet Iétrehozasa

Az egyesilet egyes esetekben jobb megoldas is lehet, mint a jogi forma nélkili paktum. Az
egyesllet jogi személyiséggel rendelkezik, a paktum egy informalis szervezet. Az egyesiiletbe
barki beléphet, aki aktiv és akar is valamit tenni, el6nyt remélve a tagsagtdl, az egylttm(iko-
déstdl. Az egyesiilet tagjai egyenranguak és egylttmkodnek.

SzakértGi team-ek létrehozasa

SzakértGi team-ek kialakitasa javasolt, (pl. monitoring, pénzligyi, informacios kialakitasa) hi-
szen mar a paktum inditdsakor, a tematikdjuknak megfelel6en tudnak foglalkozni a partnerség
aktudlis, témaba vago kérdéseivel. igy biztositott a munkamegosztas és a szakértelem, egyér-
telmUek a feladat- és felelGsségi korok.

Folyamatos info-kommunikacio

Az alapiték az ICS Ulés javaslatai alapjan az indikatorokat leosztjak a partnerek szamara, és
azok havonta jelentenek: milyen programra volt [étszdm felvétel, az indikatorokhoz jaruljanak
hozza 6nkéntesen. Internetes jelentéstétel jelenik meg a legtébbszor a gyakorlatban, bar ez
onkéntes, de sokan teljesitik. Ennek alapjan készlil havonta a partnerségi feladatok teljesité-
sérél egy hirlevél, valamint tajékoztatok.
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Projektvasar
A projektvdsar egyel6re még csak javaslat, melynek célja, hogy bemutassa a paktumok altal
megvaldsitott j6 projekteket, illetve az adott térség egyéb j6 projektjeit. Ennek f6 akaddlya a
forrashiany.

HR-klub

Egy kovetendd helyi példa, amelynek soran a Szombathelyi Vallalkozé Kézpont koordinalasa-
val 2008 decemberében alakult meg egy megyei HR klub, a helyi nagy- és kozépvallalatok hu-
maneré6forras szakembereinek részvételével. A havi rendszerességgel 6sszegy(l6 klub célja a
helyi foglalkoztatasi kérdések, aktualitdsok megbeszélése az adott téma szakembereivel. A
klub segitségével a résztvevék kozvetlenil juthatnak informacidkhoz az aktudlis gazdasagi
helyzetrél, foglalkoztatasi kérdésekrél. A térség human-szakemberei pedig a taldlkozék soran
aktualis problémakrdl, rendeletekrél, jogszabalyi valtozasokkal kapcsolatos kérdésekrdl, koz-
vetlenil a témadk szakembereitél hallhatnak hasznos informacidkat. A talalkozé végén rend-
szeres allasborze tartdsdra keril sort, melynek eredményeként az aktualis allasajanlatok fel-
keriilnek a paktum honlapjara.

Paktumok egytttmikodése

Kovetendd példa a paktumok egytttmikodése, melynek eredményeképpen jé kapcsolat ala-
kult ki, folyamatos tapasztalatcsere zajlott. Ezt regiondlisan a REKORD haldzat miikddtette a
Nyugat-Dunantulon. A paktumok kozti egylittm(ikodést havonta, de legalabb igény szerinti
gyakorisaggal megrendezett egylttmd{kodési taldlkozdkkal tartottak életben. A talalkozdék
célja, hogy a kozos munka a tdmogatas lejarta utdn is fennmaradjon, a j6 tapasztalatoknak
készonhetGen.
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A paktum sikerességének feltételei:

Erdek- - . . .
. Partnerek, , Stratégia- Egyiitt- . S c s Biztonsag, fenn-
Partnerség . 2 egyeztetes, C ons et s s Vezetés Kommunikacié . .
résztvevik készités miikddés tarthatdsag
konszenzus
, Arelevans . A megfelel§ ve- . _
Partnerség-szem- y Erdekek . P Y g , J6 kommunika-
, , szerepl6k , L EgylUttmikodési zet6 kivalasztasa, ., el .
lélet, partnerség- . nyilt meg- A stratégiai célok o . . . . cid, akar kulsé A partnerség fenn-
. s részvétele, , készségek fejlesz- | feladatkorének és .
tudat kialakitdsa , fogalma- megfogalmazdsa . v szakember se- tartasa
bevonasa , tése felel6sségének .
zasa . gitségével
meghatarozasa
.. Kéz6s gon- -
, .. Elkotele- g Koz0s, egyezte-
A partnerség szik- ) dolkodas, a - A menedzsment . ,
. . zett, tdmo- . K6z6s munka- tett, intenziv s g
ségességének tu- . , kozos érde- L . . szervezettel e Anyagi figgetlen-
y L gaté hozzé- Tervszer(iség madszerek kidol- A kommunikacids , )
datdnak kialakitasa 1 kek megfo- . szembeni elvara- s ség megléte
allas ? gozasa P stratégia kidol-
galmazasa sok feldllitasa .
gozasa
" . Konszenzu- K6z6s munka-
il Er6forra- e .
Kolcsénos tisztelet sokkal hoz sos jovékép Megvaldsithatéss programokat, ak- PR a sikerek
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y . "y remtése a part- .
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A kordbbi tapasztalatok alapjan az Uj paktum létrehozasakor még hangsulyosabban kell tore-
kedni a partneri motivaciok megtaldlasara és a paktum sztenderdek szerinti felépitésére és
mukodtetésére.

A projekt megvaldsitdsahoz elvégzett tevékenységek a Felhivds 3.1.1., 3.1.2. és 3.1.4. pontja-
ban szerepl6 tdmogathatd tevékenységekhez kapcsoldddan keriilnek bemutatasra.

A 3.1.1. Onalléan tdmogathatd tevékenységek, valamint a 3.1.2. Onalléan tdmogathatd és ko-
telez6en megvaldsitando tevékenységek meghatdrozzak az A. F6tevékenység (Foglalkoztatasi
megallapodasok programrész) tdmogathaté elemeit. Ebben megjelennek a megyei foglalkoz-
tatasi megdllapodasok létrehozasahoz, mlkodtetéséhez, informaciédramlashoz, nyilvdnossa-
gahoz, halézatosodasahoz, szolgaltatasi kor bévitéséhez, tandcsadashoz, kommunikaciéjahoz,
paktumiroda feldllitdsdhoz, mindsitéshez, ernyGszervezeti feladatokhoz, szocidlis gazdasag ta-
mogatasahoz stb. kapcsolddé feladatok. Ezen feladatokat a Hajdu-Bihar Megyei Onkormany-
zat, a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzati Hivatal, valamint a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési
Ugynokség végzi.

A Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat és a Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzati Hivatal, vala-
mint a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. mar a projekt megkezdése
el6tt megkezdte a projekt megvaldsitasdahoz kapcsolodé partnerség fejlesztését, feltérképezte
a megyében a foglalkoztatdsi egylittmikodésben kompetencidval bird szervezetek korét. A
projekt megkezdésekor a partnerség épités és tdjékoztatds tevékenységét tovabb folytatta a
paktum szervezet m(ikddési kereteinek kidolgozdsaval, a potencidlis tagok felkeresésével.
2016. december 22-én a Hajdu-Bihar megyei Foglalkoztatasi Paktum megalakult, az egylitt-
mUikodési megdllapodast aldirtdk az alapitd tagok. 2017 janudrjaban az Irdnyité Csoport is
megalakult, 2017. februdr 9-én pedig a Foglalkoztatdsi Forum ligyrendje keriilt elfogaddsra.

A Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. konzorciumi partnerként végezte
a paktum létrehozasahoz kapcsoldéddan a foglalkoztatasi helyzetelemzés, a stratégia és akcio-
terv készitését. Ennek kapcsan a foglalkoztatasi paktum projektben mar 2016 nyaran megkez-
dédott a konzorciumi tagok kozott az el6készitési munkak elvégzésével, annak megtervezésé-
vel kapcsolatos egyeztetés.

Megkezd6dott a foglalkoztatasi helyzetelemzéshez sziikséges adatok kérének és az adatgaz-
daknak az azonositdsa, valamint az adatok beszerzése és tisztitdsa. Az adatok egy része inter-
neten elérhet6 volt, mint pl. a KSH tajékoztatdsi adatbazisa, statisztikai adattablak, a Terlleti
Informdciés Rendszer (TelR) adatbazisai, Debreceni Egyetem tanulmanyai, mas szervezetek
altal készitett felmérések.

Megtortént az Oktatasi Hivatal felkeresése és az elérhet6 Kozoktatasi Informacids Rendszer
(KIR) adatbazis elemzése a megyében elérhet6 képzések és képz6 intézmények tekintetében.
A Kormanyhivatal rendelkezésre bocsatotta az elemzéshez sziikséges adatokat az inaktivakra,
a regisztralt allaskeresbkre és a regisztralt lires allashelyekre vonatkozdan. Megtortént a piaci
alapu allaskinalatok egy id6pontban torténd lekérdezése és az adatbazis rendszerezése, fel-
dolgozasa és elemzése.
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2016 6szén megtortént a munkaer6-piaci kindlat elemzéséhez kapcsolddéan a megye vallal-
kozasainak felmérése, egy statisztikai minta adatbazis 0sszeallitdsa és a vdllalkozasok kérdé-
ives és személyes interjukon alapulé felmérése. Az adatbazis 150-nél tobb vallalkozast tartal-
mazott, amelybdl végil 100 vallalkozast sikerilt elérni és vizsgdlatba vonni. Az adatok feldol-
gozasra keriltek és az elemzés beéplilt a helyzetfeltarasba.

Megtortént a munkaeré-piaci szempontbodl 6sszefligg6 teriiletek elemzése a KSH népszamla-
Iasi adatbazisdnak ingazasi és helyben foglalkoztatasi adatainak elemzésével, térképi abrazo-
lasaval.

Az el6készités megkezdésekor és folyamatdban rendszeres heti egyeztetések zajlottak a kon-
zorciumi tagok kozott, amelyekre a Debrecen Megyei Jogu Varos paktum projektje képvisele-
tében az EDC Debrecen Varos és Gazdasagfejlesztési Kozpont NKft. munkatdrsai is részt vettek
a munkafolyamatok 6sszehangoldsa érdekében.

2016 novemberére kozel végleges allapotba kerilt a helyzetfeltaras (még néhany kisebb adat-
kor beérkezése és annak elemzése volt folyamatban), kozben mar elkezd6dott a stratégiaal-
kotas munkafolyamata. 2016.11.30-an workshop keriilt megrendezésre a paktumszervezetbe
bevonandé tagokkal, amelyen a helyzetelemzés munka anyaga kerilt véleményezésre, vala-
mint a stratégiaalkotashoz kiindulasként készitett problémafa kerilt megtargyaldsra. Az ész-
revételek alapjan pontositasra, kiegészitésre keriilt a helyzetelemzés, a problémafa, tovabba
elkészilt a célfa, és a stratégiat megalapozdan a célrendszer tervezete, valamint a tervezett
prioritasok és intézkedések. Ezt a paktumszervezeti tagok irdsban véleményezték, majd meg-
kezd6dott a stratégia részletes kidolgozdsa.

2017 januarjaban megkezd&dott az akcidterv tartalmi kidolgozdsa, a stratégia intézkedéseihez
igazoddan a tervezett beavatkozasok megfogalmazasa. 2017. februdr elején keriilt a stratégia
és az akcidterv megkildésre a paktumszervezeti tagoknak véleményezésre. A vélemények
megyvitatasara 2017. februar 9-én a Foglalkoztatasi Férum Ulésén kerllt sor. Az észrevételek
alapjan keriilt véglegesitésre a stratégia és az akcioterv.

2017. januarban megkezdddott a tdmogatast nyert foglalkoztatasi paktum projekt megvalo-
sithatésagi tanulmanyanak elkészitése a projektfejlesztési litemterv szerint.

A paktumszervezet (Foglalkoztatasi Forum) 2017. februdr 23-i Gilésén targyalta és fogadta el
Hajdu-Bihar Megye foglalkoztatasi stratégiajat és akcidtervét. A végleges foglalkoztatasi fej-
lesztési dokumentum csomag (helyzetfeltaras és értékelés, stratégia, akcidterv, megvaldsitha-
tésagi tanulmany) megkiildésre kerilt a kozrem(ikodd szervezetnek. Az intézményrendszeri
jovahagyast kovet6en kezdGdhet el a stratégia és akcidterv tamogatott projektbdl finansziro-
zott elemeinek a megvaldsitasa.

A foglalkoztatdsi helyzetelemzés, stratégia és akcidterv — bar az A. F6tevékenységekhez sorolja
a Felhivas — egyben a B. F6tevékenység el6készitd tevékenységének tekinthetd, hiszen a stra-
tégia jeloli ki azon fejlesztési irdnyokat, amelyekre a B. FGtevékenység tevékenységei megva-
[6sitasi eszkozoket kinalnak.
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A 3.1.1. Onalléan tdmogathatd tevékenységek, valamint a 3.1.2. Onalléan tamogathatd és ko-
telez6en megvaldsitando tevékenységek meghatarozzdk a B. F6tevékenység (Munkaeré-piaci
programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz kapcsolddé programrész) tamo-
gathaté elemeit. Ebben megjelennek a célcsoport képzéséhez és foglalkoztatasahoz kapcso-
|6d6 tevékenységek a vonatkozd szakmai szabalyozas figyelembe vételével, igy a képzéshez,
elhelyezkedéshez kapcsolédo tamogatdsok, munkaer6-piaci szolgdltatdsok, toborzas, tanacs-
adasok. A B. F6tevékenységbe tartozo tevékenységek teljes egészét a Hajdu-Bihar Megyei Kor-
manyhivatal végzi a projekten belil, egyes tevékenységek (pl. célcsoport toborzasa, munka-
er@-piaci szolgaltatas nyujtdsa, munkahelyi tandcsadds) a Felhivas alapjan végezhet6k egyéb
szervezetek altal is, de ez jelen projekt keretében nem relevans.

A B. FGtevékenységek stratégiai megalapozé szakmai elGkészitése megtortént a foglalkozta-
tdsi stratégia elkészitésével és elfogadasaval, azonban a kormdanyhivatal szervezetén belil to-
vabbi el6készit6 tevékenység zajlott.

A szakmai tevékenység biztositasdhoz a sziikséges eszkdzallomany beszerzése elSrelathatdlag
kozbeszerzési eljarads keretében torténik, amellyel kapcsolatban a Kormanyhivatal a konzor-
cium vezetdjét bizta meg a lebonyolitassal.

A kormdnyhivatal szervezetén beliil az éppen futé GINOP kiemelt projektek megvaldsitasaval
0sszhangban atstrukturalasra volt sziikség, a szervezeti valtozasok, a |étszam bdvités atgon-
dolasa megtortént, a lebonyolitasa folyamatban van az el6készitési szakaszban (a 3. mérfoldké
zarasaig).

A 3.1.4. Onélléan nem tdmogathato, valaszthato, kiegészits tevékenységek meghatarozzak a
valaszthatd elemeket, igy a helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez (A. kiegészit6 tevé-
kenység), a nem mez6gazdasagi termékekhez kapcsolddd kiegészitd tevékenységekhez (B. ki-
egészitd tevékenység), valamint a befektetés-0sztonzéshez (C. kiegészité tevékenység) kap-
csolédé tevékenységeket.

A projekt keretében két kiegészit6 tevékenység kerlil megvaldsitasra, egyik az ,A. Helyi ter-
mékek fejlesztése”, masik a ,,C. Befektetés-0sztonzés” témajaban. A 3. mérfoldkdig megkez-
dédott ezen tevékenységek részletes tartalmanak kidolgozasa, a kapcsolddé elektronikus fe-
liletek mdszaki tartalmanak és fejlesztési igényének azonositdsa, arajanlatok bekérése az in-
fokommunikacids technolégidk fejlesztése kapcsan. Megkezd6dott tovabba a Vasarszovetség-
gel valé kapcsolatfelvétel a helyi termék kiegészit6 tevékenység kapcsan projektterv és a Va-
sarszovetség miikodési teriletének, programjanak dsszehangolasa érdekében.

A gazdasagfejlesztési iranyokat a megyében egyrészt a megyei szintl fejlesztési dokumentum
(Hajdu-Bihar megye Stratégiai Programja), masrészt az ehhez igazodd, a megyében elkészilt
helyi szint{ fejlesztési dokumentumok (Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiak) jelolik ki, igy
e fejezetben ezen dokumentumok gazdasagfejlesztési irdnyd bemutatdsa torténik meg.

Hajdu-Bihar megye Stratégiai Programja

Hajdu-Bihar megye Stratégiai Programja a kdvetkez6képpen hatarozza meg a megye jovéké-
pét: Hajdu-Bihar megye 2030-ra meg6rzi természeti értékeit és a helyi kozosségek egylittmd-
kodéseire, adottsagaira és hagyomanyaira épitve olyan fenntarthatd, kiegyensulyozott, vidéki,
lakosai szdmdra mindségi szinten élhetd kdrnyezet lesz, amely kihasznalja Debrecen, mint a
Karpat-medence egészség févarosa és versenyképes innovacios kdzpont gazdasagélénkit és
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munkahelyteremtd tovagydir(iz6 hatasat. A program gazdasagfejlesztéshez kapcsolddo straté-
giai dgazati célja a kovetkezd: Versenyképes gazdasag és egészséges élelmiszer

A Versenyképes gazdasag prioritds jarul hozza leginkabb a fenti stratégiai agazati cél elérésé-
hez. A prioritds keretében tervezett beavatkozasok a kovetkez6k:

1. beavatkozas: Tdmogato lzleti kornyezet fejlesztése

2. beavatkozads: Vallalkozasfejlesztés

3. beavatkozas: Helyi érdek( gazdasagfejlesztés

4. beavatkozds: Innovacié és versenyképesség fejlesztése

5. beavatkozas: A megye értékeire épuld turizmus

A fenti beavatkozasi terililetekhez az aldbbi, a megye Integrdlt Teriileti Programja keretében
megvaldsuld TOP intézkedések biztositanak forraskeretet:
= 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése
= 1.2. Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthatd turizmusfejlesztés
= 1.3. Agazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitds 6sztonzését szolgald kozlekedésfej-
lesztés
= 1.4, A foglalkoztatds segitése és az életmingség javitasa csalddbarat, munkaba allast
segit6 intézmények
= 2.1. Gazdasagélénkitd és népességmegtarto telepiilésfejlesztés, kozszolgaltatasok fej-

lesztésével
= 5.1. Foglalkoztatas-novelést célzd6 megyei és helyi foglalkoztatdsi egylttm(kodések
(paktumok)

Az oktatasfejlesztéshez kapcsolddé stratégiai dgazati cél a kovetkezd:

A megye gazdasagi szerkezetének megfelel6 oktatas, szakképzés

Az Intelligens tarsadalom prioritasnak a Piaci igénykehez illeszked6 oktatdas elnevezés(i be-
avatkozasa jarul hozza leginkabb az oktatasfejlesztéshez, amelynek a tartalma a kovetkezé: A
megye szakképz6 rendszerének fejlesztése kapcsan a beavatkozas keretében sziikséges tdmo-
gatni a munkaer6-piaci igények nyomon kovetését, a hatékony palyaorientacids és palyakove-
tési rendszer kialakitasat, a realgazdasaghoz k6t6dé gyakorlati képzés kiterjesztését, a tana-
rok, szakoktatdk fejlesztését, a szakképzés rendszerének és a tananyag tartalmanak fejleszté-
sét, valamint a terlleti vonatkozasban kiegyenlitett intézményhaldzat fejlesztését.

A megyében a gazdasagfejlesztési iranyokat helyi szinten az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégidak (ITS) jelolik ki. Ezen dokumentumok jellemz&en frissek, 2015-ben késziiltek el, ja-
varészt a megye jarasszékhely telepilései készitették el, melyekbdl a megyében elkésziilt 13
db ITS az aldbbi fejlesztési iranyokat jeloli ki a megye szdmara:

Balmazujvaros ITS:
Balmazujvaros atfogd célként fogalmazta meg a Hajdu-Bihar megye természeti adottsagaira,
hagyomanyaira és kutatdsi potencialjara alapozott gazdasagfejlesztést, mely noveli a foglal-
koztatast.
= A megye agrar- és élelmiszergazdasaga megerdsodik, n6 az exportban és a megye gaz-
dasagaban betoltott szerepe, hozzdajarul a fenntarthatd gazdasagi novekedéshez, vala-
mint a vidéki térségek fejlédéséhez és a foglalkoztatas noveléséhez.
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= megye- és orszaghatarokon atnyuldé kapcsolatok a gazdasagi és innovacids teriileten
egyarant noveli a foglalkoztatast
= |pari park létrehozasa

A munkaképes koru lakossag piacképes képzettségi szintjének noveléséhez sziikséges szol-
galtatasi, népegészségiigyi és k6z-igazgatasi funkciok erdsitése tovabbi célként fogalmazddik
meg.
= A munkaképes koru lakossag képzettségi szintjének novelését elsésorban a szakkép-
zésre és a fels6foku képzésre tamaszkodva kell elérni, segitve az els6 atfogd célban
megfogalmazott gazdasagi fejl6dést. Jelen célokat az ligyfélbarat, mindenki szdmara
elérhet6 és hozzaférhetd kozszolgaltatas és kozigazgatas, valamint allamigazgatas ki-
alakitasa segiti.
= szakképzd intézmények, illetve szakiskolak képzésének harmonizalasa sziikséges a me-
gye gazdasagi struktarajaval
= gyakorlat-orientalt (dudlis) képzési rendszer kialakitasa indokolt a vallalatokkal egyutt-
mikodve
= Soft programok segitségével a hatranyos helyzet(iek foglalkoztatasi esélyeit novelni.
= Tejfeldolgozo lGizem épitése: foglalkoztatottak tervezett szama: 150 {6
= Mez6gazdasagi feldolgozo lizem létesitése: 100 f6

Berettydujfalu ITS:

Berettydujfalu varos alapveto célja a foglalkoztatas, a varosban miikodé vallalkozasok sza-
manak novelése. Ennek egyik irdnya a meglévé ipari hagyomanyokra, a nagy kiterjedést po-
tencidlis fejlesztési terililetekre, valamint a kornyezé teriiletek j6 min&ség(i talajara épilé me-
z6gazdasdagra alapozott feldolgozdipar fejlesztése.

A versenyképes gazdasagi feltételek megteremtése alapvetéen hozzajarul a foglalkoztatott-
sag novekedéséhez. Ennek érdekében az dnkormdnyzatnak intenziv befektetés-6sztonzést
kell folytatnia, tovabba javitania kell a helyi kkv-k vallalkozéi kérnyezetét és az jonnan bete-
lepiilé vallalkozasok fogadasanak feltételeit. Enhez kapcsoldddan az aldbbi konkrét célokat fo-
galmazza meg az ITS:

® innovacids és logisztikai kozpont kialakitdsa

= meglévd ipari park és ipari teriletek infrastrukturdlis fejlesztései

= helyi kkv-k szdmadra a belvarosi meglévé és tervezett infrastruktura fejlesztése

Az oktatas, valamint az at- és tovabbképzések rendszerének 6sszehangolt fejlesztése nélkil
nem érhetd el a helyi gazdasag munkaer6-sziikségletének kielégitése, a munkanélkiliség visz-
szaszoritdsa, a kiilsé befektet6k letelepitése, a kis- és kozépvallalkozoi szektor megerdsitése.
El6bbiekbdl kifolydlag fontos az aldbbi megfogalmazott tudasalapu tarsadalom fejlesztésére
iranyulo kitizott célok megvalédsitasa:
= Atérség szakképzési strukturajanak korszer(sitése, fejlesztése, képzési struktira kiala-
kitdsaban partnerség a munkaerdpiac gazdasagi szereplSivel;
= A gazdasagilag aktiv lakossag piaci igényeknek megfelel6 képzése, atképzése, allaske-
res6k elhelyezkedési esélyeinek novelése;
= Fels6foku képzés feltételeinek megteremtése;
=  Munkaeré-piaci kulcskompetenciak fejlesztése intézményes oktatas keretében és pl.
civil szervezetekkel vald egylittm(ikodésben
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= A hatranyos helyzetlek egyenl6 esélyeinek megteremtése, amely féként a képzési és
munkaerd-piaci programokba torténd integracidval segithet6 el6.
Az ITS-ben kiemelt célként jelenik meg tovabba a Grof Tisza Istvan Korhaz és a fiird6 infra-
strukturdlis fejlesztése, bévitése, melynek multiplikator hatasa lehet a munkaer@piacon.

Debrecen ITS:

Debrecen vonatkozasaban a varos az egészségipar bazisan megujulé gazdasagszerkezet kiala-
kitdsdval szeretné elérni a gyodgyitd varos pozicidjat, amely soran elsésorban az élelmiszer-
iparra, a vegy- és gyogyszeriparra, a gépgyartasra, az elektronikai iparra és az informatikara
tdmaszkodik. A telepuilés kitorési pontjanak tekinthet6ek a tuddas-igényes iparagak, a vegy-
ipar, a turizmus, a logisztika, az orvosi mliszergyartas és az élelmiszeripar.

A varos ezen iparagakra épul6 gazdasaganak dinamizalasa alapozza meg alapvet6en a foglal-
koztatottsagi helyzet javuldsat, de az ITS kilon kiemeli a turizmus és az oktatasi rendszer fej-
lesztését is, mint prioritdst élvezd fejlesztési célokat, melyek kdzvetlenil vagy kdzvetetten, de
szintén Uj munkahelyek teremtéséhez jarulhatnak hozza. Az ITS-ben megfogalmazott, foglal-
koztatottsag novekedését szolgald tematikus, illetve a kapcsolddo varosrészi célok az alabbiak:

A nemzetkozileg versenyképes gazdasag igényeit kielégito infrastruktura-fejlesztés, a gaz-
dasagi szerepléket tdmogato kérnyezet kialakitasa:
= |parteriilet: A varosrész infrastrukturdlis fejlesztése Debrecen stratégiai céljaival 6ssz-
hangban:
- agazdasagi szerepl6k fejl6dését tamogatd kornyezet fejlesztése
- lakéfunkciodk szinten tartasa, esetleg vissza-fejlesztése
- Déli Ipari Park kialakitasahoz kapcsolddo infrastrukturadlis és kozlekedési fejleszté-
sek
- kornyezeti hatasvizsgalat és funkciovaltas el6segitése a keleti iparterileteken
- innovativ vallalkozasok letelepedésének tdmogatdsa
- akulfoldi befekteték novekvé érdeklédése Debrecen iranyaban
- régio gazdasagfejlesztését tdmogatd, nemzetkdzi szinten is jelents innovativ kor-
nyezetet és tudomanyos technoldgiai platform |étrehozasa
= Egyéb Ovezet: A Debreceni Replil6tér fejlesztése a varos stratégiai céljaival 6sszhang-
ban

A nemzetkozi szintl, mindségi turizmus feltételeinek javitasa, a meglévé adottsagok maga-
sabb szintre emelése:
= Belvdros: A kdzponti szerepkor tovabbi fejlesztése és a lakossag életkdriiliményeinek
javitdsa
= Nagyerdd: A varosrész idegenforgalmi potencialjanak, valamint fels6oktatasi és K+F
szerepének ndvelése a természeti kdrnyezet értékeinek megdvasa mellett
= Kils6 telepuilésrészek: A lakossag életkoriilményeinek javitasa és az idegenforgalom
fejlesztése a természeti kornyezet megdvasaval
= Egyéb Ovezet: A Debreceni Replil6tér fejlesztése a varos stratégiai céljaival 6sszhang-
ban

A varos fels6oktatasi és kutatasi intézményei infrastrukturajanak a fejlesztése, a tudoma-
nyos eredmények gyakorlati hasznositasanak erésitése:
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= Villanegyed: A varosrész épiletallomanyanak és kornyezetének javitasa, valamint fel-
s6oktatdsi és K+F szerepének novelése kapcsolédva Debrecen stratégiai céljaihoz

= Kertvaros: A varosrész koz- és kozosségi funkcidinak erGsitése, valamint a kozlekedés
feltételeinek javitasa

= Nagyerdd: A varosrész idegenforgalmi potencialjanak, valamint fels6oktatasi és K+F
szerepének novelése a természeti kornyezet értékeinek megdvasa mellett

Derecske ITS:

Derecske varos alapvet6 célja a foglalkoztatas, a varosban miikodé vallalkozasok szamanak
novelése. Ennek egyik irdnya a meglévé ipari hagyomanyokra, a kornyezd teriiletek j6 miné-
ségl talajara épll6 mez6gazdasagra alapozott feldolgozdipar fejlesztése.

A versenyképes gazdasagi feltételek megteremtése alapvet6en hozzajarul a foglalkoztatott-
sag novekedéséhez. Ennek érdekében az dnkormdnyzatnak intenziv befektetés-6sztonzést
kell folytatnia, tovabba javitania kell a helyi kkv-k vallalkozéi kérnyezetét és az Ujonnan bete-
lepiilé vallalkozasok fogadasanak feltételeit. Enhez kapcsoldddan az aldbbi konkrét célokat fo-
galmazza meg az ITS:
» (jj gazdasagi terlletek kijeldlése és infrastrukturdlis el6készitése, az Eszaki Vallalkozoi
Ovezet fejlesztése, bdvitése
® innovacids és logisztikai kozpont kialakitdsa
= helyi kkv-k szdmara tanacsadas, egylttmdikodések 6sztonzése, a belvarosi meglévé és
tervezett infrastruktura fejlesztése.

A Kisderecske varosrészben taldlhato vallalkozasi ovezet a varos és a vonzaskorzet gazdasa-
ganak egyik pillére, amely jelentds mértékben hozzajarul a térségi munkaerdpiac stabilizalos-
dasahoz. Cél a vallalkozasi 6vezet infrastrukturalis fejlesztése, a kiegyensulyozott és verseny-
képes terililethasznalat biztositasa, valamint az elérhetd (izleti szolgaltatdsok bdvitése és mi-
néségének emelése, valamint a befektetés-6sztonzés. A gazdasagi és logisztikai kozponti sze-
repkor megteremtésének egyik feltétele a megfeleléen képzett munkaerd, ezért is tartja fon-
tosnak az ITS az oktatasi intézmények, illetve a foglalkoztatasi, feln6ttképzési és atképzési
programok fejlesztését.

A foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében kiemelten fontos még a Kiilterileti varosrész fej-
lesztése, melynek alapvet6 funkcidja a gazdasagi funkcio, itt talalhaték az orszagos atlagnal
jelent6sen jobb termdértékkel rendelkezd teriiletek, melyek a varos gazdasaganak alappillérét
jelent6 mez6gazdasagi tevékenység végzésére alkalmasak, tovabba itt taldlhaté meg a varos
masik, ipari termelésre alkalmas tertlete. Az ITS szerint a mez6gazdasagi terliletek magasabb
szint( hasznositasanak alapfeltétele lenne a térségi ont6z6rendszer fejlesztése, melyre egy
kiemelt jelent6ségl, részletesen kidolgozott projekt elképzeléssel rendelkezik a varos. A ter-
vezett beavatkozasok — melyek kdzvetetten a foglalkoztatas névelését szolgalhatjak —a mez6-
gazdasagi terliletek és a vallalkozasi 6vezet infrastrukturdlis fejlesztésére, a K+F+| fejleszté-
sekre, a kiegyensulyozott és versenyképes teriilethaszndlat biztositasdra, az elérheté Uzleti
szolgaltatasok bévitésére és mindségének emelésére, a feldolgozdipar fejlesztésére, a mezs-
gazdasagi feldolgozottsag fejlesztésére, az agro- és egyéb turizmus fejlesztésére, szallashelyek
fejlesztésére, a gazdasagi szerepl6k igényeire épllé human- és egyéb fejlesztési és képzési
programok inditasara, valamint a befektetés-6sztonzésre irdnyulnak.
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Hajdubo6szormény ITS:

Az ITS-ben hdrom atfogé telepulésfejlesztési cél kerlilt megfogalmazdasra, melyek koziil a fog-
lalkoztatdsi helyzet javitdsa szempontjabdl a ,,Versenyképes és innovativ gazdasag: az érték-
teremto foglalkoztatas és aktivitas novelése” cél a legfontosabb. A foglalkoztatottsag nove-
kedésének alapvetd feltétele a versenyképes gazdasagi feltételek megteremtése, ebbdl kifo-
lydlag az ITS szerint Hajdubdszormény Varos Onkormanyzatanak egyik legfontosabb feladat-
kore a varosi infrastrukturdk, kdzszolgaltatasok mikodtetése, folyamatos fejlesztése, moder-
nizaladsa. A hajduboszérményi Keleti Ipari Park és Nyugati Ipari Park infrastrukturalis fejlesz-
tése a helyi gazdasag megerGsitésének egyik kulcseleme, eredményeként fejlédik a hajdusagi
vallalkozdsok lizleti kornyezete, versenyképessége, Uj kilfoldi beruhdzok jelennek meg a tér-
ségben, amelyek tovabbi beszallitasi lehetGségeket nyujtanak a helyi vallalkozdsoknak. Mind-
ezek eredményeként Uj munkahelyek jonnek létre a varosban és térségében.

Mind a kozszféra, mind a magdanszféra kdzos programjat kell, hogy képezze a vallalkozas-6sz-
tonzés, és ezzel Osszefliggésben a vallalkozasi ismeretek oktatdsa, az alternativ jévedelem-
szerzéshez szakmai tapasztalatok atadasa. A fejlesztéseket a varosrészek céljainak 6sszehan-
goldsaval kell megoldani, figyelembe véve azonban, hogy a sz(ikdsen rendelkezésre all6 er6-
forrasok mellett el6szor a legnagyobb hozzdadott értékkel biré fejlesztéseket kell megvalési-
tani.

Az ITS szerint a foglalkoztatds novekedése érdekében a varos erGsségeit és lehetGségeit ki-
hasznalva eréfeszitéseket kell forditani a jovedelemtermel§ turisztikai fejlesztésekre (a varos
kulturalis, épitett és tdji orokségére éplld turisztikai attrakcidk kialakitasara, a gyogyfirdg,
illetve a lovas-, 6ko-, sport- és a kerékparos turizmus fejlesztésére), valamint szintén jovede-
lemtermeld céllal tovabb kell fejleszteni a sportcélu és a kulturalis infrastrukturat. Mindkét
terlilet tovagyl(ir(iz6 hatdssal lesz a varosi vendéglatas, szdllaskiadas, kiskereskedelmi tevé-
kenység fejl6désére is.

A foglalkoztatasi helyzet tekintetében tovabba fontos a gazdasag igényeihez igazodd, annak
valtozdsaihoz gyorsan és rugalmasan alkalmazkodo szakképzési és feln6ttképzési rendszer ki-
alakitasa, majd folyamatos fejlesztése. A novekvd technoldgiai szinvonal Uj képzettségeket és
képességeket igényel, erésiteni sziikséges a muiszaki képzést (els6sorban a hidnyszakmak te-
riletén), a varosban miikods cégek igényeire alapozva. A kit(izott cél magaban foglalja a helyi
szakképzés megerdsitését, a hatranyos helyzetl tanuldk oktatasanak fejlesztését, felnétt la-
kossag szakképzését, atképzésiiket a piaci igényeknek megfeleléen, az altalanos és kdzépis-
kola oktatas fejlesztését uj szakiranyok kialakitasaval (pl. faipari szakmunkdsok). A piaci igé-
nyekhez igazodd oktatasi, illetve szakképzési rendszernek kdszonhet6en nagyobb eséllyel ta-
l[dalnak munkat a varos lakosai, ezaltal javulhat a foglalkoztatasi helyzet a térségben.

Hajduhadhaz ITS:

Hajduhadhaz varos ITS-ben megfogalmazott egyik atfogo célja a helyi gazdasag fejlesztése a
gazdasagi aktivitas novelése és az értékteremtd foglalkoztatas bovitése érdekében, mely cél
szoros Osszefliggésben all a foglalkoztatdsi, munkaerdGpiaci helyzet javitasaval, illetve a mun-

kahelyteremtéssel.

Az ITS szerint a nagyaranyu munkanélkiliséget a varos és az ott miik6dd vallalkozasok ver-
senyképességének tovabbi novelésével, illetve Gj munkahelyeket teremté beruhazasok
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megvaldsitasaval lehet leginkabb ellensulyozni. A varos jelentds teriiletd, ugyanakkor kihasz-
nalatlan ipari tertletekkel rendelkezik. A cégek letelepitése érdekében az alapinfrastrukturat
azipari teriileteken béviteni sziikséges, a befektetés-6sztonzési tevékenységet meg kell eré-
siteni.

A bels6 er6forrdsokra épiild, élémunka-igényes idegenforgalom nagymértékben hozzajarul a
varos versenyképességéhez, a varosi gazdasag dinamizaldsahoz és diverzifikdlasahoz. Multip-
likdtor hatdsa a munkaerdépiacon, valamint a varos és lakdinak bevételeiben egyarant megmu-
tatkozik. Hajduhadhazon a turisztikai és rekredcids piaci jelenlét noveléséhez elsGsorban a va-
ros idegenforgalmi vonzerejének novelése, a kiszolgalé infrastruktira és szolgaltatasok (szal-
las- és vendéglatdhelyek) 6sszehangolt fejlesztése sziikséges.

A teleplilés gazdasagi infrastrukturajanak fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa alapvetSen hozzdjarul a foglalkoztatottsdg novekedéséhez. Ehhez kapcsoldddan az
alabbi konkrét célokat fogalmazza meg az ITS:

= Helyi kis- és kdozépvallalkozok munkahely-megtartd képességének erGsitése, a varos-
kdzpontban a helyi kkv-k szamara a megfelel§ vallalkozéi kornyezet biztositasa

=  Uzleti infrastruktura fejlesztése és bévitése, vallalkozds-inkubéciés eszkdzok kialaki-
tasa

= Aktiv befektetés-0sztonzési tevékenység és varosmarketing

= A gazdasagilag aktiv lakossag piaci igényeknek megfeleld képzése, atképzése, allaske-
res6k elhelyezkedési esélyeinek ndvelése (hatranyos helyzet(i lakosok munkaeré-piaci
integrdciojat segit6 soft beavatkozasok: munkaerd-piaci képzések, tartdos munkanélki-
liek foglalkoztatdsa, kozmunka program; Hadhazi Foglalkoztatdsi Paktum kialakitasa és
mUikodtetése)

= Avaros turisztikai potencidljanak novelése, a turizmus feltételrendszerének kialakitasa
(a varos okoturisztikai szolgaltatasainak, természet kozeli teriileteinek fejlesztése)

Hajdunanas ITS:

Hajdunanas jovéje és fejlédése szempontjabdl kiemelten fontos, hogy a kdzigazgatasi koz-
ponti szerepére épité fejlett helyi gazdasaggal rendelkezzen, amely nagyszamu, min&ségi
munkahelyen keresztiil magasabb jovedelmi szintet biztosit az ott él6knek.

A foglalkoztatas elémozditdsanak egyik fontos eleme az aktivitasi rata novelése, masik fontos
eleme a munkahelyek szamanak emelése. A varos gazdasagaban, a foglalkoztatdsban mar je-
lenleg is kiemelt szerepe van néhany ipari dgazatnak, valamint a mezégazdasagnak és az élel-
miszeriparnak. A gazdasag versenyképességének noveléséhez e szegmensek tovabbi fejlesz-
tésére van sziikség, tobbek kozott a magasabb hozzaadott értéket add termékek fejlesztésére.
Kiemelten fontos a munkahelyek teremtése céljabdl és a rendelkezésre 3all6 ipari fejlesztésre
alkalmas terliletek kihasznaldsa érdekében beruhazasok idevonzdsa, ennek feltételeinek
megteremtése. Az ITS-ben fontos gazdasagfejlesztési célként jelenik meg a varos ipari teriile-
teinek infrastruktura fejlesztése, létrehozasa. Fontos tovabba a vallalkozasok fejlesztését se-
gité hatékony varosi intézményrendszer kialakitasa, folyamatos konzultacié a vallalkozasokkal
és potencidlis befektet6kkel. ErGsiteni kell a helyi vallalkozasokat, ennek érdekében tovabb
kell 6sztonozni a helyi termékek és szolgdltatasok fogyasztasat, amely elGsegiti a helyben ke-
letkez6 jovedelmek minél nagyobb részének varosban tartasat és a varos onellaté képességé-
nek erG@sitését.
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A munkahelyteremtés szempontjabdl jelentGséggel bir a varos turisztikai vonzerejének nove-
|ése is. Hajdundanas flirdGje az egyik legfontosabb turisztikai célteriilet a varosban. A turizmus
tovabbi er6sodéséhez sziikséges a meglévl attrakcidk fejlesztése, Ujabb vonzer6k kialakitasa
a turisztikai potencidlok, mint példdul a Keleti-f6csatorna adottsagaira épitve. Fontos a turisz-
tikai attrakciok rendszerbe szervezése, az ehhez sziikséges intézményrendszer fejlesztése.

Az ITS kiemeli tovabba, hogy gazdasagi és foglalkoztatasi szempontbdl a versenyképes okta-
tasi hattér biztositasa, a gazdasag igényeihez gyorsan és rugalmasan alkalmazkodni képes
szakképzési rendszer kialakitasa is jelent&séggel bir.

HajduszoboszIé ITS:

HajduszoboszIl6 gazdasaga hazai 6sszehasonlitasban kedvez6 allapotban van, a termalturiz-
mustol vald tulzott egyoldalu fliggése tovabbra is komoly kockazatokat rejt magdaban, bele-
értve a foglalkoztatottak szamat is. Elengedhetetlen a folyamatos fejlesztés, Uj szolgaltatasok
|étrehozdsa, amely Uj munkahelyeket hoznak létre.

A gyoégy-, wellness- és termalturisztikai adottsagok és szolgdltatasok fejlesztése multiplikator
hatasa lehet a munkaerdépiacon.

A befektetés-6sztonzés legfontosabb eszkdze a kiszamithato és atlathatoé gazdasagi kérnye-
zet megteremtése, amely féképpen magas min&ségli pénziigyi és egyéb lzleti szolgaltatasok
(pl. telekommunikdciés haldzatok, banki szolgaltatasok) biztositasat, illetve megfelel6 nagy-
sagu és kedvez6 infrastrukturalis adottsagokkal bird iparteriletek kialakitasat jelenti, ami szo-
ros osszefiiggésben all a helyi munkaerdpiac 6sszehangolt keresletével és kinalataval. A va-
ros célként tlzte ki az ipari terililet bévitését, ami hozzajarul a vdros munkaeré-keresletének
erésodéséhez.

A szakképzési rendszer terén fel kell gyorsitani a helyi munkaerd6-piaci igényeken alapulé mo-
dellvaltast annak érdekében, hogy csokkenjen a fiatalok szelektiv elvandorldsa, valamint, hogy
mérséklédjon a képzési kinalat és a munkaerd-kereslet kozotti szakadék. Ezért a képzési kina-
latban célszer(i nagyobb hangsulyt fektetni tobbek kdzott a turisztikai, az egészségiigyi, a lo-
gisztikai és a pénziigyi iranyokra.

A helyi gazdasag munkaerd-sziikségletének kielégitése, a jellemz6en szezonalis munkanélki-
liség visszaszoritdsa, a kiilsé befektet6k letelepitése, a kis- és kozépvallalkozdi szektor meg-
er@sitése az oktatas, valamint az t- és tovabbképzések rendszerének 6sszehangolt fejlesztése
nélkil nem érhet6 el valtozas. A névekvé technoldgiai szinvonal Uj képzettségeket és képes-
ségeket, valamint oktatasi intézményi infrastrukturdlis fejlesztéseket kovetelnek. A valtozé
igényeket csak a gazdasag szereplGivel szorosan egylttm(kodé, rugalmas felnottoktatasi
rendszer, a standard szinvonalat biztosité gimndziumi oktatds, valamint a sziikséglet-orientalt
szak- és tovabbképzési intézményrendszer tudja kielégiteni.

Specidlis adottsagainak kdszénhetéen Hajduszoboszlé a jovében nagyobb szerepet tolthet be
az egészségligyi rehabilitacié teriiletén. Oszténdzni kell a specialis maganpraxisok megtele-
pedését a varosban.
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Kaba ITS:
Az ITS-ben hdrom atfogo telepilésfejlesztési cél keriilt megfogalmazasra, melyek koziil a fog-
lalkoztatdsi helyzet javitdsa szempontjabdl a gazdasag diverzifikalasanak 6sztonzése, a tele-
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piilés gazdasagi sulyanak erdsitése a legfontosabb.

Kaban a gazdasagi tevékenységek alapja a kivalé minGségii terméfold megléte, és a megter-
melhet6 magas mindségli mez6gazdasagi termények, az azokra épiil6 élelmiszer-ipari alap-
anyagok. Cél a helyi feldolgozasu Gizemek Iétrehozasa, a helyben termelt javak minél szélesebb
kdrben és mennyiségben vald helyben torténd feldolgozasa, a minél magasabb feldolgozasi
fok elérése, mely noveli a helyi jovedelemtomeget, és hozzajarul a nagyobb aranyd munka-
helyteremtéshez.

A Kaba kiilteriileti varosrészét alkoté mez6gazdasagi, ipari és gazdasagilag beépitésre szant
terlletek fejlesztései jelentésen hozzajarulhatnak a munkaerépiac stabilitasahoz. A beavatko-
zasok e tekintetben a befektetés-0sztonzésre, az ipari teriiletek infrastrukturalis fejleszté-
sére, a kiegyensulyozott és versenyképes teriilethasznalat biztositasara, valamint az elérhetdé
izleti szolgaltatasok bévitésére és minéségének emelésére iranyulnak. Kaba ugyan rendel-
kezik Ipari Parkkal, azonban az nem a varos tulajdondhoz tartozik, igy teriletérdl az 6nkor-
manyzat nem rendelkezhet, ezért Uj iparteriletet kivan kialakitani, valamint egy gazdasagi el-
[atd ,,udvart” megvaldsitani. Ezen fejlesztéseknek kedvezd hatasa lesz a varos és kozvetlen
térségének foglalkoztatdsi szerepében.

Kaba kiemelt gazdasagfejlesztési teriilete a meglévl természeti és kulturalis értékekre (ter-
malviz-fird6komplexum, épitett 6rokség, meteorit, agrarhagyomanyok) épitkez6 idegenfor-
galom is. A varos turisztikai, rekreacids vonzerejének novelése szintén Uj munkahelyek létre-
jottét vonhatja maga utan.

A gazdasagi potencidl szoros 0sszefliggésben all a helyi munkaer6piac 6sszehangolt kereslet-
ével és kindlataval. A helyi gazdasag munkaerG6-szikségletének kielégitése, a munkanélkiliség
visszaszoritasa, a kiilsé befektet6k letelepitése, a kis- és kozépvallalkozdi szektor megerdsitése
az oktatds, valamint az at- és tovabbképzések rendszerének 6sszehangolt fejlesztése nélkil
nem érhetd el, ezért azt is prioritasként kell kezelni.

Nyiradony ITS:

A teleplilésen megjelené helyi szakképzés hianyanak megoldasa érdekében tematikus célként
fogalmazodik meg a magas szinvonalu oktatas-nevelés biztositasa, fejlett és mindenki sza-
mara elérhetd 6vodai hdldzat, magas szinvonald, szines (nyelvi és informatikai oktatas) alap-
foku oktatas és elismert kozépfoku oktatasi intézmény fejlesztéssel, mely nem csupan tarsa-
dalmi, hanem gazdasagi szempontbdl is elengedhetetlen. A versenyképes oktatdsi hattér biz-
tositasa érdekében fontos a gazdasag igényeihez igazodd, annak valtozdsaihoz gyorsan és ru-
galmasan alkalmazkodé szakképzési és feln6ttképzési rendszer kialakitasa majd folyamatos
fejlesztése. Kiemelt hangsulyt kell fektetni az idegen nyelvi képzésre az alap- és kozépfoku
oktatdsban egyarant. A novekvé technoldgiai szinvonal Uj képzettségeket és képességeket igé-

nyel, erGsiteni sziikséges a miiszaki képzést (els6sorban a hianyszakmak teriiletén), a varos-
ban miikodé cégek igényeire alapozva.

A helyi adottsagokat figyelembe vevs gazdasagfejlesztés 0sztonzése, vallalkozébarat gazda-
sagi kornyezet kialakitasa, tébb ldbon allo, innovativ gazdasag el6segitése. A munkaerdé-piaci
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igényekhez illeszkedd, gyakorlatorientalt szakképzd rendszer kialakitasa, az oktatas min&sé-
gének javitasa, a Debreceni Egyetemmel kdzos kutatokozpont fejlesztésének tdmogatasa. A
jol m(ikodé vallalkozasok — mint gyakorlati képz6helyek — alkalmassa tétele a human eréfor-
rasok fejlesztésére. Az ipar beruhazasi, képzési, szakképzési és alkalmazott kutatdsi igényeinek
kiszolgalasa.

Nyiradony Véaros Onkormdnyzatanak célként fogalmazddik meg a hatranyos helyzetiiek fog-
lalkoztatasi esélyeit n6vel6 képzési programok kialakitasa; motivald, mintaadé programok
= U dvoda épités: fejlesztés hatasdra Uj munkahelyek jonnek létre
= Nyiradonyi Ipari Park és iparteriiletek fejlesztése: foglalkoztatas bvitést és munkaval-
laloi mobilitast el6segité 6nkormanyzati gazdasagfejlesztési akcid valdsul meg a helyi
gazdasagi és civil szféra bevondsaval.
=  Egészségligyi kozpont bdévitése mentdallomas kialakitasa: munkahelyteremtéssel jaré
beruhazas
= Helyi televizid |étrehozasa: fejlesztés hatdsara Uj munkahelyek jonnek létre

Polgar ITS:
Polgar varos ITS-ben atfogd célként keriilt megfogalmazdasra a természeti-, gazdasagi-, tarsa-
dalmi- és humdn er6forrasok bdévitését, novelését célzo fejlesztések, melyek kdzvetett vagy
kdzvetlen modon segitik a foglalkoztatottak szamanak névekedését. A gazdasagfejlesztési in-
tézkedéseken keresztiil megvalésuld munkahelyteremtés elsGsorban az egész jardsi térség
helyi természeti eréforrdsainak fenntarthaté hasznalatara épiil.
= vallalkozdi kornyezet és az lzleti infrastruktura fejlesztése: az Uj iparterilet kijelolése
tovabbi munkalehet6ségek teremt Polgar és Hajdlinanas kevésbé versenyképes varos-
térségében mar miikodd, és az alakuld Gj vallalkozasainak szamara. Valamint kapcso-
l6dhatnak a térségi agrarintegratorok (Tedej Cégcsoport, Agrargazdasag Kft.) valamint
olyan kilfoldi befektet6k, akiknek élelmiszer nyersanyagigényét, a helyben el64llitott,
termelt élelmiszerek adjak.
= Uj telephely kialakitasa, a Mez6gazdasagi Feldolgozoipari Park és tovabbi fejlesztése:
Polgar kivalé elérhet6sége, logisztikai helyzete vallalatkozi egylittmikodéseket ered-
ményezhet, és a Polgari Mez6gazdasagi Feldolgozdipari Park alkalmassa valhat regio-
nalis, valamint orszagos gazdasagélénkit6 hatas kifejtésére.
= Az ipari parkok és iparteriiletek az infrastrukturafejlesztést célzé beruhazasokon ke-
resztll alkalmassa valhatnak regiondlis, valamint orszagos gazdasagélénkit6 hatas ki-
fejtésére egyarant.
= A hatranyos helyzet( lakossag foglalkoztatdsi esélyeinek novelése
= Polgar véros teriileti adottsagaira épils turisztikai beruhdzasok, amely Uj munkahelye-
ket teremt

Piispokladany ITS:

PlUspokladany egyik legsulyosabb problémdjat a munkahelyek hianya jelenti, aminek kovet-
keztében alacsony a foglalkoztatasi szint, magas a munkanélkiiliség. Ennek megfelel6en a va-
rosnak mar a rovidtavu céljai kozott is kozponti helyet foglalja el a gazdasag fejlesztése és
ehhez kapcsoléddan a foglalkoztatas bovitése, melyre a legnagyobb potencialt a konnydipar,
feldolgozdipar, a kereskedelem és a logisztikai szolgaltatasok fejlesztése kinaljak. Kozéptavon
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mindenképpen a termeléshez és szolgaltatdsi tevékenységhez sziikséges vallalkozdi infra-
struktdra és innovativ kornyezet megteremtése és az egylittmiikddések erésitése a cél.

A varos fontos célkitlzése az is, hogy az Uj vallalkozdsok telepiilésre csabitdsa mellett a jelen-
leg itt miikodo vallalkozasok is folytassak, béviteni tudjak tevékenységiiket, mivel a telepi-
|és gazdasagdban a helyi kis- és kozépvallalkozdk is jelentbs szerepet jatszanak. Az 6nkormany-
zatnak biztositani kell szamukra a megfelel6 vallalkozéi kornyezetet, tébbek k6z6tt magas
szinvonalu infrastruktura kialakitasaval, tanacsadassal, egylittm({ik6dések 6szténzésével.
Az Erdészeti Tudomanyos Intézet Plispokladanyi kisérleti allomdsanak jelenlétével és Ujabb
kutatas-fejlesztési tevékenységet végz6 szervezetek ide vonzasaval lehet6ség van arra, hogy a
teleplilésen zajlé K+F tevékenységek lendiletet kapjanak, és gazdasagilag is hasznosithatd
eredmények elérésével segitsék a magasan kvalifikalt munkaerd helyben valé megtartdsat is.
= Vallalkozéi aktivitds dinamizaldddsanak kihasznaldsa, gazdasagi egylittmiikodések, ko-
z0s fejlesztések generaldsa és koordinaldsa érdekében erdsebb partnerség kiépitése a
civil szféraval, a lakossaggal és a vallalkozéi szektorral
= Intézmények, munkahelyek szdmanak novelése
= |parifejlesztések 0sztonzése
= Gazdasagi (ipari) funkcidk erésitése
= Kereskedelmi funkcidk megjelenésének 6sztonzése
= Feldolgozéiizem kialakitasa: Start Munka Program keretén beliili tébblettermelést, egy
helyi zoldségfeldolgozd izem kialakitasara keriilne sor, mely a helyben megtermelt
z6ldségféléket dolgozza fel. igy lehetdség nyilna Gj munkahelyek teremtésére a varos-
ban él6 hatranyos helyzetli lakossag szamara.

Téglas ITS:

Téglas varos gazdasaganak dinamizdlasa és diverzifikdlasa, a jovedelemtermels képesség javi-
tdsa érdekében sziikséges, hogy a helyi vallalkozasok munkahelymegtarté ereje rovid tavon
megerdsodjon, versenyképessége pedig hosszabb tavon javuljon. Ez biztositja a foglalkoztatasi
szint novelését, a lakossag gazdasagi aktivitasanak emelését, valamint a megfeleld és komfor-
tos életminGség kialakitasat. A varos gazdasagi potencialjanak névelése kiemelked&en fontos.
Ennek érdekében javitani kell az Uj betelepiilé vallalkozasok fogadasanak feltételeit — elsésor-
ban Uj ipari-parki terlletek fejlesztésével. Mindezeket intenziv 6nkormanyzati befektetésosz-
tonzési tevékenységgel kell kiegésziteni.

Az ITS-ben megfogalmazott, a varos hosszu tavu, dinamikus gazdasagi fejlodését elGsegit6
legfontosabb fejlesztési iranyok az alabbiak:

= befogadd vallalkozéi infrastruktura kiépitése,

= a3 helyi gazdasagi szerepl6k bekapcsolddasanak el6segitése, 6sztonzése,

= 2 helyi humdan-eréforras célzott iranyu képzése, munkaerd-piaci kompetencidinak fej-

lesztése.

A telepilésen tobbfunkcids inkubatorhaz épitése is tervezett. Az épliletben kialakitott irodak
helyi k6zosségek, vallalkozasok, képzéseket szervez6 intézmények tevékenységeihez biztosi-
tana helyszint.
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A Hajdu lIpari Park foglalkoztatasban betoltott szerepe és gazdasagi jelentfsége Téglason ki-
emelkedd, ezért a Hajdu Ipari Park gazdasagi kornyezetének fejlesztése kiemelt fejlesztési fel-
adat. Az 6nkormanyzat feladata az ipari parkba betelepilé véllalkozasok tdmogatdsa, 6szton-
zése, ezaltal kdzvetett munkahelyteremtés, melyet az alabbi tevékenységek segitenek eld:

= Befektetés 6sztonzési tevékenység,

= Uzleti infrastruktura fejlesztése.

A varos idegenforgalmanak f6 pillére a kulturalis turizmus. A turizmus fejlesztésére iranyuld
erGfeszitések kozvetetten hozzajarulhatnak a munkahelyek szamanak névekedéséhez is. A tu-
risztikai és rekreacids piaci jelenlét noveléséhez sziikséges:

= avaros idegenforgalmi vonzerejének novelése,

= 3 kiszolgdlé infrastruktura és szolgaltatasok (szallds- és vendéglatdhelyek) dsszehan-

golt fejlesztése,

= aturisztikai marketingkommunikacié intenziv és differencidlt megvaldsitasa,

= valamint egymasra éplld, térségi szintl turisztikai programcsomagok létrehozasa,

= nemzetk6zi kapcsolatok erGsitése.
A varos szempontjabdl kiemelten fontos lenne a magantulajdonban |év6 Dégenfeld-kastély és
a kastélypark miel6bbi rehabilitacidja és megnyitasa, hiszen igy Téglas —a Varosliget mellett —
Ujabb értékes, rekreacios célokra is haszndlhato zoldterilettel gazdagodna.

1.3 A tamogatasi kérelem indokoltsaga

A szakteriletet az Eurdpai Unio tagdllamaiban az Eurdpa 2020 stratégia hatdrozza meg, mely
az Eurdpai Unid novekedési és foglalkoztatdsi stratégidja. Az Eurdpa 2020 stratégia az intelli-
gens, fenntarthato és inkluziv névekedést mozditja el8, célja az EU versenyképességének no-
velése, a szocidlis piacgazdasagi modelljének fenntartdsa és forrdsai hatékony felhasznalasa-
nak jelentds javitasa mellett.

Az Eurdpa 2020 stratégia célja a gazdasagi fellendiilés biztositdsa annak érdekében, hogy a
novekedésnek és a munkahelyteremtésnek szilard alapot biztositson az Eurdpai Uniéban
2020-ig, a globalizacid, az eréforrdsokra nehezedd nyomas, az eléregedés hosszu tavu kihiva-
sainak figyelembevételével. Az Eurdpa 2020 stratégia lehet6vé teszi az Eurdpai Unid szamara,
hogy az alabbi jellemz6kkel rendelkezé novekedést érje el:

= intelligens, amely az ismeretek fejlédésén és az innovacion alapul;

= fenntarthatd, amely a kérnyezet-baratabb, az er6forrasok kezelésében hatékonyabb

és versenyképesebb gazdasagon alapul;
= inkluziv, amelynek célja a foglalkoztatas, a tarsadalmi és terileti kohézié novelése.

Az EU 6t f6 célkitlzést hatarozott meg ezen torekvés legkésébb 2020-ra torténd elérése célja-
bdl, melyek kdzil a projektlink szempontjabdl az aldbbi hdrom a relevans célkitlizés:
1. a20-64 évesek foglalkoztatasi ratajanak legalabb 75%-ra névelése;
2. az iskoldbdl kimaraddk aranyanak 10% alad csokkentése és a felsGoktatasi oklevéllel
rendelkez8k aranyanak legalabb 40%-ra val6 névelése;
3. aszegénység és a tarsadalmi kirekesztés veszélyének kitett lakosok szamdanak 20 milli-
oval valo csokkentése.
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A szakteriiletet nemzeti szinten a Foglalkoztataspolitikai stratégia 2014-2020 hatdrozza meg.
A dokumentum attekintést ad a magyarorszagi munkaeré-piaci helyzetrdl, bemutatja a mun-
kaer6-piaci folyamatokat befolydsolé demografiai valtozasokat és a gazdasagi kornyezet ala-
kuldsat, valamint mindezek alapjan kisérletet tesz a f6bb munkaerdé-piaci kihivasok azonosita-
sara. Ezt koveti a munkaerd-piacot befolyasolé hosszabb tavu trendek, elGrejelzések, kiilsé
kornyezet és a demografiai aspektusok bemutatdsa. A foglalkoztataspolitikai célok és priorita-
sok meghatarozasa figyelembe veszi a 2014 utani Eurdpai Szocialis Alapra (ESZA) vonatkozo
rendelet cél és prioritas struktirajat és a forras felhaszndldsra vonatkozo el6irdsokat. A szak-
politikai stratégia célja a 2014-2020 k6z6tti unids programozasi idészak foglalkoztataspoliti-
kai és képzési intézkedéseinek megalapozasa a fejlesztési sziikségletek felmérésével, vala-
mint a munkaerd-kindlatra fokuszaloé szakpolitikai javaslatok megfogalmazasa.

A stratégia specifikus céljai az aldbbiak:
= A munkanélkiiliek és inaktivak munkaba alldsanak 6sztonzése
= A fiatalok aktivaldsa, munkaba allasuk 6sztonzése és foglalkoztathatdsaguk javitdsa
= A munkaer6-piaci szolgdltatasok hatékonysaganak és minéségének javitasa
= A munkaer6 versenyképességének javitasa
= Az egész életen at tartd tanulas 6sztonzésének
= A gazdasagi igényekhez igazodd szak- és felnGttképzési intézményrendszer kialakitasa
= Avdllalatok alkalmazkoddképességének javitdsa

A foglalkoztatdspolitikai — képzési szakterilet prioritasai a 2014-2020 ko6zo6tti unids programo-
zasi id6szakban az aldbbiak:
= Munkaer6-piaci belépés segitése
= A fiatalok fenntarthaté munkaerd-piaci integracidja
= Az egész életen at tartd tanulas 6sztonzése a szakképzés és felnGttképzés tamogatdsa-
val és fejlesztésével
= A munkavallalok és vallalkozdsok munkaerG-piaci alkalmazkoddképességének fejlesz-
tése
= A szocialis gazdasag és nonprofit foglalkoztatasi programok tdmogatasa

A paktum projekt céljai a nemzeti szakstratégia altal megfogalmazott hét specifikus cél mind-
egyikéhez illeszkednek, azok megvaldsitasa érdekében a megye foglalkoztatasi egylittmiko-
dését célzd paktum stratégiaja és akcidterve intézkedéseket és beavatkozasokat tartalmaz.

Demografiai jellemzék és a human eréforras allapota:

Hajdu-Bihar megye lakossagszamara a folyamatos csokkenés jellemzé az elmult 15 évben. A
paktumteriilet népességcsokkenése tébb mint 8.200 f6 volt 2001 és 2015 k6z6tt. A csokke-
nést elsGsorban a természetes szaporodas/fogyds okozza; a vandorlas nyertesei a varosi jog-
allasu telepiilések. Kismértékl — természetes szaporoddasbdl fakadd — népességnovekedés ta-
pasztalhatd a Hajduhadhazi jarasban, mely 6sszefliggésben lehet a roma lakossag magasabb
aranyaval.
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A megye lakdnépességének korcsoportok szerinti megoszldsa a 2011-es népszamlalas ota kis
mértékben mddosult: csokkent a 0-14 éves fiatalok és a 15-59 évesek részaranya, mikozben
novekedett a 60 éven feliili korcsoport létszamaranya (23,25%-ra) a megyei népességben,
mely arany a paktumteriileten is érvényes. A megyére és a paktumteriiletre is jellemz6 a
tarsadalom eloregedése, mely alél harom jaras jelent kivételt (Hajduhadhazi, Derecskei, Nyir-
adonyi jaras), ezekben fiatalosabb a korszerkezet, ami a roma lakossag népességen beliili ma-
gas ardnyaval lehet 0sszefliggésben

A megye 7 éves és idGsebb népességének legmagasabb iskolai végzettsége vonatkozdsaban
elmondhaté az a kedvez6 irdny, hogy igen jelentés mértékben csokkent a két népszamlalas
kdzt a maximum kizardlag altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya, mikézben
n6tt mind a kozépfoku, mind a fels6foku végzettséggel rendelkez6k ardanya. A megyében
azonban az érettségizettek (25,44%) és fels6foku végzettségliek (13,43%) aranya a novekedés
ellenére is az orszagos atlag (27,54% és 15,54%) alatt van, mikdzben a maximum altalanos
iskolai végzettségliek csokkend ardnya (41,05%) még mindig az orszagos atlag (37,44%) értéke
feletti.

A 2011-es népszamldlas adatai alapjan Hajdi-Bihar megyében Osszesen 26.445 f6 fogyaté-
kossaggal élg, illetve 89.642 f6 tartosan beteg személy élt. A haldlokok kozott kitlintetett
helyet foglalnak el a keringési rendszer betegségei, amelyek a megyében évente atlagosan kb.
3.000 ember életét kdvetelik. A korai (15-64) haldlozast tekintve a daganatos betegségek for-
dulnak el6 a legnagyobb szamban.

A vallalkozasokkal folytatott kérdGives felmérés, illetve a Kormanyhivatal napi tapasztalatai is
rdmutatnak arra, hogy az allaskeres6k munkaerdpiacon valo sikeres szereplését, azaz a mun-
kahely betoltését és megtartasat nagyban hatraltathatjak az egészségiigyi-addiktoldgiai
problémak, illetve a munkanélkiiliség altal okozott negativ pszichés hatasok. Ezen problé-
makra tekintettel szlikséges a munkaeré-piaci szolgdltatasokat tervezni, megvalédsitani, hiszen
ezek hozzdjarulhatnak az egyén 6nbecsilésének néveléséhez, az 6nmagdaba vetett hit vissza-
allitasahoz abban, hogy ezek segitségével képes lesz a jov6ben helyt allni a munkaeré-piacon.

Szamos kutatds ravilagit arra, hogy igen nagy jelent6sége van a munka nélkil toltott idészak
hosszanak abban, hogy mennyire lesz sikeres a munkaer6-piacra vald visszalépésben az allas-
keresd, az allas elvesztését kovetd fél éven bellil van ugyanis a legnagyobb esély az ujbdli el-
helyezkedésre, ezért fontos a gyors intézményesitett beavatkozas, illetve gyors segitségnyuj-
tds az allaskeres6k szamdra. Minél tébb id6t tolt valaki a munka vilagan kiviil, annal inkabb
romlanak elhelyezkedési esélyei, ezért is kiilonosen fontos a gyors beavatkozas. Pontos
szamadatok kizardlag a 12 hénapon tul regisztralt allaskeresékre (2016. juniusban a megyében
8.280 6, azaz az Osszes regisztralt dllaskeresé harmada; a paktumteriileten 5.117 f6, azaz a
megyében regisztralt 6sszes alldskeresd 6tdode, a paktumteriilet 6sszes regisztralt allaskere-
sOjének harmada 12 honapon tilmenden keriilt regisztralasra allaskeres6ként) vonatkozdan
vannak, hat hénapon tul regisztraltakra vonatkozdéan az adatbazis sz(irése nem lehetséges,
holott ezen csoport nagyobb létszamot tehet ki, mint az egy éven tul regisztraltaké.

Human infrastruktura jellemzéi:
A kisgyermekes sziil6k, f6ként a n6k munkaba allasanak segitése, illetve munkaerd-piaci rein-
tegracidja szempontjabol fontos tényezé az, hogy vannak-e a lakhelyen, vagy annak kdzvetlen
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kozelében a kisgyermekellatasra szakosodott intézmények, kozszolgaltatasok, ahol a kisgyer-
mekek napkozbeni feligyeletét ellatjak a sziil6k munkavégzésének ideje alatt. A kisgyermek-
ellatas intézményrendszere jelentds fejlesztéseken esett at a 2007-2013 kozti idészakban,
melyet a korabbi 99%-os bolcsGdei és 82%-0s dvodai kapacitdskihasznaltsag is indokolt. Ezek
eredményeként 642 db bdlcsédei férShely kerllt feltjitasra és 188 db uj férShely létesiilt.
Emellett kdzel szadz csaladi napkozi féréhely is kialakitasra kertilt. Tovabba 27 6voda 828 db
féréhelye keriilt fejlesztésre. 2014-2020 kdz6tt a megye ITP-jében 777 db fér6helyet kivan fej-
lesztenia 0-3 éves korosztaly szamara, amelynek eléréséhez jelenleg 55 db benyujtott palyazat
all értékelés alatt. A fejlesztések ellenére is mind6ssze a megye 28 telepiilésén érhetd el bol-
cs6de és/vagy csaladi napkozi szolgaltatasa — a paktumteriileten a bolcsédei férGhelyek
szama 842 db, mig a csaladi napkoziké 124 db —, ezek kiemelkedéen magas kihasznaltsaga
jelzi, hogy vélhet6en a megye mas telepllésein is lenne igény férGhelyekre, mellyel tovabb
lehetne novelni a kisgyermekesek munkaerG-piacra vald belépésének aranyat.

A megye munkaeré-piacanak vizsgalatakor féként a kozépfoku és fels6foku intézmények altal
nyujtott képzések, szakképzések a legfontosabbak, hiszen az alapfoku oktatdsi intézmények-
nek direkt kihatdsa a kés6ébbi munkaerére még kozvetettebbek. A megye kiterjedt kozépfoku
oktatasi intézményhaloézattal rendelkezik, 39 intézményben 137 feladatellatasi hely miiko-
dott, ez 26.513 f6 tanuldlétszammal parosult 2015-ben. Az iskolarendszer( kozépfoku okta-
tds munkaerd-piaci szempontbdl kiemelten fontos terilete a szakképzés, melyben a KIR adat-
bazis alapjan 9.354 f6 tanult 2015-ben. A megyében létszam adatok alapjan kiemelkedd szak-
macsoportok az aldbbiak voltak:

=  Vendéglatas-turizmus (kiemelten szakdcs, pincér, cukrdsz);

= Gépészet (kiemelten épllet-és szerkezetlakatos, gépi forgacsold, gépgyartastech-
noldgiai technikus és hegeszt6 szakmak);

=  Egészségiigy (kiemelten dpold, gyakorld dpold, sport-és gydogymasszor szakmak);

= Kereskedelem, marketing, lizleti adminisztracié (kiemelten eladd, logisztikai tGigyin-
téz4, kereskedd szakmak).

A legtobb iskolarendszer( szakképzés (105 db) Debrecenben érhet6 el. Kiemelkedik még szak-
képzési szerepével Berettydujfalu, Hajdubdszormény, Hajdunanas, Plispdkladany, Balmazuj-
varos, Hajduszoboszld, ahol varosonként 10-20 féle szakma oktatdsa is folyik. Az iskolarend-
szer( szakképzés szempontjabdl megemlitend6 még Polgar, Biharkeresztes, Nadudvar, Hajdu-
dorog és Létavértes, ahol telepilésenként 1-4 szakma képzése érheté el. A paktumteriileten
iskolarendszer(i szakképzés keretében 6sszesen 18 szakmacsoport 52 szakmaja tanulhato.

Hajdu-Bihar megyében a jogszabalyban definialt 20 hidnyszakma koéziil minddssze 10 szerepel
a megye 2016-os képzési jegyzékén. A fennmaradd 10 db hidnyszakma (gyakorld apold; hus-
ipari termékgyarto; utépitd; mezbgazdasagi gépész; vegyipari technikus; acs; gépgyartastech-
noldgiai technikus; h(it6-és légtechnikai rendszerszerel§; a jarmfényezé és a jarmUipari fém-
alkatrészgyarté szakmak) felé tehat nem tudja hathatdsan irdnyitani a megyei Kormanyhivatal
a regisztralt allaskeresGket. (A hianyzd hidnyszakmakbdl harom (Utépit6, jarm(ifényezd, jar-
mUipari fémalkatrészgyartd) még iskolarendszer( képzésben sem érhet6 el.) A megyei képzési
jegyzék Osszeallitasanal figyelembe veszik tovabba a regisztralt Gires allashelyeket, az allaske-
res6k képzések iranti igényeit, a hianyszakmakat, a megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag ja-
vaslatait, azonban a megyei Kormanyhivatalnak a megyei képzési jegyzék véglegesitésekor
egyedi dontési lehetSsége van. A megyei képzési jegyzéken azok a képzések szerepelhetnek —
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az elGirt feltételeken tulmenden - ugyanis, melyekre érvényes ajanlattétel érkezett, igy el6for-
dulhat, hogy nem sikerll minden olyan képzést elinditani, melyeket a Kormanyhivatal ugy itélt
meg, hogy az adott szakmadra a munkaltatdi és munkavallaloi oldalrdl is jelentds igény lenne.

Azon regisztralt Gires allashelyeknél, amikhez egyértelmden tarsithaté a két szakképzs cent-
rum képzési kinalataban levé szakma, az allapithaté meg, hogy a kdvetkezé harom évben
végzl tanuldkkal az tres allashelyek szakmainak felét be lehet tolteni, masik felét viszont nem
tudja biztositani a megye szakképzési rendszere a kevés végzds tanuld, vagy a képzés hidnya
miatt. A 2016/2017-es évi hianyszakmak kozil hatban (jarm(fényezd, badogos, utépitd,
gazda, nyomdaipari gépmester, jarmdipari fémalkatrészgyartd) a kovetkez6 harom évben
nem fog végezni a két szakképz6 centrum iskolarendszer(i oktatasaban tanulé. Természetesen
a két szakképz6 centrumon kivil mas képz6 intézmények képzési palettdja tartalmazhatja eze-
ket a képzéseket is.

Kiemelked6 Hajdu-Bihar megyében a Debreceni Egyetem felsGoktatasi szerepe, széles kor-
ben képez szakembereket. A fels6foku képzettséggel rendelkez6k ardnya a regisztralt allaske-
res6k kozt a legalacsonyabb, melyben szerepet jatszanak hatékonyabb allaskeresési techni-
kaik és a munkaerG-piac kdnnyebben felszivja a fels6foku végzettséglieket, mindemellett a
fels6oktatasbdl kikeriil6k kiemelt célcsoportjai lehetnek a megyei paktumnak.

Gazdasagi helyzet:

Hajdu-Bihar megyét orszagos 6sszehasonlitasban viszonylag gyenge gazdasagi teljesit6képes-
ség jellemzi, az egy fére jutd GDP alapjan a megyék rangsoraban a 12., a GDP alapjan a 6.
helyet foglalja el.

A megye GDP-jéhez 2014-ben a primer szektor hozzajarulasa 11% volt, mely bar 5nmagaban
kis aranyq, azonban a tébbi megyéhez viszonyitva jelentds. A megyei primer szektor aranya
az orszagos érték majdnem haromszorosa, a megyék rangsoraban ezzel Hajdu-Bihar megye a
3. helyen all, azaz az agrarium szerepe jelentGs a megyében. Ezt erdsiti az is, hogy a regisztralt
vallalkozdsok 46%-a mez6gazdasag, erd6gazddalkodds, haldszat dgazatban tevékenykedik, a
mUkodé vallalkozasoknak pedig a 6,25%-a m(ikédik a primer szektorban. Az alkalmazasban
allék 5,25%-a dolgozik mez6gazdasagban. Az ipar és a szolgaltatas aranya a megyében az or-
szagos atlag alatt van, a szekunder szektornak 29%, a tercier szektornak 60% a megye GDP-
jéhez valé hozzdjaruldsa. Az adatokbdl is kitlinik, hogy a megye agrar jellege (6sszefliggésben
az intenziv mdvelés gépesitettségével) nem a foglalkoztatas boviilését erdsiti.

A megyében regisztralt és ténylegesen miikoédd vallalkozasok szama kozt jelentds a kilonbség,
a regisztralt véllalkozdsoknak mindossze egyharmada m(ikodik. A legtébb vallalkozas (6ssze-
sen 45%) a megyében harom agazatban, a Kereskedelem, gépjarmdjavitas, a Szakmai, tudo-
manyos, miiszaki tevékenység agazatban és az EpitSiparban miikodik.

A regisztralt vallalkozasok kozott folyamatosan csokkend tendenciat mutat a nagyobb foglal-
koztatottsagu és tGkeerGs véllalkozasok aranya, és né a 10 f6 alatti mikrovallalkozasoké, ami
a foglalkoztatds béviilését nem feltétlendl segiti eld.

Hajda-Bihar megyében az atlagkeresetek az orszagos atlag 83%-at teszik ki (netté 128.125
Ft), amellyel a megyék rangsoraban a megye a 13. helyet foglalja el (bar ez a kérnyezé me-
gyékénél kedvez6bb helyezés), és amivel jelentGsen elmarad az EU atlagtél, de még a vellink
egyltt az EU-hoz csatlakozott allamokétdl is. Ezt tdmasztjak ala a megyébdl kifelé irdnyuld
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foglalkoztatasi célu 2011-es ingazasi adatok is, melyek szerint vélhet6en a magasabb bérszin-
vonal miatt mds megyébe jar dolgozni 8.569 {6, kilféldre pedig tovabbi 640 f6. A mas megyé-
b4l Hajdu-Bihar megyébe ingazdék szama ekozben joval alacsonyabb, 5.100 f6.

A megye szdmos és kiterjedt ipari teriileti kindlattal rendelkezik a potencidlis befektet6k
szamara.

Munkaeré-piaci helyzet:

A megye foglalkoztatdst befolydsold tarsadalmi mutatéi szintén kedvezdStlenek: a munkanél-
kuliségirata (11,4%) tekintetében Hajdu-Bihar a megyék rangsoraban az utolso el6tti helyen
all, a foglalkoztatas tekintetében a 17. (58,4%).

A megye gazdasagilag aktiv koru (15-74 éves) népességének nagy aranya, 40%-a (169.000
f6) inaktiv. A paktumteriileten a 19-64 éves korosztaly létszama 219.209 f6. Az inaktivak két
nagy csoportjat alkoto tanuldk és nyugdijasok a munkaer6-piac szamara kevésbé aktivizalha-
ték. A 169.000 f4s inaktiv népességen beliil a rokkantsagi, a rehabilitacios ellatasban, az arva-
sagi ellatasban részesiil6, tovabba az apolasi dijban, foglalkoztatdst helyettesité tdmogatas-
ban, és egészségkadrosodds miatti ellatasban részesiil6 személyek szama, azaz az Un. jaradéko-
sok kore korilbelil 40 ezer f6. Ezen inaktiv csoportok munkaeré-piaci eszkdzokkel valé tamo-
gatdsa fontos feladat a megye foglalkoztatottsaganak novelése érdekében.

Az orszag megyéihez viszonyitva is tul magas a koltségvetési szféraban foglalkoztatottak
szama és aranya (a foglalkoztatottak 41,4%-a) a versenyszféraban foglalkoztatottakhoz ké-
pest. Ez vélhet6en Osszefliggésben van megyénkben a kézfoglalkoztatottak magas szamaval.

Megyén beliil is jelent6s a foglalkoztatasi célu ingazas. Kiemelheté Debrecen Megyei Jogu
Varos megyehatdrokon ativel6 foglalkoztatasi kozponti szerepe. A paktumteriileten f6 inga-
zasi célteriiletek a foként jarasi kozpontok varosai, illetve néhany olyan varosi, vagy nem
varosi jogallasu telepiilések, melyeknek jelentGs gazdasdagi potencidlja van az ott m(ikodé
jelent6s foglalkoztaték miatt, pl. Téglds, Ebes, Nadudvar. A kézségekben laké foglalkoztatottak
kozel fele ingazik munkahelyére. A naponta ingdzé foglalkoztatottak aranya a Derecskei, Haj-
duhadhazi és Nyiradonyi jardsban a legmagasabb.

Kiemelhet6k azok a munkaeré-piac szempontjabél meghatarozo teleplilések, melyek helyben
foglalkoztatoként és/vagy ingazasi célteriletként a legnagyobb foglalkoztatast biztositjak a
megyében. Ezek: Debrecen; 5000 f6 folotti foglalkoztatottal rendelkezik négy telepiilés: Haj-
duboszérmény, Hajduszoboszlé, Berettydujfalu, Hajdunanas; 2000-5000 f6 kozotti foglalkoz-
tatottal rendelkezik 7 telepiilés: Balmazujvaros, Pispokladany, Nadudvar, Hajduhadhdz, De-
recske, Polgar, Hajdudorog; és tovabbi 20 teleplilés olyan célteriilet még, amely minimum szaz
f6 oda ingazoéval rendelkezik.

Az egyébként minden feltételben egyez6 lires allashelyek és az allaskeresék egymasra talala-
sat sokszor neheziti, hogy nem egy foldrajzi terlileten vannak. Ennek a felolddsa lehetne, a
munkavallalék lakhelyvaltoztatasa, viszont a vidéki csalddok mobilitasat nehezitik a sajatos in-
gatlanpiaci viszonyok, miszerint jelent6s kiilonbség van az orszagon és egyuttal a megyén be-
[Uli ingatlanarakban, tovabba a vidéki ingatlanokra kisebb a fizet6képes kereslet, igy nehezeb-
ben lehet 6ket értékesiteni.

A jovGben tobb foglalkoztatdst segité tamogatasi program fog futni egyszerre a megyében,
ahol az egyes programok célcsoportja kozott atfedés tapasztalhatd, és nagy szamu indikator
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teljesités lesz elGirva a programokhoz, igy valoszin(Usithetd, hogy versengés lesz az egyes prog-
ramok kozott az allaskeres6kért. Ez fokozott koordinaciot igényel a megvaldsité szervezetek
kozott.

Neheziti a programok indikatorvallalasainak a teljesitését, hogy féleg a legalabb 12 honapja
regisztralt (tartos) allaskeresdk (a paktumteriileten az egy éven tul regisztralt allaskeres6k
szama 5.117 f6) nagy része nem mozgdsithatd, nehezen kibillenthet6 az allapotabdl (nem
megfelel6 hajlanddsag a munkdaba allasra, nem megfelel§ szaktudas), ezért fontos lehet majd
az inaktivak bevondsa a tdmogatasi programokba, a munka vildgaba torténé visszavezetésik
érdekében.

A megyében a szocidlis szovetkezetek harmada mkddik (77 db), a paktumteriileten 51 db
szocidlis szovetkezet miikodik, foglalkoztatasban betoltott szerepiik kicsi, mikodésiik nagy-
ban fligg az elérhet6 tamogatdsoktdl.

Munkaaddi igények:

A munkaltatoi igényeket tobb oldalrél elemeztiik. Egyrészt vizsgdltuk a Kormanyhivatalnal re-
gisztralt betoltetlen allashelyeket (9.503 db), masrészt a legnagyobb allaskeresé portalon egy
id6pontban megjelend dllashirdetéseket (302 db), harmadrészt a megye vallalkozasi kbrében
végzett 100 elemes kérdGives felmérés 447 jelenleg betoltetlen allashelye alapjan. Mig az al-
laskeresd portalon foként magasabb iskolai végzettséget és tobb éves szakmai tapasztalatot
varnak el a munkavallaloktdl, leginkabb szellemi munkakoérok betoltéséhez, addig a regiszt-
ralt lires allashelyek és a kérdGives felmérésben érintett vallalkozasok jelentds része inkabb
szakképzettséget var el, szakmai vagy munkatapasztalatot nem, viszont fizikai munkako-
rokbe keres munkaerét.

A kérdGives felmérés és az allasportal adatai lehetévé tették az allashelyek betdltéséhez sziik-
séges kompetencidk vizsgdlatat is, azonban a Kormdnyhivatalnal regisztralt alldsok esetében
kompetencia adatok nem voltak elérhet6k (kizardlag az elvart szakmai végzettség és a szak-
képzettség szlikségessége volt vizsgalhatd). Ezek alapjan megallapithato, hogy a leggyakrab-
ban elvart kompetenciak a megkérdezett munkaltatoknal leginkdbb az 6nallé munkavégzés
képessége, a terhelhetdség és a csapatmunkara valé alkalmassag volt. Fontos elvart képes-
ség a probléma-és feladatmegoldd képesség, de nagy az igény a mlszakos munkavégzés val-
laldsara és a precizitdsra is. Az allasportalon hirdetett allashelyek betoltéséhez pedig legin-
kabb a j6 kommunikacids képesség, felhasznaldi szintli szamitégépes ismeret, B kategorias
jogositvany, az 6nallé munkavégzés képessége, tovabba az idegen nyelv tuddsa sziiksége-
sek.

Osszevetve a regisztralt allaskeresék elhelyezkedési igényeit a regisztralt iires allashelyekkel,
az alabbiak allapithatdk meg: a megyében regisztralt 24.510 f6 allaskeresé kevesebb, mint
40%-anak tudnanak allast biztositani az Ures allashelyek, ha képzettségben, munkavallalasi
hajlanddsagban, terileti elhelyezkedésben teljes illeszkedés lenne. A paktumteriileten re-
gisztralt allaskeres6k (16.501 f6) harmadanak (33%, 5.525 f6) tudnanak az iires allashelyek
allast biztositani. Szakma csoportonként azonban jelentds eltérés latszik: amig példaul a fegy-
veres szervezeteknél jelent6s allas tulkindlat mutatkozik (4.682%!), addig a termel6-szolgal-
tatd cégek vezetGi és a magasabb végzettséget igényl6 munkakorokben kevés (5-8%) az Ures
allashely az allaskeres6k igényeihez mérten. A legtobb szakmacsoportban atlagosan az igé-
nyek 20-40%-ara van lres allashely regisztralva. A legtobb lres allashely az alabbi foglalkoza-
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sok terén mutatkozik: szakképzettséget nem igénylG egyszerl szolgaltatasi, szallitasi munka-
kor (2.833 f8), fegyveres szervek kozépfoku képesitést nem igényl6 foglalkozasa (1.030 f6),
takaritd (560 f6), kézi csomagold (352 f6), egyszerl mez6égazdasagi foglalkozas (348 f6), egy-
szer( ipari foglalkozas (346 f6), egyszer( épitGipari foglalkozas (308 f4).

Az Ures allashelyek és az allaskeresSk jardsonkénti alakulasat tekintve megallapithatd, hogy
minden jarasban tobb az dllaskeresd, mint az lires allashely, azonban néhany jarasban mind
abszolut értékben, mind ardnyaiban eltolddik az allaskeres6k tulsulya irdnyaba. llyen jarasok:
a Hajduhadhazi, Hajduszoboszléi, Balmazujvarosi és Plispokladanyi jarasok.

8. sz. dbra: Az Ures dallashelyek és a regisztralt allaskeres6k aranya jarasonként, 2016. junius

Az Ures allashelyek és a regisztralt allaskeres6k aranya jardsonként,
2016. junius

Piispokladanyi Jaras 285 sy
Nyiradonyi Jaras 904 17 1 - S |
HajduszoboszI6i Jards 186 1 T |
Hajdunanasi Jaras 767 R | A —
Hajduhadhdzi Jaras 117
Hajduboszérményi Jaras 560 N . I
Derecskei Jards 549 1 =4 |
Debreceni Jaras 4711 7 maeg
Berettyoujfalui Jaras 1237 7496 ]
Balmazujvarosi Jaras 187 /gy ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Ures allashelyek W regisztralt allaskeresék

Forrds: Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztaly adatai alapjan sajat
szerkesztés

A legtobb iires allashely a K6zigazgatas, védelem, kotelez6 tarsadalombiztositas nemzetgaz-
dasagi dgban van bejelentve, ami utalhat arra, hogy a megye gazdasagaban a kozszféra fog-
lalkoztatdsa kiemelked6en magas, illetve arra is, hogy a kdzszféra nagyobb aranyban kér se-
gitséget a jarasi hivataloktdl az Uires allashelyek bet6ltéséhez, mint a versenyszféra. Ez utdbbit
a véllalkozéi interjuk is alatamasztjak, mely szerint a regisztralt és kikozvetitett allaskeres6k
munkaalkalmassaga jorészt nem megfeleld, és az eljards is blrokratikus és hosszadalmas.

A fentiekben jelzett Kozigazgatds, védelem, kotelez6 tarsadalombiztositas nemzetgazdasagi
ag a jarasok zémében dominans az Ures allashelyek tekintetében, kiemelendd a Hajduhadhazi
jards, ahol ezen nemzetgazdasagi dgon kivil szinte nincs is lires allashely. Szinte minden jaras-
ban kiemelkedik a Feldolgozéipar és az Adminisztrativ és szolgaltatdst tdmogatd tevékenység
is, tovabba néhany jarasban a gazdasag sajatossagaihoz igazoddan jelenik meg sok allashely.
PIl. a HajduszoboszIoi jarasban a Szallashely-szolgdltatds, vendéglatas, a Debreceni jardsban a
Szakmai, tudomdnyos, miszaki tevékenység dgazatban.

A megyében az lires allashelyek 62%-at — a paktumteriileten a 24,7%-at — 50 f6 feletti fog-
lalkoztatotti Iétszamu cégek jelentették be, amely arra utal, hogy a nagyobb foglalkoztatdk a
nagyobb létszamot, alacsony iskolai végzettséget, fizikai munkakor betoltését igényl6 |étszam-
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és bértamogatasi elvarasaik miatt inkabb varnak segitséget Ures allashelyeik betoltéséhez a
jarasi hivataloktol, mint a kisebb vallalkozdsok. A paktumteriileten az iires allashelyek 6todét
jelentették be 10 f6 alatti foglalkoztatotti Iétszamu cégek.

A munkaltatdk az Ures allashelyek felénél a bet6ltésliikhoz munkaerépiaci tAmogatast igényel-
nének, ami aldtamasztja, hogy a t6ékehidnyos gazdasdgnak sziiksége van a fejlédéséhez a Kor-
manyhivatalok nyujtotta pénzligyi segitségre.

Szamos Ures allashely betoltéséhez szakma egyértelmden tarsithatd, ahol a jelenleg szakmat
tanuldk létszama fel tudna tolteni az Gres alldashelyeket, pl. pék, vagy jelentésen meg is haladja
a tanuldék szdma, pl. szocialis gondozd, szakacs, kémlives, gépi forgacsold. A felnSttképzésben
tanuldk ezeket a szdmokat tovabb novelik.

Regisztralt allaskeresék jellemzése:

A megyében regisztralt allaskeres6k szama 2013 4ta folyamatosan csdkken, ez szoros 6ssze-
fliggésben van a kozfoglalkoztatottak szamanak novekedésével, ami kedvez6tlen az elsédle-
ges munkaer6-piac szempontjabdél. A Debreceni, Derecskei, Nyiradonyi és Berettyéujfalui ja-
rasokban van a legtobb regisztralt allaskeresd.

A regisztralt allaskeres6k 1/3-at teszik ki a tartés munkanélkiiliek, a paktumteriileten sza-
muk 2016. juniusaban 5.115 f6, akik fokozott figyelmet, munkaeré-piaci tdmogatdst igényel-
nek, mert nehezebben lehet 6ket aktivizalni, visszajuttatni a munkaeré-piacra.

A megyében az allaskeres6k 42,9%-a (10.521 f6) alapfoku végzettséggel, vagy azzal sem ren-
delkezik, akik biztosan fizikai munkat keresnek, és 52%-uk (12.753 f6) kozépfoku végzettségd,
akiknek jelent@s része szintén csak fizikai munkakorben tud elhelyezkedni, ez szerencsésnek
mondhatd abban a tekintetben, hogy a Ures allashelyek 90%-a (8.894 db) fizikai munkako-
rokbe keres munkaeré6t. Kedvezd azonban, hogy a regisztralt allaskeres6k 62%-a rendelkezik
valamilyen szakképzettséggel, aranyuk kiiléndsen magas a Debreceni és a HajduszoboszI6i ja-
rasban. A paktumteriilet regisztralt allaskeresGinek (16.499 f6) fele (8.331 f6) alapfoku vég-
zettséggel, vagy azzal sem rendelkezik. K6zépfoku végzettséggel 47%-uk (7.781 f6), mig fel-
sofoku végzettséggel 2,3% (387 f6) rendelkezik.

Nem allapithatd meg egyértelm( 6sszefliggés a munkanélkiiliség tartdssaga és a szakképzet-
lenség kozott, azaz aranyaiban nincs tobb szakképzetlen a tartésan munka nélkil él6k kozt.

Kedvez6tlen jelenség, hogy a 25 év alatti regisztralt allaskeres6k 60%-a (2016-ban 2.353 f6)
semmilyen szakképzettséggel nem rendelkezik, a paktumteriileten ez az érték 56%, ez azt
mutatja, hogy a fiatalok 25 éves korukig nem tartjdk fontosnak egy szakma kitanuldsat, vagy
nem tekintik valdodi értéknek a szaktudast/szakma birtoklasat. VélhetGen szakma és munkata-
pasztalat hijan regisztralt allaskeresGként tartjak fenn magukat (és csaladjukat). Az idGsek kor-
osztalyanal megfordul a trend: mar tébb mint 60%-uk rendelkezik valamilyen szakképzettség-
gel, amiben nyilvdnvaldan szerepet kap az intézményrendszer altal biztositott szakképzési ori-
entacid, mint munkaerd-piaci eszkoz.

A szakképzettséggel rendelkezé regisztralt allaskeres6k (15.272 f6) kozt legnagyobb aranyt
(kozel 70%-ot) az alacsony iskolai végzettséghez kot6d6 szakképzettséggel rendelkezék
(10.420 f6) teszik ki. Ezen két szakképzettség-tipus (alapfoku szakképesités és alapfoku iskolai
végzettségre épul6 kozépfoku szakképesités) legjellemz6bb szakmai az allaskeres6k kozt az
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alabbiak: kerti munkdsok, mez6gazdasagi munkasok, motorflirész kezel6k, zoldség-és fliszer-
novény termeldk; illetve a niruha-készit6k, kémuvesek, szobafest6-mazoldk, asztalosok, esz-
tergalyosok, acs-allvanyozék, hegesztk, férfiruha-késziték, burkolok. Megallapithaté, hogy
szdmos azonos szakma megjelenik mind a regisztralt allaskeres6k szakképzettségében, mind
az ures allashelyek kozt, az allashelyek azonban mégis betoltetlenek maradnak. Ennek tobb
oka is lehet, pl. a terileti elkiloniilés az lres allashely és allaskeres6 kozti foldrajzi tavolsag, a
megszerzett szakma mogotti nem valds tudas, az alacsony munkavallaléi hajlanddsag és a
munkavégzésre valo alkalmatlansag (pl. addiktoldgiai problémak miatt) is. E hdrom utdbbi in-
dokot a véllalkozdi kérdGivek, interjuk is alatdmasztottak.

A legnagyobb szamu legaldbb kozépfoku iskolai végzettségre épil6 szakképzettségek a regiszt-
ralt allaskeresék korében az aldbbiak: autdszerelS, pénzigyi ligyintéz8, szamitastechnikai
szoftver lizemeltetd, mérlegképes konyveld, apold, kozgazdasz.

Az iires allashelyek 83%-anak betoltéséhez nem elvart a szakképzettség, 94%-anak betolté-
séhez nem sziikséges gyakorlati tapasztalat sem, az iskolai végzettség viszont az lires allas-
helyek 88%-anal elvaras volt. Jelent6s szamu, ezen kritériumoknak megfelel§ regisztralt al-
laskeres6 van a rendszerben, azaz az Ures allashelyek elvardsaiban és az allaskeres6k képzett-
ségi-, szakképzettségi szintjében nincs jelentds eltérés, amennyiben pusztdn az adatok 6sszes-
ségét tekintjlik. Az lires allashelyek foldrajzi elhelyezkedését és a regisztralt allaskeresdk lak-
helyét is 6sszevetve megallapithatd, hogy kiemelt problémat nem elsGsorban az allashelyek
és allaskeres6k kozti foldrajzi tavolsag, mint inkabb az un. puha tényezG6k jelentik. Pl. a re-
gisztralt allaskeres6k nem hajlandék munkaba allni, nem hajlanddk a kikdzvetitett személyt
foglalkoztatni, vagy nincs megelégedve a munka min&ségével, munkahoz valé hozzaalldsaval,
azaz a munkaltatok elvardsai és a munkavallalok igényei nincsenek 6sszhangban. A disszonan-
cia fellelhet6 a bérigényekben, az allas presztizsében, a munkakoriilményekben, az etnikai ho-
vatartozasban, a munkavallald fizikai megjelenésében, viselkedésében, a szaktudas elvart
mélységében. E puha tényez6k nagy jelentésége, befolyasold ereje jelentds eréfeszitést igé-
nyel nem csupan a nyujtott munkaerdé-piaci szolgaltatasok kérében, hanem minéségében is az
intézményrendszertdl.

Az Ures allashelyek 83%-anak betdltéséhez nem elvart a szakképzettség azonban az adatokat
végzettségi kategréianként vizsgdlva, azok ellentmondasossaga figyelheté meg. Pl. a techni-
kumi végzettség elvardsahoz szinte egyaltaldn nem jelenik meg a szakképzettség igénye, ho-
lott a szakképzettség az iskolai végzettséghdl adédd output.

2014-ben megkozelitbleg 24 ezer f6 megvaltozott munkaképességli személy részesiilt ilyen
jogcimen ellatdsban a megyében. A regisztralt allaskeresGk kozt viszonylag csekély (3,6%, 889
f6) a megvaltozott munkaképességliek aranya, ez a szam a paktumteriileten 552 f6. Ezen
személyek munkaeré-piaci vonatkozasaival mindenképpen foglalkozni szlikséges, hiszen sza-
mos tényez6 korlatozza munkaképességliket és igy a kiajanlhaté allaslehet6ségeket is. Legna-
gyobb mértékben az elvégezhet6 munka jellege vagy az elvégezheté munka mennyisége ilyen
tényez6, de korlatozé tényezé lehet a munkdba jaras és egyéb okok is.

A megvaltozott munkaképességliek — hasonléan az dsszes regisztralt allaskeres6hoz — legin-
kabb a szakképzettséget nem igényl6 foglalkozasokban, valamint az ipar, épitGipar: és a keres-
kedelem-szolgaltatas teriletén helyezkednének el.

Megallapithatd, hogy a regisztralt allaskeres6k kozt a fiatalok évek 6ta ugyanolyan aranyban
vannak jelen, ami azt jelenti, hogy elhelyezkedési lehet6ségei nem javulnak. A kdzép-és idGs
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koruaknal mar eltoldodik az arany: n6 az 55 év felettiek aranya, azaz idGs korban egyre nehe-
zebb az elhelyezkedés.

A regisztralt allaskeres6k kb. 16%-a 25 év alatti, ezek %-e sosem dolgozott (kdzel 2900 f6).
Az Osszes palyakezdd pedig mintegy 3200 f6t tesz ki. A paktumteriileten a 25 év alatti regiszt-
ralt allaskeres6k 60%-a (2.398 f6) palyakezdd. Az ires allashelyek vizsgalata alapjan megalla-
pithatd, hogy a munkatapasztalat fGként a szakképzettséget és magasabb iskolai végzettséget
igényld alldsoknal elvaras. A pdlyakezddk jelentds részénél komoly akadalyt képezhet a mun-
katapasztalat hidanya, amelyet munkatapasztalat-szerz6 tamogatasokkal lehet feloldani. Fon-
tos megjegyezni egy, a munkaltatéi interjukbdl kiolvashaté trendet is, mely szerint a fiatalok
munkavallalasi hajlandésaga, munkavégzésének minGsége romld tendenciat mutat az elmult
években. A pdlyakezd6k ardnya a regisztralt llaskeres6k kdzt a Debrecenin kiviil a Nyiradonyi
és a Derecskei jarasban a legmagasabb. Problémaként emlitik, hogy az iskoldbdl frissen kike-
ril6, szakképzettséggel rendelkez6 fiatalok nem rendelkeznek valés, alkalmazhaté elméleti és
gyakorlati tudassal.

A Kormanyhivatal altal alkalmazott profiling rendszert vizsgalva latszik, hogy a hasznalt harom
kategdria kozil az 6nalléan munkat keres6k szama a legkisebb (13%), valamint minél alacso-
nyabb iskolai végzettséggel rendelkezik valaki, és minél hosszabb ideje allaskeres6, annal
inkabb sziiksége van segitségre a munkaer6-piacra valé be/visszalépéshez, és annal tobb
szolgdltatast kinalnak neki. A regisztralt allaskeres6k kozel fele, mig a tartdsan regisztralt al-
laskeres6k 70%-a a legsulyosabb helyzetl kategéridba sorolt, akik els6dleges munkaer6-pia-
con valo elhelyezkedésének esélye minimalis, 6k kozfoglalkoztatdssal segithet6k. A magasabb
iskolai végzettségliek gyorsabban el tudnak helyezkedni a munkaeré-piacon. Megfigyelhetd,
hogy az 6nallé allaskeres6k ardnya azokban a jarasokban kedvez6bb (magasabb), ahol a térség
gazdasaga erGsebb, a foglalkoztatasi mutatdk kedvezSbbek.

A megyében szamos olyan civil szervezet mikodik, mely munkaerd-piaci szolgdltatasok nyuj-
tasaval foglalkozik, azok széles korét lefedik, jelent8s tapasztalatokkal rendelkeznek. A mun-
kaeré-piaci szolgaltatasok a Kormanyhivatal vonatkozd szervezeti egységei jarasi szinten, kozel
a lakéhelyhez mindenki szamara elérhet6k. Szamos munkaer6-piaci tamogatasi program fut a
megyében, mely sordn a jarasi hivatalok jelentds szakmai tapasztalatot halmoztak fel.

A projekt kidolgozasa soran szamos jogszabaly el8irasait figyelembe vettiik, melyek részletes
bemutatasat annak nagy terjedelme miatt a megvaldsithatdsagi tanulmany mellékletébe he-
lyeztiink. A tdmogatasi kérelem, illetve a projekt céljainak sikeres teljesitése érdekében a sza-
mos hazai torvény és rendelet mellett szlikséges megvizsgdlni az eurdpai unids szabalyozast
is, hiszen ezek is befolydsoljdk az egyes projekttevékenységek, projektcélok megvaldsitasat. A
figyelembe vett jogszabalyok felsorolas-szer(ien az alabbiak:
= 1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas elGsegitésérdl és a munkanélkiliek ellatasardl
= 2011. évi CLXXXVII. torvény a szakképzésrdl
= 2013. évi LXXVII. torvény a felnGttképzésrél
= 2004. évi CXXIII. torvény a palyakezdé fiatalok, az 6tven év feletti munkanélkiliek, va-
lamint a gyermek gondozasat, illetve a csalddtag apolasat kovet6en munkat keresék
foglalkoztatdasanak elGsegitésérdl, tovabba az 6sztondijas foglalkoztatasrol
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= 320/2014. (XIl. 13.) Korm. rendelet az allami foglalkoztatasi szerv, a munkavédelmi és
munkaligyi hatdsag kijelolésérdl, valamint e szervek hatdsagi és mas feladatainak ella-
tasarol

=  66/2015. (lll. 30.) Korm. rendelet a févarosi és megyei kormanyhivatalokrdl, valamint
a jarasi (févarosi kerileti) hivatalokrél

= 2/2011. (I. 14.) NGM rendelet az allaskeres6ként vald nyilvantartasba vételrdl, vala-
mint a nyilvantartasbadl valé torlésrél

= 6/1996. (VII. 16.) MUM rendelet a foglalkoztatast elGsegité tamogatasokrdl, valamint
a Munkaerdpiaci Alapbdl foglalkoztatasi valsaghelyzetek kezelésére nyujthatd tdmo-
gatdsrol

= 30/2000. (IX. 15.) GM rendelet a munkaerdpiaci szolgaltatasokrdl, valamint az azokhoz
kapcsoléddan nydjthatd tdmogatasokrol

= 37/2003. (XIl. 27.) OM rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrél

= 375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet a kozfoglalkoztatashoz nydjthaté tamogatasokrol

=  Eurdpai Unié mikodésérdl sz6ld szerz6dés 107. és 108. cikke

= Eurdpai Bizottsag 651/2014/EU rendelete

= Eurdpai Parlament és a Tanacs 1304/2013/EU Rendelete

Az Eurdpa 2020 a kovetkez6 évtizedre sz616 eurdpai unids ndvekedési stratégia, melynek célja,
hogy az EU gazdasaga intelligens, fenntarthaté és inkluziv legyen, amelyek azt hivatottak el6-
segiteni, hogy az Unidban és a tagallamokban magas legyen a foglalkoztatottsag és a termelé-
kenység, és er6sodjon a tarsadalmi kohézid. Az EU 6t nagyszabdasu célt tiizott ki maga elé a
foglalkoztatds, az innovacio, az oktatds, a tarsadalmi befogadds és az éghajlat/energiapolitika
terliletén, melyeket 2020-ig kivan megvaldsitani. Mindegyik tagdllam sajat nemzeti célokat
fogadott el ezeken a teriileteken, fejlesztési stratégidjat — igy a Széchenyi2020 programot is —
ezekhez igazitja. A paktum projekt tobb terileten is hozzajarul az Eur6pa2020 és a Széche-
nyi2020 programokban vallalt célkitlizésekhez is, igy az aktivitasi rata novekedéséhez, a korai
iskolaelhagydk aranyanak csokkenése, illetve a képesitést szerz6k aranyanak névekedése cél-
kitlizéshez. Mindezeket a foglalkoztatasi stratégiaba és akcidtervbe betervezett intézkedések
és beavatkozasok garantalnak, tovabba maga a paktumdsszefogas kozvetlenil szolgalja a
munkanélkiliség csokkentését és a foglalkoztatdsi szinvonal emelését.

A Partnerségi Megallapodasban a Kormany célul tlizte ki a fenntarthaté és minGségi foglal-
koztatas, valamint a munkavallaléi mobilitds tamogatdsat, tobbek kdzott a kisgyermekes szi-
I6k munkaerGpiacra torténé visszatérésének elGsegitését a gyermekellatasi szolgaltatasok fej-
lesztése daltal. Az elkésziilt stratégia és akcidterv ezen cél megvaldsuldsa érdekében kilon be-
avatkozast épitett a gyermekjoéléti alapellatast (bolcsédei) és dvodai ellatast célzo infrastruk-
tura-fejlesztések szamara. A beavatkozas épit a TOP-1.4.1-15 és a TOP-6.2.1-15 , A foglalkoz-
tatas és az életmin@ség javitasa csaladbarat, munkdaba allast segit6 intézmények, kdzszolgal-
tatasok fejlesztésével” cim kiirdsaira. A megvaldsulé palyazatok révén né a kisgyermekellatas
human-erdforras elldtottsaga is, hiszen a fejlesztések altal megnovekedett kapacitdsok mda-
kodtetése tobb munkaerdt is igényel. A palyazati felhivasok mar a palyazat tervezéséhez és
megvaldsitasahoz is elGirtdk a kisgyermekellatas terén jartas szakemberek bevonasanak kote-
lezettségét.
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A Teriilet-és telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
A TOP kildetése, hogy valamennyi megye és teleplilés esetében erGsitse azokat a fejlédési
elemeket, amelyekkel potencialjuk, er6forrasaik kibontakoztathatdk. A TOP a Kormany ki-
emelt gazdasagfejlesztési, novekedési és foglalkoztatdsi céljaira tekintettel, valamint az Eu-
ropa 2020 stratégiahoz valé illeszkedés, az dgazati fejlesztésekkel valé lehatdrolas és szinergia
biztositasa érdekében, az Eurdpai Bizottsagi 11 tematikus céljahoz vald kapcsolddas, a kolt-
ségvetési és tematikus determindcidkhoz valé igazodds alapjan, a Partnerségi Megallapodds-
ban foglaltakkal 6sszhangban az aldbbi kiemelt fejlesztési célokat hatarozta meg:
l. Gazdasagélénkitéshez és foglalkoztatasi szint noveléséhez sziikséges helyi fel-
tételek biztositasa
Il. Vallalkozasbarat varos/telepiilésfejlesztés; az életminéség és tarsadalmi 6sz-
szetartozas javitdsahoz szikséges feltételek biztositasa

A TOP stratégiai célja és a hozzajuk kapcsolddd beavatkozasi irdnyok tobb, az Eurépa 2020
Stratégia alapjan meghatdrozott unids tematikus célkitlizés elérését tdmogatjak, ezdltal hoz-
zajarulnak a EU2020 célkitlizések teljesiiléséhez, kiemelten a fenntarthatd és az inkluziv ndve-
kedéshez kapcsolddd stratégiai célokhoz. A TOP az alabbi EU2020 stratégiai célokhoz jarul
hozz4, 6sszhangban a Nemzeti Reform Programban (NRP) és a Partnerségi Megallapoddsban
(PM) rogzitettekkel:
= a TOP foglalkoztatdsi céljai kozott célul tlzi ki a n6k munkaerd-piaci részvételének
Osztonzését, melyet a gyermekgondozasi létesitmények bévitésével segit,
= a3 TOP célul tlzi ki a szegénység csokkentését, melyet direkt mdédon az alapellatast
nyujté kozszolgaltatdsok infrastrukturalis feltételeinek fejlesztésével, a hozzaférés ja-
vitasaval és a szocidlis varosrehabilitacios intézkedésen keresztiil segit,
= a2 TOP célul tizi ki a foglalkoztatottsag javitasat, kapcsolddva az aktiv munkaerd6-piaci
intézkedésekhez,
= a2 TOP célul tizi ki az energiahatékonysag javitasat, lehetévé téve az ilyen beavatkoza-
sokat az 6nkormanyzatok szamara.

A Megyei szintli foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiitt-
miikédések cimli, TOP-5.1.1-15 kédszamu felhivas

A felhivas célja, hogy a megyei dnkormanyzatok vezetésével, az egész megyére kiterjedéen
létrejové és/ vagy mar m(ikodé foglalkoztatasi egyuttmiikodések, partnerségek (paktumok)
hozzdajussanak azon forrasokhoz, melyek segitségével - kialakitott stratégiajuk mentén - kép-
zési és foglalkoztatasi programjaikat megvaldsithatjak. Ezen intézkedésével a Kormany tdmo-
gatja a megyei és helyi szinten kialakult foglalkoztatasi egytttmikodések, partnerségek azon
tevékenységeit, melyek munkaeré-piacuk bévitéséhez, célcsoportjaik képzéséhez, elhelyezke-
déséhez és a szerepl6k egyuttmlkodésének erdsitéséhez sziikségesek. A megvaldsitott fej-
lesztések kapcsolddnak a Partnerségi Megallapodasban foglalt célokhoz, a terlileti sajatossa-
gokon alapulé fejlettségbeli kiilonbségek mérsékléséhez és a foglalkoztatasi szint emeléséhez.
Az intézkedés hosszu tavu célja, hogy az Eurdpa 2020 Stratégia altal a foglalkoztatas teriletén
megfogalmazott célkitlizések megvaldsuldsahoz térségi és helyi szintl foglalkoztatasi- és gaz-
dasdagfejlesztési programok kidolgozasaval és megvaldsitdsaval jaruljon hozza. A fejlesztések
kétszint(i beavatkozas keretében kerlilnek megvaldsitasra: megyei és helyi szinten. A tdmoga-
tas célja, hogy megyei szinten atfogd, orszagos paktum-rendszer jojjon létre, melynek alapjait
a helyi megallapodasok alkotjak.
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Hazank tarsadalmi, gazdasagi és tertleti fejlédése, valamint kdrnyezetmindségének javitasa
érdekében az Orszaggytilés az 1/2014 (1.3.) OGY Hatarozataval elfogadta az Orszagos Fejlesz-
tési és Teriiletfejlesztési Koncepciot. A koncepcid nemzeti jovéképe, hogy Magyarorszag
2030-ban Kelet-K6zép-Eurdpa egyik vezets gazdasagi és szellemi kdzpontja lesz, lakossaganak
biztonsagos megélhetést biztositd, az eréforrasok fenntarthaté haszndlatara épilé verseny-
képes gazdasdggal, azzal 6sszefliggésben gyarapodd népességgel, megerdsodott kozosségek-
kel, javuld életmindséggel és kornyezeti dllapottal. A jov6kép szerint patridta gazdasagpolitika
mellett az orszag gazdasagi teljesitménye és GDP-je jelentGsen n6, ami helyi és térségi szinten
is fokozatos, mérhet6 életmindség javulast eredményezi.

A gazdasagfejlesztést érint6 atfogo fejlesztési cél az Ertékteremtd, foglalkoztatast biztosito
gazdasagi fejlodés. Cél a meglévd értékeket megdrzd, kiszamithatd, érték-, tudas- és munka-
alapu, hozzdadott értéket és kdzhasznokat eredményezd, valamint a takarékos és hatékony
eréforras-felhasznaldsra éplilé gazdasagi ndvekedés, fejlédés és jovedelemtermelés biztosi-
tdsa, a globadlis gazdasaghoz vald felzarkdztatas és a hazai foglalkoztatas jelentGs bévitése. A
cél elérése érdekében kiemelt eszk6zok a gazdasagba térténé beruhdzasok és a vallalkozasfej-
lesztés tamogatdsa, a kis- és kdzépvallalkozasok, a csaladi gazdasdgok, a nemzeti vallalatok
megerdsitése és piaci lehet&ségeik szélesitése, a biztonsagos élelmiszerellatas, a helyi gazda-
sag megerGsitése, a helyi kozosségek autondm, onfenntartd és dngondoskodd erejének a

helyreallitasa.

A szakpolitikdkban érvényesitends specifikus cél a Versenyképes, innovativ gazdasag megte-
remtése. Ehhez sziikséges a magyar gazdasdag Ujra-poziciondlasa, kedvezd helyzetének vissza-
szerzése és megerGsitése a kiilfoldi és belfoldi piacokon egyarant. A gazdasagi agazataink és
erGforrasaink, értékeink fenntarthaté hasznalatdra alapozva novelni sziikséges az orszag ver-
senyképességét, importkivaltd gazdasdgi termelését, a foglalkoztatds 6sztonzését és a megél-
hetés biztositasat.

Ennek a megteremtéséhez a Beavatkozasi teriiletek a kovetkezdk:

= afejlédési potencialt hordozd dgazatok (pl.: autd- és jarmlipar; elektronikai iparagak;
hiradastechnika; egészségipar; gyogyszeripar; orvosi berendezés és eszkdzgyartas;
élelmiszeripar; épit6- és épit6anyag-ipar; logisztika; gépipar, szerszamgyartas; vegy-
ipar, kornyezetvédelmi ipar) fejlesztése,

= ateleplilések gazdasagi csomdponti szerepének és fejlesztbi kapacitdsanak erdsitése,

= avallalkozasok kreativ és innovativ fejlesztéseinek a tamogatasa,

= a2 geotermalis és megujuld energetikai potencial kihasznaldsa, az energiahatékonysag
novelése és a z0ld gazdasag elémozditasa,

= a kis- és kozépvallalkozasok és a helyi gazdasag szerepének megerGsitése, kiépitése,

= kis- és kozépvallalkozas-barat gazdasagi kdrnyezet kialakitasa, innovacios szerepkoriik
erdsitése a hazai kutatas-fejlesztésben, innovativ foglalkoztatasésztonzé programok-
kal tovabb novelni és megerdsiteni a hazai foglalkoztatdasban betoltott szerepiiket,

= agazdasag dualitdsanak mérséklése érdekében sziikségszerl a gazdasagi szereplSk ko-
zOtti horizontalis és vertikalis integraciok erésitése, valamint integralt, kornyezetki-
méld és intelligens kozlekedésfejlesztést megvaldsitani.
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A koncepcio altal megfogalmazott k6zéptava (2014-2020) fejlesztési prioritasa a gazdasag-
fejlesztésre vonatkozdan a Patridta gazdasag, kis- és kozépvallalati bazison, nagyvallalati
partnerségben.

Ehhez kapcsoldddan a fejlesztési témateriiletek a kdvetkezdSk:

1. Innovativ gazdasagfejlesztés, kis- és kozépvallalkozasok, stratégiai agazatok, verseny-
képesség: A hazai fejlesztéspolitika kdzponti teriiletét képezi a hazai gazdasag fellen-
ditése, a belsé piacot dinamizalo és az exportteljesitményét nével6 gazdasagfejlesztés.

2. Elérhet6ség, megujuld kdzosségi kozlekedés és tranzitgazdasdag: Els6dleges fejlesztési
prioritas az elérhet8ség javitasa a hazai térségek, telepiilések, vallalkozasok, intézmé-
nyek és dllampolgdrok szdmara

3. Eletképes vidék, béviil6 agrar- és élelmiszer-gazdasag, haldszat Az agrar- és élelmiszer-
gazdasag fejlesztése kiemelt jelent6ségl, amelynek tovabbi megerdsitése mind a helyi
gazdasag, mind az exportcélu termelés és feldolgozas tekintetében fontos.

A Kormany tiz, nemzetgazdasdagi szempontbdl kiemelkedd iparagat jelolt ki, amelyek a ma-
gyar gazdasag kitorési pontjait képezhetik, ezért azokat kiemelt agazatként kezeli: Auté- és
jarmipar; Elektronikai ipardgak, hiraddstechnika; Egészségipar; Gydgyszeripar; Turizmus; Me-
z6gazdasag, élelmiszeripar, élelmiszer-feldolgozas; Epits- és épitéanyag ipar; Logisztika; Gép-
ipar (pl.: az orvosi berendezések és eszk6zok gydrtasa), szerszamgyartas; Vegyipar.

Hajda-Bihar megyére az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid a kévetkezo fej-
lesztési iranyokat hatarozza meg:

= Az oktatds szinvonalanak javitdsa a szakképzés és a fels6oktatas piaci igényeknek meg-
felel8, valamint a kdzoktatas szocidlis dimenzidju fejlesztésével.

= A K+F+l 6sztOnzése a kis- és kdzépvallalkozék bevondsaval.

= A vallalkozdsi kornyezet fejlesztése ipari parkok létrehozasaval és a meglév6k tovabb
fejlesztésével, a klaszteresedési folyamat er@sitésével, valamint az lzleti, logisztikai,
kozlekedési és szolgaltatasi hattér fejlesztésével, a taji, kornyezeti szempontok figye-
lembevételével.

= A mez6gazdasag versenyképességének erGsitése a biotermelés 6sztonzésével, az ag-
rarmarketing tevékenység fejlesztésével és a helyi termékek tdmogatdsaval.

= A centrum és a periféria kdzotti kilonbségek mérséklése a belsé kohézid erdsitésével
és a hatdrmenti egylttmdikodések segitésével.

= Vidéki kornyezetmin@ség javitasa a megujuld energiaforrasok aranydnak novelésével,
a helyi energiatermelés és -ellatas 6sztonzésével, a szocidlis ellatéhaldzat fejlesztésé-
vel és otthonteremtési kezdeményezések elésegitésével.

= Az idegenforgalom fejlesztése komplex programcsomagok kialakitasaval, illetve a tu-
risztikai infrastruktira és az marketing tevékenység er@sitésével.

= Debrecen fejlesztése, kiilonds tekintettel az egészségiparra.

= Az el6varosi kotottpalyas kozosségi kozlekedés fejlesztése Debrecenben.

Foglalkoztataspolitikai stratégia 2014-2020
A szakpolitikai stratégia célja a 2014-2020 k6zo6tti unids programozasi idGszak foglalkoztatas-
politikai és képzési intézkedéseinek megalapozasa a fejlesztési sziikségletek felmérésével,
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valamint a munkaeré-kinalatra fokuszalé szakpolitikai javaslatok megfogalmazasa. Jov6kép:
a foglalkoztatas bévitése.

Specifikus célok:
= A munkanélkiiliek és inaktivak munkaba alldsanak 6sztonzése
= A fiatalok aktivaldsa, munkaba allasuk 6sztonzése és foglalkoztathatdsaguk javitdsa
= A munkaeré-piaci szolgaltatasok hatékonysagdnak és min&ségének javitasa
= A munkaer6 versenyképességének javitasa
= Az egész életen at tartd tanulas 6sztonzésének
= A gazdasagi igényekhez igazodd szak- és feln6ttképzési intézményrendszer kialakitasa
= Avdllalatok alkalmazkoddképességének javitdsa
= Aszocialis gazdasag fejlesztése

Prioritasok:

=  Munkaeré-piaci hozzaférés a munkakeresdék és az inaktiv személyek szamara

= A nem dolgozd és nem tanuld fiatalok fenntarthaté munkaeré-piaci integracioja

= Az egész életen at tartd tanulds lehetGségeihez vald hozzaférés dsztonzése, a munka-
vallaldk készségeinek és kompetencidinak naprakésszé tétele, tovabba az oktatdsi és
képzési rendszereknek a munkaerG6-piaci igényekhez vald jobb igazitdsa

= A munkavallaldk, vallalkozasok és vallalkozék alkalmazkoddsa a megvaltozott koriilmé-
nyekhez

= Aszocialis gazdasag és tarsadalmi vallalkozdsok 6sztonzése

Nemzeti Reform Program

Minden eurdpai unids tagallam Nemzeti Reform Programot nyujt be, melyben a tagallamok
bemutatjdk a legfontosabb gazdasagi kihivasok lekiizdése, valamint az Eurdpa 2020 Stratégia
végrehajtasa érdekében megfogalmazott, kiemelt célkitlizések megvaldsitdsat szolgald intéz-
kedéseiket. A Program vonatkozo célja a foglalkoztatottsag erGsitése. A Kormany 2016-ban is
kiemelt figyelmet fordit a vallalatok munkahelyeket teremt6 képességének novelésére, mi-
kdzben tdmogatja egyes hatranyosabb helyzet(i célcsoportok foglalkoztathatésaganak nove-
lését, kiilonos tekintettel a munkanélkiliek, elmaradott térségben é16k, képzetlen munkaval-
lalék, fiatalok és n6k csoportjaira. A tdmogatd kornyezet kialakitdsdanak fontos eszkoze a nyilt
munkaerdpiacon valé elhelyezkedést elGsegité aktiv munkaerdpiaci eszk6zék erdsitése, a
kozfoglalkoztatasbol a versenyszféraba vald kivezetés el6mozditasa az aktivalé elemek eré-
sitésével, 6sztonzék bevezetésével, illetve kozfoglalkoztatasi lehetéség nyljtasa az arra legin-
kabb raszoruldk, képzetlenek, elmaradott térségekben él6k szamara a kozfoglalkoztatas cél-
zasanak javitasaval.

Ifjasagi Garancia

A fiatalok foglalkoztatasi helyzetének tovabbi erGsitésére és hosszu tavu fenntarthatdsagara
fokuszal — a Munkahelyvédelmi Akcié 2013-t6l elérhetd célzott kedvezményei mellett — tobb
intézkedés, koztik az Ifjusagi Garancia rendszere, amely 2015 elejétdl fokozatos, tobblépcsds
rendszerben, személyre szabottan, széles eszkozpalettdval (oktatas, képzés, bértdmogatas,
munkaerd@piaci szolgaltatdsok, gyakornoki program, mobilitasi tamogatas, vallalkozéva valasi
tdmogatas) kerilt bevezetésre — az els6 szakaszban a legaldbb hat hénapja regisztralt allaske-
resé fiatalokra fokuszdlva. Hosszabb tavon célként fogalmazddik meg, hogy a fiatalok a belé-
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pést kovet6 4 honapon belil allasajanlathoz, munkatapasztalathoz, oktatasban vagy képzés-
ben vald részvételhez jussanak. Az Ifjusagi Garancia részeként a Kormanyhivatalon belil az
eszkozok intézményi és szervezetkdzi koordinacidért felel6s orszagos mentor-koordinator ha-
I6zat kerdl kialakitasra, melynek révén javul a foglalkoztatdspolitikai, oktatdsi, szocialis szakte-
riletek és szervezetek kozti egylittmikodés. Az Ifjusagi Garancia rendszere mellett, mely a
fiatal korosztdlyra fékuszal, Magyarorszag a 25 év feletti korcsoport altal elérheté aktiv mun-
kaer6-piaci eszkozoket is tovabb erdsiti, illetve fenntartja a munkanélkiiliek és inaktivak fog-
lalkoztatdsdnak el6mozditdsara. Ezt a rendszert kiegészitik olyan 2016-ban induld intézkedé-
sek, mint a Fiatalok vallalkozéva valasat tamogatoé program, vagy a munkatapasztalat-szer-
zést segitd Gyakornoki program.

Munkahelyvédelmi Akcié

A Kormany egyik legfontosabb atfogd programja, a Munkahelyvédelmi Akcié célja a foglalkoz-
tatds bdovitése azon csoportokndl, amelyek aktivitasi ratdja a leginkabb elmarad az EU mas
tagdllamaitdl, azaz célzottan a munkaerd-piaci szempontbdl leghatranyosabb helyzetl mun-
kavallalékat tamogatja munkaltatdéi oldalrdl. 2015-t6l a részmunkaid6ben dolgozd kisgyer-
mekes munkavallaldk is teljes egészében igénybe vehetik a munkaltatdi szocidlis hozzajarulasi
ado- és szakképzési hozzajarulas kedvezményt. A Munkahelyvédelmi Akcid az altaldnos mun-
kaer6-piaci adokedvezmények alkalmazasaval kifejezetten azokat a csoportokat célozza, ame-
lyek foglalkoztatdsa az empirikus kutatdsok szerint is érzékenyebben reagdl az adddszton-
z6kre. Masrészt az egyéni jellemz6k figyelembevétele ugy teszi lehet6vé a foglalkoztatdst 6sz-
tonz6 kedvezmények hatékony célzasat, hogy azokat magasabb jovedelem mellett sem szlik-
séges kivezetni, igy a kedvezmény a célcsoportokba tartozdk kérében sem 6sztonoz a jovedel-
mek eltitkolasara és nem biinteti a tobbletmunkat. 2015-ben kozel 880 ezer ember verseny-
szféraban torténd elhelyezkedéséhez és munkahelymegtartasahoz jarult hozza a program, a
foglalkoztatds adé terheinek csokkentésén keresztil.

A Nemzeti Innovacios Hivatal elkészitette Magyarorszagra vonatkozéan az Intelligens Szako-
sodasi Stratégiajat (S3 Stratégia), mely meghatarozza azon tématerileteket a 2014-2020-as
id6szakra, ahol kiemelked6 K+F+| tevékenység zajlik, vagy megfelel§ potenciadl mutatkozik
erre. Hajdu-Bihar megye is részt vett a stratégia elkészitésében. A helyi szerepldk az alabbi
agazatokat jelolték meg, mint K+F+l vonatkozasaban a megyében a legfontosabbak:
= egészségipar (gyogyszergyartds, orvosi muszergyartds, biotechnoldgia, gyégy- és
egészségturizmus, termalviz)
= ¢élelmiszeripar (funkcionalis élelmiszer, innovativ élelmiszerek, perspektivikus élelmi-
szerek, étrendkiegészitdk)
= elektronika-gépgyartas
= infokommunikacids technoldgiak (innovativ termékfejlesztés, miszaki informatika, jo-
vlinternet, biztonsagtechnika, vallalatiranyitasi rendszerek, big data, okosvaros, e-gaz-
dasag, szoftverfejlesztés, automatizalas)
= mez6gazdasag (névénytermesztés, feldolgozdipar, preciziés mez6gazdasag)
®* megujuld energia (biomassza, geotermikus energia)
= anyagtudomanyok (elektronika, fotonika, nanotechnoldgia, orvosbioldgiai anyagok,
napelemek, kilonleges anyagok, energiatarolas, energetikai termékfejlesztés)
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A Wekerle Terv - A magyar gazdasag Karpat-medencei léptékii n6vekedési stratégiaja, a
2012-2020 id6szakra vonatkozéan. Amelynek f6 stratégiai célja a hazai vallalkozasok Karpat-
medencei pozicidinak erGsitése. A terv a kovetkez6 agazati kitérési pontokat hatarozza meg
a stratégiai cél eléréséhez:

= jarm(- és gépipari beszallitéi egylttmikodések teriilete,

= z0ldgazdasag,

= élelmiszergazdasag,

= turizmus és egészségipar,

= kreativ ipar és az infokommunikacids szektor.

Hajda-Bihar megye Integralt Teriiletfejlesztési Programja (ITP)

Hajdu-Bihar Megye Integralt Teruleti Programja 2014-2020 dokumentumot Hajdu-Bihar me-
gye Kozgyllése 64/2015. (V.8) MOK hatarozattal fogadta el. Ez a dokumentum a megye TOP
forrasbdl finanszirozhaté programelemeit, céljait, TOP prioritasok és intézkedések szerinti
pénzligyi megoszIldsat tartalmazza. A megyei ITP az alabbi nyolc prioritast fogalmazta meg,
melyek mindegyike illeszkedik a TOP célrendszeréhez: Fenntarthatd kornyezet; A megyei ag-
rarium komplex fejlesztése; Versenyképes gazdasag; Az elérhetlség fejlesztése Hajdu-Bihar
megyében; Intelligens tarsadalom; Egészséges tarsadalom; Az innovativ gazdasdgot tamogaté
kdrnyezet fejlesztése Debrecenben; Elhets vidék — élhetd telepiilések.

A Terllet-és telepilésfejlesztési Operativ Programhoz és véllalasaihoz igazodva keriilt kialaki-
tdsra Hajdu-Bihar megye Integralt Teriletfejlesztési Programja, melyben 2023-ra 777 db 0-3
éves gyermekek elhelyezését biztositd férGhelyet tervez fejleszteni a vonatkozd intézkedés
keretein bellil. A palyazat.gov.hu informacidi alapjan 0sszesen 55 db palyazat érkezett Hajdu-
Bihar megyei beruhazasi helyszinek fejlesztésére ezen kiirdsok keretében, mely fejlesztési for-
rasok nagyban hozzajarulhatnak a megye altal vallalt célértékek teljesitéséhez, illetve azon
kisgyermekesek sikeres munkaerd6-piaci integracidjahoz, akiket eddig a megfelelé gyermek-
ellatd rendszerek hidnya, nehezen elérheté mivolta akadalyozott.

Hajdu-Bihar megye szakképzés-fejlesztési koncepcidja (2013-2020)

A koncepcié a megye iskolai rendszer( szakképzés-fejlesztésének, a szakképzés irdnyainak és
a beiskolazasi aranyoknak a kozéptavu tervét tartalmazza, melyet a Megyei Fejlesztési és Kép-
zési Bizottsag dolgoz ki. Céljat a 2011. évi CLXXXVII. tv. 82.§-a jeloli ki: ,,olyan szakképzés fej-
lesztési célok és elvek meghatarozdsa, melyek alkalmasak a munkaeré-piac igényeinek meg-
felel6 szakmaszerkezet és megyei szakképzési rendszer kialakitasara”. A koncepcié az unids és
orszagos léptékl magyar fejlesztései elképzelésekhez illeszked6 jovGképet rajzol fel, aminek
elérése érdekében komplex célrendszert tervez. Mifaji jellegébdl adddoan atfogd jellegl,
irdnymutatasra alkalmas, az elérendé célokat nevesiti, azonban konkrét intézkedéseket, indi-
katorokat nem fogalmaz meg. A koncepcidoban megfogalmazott jov6kép az alabbi: A megye
gazdasagi versenyképességét, gazdasagi, tarsadalmi, szocidlis kohézidjat erbsité szakképzé
rendszer m(ikddtetése.

A megye 2013-ban elkésziilt és 2015-ben felllvizsgalt szakképzés-fejlesztési koncepcidja az
aldbbi célrendszert fogalmazza meg: A célrendszer élén az alabbi atfogd cél all: Hatékony,
munkaeré-piaci igényekre rugalmasan reagald, foglalkoztatast bévit6, mindenki altal elérhetd,
szocidlisan érzékeny szakképz6 haldzat kialakitasa. Az atfogd célt az aldbbi stratégiai célok
bontjak ala:

69



= A munkaer6-piaci kapcsolatok erésitése
= A képzési rendszer rugalmassaganak javitasa
= Atdrsadalmi és terlleti kohézid erGsitése

A koncepcid nyolc specifikus célt hatdroz meg a jovékép elérése érdekében:
= A munkaer6-piaci igények megjelenitése, nyomon-koévetése
= Aredl-gazdasaghoz kot6d6 gyakorlati képzés kiterjesztése
= Hatékony palyaorientacids és palya-kovetési rendszer fejlesztése
= A modul rendszer( szakképzés Uj OKJ rendszeréhez torténé igazitdsa
= Tanarok, szakoktatdk képzése, fejlesztése
= Tanuldi kompetencidkat fejleszt6 tartalmak és tanuldsi mdédszerek kiterjesztése
= Aleszakadé tarsadalmi rétegek felzarkdztatasa
= Terlileti vonatkozdsban kiegyenlitett intézményhaldzat miikodtetése

A koncepcié megfogalmaz 6t olyan horizontdlis elvet (A szakképzés vonzdva tétele, a szakkép-
zési részvétel novelése céljabol; Szakképzési és felnGttképzési intézményrendszerek kapcsola-
tanak erdsitése; EsélyegyenlGség feltételeit biztositd rendszer megerdsitése; Az intézmények,
tanuldk, oktatok, szakoktatdk hazai és EU-s forrdsokbdl megvaldsuld fejlesztésekbe torténd
bekapcsoldsa; A ,,jo gyakorlatok” mddszerének alkalmazasa a szakképzés minden teriiletén)
is, melyeket minden intézkedés és beavatkozds soran alkalmazni kell.

A megyei paktum célrendszere messzemenden illeszkedik a megyei szakképzés-fejlesztési
koncepcidhoz, hiszen nemcsak a stratégiai-, hanem a specifikus célokhoz is hozzajarul: A me-
gyei foglalkoztatasi stratégia ugyanis a munkaerG-piac keresleti és kindlati oldaldnak 6sszekap-
csoldsat, mind nagyobb illeszkedését igyekszik elérni, illetve figyelembe veszi, hogy a megyé-
ben a regisztralt allaskeresbk jelentds része onalléan elhelyezkedni nem képes, komoly mun-
kaer6-piaci hatranyokkal kiizd; elhelyezkedésiiket leginkabb a megfelel6 szakképzettség és is-
kolazottsaguk hidnya, a negativ pszichés hatdsok, hidnyos vagy hianyzé munkaszocializacidjuk,
vagy munkatapasztalatuk hidnya akaddlyozza. Ezért a stratégiai célok egyike a regisztralt allas-
keres6k ezen hatranyainak mérséklésére fékuszal, ami elGsegitheti, hogy nagyobb eséllyel ta-
laljanak munkat, sikeresebbé teheti 6ket a munkaerd-piacon. A megyei paktum célja tovabba,
hogy a szakemberhidny mennyiségi és min&ségi oldalat javitsa, igy kiemelt figyelem fordul a
palyaorientaciéra, a szakmak presztizsének emelésére, a szakképzés gyakorlatorientaltsaga-
nak novelésére, a szakképzési rendszer és a munkaadodi igények 6sszehangoldsara, mely révén
nagyban illeszkedik a megyei szakképzés-fejlesztési koncepcid céljaihoz.

2 Atamogatasi kérelem céljai és tevékenységei

2.1 Atamogatasi kérelem céljainak meghatarozasa

A tamogatasi kérelem atfogo célja, hogy Hajdu-Bihar megye munkaerg-piacan igen széles koéri
partnerség épiiljon ki és miikédjon, melynek révén a munkaerd-piac minden relevans szerep-
I6je hatékonyan mikddik egyltt, megvaldsul a kereslet és kinalat 6sszhangja, ezaltal béviil a
megyei foglalkoztatottsag és novekszik a megyében élok képzettségi szintje. A projektet
megvaldsitd konzorciumi tagok egylttmikodésével, kézos munkdjuk eredményeként, az
egész megyére kiterjedéen olyan gazdasdag- és foglalkoztatas fejlesztési partnerség jon létre,
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mely partnerség tagjai szakmai hozzaértésiikkel, aktiv részvételikkel olyan konzultacios, ta-
nacsadd, szakmai javaslattevé tevékenységet fejtenek ki, mely a kapcsolédo intézkedésekkel
hozzdjarul a megye foglalkoztatasi és gazdasagi helyzetét érint6 problémak, igények valds, fo-
lyamatos feltardsahoz és megoldasahoz.

A tamogatasi kérelem célrendszerének levezetése az operativ program céljaibol:

A Partnerségi Megdllapodasban a Kormany célul tlizte ki az EU2020 stratégiahoz igazodva a
fenntarthatd és minéségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitds tdmogatdsat, me-
lyet minden operativ program kidolgozasakor, igy kiilonosen a Terllet-és telepilésfejlesztési
Operativ Program (TOP) kialakitasa sordn is figyelembe vett. A TOP a gazdasagélénkités és a
foglalkoztatasi szint novelése érdekében az alabbi vonatkozd fejlesztési iranyt fogalmazta
meg: , Térség—specifikus er6forrasokra épiil6, azokat gyarapité gazdasagi novekedés és foglal-
koztatas—bdvités”. Cél a belsé er6forrasokra nagyobb mértékben épitd, stabil és fenntarthaté
novekedést felmutatd térségi gazdasag kialakitdsa. Ennek érdekében a helyi és térségi eréfor-
rasokat hasznosito és gazdagité gazdasagfejlesztés és foglalkoztatas—6sztonzés, térség-spe-
cifikus gazdasagfejlesztési beavatkozasok megvaldsitasa. Ennek kiemelt terllete a varos és vi-
déke kapcsolatrendszer helyreallitasa, illetve er6sitése, az integralt, egyuttmiik6désen ala-
pulé gazdasagfejlesztés, a kiemelt, munkaer6—igényes dgazatok fejlesztése. Kozponti feladat
a térségek foglalkoztatasi potencialjanak bévitése, a foglalkoztatas ndvelése.

A tdmogatasi kérelem célrendszere egyfajta célpiramisba rendezhetd. A célpiramisrdl leolvas-
hatd, hogy a tdmogatasi kérelem céljai egymdsra épiilnek: mig legalso szintjein az operativ
célok, addig a csuicsan a relevéns operativ programhoz (Terlilet-és telepilésfejlesztési Opera-
tiv Programhoz (TOP) kapcsolddo altalanos célok szerepelnek, s mindegyik cél levezethet6
Hajdu-Bihar megye foglalkoztatasi stratégidajat megalapozd helyzetfeltar6 dokumentum
megallapitasaibol.
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A tdmogatasi kérelem célrendszerét az aldbbi dbra mutatja:

‘ || Tam.kérelem stratégiai céljai

Tam.kérelem specifikus céljai

Munkaerd-piacon hdtrannyal
kiizddk foglalkoztatasanak

dsztbnzése a
munkaaddknal

9. dbra: A tdmogatasi kérelem célrendszere
Forrds: Sajat szerkesztés

Ajelen fejezet elején leirt atfogd cél megvaldsulasahoz a tdmogatasi kérelem stratégiai és spe-
cifikus céljai jarulnak hozza. A stratégiai és specifikus célokat az aldbbiakban részletesen is be-
mutatjuk:

Stratégiai célok:

Az allaskeres6k munkaerd-piaci hatranyainak csékkenése

A cél keretében kiemelt figyelem fordul az allaskeres6k képzettségének novelésére, mivel a
szaktudas a munkakorok jelentGs részénél nélkilozhetetlen feltétel és ezzel az egyén szdmara
Uj, magasabb min&ségl munkahelyek is elérhetdk lesznek. A képzésnél, ezen belil kiemelten
a szakképzésnél fontos figyelembe venni a munkaaddk altal kindlt allasok igényeit, hiszen a
projektben képzés csak a munkaerd igényekhez illeszked6en tamogathatok.

A stratégiai cél fontos eleme, hogy el8segitse a regisztralt allaskeres6k mentalis fejlédését,
motivacidjanak erdsitését a munkaerdpiaci be- illetve visszalépés érdekében. A jogszabalyban
szabdlyozott és célzott munkaerGpiaci szolgaltatasokkal a raszoruld célcsoport énképe és

7 7.

munkavallalasi motivacidja megerdsithetd, ami kulcsa lehet a sikeres elhelyezkedésnek.

A fiatalok k6zott ardnyaiban is sok a palyakezdd allaskeres6, ami a munkaerG-piac altal igé-
nyelt végzettség hidnyaban részben természetes jelenség, mégis neheziti az elhelyezkedést,
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hiszen a munkaaddk szeretik, ha a jelentkez6 mar rendelkezik munkatapasztalattal. A straté-
giai cél ezért figyelmet fordit a fiatalok korében a munkatapasztalat megszerzésére, ami el6-
segiti az elhelyezkedésliiket.

Az allashelyek szamanak novekedése

A megye foglalkoztatdsi helyzetének javitdsa szempontjabdl fontos stratégiai cél a megye al-
lashelyeinek a ndvekedése. A cél egyrészt kiemelt figyelmet fordit az uj befektet6k megkere-
sésére és munkahely-teremté beruhdzdsok 6sztonzésére, masrészt a megyében miikéd6 mun-
kaadok és a munkaligyi hivatalok kozotti kapcsolatok megerd@sitésére az lres allashelyek re-
gisztrdlasa és a kindlattal vald 0sszehangolds el6segitése érdekében. A stratégiai cél szintén
fokuszal az allaskeres6k vallalkozova valasanak az elGsegitésére, mivel egyrészt 6nfoglalkozta-
tova vallnak a vallalkozast inditdk, masrészt tovabbi allashelyeket is generalhatnak.

A munkaerd-tartalék foglalkoztatasanak novekedése

A megyében nagy szdmban vannak, akik nem dolgoznak, nem keresnek munkat, mert nem
tudnak, vagy nem akarnak munkdaba allni. A foglalkoztatas szempontjabél munkaeré tartalék-
nak tekinthet6 lakossdg — amely szdmban mintegy 40.000 f6re becsilhet6 — egy részének ak-
tivizalasa fontos feladat, hiszen a munkaaddk foglalkoztatasi problémajanak egyik megolddasat
jelenthetik. A stratégiai cél ezért kozpontba helyezi ezek felkutatasat, meggy6zését, toborza-
sat, a munkaerd-piaci bevondsukat. Ugyanakkor a cél fontos eleme emellett a munkaaddk fel-
készitése a fogadasukra, olyan rugalmas, atipikus foglalkoztatdsi formak megismertetése és
elfogadtatdsa, amely vonzd alternativat tud jelenteni a foglalkoztatdst jelenleg nem keres6k
szamara, tovabba a munkaaddk foglalkoztatasi problémajat is tudja enyhiteni.

A vallalkozasok munkaer6-piaci versenyképességének novelése

A megyében m(ikodd vallalkozasok gyakran szembesilnek kiilonb6zd, a versenyképességiiket
is akadalyozé tényez6vel a munkaer6-piacon: miikodésik, jovébeni fejlédésiik egyik fontos
gatjat a human-eréforras oldali problémakban |atjak. Ezen problémak kdzt nem csupan az a
tény jelenik meg, hogy nincs elég potencidlis munkaerd, hanem az is, hogy nem taldlnak meg-
felel6 végzettségl és tapasztalattal rendelkez6 szakembert a betdltetlen allashelyeikre.
Ugyancsak problémaként érzékeli a vallalkozoi szféra a munkaerd munkavallalasi hajlanddsa-
gat, vagy irredlis elvardsat a munkavégzéssel kapcsolatban, illetve sokszor a szakmai ismeretek
hidnyat és az egészségligyi-mentalis akadalyozottsagot emlitik f6 problémanak az allasok be-
toltésénél. Ezeket a problémdkat egyrészrél a kozfoglalkoztatds munkaerd-igénye, masrészrél
a migraciod, az elvandorlas is tovabb sulyosbitja, hiszen a megfelel§ tudassal, tapasztalattal
rendelkezé munkaképes kord munkaeré irant oriasi a kereslet, melynek elszivé hatdsat Hajdu-
Bihar megye vallalkozasai jelentdés mértékben érzékelik. A munkaeré-piac keresleti és kinalati
oldaldnak egymasra talalasat akaddlyozo6 soft tényezbket szeretné a cél elsGsorban kezelni, a
munkavallaléi és a munkaadodi oldalon egyarant el6segiteni a masik oldal megismerését, az
igények realis kialakitasat és teljesithetfségét, elérni azt az érzékenyitést, amely segiti a két
oldal kolcsonos elfogadasat. A stratégiai cél ugyancsak fékuszal az els6dleges munkaerdpiac
és a kozfoglalkoztatasi rendszer 6sszehangoldsara, a munkaeré-piaci egylttmdikodések erdsi-
tésére.

A fenti stratégiai célok megvaldsulasahoz operativabb, alacsonyabb szintl célok, un. specifi-
kus célok jarulnak hozza, melyek a tamogatasi kérelemben az aldbbiak:
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A paktum hatékony miikédési kereteinek megteremtése

A specifikus cél fontosnak tartja, hogy kialakuljon egy olyan formalis intézményrendszer,
amely biztositani tudja a megfelel§ informacidaramlast a megye foglalkoztatasban érintett
szereplGi kozott. Az intézményrendszer képes legyen arra, hogy atlathatéd mddon, struktural-
tan mdkodve keretet ad a foglalkoztatdsi egylttmikodéseknek, a tagok ismert és elfogadott
szabdlyok mentén 6ssze tudjdk hangolni m(ikodésiiket, a felmeril6 munkaer6-piaci kihiva-
sokra, problémakra gyors, szakszer(i valaszokat, megolddsokat tud nyujtani a partnerek koz-
remikodésével.

A munkaeré-piaci szerepl6k partneri egyiittm(ikodése

A specifikus cél kiemelten fokuszal a foglalkoztatdsban érintett szerepl6k bevondasdra a kiala-
kitandd m(ikodési kereteken beliil. Fontosnak tartja, hogy minden relevans szerepl6 — foglal-
koztatoi érdekképviseletek, képzSintézmények, foglalkoztatasi hivatal, kozigazgatasi intéz-
ményrendszer, célcsoportot képvisel civil szféra stb. — meg tudjon jelenni és az egyéni szer-
vezeti érdekek egy k6z0s, munkaer$-piaci érdekbe tudjanak integralddni, amelyet a paktum
résztvevdi elfogadnak és tdmogatnak. Az egylittmUikddés kulcsa a nyilt kommunikacio, a segité
szandék megléte, valamint a paktum tagjainak meglévé partneri haldzata, kapcsolati tékéje.
Erre alapozva szamos foglalkoztatdsi projekt keriilhet kidolgozasra, az igények a partneri
egyuttmikodés keretében gyorsan megolddsra taldlhatnak.

A tamogatott képzések a foglalkoztatasi igényeket szolgaljak

A specifikus cél kiemelten fokuszal a munkaaddi igényekre, hiszen a képzések konkrét munka-
adoi igényekhez igazoddan keriilhetnek tamogatdsra. Ez kiemelten fontos a hatékony forrds-
felhasznalds érdekében, amivel elkeriilhetd a felesleges, piaci igényekhez nem igazodd és a
foglalkoztatottsagot sem el6segité képzések tdmogatasa. A cél hangsulyozza a piaci igények-
hez gyorsan alkalmazkodni képes képzési struktura kialakitasat, a felmerilé és megfelel6
szamu képzési igény érdekében a képzési rendszer rugalmassaganak novelését (gyors képzési
tananyag Osszeadllitas és engedélyezés, kozbeszerzés), a feln6ttképzésben a munkaaddkat ha-
tékonyan kiszolgalni képes gyorsabb (B vagy D képzési koros) képzések elStérbe helyezését.

A célcsoport felkészitése a munkavallalasra

A specifikus cél hangsulyozza a paktum projekt célcsoportjanak igény szerinti felkészitését a
munkavallaldsra, a munkaaddi igények teljesitésére. A célcsoport egy része nehezen fellel-
hetd, nincs aktiv kapcsolata az ellatérendszerekkel, mas résziik lathatd, de egylittmikodési
készsége erdsen valtozo. A regisztralt allaskeres6k jelentSs része is csak segitséggel elhelyez-
hetd. A cél szeretné a célcsoportot a képességeik, adottsagaik fliggvényében célzott segitség-
nyujtasban részesiteni, hogy néjon motivaciojuk a munkavallalds irdnyaban, fel legyenek ké-
sziilve az els6dleges és a masodlagos munkaerépiac altal tdmasztott kovetelményekre, képe-
sek legyenek kezelni és feldolgozni a megélt kudarcokat és sikerrel el tudjanak helyezkedni,
valamint munkahelyiket meg tudjak tartani.

Munkaerdé-piacon hatrannyal kiizd6k foglalkoztatasanak 6sztonzése a munkaadoknal

A specifikus cél a munkaadoi oldalt szeretné felkésziteni a hatrannyal kiizd6 célcsoportok meg-
ismerésére és foglalkoztatdsara. Fontos, hogy a munkaaddk is érzékenyitve legyenek a mun-
kaerd kinalat irdnydban, hiszen munkaeré problémainak egyik megolddsat a célcsoport tagjai
jelenthetik. Meg kell ismernilik a munkaeré kinalat igényeit, képességeit, korlatait, er6sségeit,

74



valamint a foglalkoztatasukkal egyiitt jaro kihivasokat, esetleg alternativ foglalkoztatasi for-
makat, amelyek el&segitik a keresleti és kindlati oldal kozeledését, egymadsra talalasat. Ugyan-
csak hangsulyozza a cél a foglalkoztatasi hivatalok és a paktumiroda szerepét ebben a folya-
matban, amelyek szolgdltaté jellegliknél fogva fokozott szerepet kapnak a két oldal felkészité-
sében.

Helyi termék vagy szolgaltatas fejlesztés

A specifikus cél a megye helyi termékeinek és helyi termel6inek megismerését és megismer-
tetését hangsulyozza, amely kapcsan nélkilozhetetlen a megfelel6 min&ségi paraméterek
meghatdrozasan alapuld helyi termeld és termék a

datbazis kialakitdsa, valamint ezek segitése a min@ségi termelés 0sztonzése érdekében.

Hatékony befektetés-6sztonzés megvaldsitasa

A specifikus cél egy olyan megyei szintl befektetés-0sztonzést szeretne kialakitani, amely ru-
galmasan tud a befektet6i érdeklGdésekre reagalni. Ehhez sziikséges a befektetSi érdekls-
désre szamot tartd megyei értékek, informacidk 6sszegydljtése és egy rugalmas, lekérdezhetd,
teriileti szinten minden dimenzidéban szlirhet6 informatikai rendszer kialakitasa, amely a be-
fektetGi érdekl6dések kiszolgalasan tul célzott portfélidk kidolgozdsara is alkalmas. A befekte-
t6i rendszer létrehozdsa mellett a befektet6i korok elérése is kulcs-momentuma a megyei be-
fektetés-0sztonzési célkitlizésnek. Mind ehhez egy atfogd befektetés-0sztonzési stratégia ki-
dolgozasa is szilikséges.

A fentiek alapjan tehdt a megyei foglalkoztatasi paktum projekt tobb teriileten is hozzajarul a
kormanyzati célkitlizésekhez, a Széchenyi2020 programokban vallalt célkitlizésekhez, igy az
aktivitasi rata novekedéséhez, a korai iskolaelhagydk ardnyanak csokkenéséhez, illetve a ké-
pesitést szerz6k aranyanak novekedése célkitlizésekhez is.

2.2 Afejlesztések célcsoportjai, az érintettek kore, a fejlesztések hatastertlete

E fejezet els6 részében a hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok k6zos sajatossagait ismer-
tetjlik. A program célcsoportjainak a munkaerd-piaci szolgaltatasokba torténs bevondsa,
benntartasa, majd a sikeres kimenet csak komplex szemléletmdd alkalmazasaval valdsithatd
meg, melynek sordn a szakmai ismeretek mellett legaldbb annyira hangsulyosak az un. soft
skills-ekkel torténs foglalkozas, ezek fejlesztése. A program megvaldsitdsa sordn szintén hang-
sulyos a folyamatszemlélet alkalmazasa.

Masodik részében az egyes célcsoportokat kilon-kilon targyaljuk, amely soran egyrészt rovi-
den jellemezziik az adott csoport sajatossagait, valamint ismertetjik a megyei - Debrecent
nem beszamitd - |étszamokat. Ezt kovet6en mutatjuk be az elérés és bevonas médszertant,
csatornait (ezt nevezhetjiik toborzdsnak is). Erre azért van sziikség, mert a foglalkoztatdsi pak-
tumban nagyon fontos szakmai elem az adott csoportok azonositasa, elérhetésége és bevo-
nasuk megvaldsitasa, tovabba a megkezdett, a program altal felajanlott szolgaltatasok sikeres
lebonyolitasa.

A program sikere az alapos célcsoport elemzések mellett és a koriiltekint6 célcsoport elérésen,
valamint programba valé bevonasan tul, két tovabbi fontos feltételtdl is fiigg. Egyfeldl tobb
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olyan foglalkoztatas-b6vité Unids finanszirozasu program kezd6dott kordbban (de ebben a fej-
lesztési ciklusban), illetve indul el hamarosan, amelyekben hasonld, vagy ugyanezen hatranyos
helyzetl célcsoportok alkotjak a kedvezményezetti kort. Ezaltal egyfajta sajatos helyzet (tulaj-
donképpen konkurencia) alakult ki az egyes programok és célcsoportjaikat illetéen. A siker
masik feltétele, a potencialis munkaaddkkal vald napi szintl kapcsolattartds. Az egyszeri rep-
rezentativ felmérésen tul a gazddsagi szféra szereplGivel folyamatos és alapos kapcsolattar-
tasra kell torekedni. A lehetséges agazatokkal, az ezekben egylittmikodést mutatd vallalkoza-
sokkal szoros és folyamatos, a valés igényeikre reagaldé szakmai segitséget nélkilozhetetlen
kialakitani és fenntartani. Ez biztosithatja a folyamatos informaciéaramlast és a gazdasagi sze-
repl6k dinamikusan valtozé igényeinek a program altal felkindlt szolgaltatasok nyudjtasat.

A hatranyos helyzeti célcsoportok révid jellemzése a foglalkoztatasi paktum tiikrében

A kilonb6z6 hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok a tékefajtakat illetéen jelentGs eltéré-
seket mutatnak. Mig az egyik oldalon a magasan iskoldzott, munkaerG6-piaci szempontbdl ki-
valdé szakmdval rendelkez6, rendezett csalddi és anyagi koriilmények kozott é16, jelent6s szak-
mai és tarsadalmi kapcsolatokkal biré GYES-n/GYED-en |év6 csoportban talalhatunk példaul
ilyen személyt (aki gond nélkil képes visszalépni a munkaeré-piacra), addig a skala masik vé-
gén az aluliskolazott, vagy munkaer6-piaci szempontbdl értéktelen szakmai végzettséggel ren-
delkezd, a t6kefajtdk elldtottsaga tekintetében szegénynek mondhatd, beszlkilt és munka-
erd-piaci szempontbdl nem meghatarozoé kapcsolatokkal rendelkezd, esetleg a roma etnikum-
hoz tartozo alcsoport is jelen van. A két széls6 helyzet kdzott természetesen szamos atmenet
azonosithato és ennek megfelel6en kell megfogalmazni az egyes csoportokra iranyulé fejlesz-
tési stratégiat.

A munkaer6-piaci szempontbdl hatranyos tarsadalmi helyzet(iek csoportositdsat - a szakiro-
dalom alapjan is - tobb megkdzelités alkalmazasaval végezhetjik el. Ezek koziil a legfontosab-
bak: egészségligyi allapot szerinti, életkor szerinti, iskolazottsagbdl fakadd, munkatapasztalat-
bdl fakadd, csaladi allapot szerinti, etnikai alapud, munkaer8piachoz valé kapcsolddas szerinti
stb.

Nélkilozhetetlen, hogy a munkaeré-piaci szempontbdl hatranyos helyzet( tarsadalmi csopor-
tok tagjainak az els6dleges munkapiacra torténé integralasat folyamatként kezeljik, és a fo-
lyamatjelleggel végezziik az egyes feladatszakaszokat. Azaz példaul amennyiben képzési szol-
galtatas valdsul meg, ne pusztan az Uj ismereteket add képzési id6szakra s tevékenységre kon-
centraljunk, de az ezt megel6z8, valamint az ezt kdvetd tevékenységekre is. A folyamat jelleg
egyben megkivanja az egyes szakmai tevékenységek szoros és koherens kapcsolddasat is.

A hatranyos helyzetlekre irdnyuld, illetve esetlinkben megvaldsulé munkaeré-piaci szolgalta-
tasok soran a kovetkezd szakmai tevékenységekre — egyben egymast kovetd fazisokra - szlik-
séges fokozott figyelmet forditani.

Elérés: A teljes szakmai folyamatot indité els6 |1épés a meglévd intézményi, szervezeti statisz-
tikdkra, adatbazisokra, valamint olyan kozdsségekre épil, ahol, vagy amelyen keresztiil a cél-
csoportok tagjai elérhetévé valnak. Ebben a feladatszakaszban definialni kell az adatbazisok,
illetve kozosségek elérhetGségeit. Nélkilozhetetlen a kapcsolatfelvétel a kozosségeket koor-
dindl¢, illetve az adatbazisokat gondozd szakemberekkel. Szintén sziikséges a kapcsolattartok
bevondsa az elérhetdségi folyamatba. Az adatbazisok, statisztikak naprakészsége, frissessége
szintén elvaras.
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Megszdlitas: Az elérési adatok biztositasat kovetSen célszer(i egyszerre minél tobb kommuni-
kacids csatorndn (helyi sajto, szordlap, koztéri plakat, helyi radio, helyi tv, internet, kozosségi
portalok, lakossagi forumok, adott célcsoport kozosségi 6sszejovetelei, specialis hivatalok, in-
tézmények stb.) megszdlitani a célkozénséget. Ugyanakkor figyelembe kell venni a célcsoport
sajatossdagait (pl. alacsonyan iskolazott, vagy id6sebb potencidlis munkavallalék esetében az
IKT és a kozOsségi média korlatozott szerepét és lehetdségét). Fontos és nélkilozhetetlen a
személyes talalkozds és személyes tajékoztatas, amely mar a kévetkez6 szakmai elemhez visz
at. A megszolitasi fazisban az egyértelm, vildgosan megfogalmazott informacidk biztositasa
soran az interaktivitast is biztositani kell.

Bevonds: A bevonas folyamata az alapos és minden lehetséges és szamba vehet6 tényezére
kitekint6 tajékoztatassal kezdddik. Célszerlinek tlinik a személyes taldlkozdk biztositdsa, ezek
kialakitdsa. Motivacid, pozitiv, de redlis jov6kép felvazolasa, lehetlség szerint a potencidlis
munkaadé megismertetése, latogatdsa. A programban részvételi hajlanddsagot mutatd, am
bizonytalan személyeket igyekezni kell megerdsiteni. Erzékeny pont a bevonds megtorténte
és a konkrét szolgaltatas elinditasa kozott eltelt id6. A bevondédas pillanatatdél sziikséges bizto-
sitani a folyamatos tandcsaddst, mentordlast. A bevont személyben nem alakulhat ki a ,,ma-
gamra maradtam” érzése. A bevonds sordn az igényfelmérés elkészitése és elemzése kotelez6
elem, ez sziikséges ahhoz, hogy a program altal nyujtott szolgaltatasok kozil melyikbe
tud/akar belépni a célcsoport tagja.

Szolgdltatds nyujtdsa: Természetesen jelent6sek a kiilonbségek a programban vallalt, s meg-
valdésuld szolgaltatdsok (munkaer6-piaci szolgdltatas, vagy tamogatdsi programelemek, mint
pl. képzés, bérjellegli tdmogatas) kozott. Hiszen mig az egyik kategdriaban a résztvevd tulaj-
donképpen pozitiv ,elszenvedGje” a tdamogatdsnak (lasd: bértdmogatds) mikézben a valdsag-
ban nem kell mast tennie, ,,csak” a munkajat végezni, addig egy képzés meglehetdsen intenziv
szolgaltatasnak bizonyul a résztvevd részérdl is, amely soran szamos olyan készséget kell fel-
mutatnia, amely a bértdmogatdsban résztvevére nem jellemz6. Mindségi, célcsoportok saja-
tossagait és igényeit figyelembe vevd szolgaltatasnyujtas vezet sikerre. Fontos, hogy a prog-
ramban résztvevs személyek megfelel6 motivacios allapotba keriiljenek. A meglévé motivaci-
Okat folyamatosan fenntartani, erésiteni kell, ahol pedig gyenge az inspiracid, vagy motivacio-
hidnyos allapot tapasztalhato, megfelel6 megoldasokkal kell ezeken javitani.

A szolgaltatas nyujtasa akkor sikeres (ami a programban megfogalmazott elvards is egyben),
ha ennek megvaldsulasaval a szolgdltatast igénybe vevs személy a munkaer$-piacra lép és ott
is tud maradni. A szolgdltatds megvaldsuldsat koveti a — sokszor elhanyagolt - utdnkovetés.

«ses
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sabb szakmai fazisa, az utankovetés. Az ezt megel6z6 és sikeresen megvaldsuld szakmai fazi-
sok veszitik el értelmiket, amennyiben nem megfelel6en valdsul meg ez a szakmai elem. A
munkaer§-piacra belépét a kudarcok, a sikerélmények hianya, a munkahelyi tdmogatas hia-
nya, diszkrimindcié megjelenése stb. mind az elbizonytalanoddshoz, a motivacio csokkenésé-
hez, a motivacié megszlinéséhez, a felépitett kitartds és akaraterd eltlinéséhez vezethet.
Amennyiben ez a negativ folyamat mar korabban is jellemezte a munkaer6-piacra 1épé sze-
mélyt, ugy a frusztracidi, a megkeseredettsége tovabb erdsédhet. Ezek elkeriilésére nélkiiloz-
hetetlen egy szakmailag relevans és jol felépitett utan kovetési stratégiat kialakitani. Folyama-
tos kapcsolattartas a munkaaddval, folyamatos kapcsolattartas a munka vilagaba frissen belé-
pett munkavallaléval. Kezdetben célszer(i rendszeresen személyes talalkozét szervezni a mun-
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kavallaléval (lehet6ség szerint a munkahelyén). Amennyiben jelentGs problémak nem merdil-
nek fel, vagy a jelentkez6 problémak megoldast nyernek, gy ezeket a taladlkozékat lassu tGitem-
ben ritkitani lehet. Ugyanakkor ezen folyamat kdézben fontos olyan ismeretek, kompetenciak
megosztasa, ataddsa a munkavallaldonak, amelyeket alkalmazni tud akkor is, amikor az utan-
kovetés megszilinik és nem tud tamaszkodni kilsé segitségre. Szikségesnek mutatkozik az
utan kovetést hat hdnapos id6szakra tervezni. Amennyiben a beilleszkedés zokkenémentes a
tdmogatas és tandcsadas intenzitasat lehet csdkkenteni. Az utan kovetést egy teljes kord ér-
tékeléssel kell zarni.

Végezetiil fontosnak tartjuk megjegyezni azt, hogy a foglalkoztatasi paktumban megfogalma-
zott szakmai tevékenységek, ezek kimenete nagyon jo eséllyel sikeresen valésulhat meg, te-
kintettel arra, hogy Magyarorszagon a munkanélkiiliség mértéke jelenleg alacsony és szamos
gazdasagi szektorban jelentds, vagy mérsékelt munkaershiany mutatkozik. Eppen ezért a szol-
galtatasokban részesitett célcsoportok tagjai kedvezd korilmények kozott [ép(het)nek az el-
sédleges munkapiac vilagaba.

Az elérés, bevonas csatornai és formai

Roviden a program célcsoportjaira irdnyuld elsé két szakmai elemrél szélunk. A kiilonb6z6 cél-
csoportoknal kilon targyaljuk az adott csoportra vonatkozo elérési és bevonasi javaslatokat
és ezek sajatossdgait. Itt réviden és altalanossagban jellemeziik a csoportok lehetGségeit. Azo-
kat az intézményeket, szervezeteket, mddszereket és csatorndkat jelenitjiik meg, amelyek
minden csoportra jellemzG6k és alkalmazhatdak.

Helyi 6nkormdnyzat: Célszer(inek tartjuk azt, hogy a helyi 6nkormdnyzatok jel6ljék ki azt a
szervezeti egységet és felel6s személyt (jellemz&en szocialis iroda, szocialis csoport stb.),
amely, illetve aki a projekt harom évében egyrészt folyamatosan kapcsolatot tart a megyei és
helyi (jardsi) paktumok irdnyitdival, masfel6l a kapcsolattartast a kedvezményezett célcsopor-
tok irdnyaba is kialakitja és fent tartja. Nélkiilozhetetlen a helyi képvisel6k és a telepiilési kulcs-
szerepl6k alapos tajékoztatasa (pl. kibdvitett testileti Gilés stb.), illetve ezzel parhuzamosan
telepulési szinten kell lakossagi férumot, férumokat (amennyiben nagyobb a telepiilés, tele-
pllésrészenként kerll ez megvaldsitasra) tartani. Az dnkormanyzat (statisztikaival) kézrem-
kodik az elérésben is.

Kisebbségi énkormanyzat: A hatranyos helyzet(i csoportok kdzil a romak specialis médon tud-
nak részt venni a programban, hiszen ,alanyi jogon” is bekapcsolédhatnak (roma célcsoport),
de e mellett jelentés mértékben érintettek tobb csoportban is (alacsonyan iskolazott, palya-
kezdd, gyes, gyed, tartds munkanélkiili csoportok. Ennél fogva a telepliléseken a roma koz06s-
ségeket iranyitd, koordindlé dnkormdanyzatukra (ahol ez nincs, egyesiletiikre) kozrem(ikodé-
sére erGteljesen szamit a program.

Kormdnyhivatal: A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztalya és jarasi
hivatalai alkotjak a program masik, nélkilozhetetlen szervezetét, hiszen barmelyik szolgalta-
tast is veszi igénybe valamely célcsoport tagja, kapcsolatba keriil a Kormanyhivatallal, hiszen
a célcsoport adminisztrativ bevonasa ezen keresztil torténik. Mdasrészt tobb célcsoport eseté-
ben is a Kormdanyhivatal biztositja a statisztikdkat és igy az elérést is. A célcsoportot a Kor-
manyhivatal folyamatosan tervezi elérni és tajékoztatni.
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Ké6z- és szocidlis ellatdst biztosito intézmények: A hatranyos helyzet(i célcsoportok tobbsége
(kivétel pl. az inaktivak) rendszeres, illetve folyamatos kapcsolatban all a kozellatast és szoci-
alis ellatast biztositd intézményekkel. Az elérhet6ségek tekintetében ezen intézményeknek ki-
emelked6 szerepiik van a paktum projektelemeinek megvalésitdsaban.

Helyi média: A személyes taldlkozast biztosité forumokon tul parhuzamosan sziikséges a kom-
munikacids kampany inditdsa. A kampany a kiilonb6z6 célcsoportok (elsd) elérése érdekében
a lehetd legszélesebb korben alkalmazza a kommunikaciés csatorndkat: megyei és helyi mé-
dia, (Ujsag, radid, tv), Amennyiben nincs helyi médium (helyi Gjsag) a telepiilésen, ugy széré-
lapot kell alkalmazni.

K6zdsségi média, virtudlis k6zésségek: A program célcsoportjaink tobbsége napi szinten hasz-
nalja a kozosségi média eszkozét. Létre kell hozni olyan csoportokat, amelyek a foglalkoztatasi
paktumhoz kapcsolddd aktuadlis informacidkat osztja meg. A megosztdson tul lehet&ség nyilik
az interaktivitasra is.

Adatbdzissal rendelkezd szervezetek, intézmények: A megyei és helyi paktum iranyitéinak fo-
lyamatos kapcsolatban kell lennilik az adatbazisgazdakkal és vellik egyltt kooperalva kell el-
érni a relevans célcsoportokat, sziikség szerint.

Formdjaban
Személyes: Személyesen megtartott forumok, személyes megkeresések, tajékoztatdk, szemé-
lyes interjuk, felmérések, tanacsadasok, mentoraldsok.

Nyomtatott: megyei és helyi lapok, fizetett reklamhirdetések, szérélapok, plakatok, kiadva-
nyok.

Elektronikus: online kiadvanyok, online hirlevél, elektronikus levél kampany, kozosségi médi-
aban csoportok létrehozasa (ezen fellletek folyamatos gondozasa, karbantartasa).

A célcsoportok elérésnek formaja

Célcsoport Elérés formaja
Alacsony iskolai Foglalkoztatdsi F6osztaly, helyi és kisebb-
végzettségiiek ségi dnkormanyzat, szocidlis ellatast bizto-
sité intézmények
180 napnadl hosszabb ideje re- Foglalkoztatasi F6osztaly
gisztralt allaskeresdék
25 év alatti célcsoport: felsé- Foglalkoztatasi F6osztaly,
oktatasbol és kézoktatasbol érintett kdz- és fels6oktatasi
kilépbk intézmények
A 26-30 kozotti palyakezd6k Foglalkoztatasi F6osztaly
50 év felettiek Foglalkoztatasi F6osztaly
Romak helyi és kisebbségi dnkormanyzatok, civil-
szervezetek, szocidlis ellatast biztosito intéz-
mények
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GYES, GYED, GYET, apolasi se- | védénéi haldzat, szocidlis ellatast biztositéd

gély intézmények
Megvaltozott szocialis ellatast biztositd intézmények, az
munkaképességl NRSZH és jogutddja altal mikodtetett pro-
személyek elldtasaiban része- jektek megyei szolgaltatasi helyei
sulék
Foglalkoztatdst Foglalkoztatdsi F6osztaly

helyettesité tdmogatasban
részesulék
Inaktivak helyi dnkormdnyzat, kisebbségi dnkormany-
zat,
szocidlis ellatd halozat,
civilek

Az érintettek kore:

A foglalkoztatdsi paktum irdnyitdi a kozremUikodd szervezetek széles korén keresztiil [épnek
kapcsolatba a célcsoportokkal. A paktum irdnyitonak feladata egyrészt, hogy az iranyitdk és az
érintettek kozott a kapcsolattartas folyamatos legyen, masrészt, hogy a célcsoport irdnydba
meghatarozott kapcsolattartas mddja, ennek intenzitdsa az érintettek oldalarél meghataro-
zott modon valdsuljon meg. Az érintettek, szakmai iranyitast és tandcsadast a paktumiranyité
szervezeteit6l, ezek szakembereitSl kapnak, tovabba fontos szerepe van a tapasztalatokat és
tovabbi fejlesztési irdnyokat megtargyalé Paktumpartnerségnek és Foglakoztatasi Férumnak.
Az érintettek jelenlegi kore: helyi 6nkormanyzatok (ezek szocidlis- és gazdasagfejlesztéssel
foglalkozd szervezeti egységei); kisebbségi onkormanyzatok; szocidlis- és kozellatd rendszerek
intézményei; csaladsegitlk; egészségligyi haldzatok (pl. véd6éndi haldézat), az oktatdsi rendszer-
bél elsGsorban a szakképzési és felnéttképzési feladatokat ellatd intézmények, ezek tagintéz-
ményei (szakképzési centrumok tagintézményei, fels6oktatasi intézmények, feln6ttképzés
szervezetek); els6sorban hatranyos helyzetliekkel foglakozo civilszervezetek; egyhazak; hatra-
nyos helyzet( csoportokkal foglalkozé specialis intézmények; kamarak; vallalkozasok, ezek ér-
dekvédelmi szervezetei; gazdasagfejlesztéssel foglalkozé szervezetek; Kormanyhivatal.

Igényfelmérés: Az elérést kovetGen a bevonasi folyamat megkezdésekor igényfelmérést kell
végezni. Az igényfelmérés lebonyolitasat a program roévid, Iényegi ismertetetésével kell kez-
deni, majd egy standardizalt, de célcsoportonként részben eltérd igényfelmérési (rlap kitol-
tése kovetkezik. Az igényfelméré (irlapot hagyomdanyos nyomatott, elektronikus (elektroniku-
san elkildhetd levélként kezelve), valamint online verzidval is kitolthet6 mdédon sziikséges el-
késziteni. Az igényfelmérés kiértékelését kovetben indulhat el a szolgaltatasba torténé bevo-
nas folyamata. Az igényfelméré lap tartalmi részei: szocio-demografia adatok; munkatapasz-
talatok részletezése; iskoldk, tanulasi tapasztalatok, motivaciok részletezése; szakmaorienta-
cio; (nyujtandod) szolgaltatas orientacio.
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A program hatranyos helyzetli csoportjai

Az aldbbiakban a program célcsoportjaiként meghatarozott hatranyos helyzetleket ismertet-
juk. A bemutatds két részbdl all. A jellemzG6k, [étszam egység roviden leirja a csoportra jellemzé
sajatossagokat, illetve ismerteti a |étszamot. Az elérés, bevonas rész pedig a csoportok eléré-
seinek lehetGséget s bevondsuk maédjat vizsgdlja.

1. Alacsony iskolai végzettségliek

Jellemzék, létszam:

Az alacsony iskolai végezettséggel rendelkezd kategdridban, a maximum alapfoku végzettség-
gel rendelkez6k harom részcsoportbdl tevédnek o6ssze: az alapfoku végzettséget sem szer-
z6kre, az alapfoku végzettséget megszerz6kre, akik nem is tanultak tovabb, illetve azok is ide
tartoznak, akik az alapfoku végzettség megszerzése utana a kozépfokbdl morzsolddtak le, igy
csonkan iskolazottak. A csoport megyei létszdama a KSH adata szerint 135.383 f6 (KSH 2011). A
létszam jellemz6en csdkkend tendencidt mutat, részben készonhetéen annak, hogy kihaléban
van az idésebb generacid, akik kozll nagyobb aranyban tartoznak ehhez a csoporthoz. Ugyan-
akkor a csoport id6rél id6re Ujra termelddik, bar ennek csokkentésére a kormany 2010 utan
szigoritasokat vezetett be (pl. az igazolatlan hianyzdsok szankcionalasa).

A célcsoport tagok a szocializacids és iskoldzottsagi szintjeik miatt —a programban megcélzott
mas csoportokhoz képest — jellemzéen tobb odafigyelést, tdmogatast igényelnek. Tanulds és
munkaerd-piaci motivaciéjuk alacsony, részben kdszénhet6en a korabbi — iskolai és munka-
er6-piaci — kudarcoknak.

Lehetséges elérés, bevonds:

A célcsoport tagjai dltalanossagban is, a nehezebben elérhetd és kevésbé mobilizalhato tarsa-
dalmi csoportok kozzé tartoznak. Azok koziil, akik nincsenek jelen a munkaerépiacon (vagy
az inaktivak csoportjanak létszamat bdvitik. A csoport id6sebb tagjainak IKT kompetenciai tel-
jes mértékben hianyoznak, ezért az elérés és bevonas soran a hagyomanyos médszerek alkal-
mazasa szikséges (személyes megkeresés, illetve tradiciondlis értesitési csatornak: helyi Uj-
sag, szordlap). A helyi 6nkormanyzatnak (szocialis csoport, szocidlis iroda), kisebbségi 6dnkor-
manyzatnak jelent8s szerepe lesz ebben a tevékenységben.

2. A 180 napnal hosszabb ideje regisztralt munkanélkiiliek

Jellemzék, létszam:

A munkanélkiliségben eltoltott id6szak hossza jelentés mértékben befolyasolja az allaskeresé
munkaeré-piaci lehetGséget és pszichés allapotat. Az egyre hosszabb allastalan id6szakban a
munkaeré-piaci kompetencidk folyamatosan amortizalédnak, a motivacio jellemzéen gyengiil,
a kiégés, melankdlia, pesszimizmus erésodik, az egyén negativ pszichés bedllitottsaga szintén
erGsodik. Az els6dleges munkaer6-piaci alkalmassagot fokozatosan vesziti el az egyén.

A regisztralt munkanélkiliség formai; 2016. 11. hé
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Allaskeresési | Jaradékra Regisztrdlt | Rendszeres szoci- | 180 napnal
segélyben ré- | jogosultre- | allaskere- | alis segélyben ré- hosszabb
szeslil6k gisztralt al- | s6k szdma szesll6 regiszt- ideje regiszt-
szama (f6) laskeresdk (f6) ralt allaskeres6k | ralt allaskere-
szama (f6) szama (f6) s6k szama
(f6)
HBM 1.031 1.778 16.544 6.013 4.832
Debrecen 445 723 7.721 2.322 3.094

Forras: TEIR (teir.hu)

A szakpolitika a 180 napot (6 hdnapot) tekinti egyfajta mérfoldkének, ugyanis az allaskeresé,
aki ez alatt az id&szak alatt nem talal munkat, egyre nagyobb eséllyel ragad bent a munkanél-
klliség vilagaban és valik az allapot tartdssa (lasd tartés munkanélkiliség fogalma), ezért az
ebbe a kategdriaba kerlil6k még fokozottabb odafigyelést igényelnek. A megyében (Debrecent
nem beszamitva) kozel 5 ezer fével kalkulalunk (4.832 f6).

Lehetséges elérés, bevonds:

Mivel a célcsoport a regisztralt allaskeres6k kozotti statisztikdban szerepel, ezért a legkézen-
fekv6bb elérési médot a Kormanyhivatalon keresztili elérés nydjtja. Természetesen e mellett
a tobbi, kordbbiakban leirt csatornak is alkalmazanddk. Regisztracids helyzetiik a bevonast is
z6kkenémentessé teheti.

3.a) 25 év alatti célcsoport: fels6oktatasbdl és kozoktatasbal kilépSk

A 25 év alatti célcsoportot a paktum szempontjabdl tulajdonképpen harom alcsoportra oszt-
hatjuk. Els6be a kdzépfoku intézményekbdl lemorzsolédok és a munkaerS-piacon elhelyez-
kedni nem tuddk tartoznak. Mdasodik csoportot a kozépfoku végzettséget megszerz6k, am to-
vabb nem tanuldk, valamint a munkahellyel sem rendelkez6k adjak. A harmadikba pedig a
fels6oktatasbol kilépbk, de elhelyezkedni nem tuddk képezik. 2015 végén a megyében 3.336
f6 kerult a regisztralt munkanélkiliek kbzzé a 25 év alatti csoportbdl. Révid elemzésiink a két
utdbbi, potencialis Iétszamaban is jelent6s csoportot érinti.

Kozépfok

Jellemzék, létszam:

A kozépfokbdl kiléps, am tovabb nem tanuld és/vagy a munkaerépiacon elhelyezkedni nem
tudd/nem szandékozo célcsoport tagok tartoznak ebbe a kategdriaba. A problémat a munka-
és élettapasztalat hidnydval, esetlegesen hianyos szakmai ismeretekkel magyarazhatjuk. Mas-
részt elképzelhetd, hogy a valasztott szakma, szakirany munkaeré-piaci pozicidja gyenge. A
célcsoport tagok kozott figyelemre méltd azok szama, akik nemrég befejezett tanulmanyaikat
is kudarcosan, sokszor motivacié hianyaban tudtdk le. Ennek ellenére dsszességében mégis
olyan célcsoportrél van szo, akik atlagos tanulasi képességgel, friss tanuldsi tapasztalattal ren-
delkeznek, rugalmasak és nyitottak. Sok esetben éppen a célok, tervek hidnyoznak életikbél.
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Megyei lakcim kartyaval rendelkez6 tanuldk 2017-ben

Evf. gimnaziumi szakgimnaziumi ne- szakiskolai szakkozépiskolai
nevelés-oktatas velés-oktatds nevelés-oktatas nevelés-oktatas
10. 1769 1510 45 839
11. 1713 1371 17 1225
12. 1731 1390 28 245
13. 1575 13
14. 1215 32
15. 242
Forras: OH

Lehetséges elérés, bevonds:

A célcsoport az IKT-t jél ismerd, ezt kivaléan kezeld generacid. igy a hagyomanyos formak mel-
lett ezen csoport elérésében erbteljesebben lehet tdmaszkodni a kilénboz6 internetes fellile-
tekre, kdzosségi oldalakra. A paktum iranyitéinak, a helyi paktumok és dnkormanyzatoknak
célszer(i kozosségi haldkon csoportokat létrehozni, ahonnan a legfrissebb informacid azonnal,
s barki szamara elérhet6. Tovabba megjegyezziik, hogy a szakképzéssel foglalkozé kdzépfoku
oktatdsi intézményekben elGirds a palyakovetés (az mas kérdés, hogy igazdbdl nem miikodik
a rendszer), igy a kibocsajto iskolak ismerik volt didkjaik végzés utdni Utjat és értesitéseket
kiildhetnek szamukra a paktum altal nyudjtott lehet&ségekrdél.

Fels6oktatas

Jellemzék, létszam:

Hajdu-Bihar munkaerd-piaci szempontbdl legjelent6sebb fels6oktatasi intézménye az integ-
ralt Debreceni Egyetem (a megyében mikddik még a Debreceni Reformatus Hittudomanyi
Egyetem tobb mint 600 hallgatdval, de képzésiik dontGen vallasi és hitéletre irdnyul, igy ez
alkalommal nem tériink ki ennek elemzésére). A Debreceni Egyetem teljes hallgatoi |étszdma
a 2016. oktéber 15.-i allapot szerint 26.767 f6 (utébb négy év enyhén csokkend tendenciat
mutat).

A Debreceni Egyetem 2017-ben kilép6 végzGseink adatai (f6)

Hajdu-Bihari Hajdu-Bihar megyén kivdili Kalfoldi
lakcim lakcim lakcim
2.069 2.626 490

Forrds: Debreceni Egyetem, oktatasi statisztika

Az Egyetemen 2017-ben 5.185 tanuld végez, amelybdl 2.069 f6 hajdu-bihari megyei illetékes-
ség(l. Sajnos a felsGoktatasi OSAP adatszolgaltatasban a hallgatok megye szerint vannak nyil-
vantartva, igy a debreceni lakhelyet nem allt médunkban elkiloniteni a megyeitdl.

Képzési szerkezetét tekintve az érintett tanuldk az Egyetem 14 kardn, 197 szakon végeznek
2017-ben. A képzési szinteket illet6en alapképzés, mesterképzés, osztatlan képzés, szakiranyu
tovabbképzés és a felnSttképzés is jelen van.
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Lehetséges elérés, bevonds:

Tekintettel arra, hogy hallgatdk egy intézmény tanuldi, igy elérhetGségik és esetleges bevo-
nasuk viszonylag kdnnyen és hatékonyan oldhaté meg. Logikusnak mutatkozik egy er6teljes
informdcids kampany a program inditaskor (2017 tavaszan), illetve a végzés idGszakaban. En-
nek soran a hallgatdk informacidkat kapnak a foglalkoztatasi paktumban rejl§ lehet8ségekrél.
Minden hallgaté kozvetlenil elérhet6 a Neptun oktatasi rendszeren keresztiil, amely a legjobb
és leghatékonyabb eszkdz az elérésiikre. Célszerlinek tlinik egy irast kozolni az Egyetemi Elet-
ben. A Debreceni Egyetemen mikdodik Karrieriroda, ahol egy a paktumban képzett és jartas
munkatdrs heti rendszerességgel fogadodrat, illetve kari szinten tajékoztatd férumokat tar-
tana. Megitélésiink szerint a paktum célcsoportjai kozil legkbnnyebben és leggyorsabban a
fels6oktatasban tanuldk érhetdk el, azonban a bevonas varhatéan mérsékelt lesz, hiszen a
végzettek jo eséllyel helyezkednek el a munkaerépiacon. Azonban aki nem tud, vagy nem akar
elhelyezkedni a megszerzett végzettségével, tovabba az évkdzben lemorzsoléddok szamara, ké-
zenfekvl lehet6séget jelent a paktum nyujtotta szolgaltatas.

3.b) A 26-30 ko6zotti palyakezddk

Jellemzék, létszam:

Napjainkra — mint ahogyan az élet mds teriletein is — a munkaer&-piacra torténé belépés id6-
szaka egyre inkabb kitolddik és egyre jellemz&bb az, hogy a 20—as évek masodik felében taldl-
koznak el6szor a feln6ttek a munkaerdpiaccal. A jelenség pozitiv oldalaként tartjuk szamon
azt, amikor a célcsoport tagjai (fels6fokd) tanulmdanyaik utan ujabb (munkaer6-piaci szem-
pontbdl megfelel6bb) végzettséget szereznek, esetleg kiilfoldi tanulmanyokat folytatnak
és/vagy bizonyos (akar didkmunkan keresztiil) ott szereznek bizonyos munkatapasztalatot.
Azonban a negativ oldal is hangsulyos, hiszen makro 6kondmiai szempontbdl a késébbi mun-
kavallalas kés6bbi hozzajarulast jelent az eltartok kategéridjdban. Mdasrészt a késébbi mun-
kaba allas folyamata tobb problémat, zokkendst rejt magaban (részben a kor miatt), ami gyak-
ran manifesztalodik is.

A 2016. 06. megyei statisztika szerint a palyakezdé 25-54 korosztaly 369 f6s reprezentaciot
mutat, s bar részletesebb statisztika nem all rendelkezésre, azonban kijelenthetjlik, hogy a
palyakezd6k tobbsége a 25-54 kozotti korcsoport fiatalabb korosztalyait érinti.

Lehetséges elérés, bevonds:

A célcsoport regisztracidja a Kormanyhivatalnal valdsul meg, igy elérésiik problémamentes. A
paktum altal felajanlott szolgaltatasokba torténs bevonas sem jelenthet gondot, azonban az
életkor és egyéb felmeril6 akadaly (esetleg pszichés rendellenesség) nehezitheti a bevonast.

4.Az 50 év felettiek

Jellemzék, létszam:

Az 50 év feletti célcsoport esetében azon harom korcsoportot (50-54 év kdzotti, 55-59 év ko-
z0tti, 60-64 év kozotti) vizsgaltuk, amelyek az id6sebb munkavallalék, valamint a nyugdijazas
el6tt allé munkavdllalékat alkotjdk. Ugyanakkor a nyugdijkorhatdr folyamatos emelése (vala-
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mint a napjainkban jelentkez6 munkaeréhiany) indokolhatja a késébbiek soran a 65-69 év ko-
z6ttiek bevondsat. Potencialisan 5.021 f6t érinthet a program, melybe a debreceniek kivéte-
Iével a Hajdu-Bihar megyei 50 év felettiek tartoznak.

50 év felettiek, korcsoportok szerint (f6), 2016. 4. negyedév

50-54 év 55-59 év 60-64 év 8
KGZOtti kozotti KGZOtti >SZ€S€N
1.788 1.655 1.578 5.021

Forras: TEIR, NGM adatbazis

Ezen id6s6d6 generdcid szamos elénnyel rendelkezik munkaerd-piaci szempontbdl, és ezek
koziil els6sorban a munkatapasztalt, valamint a lojalitds emelheté ki. Azonban éppen az élet-
korbdl fakaddan jelen lehetnek (vannak) a bevonhatdsagot megnehezité tényezdk is, ilyenek
a tanulasi motivacié gyengiilése, a tanulasi képességek romldsa, negativ 6nértékelés megjele-
nése (,minek tanuljak mar, ilyen korban...”). Ezzel egyiitt a hazai feln6ttképzés adatait gydjté
OSAP 1665, amely tobbek kozott a felnSttképzésben végzettek szamat is rogziti, azt mutatja,
hogy az utébbi években (3-5 év) az 50 feletti korosztaly képzési részvétele jelent6s mértékben
novekedett. igy a célcsoport szdmdra nem idegen ebben az életkorban a feln6ttképzési rész-
vétel. Ezzel egylitt a motivacié megteremtése, fenntartdsa erés sarokpont lesz a programon
beldl.

Lehetséges elérés, bevonds:

Az itt vizsgalt célcsoport, annak is fGként a nyugdijazas felé kdzelité csoportja, elsésorban a
munkaerd-piaci biztonsagra torekszik, mig a motivaltak a kés6i karrierépités id6szakaban van-
nak. A célcsoport elérésben és bevonasaban a legjelent6sebb munkat a Kormanyhivatal Fog-
lalkoztatdsi F6osztalya végzi, hiszen a célcsoport a Kormanyhivatal adatbazisaban szerepel. A
vallalkozdsoknak ugyanakkor szintén aktiv szerepiik lesz a partnerségben ezen célcsoport be-
vondsaban.

5.A Romak

Jellemzék, létszam:

A hazai demogréfiai statisztikdk tertiletén az elmult évtizedekben (évszdzadban) az egyik leg-
kérdGjelesebb és leginkabb vitatott statisztikat a roma népességre vonatkozé adatok jelentet-
ték. A népszamlalaskor a valamely etnikai, kisebbségi kozosséghez vald tartozas 6nbevalldson
alapszik. A kiilonb6z6 felméréseken, szamitasokon, becsléseken nyugvd adatok magasabb ér-
téket mutatnak a roma szarmazasuknal, mint az a legutdbb népszamlasban megjelenik. E mo-
gott szamos ok huzdodik, de ezen irdsnak nem célja ennek elemzése.

A 2011-es népszamldlas szerint 315.000 roma szdrmazasu személyt élt Magyarorszagon adott
évben. Ugyanakkor a szocioldgiai felméréseken alapuld becslések szerint 2011-ben 658.000
roma élt, mig a Debreceni Egyetem Tdarsadalomfoldrajzi és Terlletfejlesztési Tanszéke altal —
ezen idGszakban - végzett felmérése 876.000 fGs roma népességgel kalkulalt. A KSH munka-
erG-felmérésnek 2014 6ta része a nemzetiségre vonatkozo kérdésblokk. 2015-ben az erre a
kérdésre adott valaszok szerint a maganhaztartasban él6k 3,7%-a (kozel 360 ezer f6) vallotta
magat romanak.
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Hajdu-Bihar esetében - rovid torténeti kitekintést téve - a rendszervaltas el6tt a megyei tana-
csokon belil mikodé CIKOBI (Ciganylgyi Koordindcids Bizottsag) 1984-1987 kozotti felmérés
adati szerint 22.700 f6 volt roma. Kemény-Janky 2003-ban 31.300 f6rél publikal, mig a leg-
utobbi hivatalosnak tekintendd és 6nbevallason nyugvo 2011-es népszamldlas 18.540 roma
szdrmazasu személyrél tud. A mar korabban emlitett Debreceni Egyetem altal végzett felmé-
rés szerint Hajdu-Biharban 48.600 fére tehet a cigany szdrmazdasuak szama (Pénzes 2016).

A 2011-es népszamlalds szerint a romak Hajdu-Bihar megye minden telepiilésén jelen vannak.
A telepiilések hozzavet6leg haromnegyedében 10% alatti értéket mutat a népszamlalas.
Ugyanakkor a teleptilések kb. egynegyedében 10-30% kozotti aranyt jelenit meg a statisztika.
Ezek a magasabb értékek a bihari, az érmelléki, a délnyirségi egy-két hajdusagi és tiszamenti
telepulésen jelentkeznek (Pénzes 2016).

A 2011-es népszamlalas szerint Hajdu-Biharban 16.561 f6 vallja magat roma szarmazasunak.

Lehetséges elérés, bevonds:

A megyei roma népesség legfontosabb elérhet8séget Orszagos Roma Onkormanyzat Hajdu-
Bihar Megyei Roma Nemzetiségi Onkormanyzata biztosithatja, illetve ezen keresztiil a helyi
szervezetek. A megyei szervezet napi kapcsolatban van a telepilési roma dnkormanyzatokkal.
Hajdu-Biharban jelenleg 56 megyei cigany vagy roma dnkormanyzat m(ikodik. (ElInevezésik
attél figg, hogy helyi szinten milyen dontést hoztak szervezetilk megnevezését illetéen. Ennek
megfelel6en, hol roma, hol pedig cigdny az 6nkormanyzat megnevezése). A szervezet tehat
megyei szintén, haldézatos formdban képes ugyanazon informacidkat biztositani, ugyanakkor
az ebbdl az informaciéfolyambdl kimaradnak azon telepiilések, amelyek nem rendelkeznek
roma 6nkormanyzattal. Ebben az esetben javasolt, hogy a telepiilések helyi 6nkormanyzatai-
nal épitsenek ki kapcsolatot a szocidlis irodaval/osztallyal, ennek hianyaban a szocialis Ggyek-
kel foglalkozé munkatarssal. Masfel6l természetesen a helyi roma 6nkormanyzatok 6nalléan
(megyei irdnyitas nélkil) is a legjelent6sebb informaldi, mozgdsitdi és 6sszefogdi a helyi roma
tarsadalomnak.

Az 6nkormanyzati lehet&ségek mellett szamos olyan civil szervezet (f6ként egyesiilet, de ala-
pitvany is) miikodik, amely a roma populacid kozosségi, tarsadalmi céljait szolgaja. Tébb eset-
ben ezek aktivabbak és akar népszerlibbek is, mint a helyi roma 6nkormanyzat. Létezik egy
kozponti névjegyzék is, amely alapjan a roma kisebbségi 6nkormanyzati szavazasoknal a név-
jegyzékbe keriil6k vallaljak romasagukat és igy ez a dokumentum fontos szerepet tolt be.
Azonban ennek a gyakorlatban megnyilvanulé alkalmazhatdsagat nem tartjuk kénnyen kivite-
lezhet6nek, kiilonos tekintettel a kiilonboz6 jogi (valasztasi, kisebbségi, emberjogi) érzékeny-
ségekre. Egyre tobb telepilésen a torténelmi és Uj egyhdazak sikeresen formaljak a roma ko-
z0sségeket, igy ezek is figyelemre méltéd szerepet jatszanak a célcsoport elérésében és moz-
gositasaban.

6.A GYES, GYED, GYET, apolasi segély

Jellemzék, létszam:

A gyermekek nevelésében résztvevd szilbk, rovidebb-hosszabb ideig kilépnek a munkaeré-
piacroél. A célcsoport minden szempontbdl heterogén, bar életkorilag jellemz6en a feln6ttség
els6 id6szakat oleli fel (18-40 év), ugyanakkor figyelemre mélté mind a 18 éves kor el6tti szil6k
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szama, az utobbi egy-két évtizedben pedig szamottevén nétt a 40 éves kor utani szil6k cso-
portja is. A kezdetben anyakra irdnyuld tdmogatdst, ma mar apak is igénybe vehetik, sét bizo-
nyos tipusait nagysziilék is. igy a néhany évtizede a még meglehetésen homogén célcsoport
mara heterogénebbé valt. A sokszinliség a képzéshez, a tanuldshoz, a munkaer6-piachoz valé
viszonyuldsban is jelen van, hiszen ebben a célcsoportban ugyanigy megtalalhaté a magasan
iskoldzott, munkaerds-piaci szempontbdl értékes végzettséggel rendelkezs sziild, aki a tékefaj-
tadkat illet6en jol ellatott, rendezett csaladi és anyagi hattérrel bir, és probléma nélkil tud visz-
szalépni a munkaerdpiacra. Mig a skala masik végen jelen van az aluliskolazott, munkaeré-
piaci tapasztalattal nem rendelkezd, t6kefajtdkat illetéen gyengén ellatott, rendezetlen csaladi
és anyagi hattérrel rendelkez6, esetlegesen a roma kisebbséghez tartozo felné6tt is.

Gyermeknevelési célt tdmogatasokat igénybe vevék szama (f6)

Idészak | Gyermekgondozasi | Gyermekgondozasi | Gyermeknevelési ta-
dijat igénybe ve- segélyt igénybe mogatast igénybe
vOk havi atlagos vevok havi atlagos | vevdk havi atlagos

szama (f6) szama (f6) szama (f6)

2013. év 2.822 10.066 2.583

2014. év 2.951 9.174 2.306

2015. év 3.177 9.863 2.147

Forras: KSH

Lehetséges elérés, bevonds:

A célcsoporttal, - kiilonosen a gyermek sziletését kdvetd 1-1.5 évig - a gyermeket és a csala-
dokat latogato védéndk (ezek haldzata) tartjdk a személyes kapcsolatot, ezt kovetéen a kap-
csolat lazdbba valik. Napjainkra altaldnosan jellemzé lett, hogy a védénbk az egészségligyi és
nevelési tandcsadas mellett munkaerG-piaci lehet6ségekrdl és aktualis programokba torténd
bekapcsolédasokrdl is naprakészen tudjak tajékoztatni a gyermeket gondozé személyt.

A védéndéi haldzaton tul szamban is jelentések a baba-mama klubok, baba-mama torna kez-
deményezések stb., melyekkel jellemz&en harom szervezettipus foglalkozik: mlvel6dési intéz-
mények, egyhazak és civil szervezetek. Vagyis az egészségligyi, szocidlis haldzaton tul ezekre
az intézményekre, illetve szervezetekre lehet szamitani az elérés és bevonas soran.

Az apolasi dijban részesilék szam a 2016. szeptemberi HBMKH tovabbitasaval megkapott ja-
rasi hivatalok adati szerint 4.223 f6 volt.

7.A Megvaltozott munkaképességii személyek ellatasaiban részesiil6k

Jellemzék, létszam:

Megvaltozott munkaképességli személy az, aki testi vagy szellemi fogyatékos, vagy akinek az
orvosi rehabilitaciét kovet6en munkavallaldsi és munkahely-megtartdsi esélyei testi vagy szel-
lemi karosodasa miatt csokkennek.
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Az ellatasban részesiilé6 megvaltozott munkaképességli személyek szama (f6)

2011 2012 2013 2014

28.784 26.750 24.326 23.782
Forras: KSH

Magyarorszagon magas a megvaltozott munkaképes koruak szama, bar az utobbi évek kor-
manypolitikdja miatt szamuk figyelemre méltdan csokkent. A valdéban sajnalatos esetek mel-
lett kétségteleniil jelent6s (volt) azok szdma, akik az elmult évtizedekben leginkdbb a munka-
nélkiliségi helyzet el6l menekiilve (de mar a szocialista id6szakban is létezett ez a jelenség),
vagy egyéb okok miatt, ezt az egyéni tulélési megolddst vélasztottak. igy sajndlatos médon a
folyamatban meglévé kiskapuk miatt, a valds esetek mellett, jelent8s létszamnovekedést ge-
nerdlt a jelenség. 2010-et kovetben, a kormany elhatdrozott szandéka volt, hogy ezen hatra-
nyos helyzet( célcsoportot orvosi eljaras ald vetve fellilvizsgaltak az egyes eseteket, és vissza-
vezették a munkaerG-piacra azokat, akik erre alkalmasak voltak (lasd Nemzeti Rehabilitacids
és Szocialis Hivatal tevékenysége). A megvaltozott munkaképességli személyek hazai munka-
eré-piaci helyzetét, foglalkoztatdsat illetéen a KSH 2015. I. negyedévi felmérésébdl szarmazoé
adatok dllnak rendelkezésre, amely alapjan a megvaltozott munkaképességl személyek
24,8%-a all foglalkoztatdsban. A célcsoport iskolazottsdga joval elmarad a nem megvaltozott
munkaképességliekéhez képest.

Lehetséges elérés, bevonds:

Tekintettel arra, hogy a kormany jelentds figyelmet forditott ezen hatranyos csoport lehetsé-
ges, vagy Ujbdli munkaerd-piaci (re)integracidjara, igy a kiilonb6z6 fejlesztési programok ered-
ményeként koriltekint6en kialakitott adatbazis és szervezeti hattar all rendelkezésre ezen sze-
mélyek elérésére és bevondsdra. 2016 mdsodik felétél a rehabilitacids hatdsagok mellett a
Hivatal altal mikodtetett projektek megyei szolgdltatasi helyeken dolgozé munkatdrsai allnak
rendelkezése. A projektek megyei irodainak az elérhet6ségei: EFOP-1.1.1.-15.
http://nrszh.kormany.hu/elerhetosegek-efop.hu.

8.A foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesiil6k

Jellemzék, létszam:

Foglalkoztatast helyettesit6 tdmogatasban részesilének szamit az a személy, akinek az aktiv
koruak ellatasara vald jogosultsagat megallapitottdk, amennyiben az egészségkarosodasi és
gyermekfelliigyeleti tamogatas megallapitdsahoz sziikséges feltételekkel nem rendelkezik. A
foglalkoztatdst helyettesité tdamogatdsra jogosult személy az allami foglalkoztatdsi szervnél
kéri az allaskeresGként torténd nyilvantartasba vételét, valamint koteles az dllami foglalkozta-
tasi szervvel egytttmdkodni. A foglalkoztatast helyettesité tdmogatdsra jogosult személy a jo-
gosultsag jogerGs megallapitdsatdl szamitott 15 napon belil koteles az allami foglalkoztatasi
szervet felkeresni.

A foglalkoztatdst helyettesité tamogatds 6sszege az 6regségi nyugdij mindenkori legkisebb
0sszegének 80%-a. 2016. novemberben Hajdu-Bihar megyében a foglalkoztatast helyettesit6
tdmogatasban részeslil6k szama 8.282 f6 volt.
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Lehetséges elérés, bevonds:
A foglalkoztatdst helyettesit6 tdmogatdsban részesiil6k elérése és bevonasa nem tiinik nehéz
feladatnak, miutdn a célcsoport a Kormanyhivatal regisztraciéjaban szerepel.

9.Az inaktivak

Jellemzék, létszam:

A munkaerd-piaci problémak egyik jelent6s korét alkotjak a munkaligyi rendszer regisztracié-
jaban szerepl6 allaskeres6k és a rdjuk irdnyuld, ket segité szakmai tevékenységek, illetve ezek
sikeres megvaldsitdsa. Azonban az inaktivak ennél is komolyabb kihivasokat jelentenek, hiszen
6k egy korrel még ,kintebb” taldlhatdk, a munkaer6-piaci szolgdltatdsokat illetéen. Inaktivak
a 15-74 év kozotti munkaképes korudak, akik nem tartoznak a gazdasdgilag aktiv munkaers-
allomanyba. Harom nagy csoportra bonthaté a célcsoport a fiatal nyugdijasok, az oktatasi
rendszerben |évé fiatalok, valamint az ezen két csoport kozott elhelyezkedd aktiv koruakrdl.
Az inaktivakat gyakran passziv munkanélkilieknek is nevezik, mert ugyan munkanélkiliek, de
nem jelennek meg a rendszerben, ezért nem regisztraltak, igy a munkatigyi-, illetve a foglal-
koztatdspolitikai eszk6zok altal meghatdrozott lehet6ségeket, szolgdltatasokat sem tudjak
igénybe venni. Szamos oka lehet annak, hogy egy aktiv koru a rendszeren kiviil szandékozik
tartézkodni, azonban jelen munka kereteit meghaladnd az erre iranyul elemzés.

Inaktivak szdma Hajdu-Bihar megyében (ezer f6)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
209,8 208,2 209,3 204,8 206,1 205,3 198,5 208,1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
209,8 214,4 205,3 195,8 194,8 182,8 173,8 169

Forras: KSH

Az idGsoros tablazat jol mutatja azt, hogy az elmult 15 év idGszakat vizsgalva elmondhatd, hogy
az utdébbi 5-6 évben csokkent az inaktivak szdma, amely szintén tobbtényezds (k6zmunka
program, nyugdij korhatar vdltozasa, tanuldi |étszdmok csokkenése stb.). Mindenesetre a
munkaer6hidny, a bérek emelkedése segithet a paktum programnak kiilonésen ezen célcso-
port megmozditasaban.

Ugyanakkor az inaktivak teljes korét mutatja, amennyiben azonban - hogy a valésabb adatok-
hoz jussunk - a két legnagyobb Iétszdmu csoport (nyugdijasok és a 14-18 éves korcsoport) lét-
szamadatait kivesszik (Az 6regségi nyugdijasok szama a HBM Kormanyhivataltdl kapott 2016.
szeptemberi adatok alapjan, melyek forrasa az Orszdgos Nyugdijbiztositasi FGigazgatdsag,
96.102 f6; a 14-18 éves korcsoporté pedig (a TEIR 2015-6s adata alapjan 29.787 4)), igy kozel
40.000 f6s inaktiv célcsoport jelenik meg.

Lehetséges elérés, bevonds:

Az inaktivak bevonasa tlinik az egyik legnehezebb részfeladatnak a teljes paktum programban,
hiszen statisztika és rendszerszintjén részben ,lathatatlanok”. A legtobbet elérésiikben a me-
gyei Kormanyhivatalon tul a helyi 6nkormanyzatok (kisebbségi dnkormanyzatok) tehetnek.
Teleplilések lokalis médidiban, szorélapokkal megszélitva kellene elérni és bevonni a célcso-
port tagjait. A mddszerek koziil a tradiciondlisabb eszk6zok kecsegtetnek sikerrel.
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2.3 Azelérendd célokhoz szlikséges tevékenységek bemutatasa

A megyében egyetlen megyei szintl paktum létrehozataldra, valamint a megyei paktum kép-
zés és foglalkoztatdsi programjanak megvaldsitdsara iranyuld palyazat kerilt benyujtasra a
kdozrem(ikodo szervezethez, ezzel a projekt megfelel a Felhivas 3.2.1. e) pontjaban foglalt el6-
irdsnak. A benyujtott és nyertes palyazat keretében a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat a
Hajdu-Bihar Megyei Kormdnyhivatallal, a Hajdu-Bihar Megyei Onkormdnyzati Hivatallal és a
Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.-vel konzorciumi partnerségben valé-
sitja meg a megyei gazdasagi egylittm(ikodést, megyei foglalkoztatdsi paktumot.

Hajda-Bihar Megyei Onkormanyzat (konzorcium vezetd) tevékenységei

3.1.1.
Onélléan  tamo-
gathato tevékeny-
ségek

A. Fotevékenység:
Foglalkoztatasi megalla-
podasok (paktum) prog-
ramrészhez  kapcsolo-
déan

d) érintett szerepl6k kozott foglalkoztatasi
egylUttm(ikodési megdllapodasok elkészi-
tése

e) partnerség-épités

p) honlap kialakitasa

r) megyei szintl paktumok erny&szervezeti
feladatainak tdmogatdsa

3.1.2. A. Fotevékenység: a) foglalkoztatasi paktum létrehozésa
Onélléan tamo- | Foglalkoztatasi megalla- e) paktumiroda felallitdsa, paktumiroda
gathato és kotele- | podasok (paktum) prog- | miikddtetése, maximum 2 f6 f6allasu part-
z6en megvalési- | ramrészhez  kapcsold- | nerségi koordinatorral
tand6 tevékeny- | déan i) projektzarasi feltétel mingsités megszer-
ségek zése a sztenderdek alapjan6
[) erny6szervezeti feladatok ellatasa
m) szocialis gazdasag fejlesztésének tamo-
gatdsa
n) a megyében m(ikdddé gazdasagi és fog-
lalkoztatdsi paktumok szakmai tamogatdsa
o) a mindenkori foglalkoztatdsi célu kor-
manyzati intézkedések megvaldsulasanak
segitése
3.1.3. a) gyermekellatdsi szolgaltatdsok helyzeté-

Onaélléan nem tamogathat6, de koételezéen
megvaldsitando tevékenységek

nek feltarasa

b) nyilvanossag biztositasa

3.1.4.

Onélléan nem ta-
mogathaté, va-
laszthatd, kiegé-
szité tevékenysé-
gek

A.

Helyi termék-vagy szol-
galtatasfejlesztéshez
kapcsolodd  kiegészitd

a) helyi termék, illetve helyi mester, mes-
terség elektronikus kataszterének kialaki-
tasa

ESZA tevékenységek g) tudatos térségi és helyi termék fogyasz-
tas és vasarlas 6sztonzése
C. a) befektetés-6sztonzéshez kapcsolddo te-

Befektetés-O0sztonzés-
hez kapcsolédo tevé-
kenységek

vékenységek
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Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzati Hivatal (konzorciumi tag) tevékenységei

gathaté és kote-
lez6en megvald-
sitandé tevé-
kenységek

3.1.1. A. F6tevékenység: b) a megyei szerepl6k kdzotti informacio-
Onélléan tamo- | Foglalkoztatasi megalla- | aramlds és véleménycsere sztdnzése, a
gathaté tevé- | podasok (paktum) prog- | térségiszerepl6k kozotti kezdeményezések
kenységek ramrészhez  kapcsold- | 6sszehangolasa;
déan f) foglalkoztatdsi partnerségek és menedzs-
ment kapacitasok erdsitése, az informacio-
aramlas javitasa;
m) a projekt megvaldsitasat segité tudas-
bévitésen, tréningeken, képzéseken vald
részvétel
3.1.2. A. F6tevékenység: h) a partnerségi bevonassal végrehajtott
Onélléan tamo- | Foglalkoztatasi megalla- | projekt folyamat részletes dokumentéci-

podasok (paktum) prog-
ramrészhez  kapcsolé-
déan

dja: partneri egyeztetések jelenléti ivei, fo-
tok, emlékeztetok;

j) figyelemfelkeltés a minél szélesebb kord
partnerség megteremtésére és a projekt
tudatositasara az egylttm(ikodési haldzat-
ban érintett partnerek, valamint a széle-
sebb nyilvanossag korében;

p) Az Irdnyité Hatdsag altal kiadott egysé-
ges Utmutato alapjan Megyei Gazdasag- és
Foglalkoztatds-fejlesztési Egyluttmikodési
Program megvaldsithatdsagi tanulmany —
MT elkészitése, mely széleskor(i gazdasagi
és tarsadalmi partnerséggel, a megyei jogu
varosok és a helyi szerepl6k kotelezs bevo-
nasaval készl

3.1.3.

Onélléan nem tamogathaté, de kételezéen
megvaldsitando tevékenységek

c) projektmenedzsment

Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség NKft. (konzorciumi tag) tevékenységei

3.1.1. A. Fé6tevékenység: c) figyelemfelkeltés, workshopok, férumok
Onalléan tdmo- | Foglalkoztatdsi megalla- | szervezése, a stratégiaalkotdsi folyamat
gathato tevé- | podasok (paktum) prog- | el6mozditasara és az egylttm(kodés fenn-
kenységek ramrészhez kapcsoldéddan | tartdsara
m) a projekt megvaldsitasat segit6 tudasbé-
vitésen, tréningeken, képzéseken vald rész-
vétel
3.1.2. A. Fé6tevékenység: a) foglalkoztatasi helyzetelemzés készi-
tése
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Onalléan tamo-
gathaté és ko-
telez6en meg-
valésitandéd te-

Foglalkoztatasi megalla-
podasok (paktum) prog-
ramrészhez kapcsoléddan

b) foglalkoztatasi stratégia és akcidterv ki-
dolgozdsa

d) munkaerd-piaci igényfelmérések vég-
zése

vékenységek g) megyei és megyei jogu varos altal létre-
hozott paktumok tevékenységeinek 6ssze-
hangoldasa

3.1.4. A. a) helyi termék, illetve helyi mester, mes-

Onélléan nem | Helyi termék-vagy szolgal- | terség elektronikus kataszterének kialaki-

tamogathato, tatasfejlesztéshez kapcso- | tasa

valaszthatd, ki- | 16d6 kiegészit6 ESZA tevé- | g) tudatos térségi és helyi termék fogyasz-

egészité kenységek tds és vasarlas 6sztonzése

tevékenységek | C. a) befektetés-6sztonzéshez kapcsolddo te-

Befektetés-0sztonzéshez
kapcsolodé  tevékenysé-
gek

vékenységek

Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal (konzorciumi tag) tevékenységei

3.1.1. B. FGtevékenység: a) A célcsoportot érint6 képzéshez és foglal-
Onélléan tdmo- | Munkaeré-piaci  progra- | koztatdshoz kapcsolddd, aldbbi tevékenysé-
gathaté tevé- | mokhoz, a célcsoport kép- | gek, melyek kizarélag a megyei kormanyhi-
kenységek zéséhez, foglalkoztatasa- | vatal megvaldsitdsaval, annak szakmai sza-
hoz kapcsolédd program- | balyozdsa szerinti mértékben és id6tartam-
részhez (2. fotevékeny- | ban tamogathatdk
ség) kapcsol6déan b) A célcsoportot érinté egyéb munkaerd-
piaci tevékenységek, melyeket a megyei
kormanyhivatalon kivili, egyéb szervezetek
is ellathatnak
3.1.2. B. Fotevékenység: a) A célcsoport minimum 6, maximum 12

Onaélléan tamo-
gathaté és ko-
telez6en meg-
valdésitandé te-
vékenységek

Munkaeré-piaci progra-
mokhoz, a célcsoport kép-
zéséhez, foglalkoztatasa-
hoz kapcsolédé program-
részhez (2. f6tevékeny-
ség) kapcsolédoan

héonapos, folyamatos, tamogatott, vagy
nem tadmogatott foglalkoztatdsanak tamo-
gatdsa, vagy onfoglalkoztatasanak tdmoga-
tasa

b) A program keretében az allaskeress sze-
mélyeknek, adott Ures allashely betoltését
fokuszba allitd, célzott képzésének és/vagy
foglalkoztatdsanak tamogatasa azzal a fel-
tétellel, hogy az allaskeres6k munkaeré-pi-
aci képzése csak az adott térségben meg-
lév6, vagy feltart munkaerd§ igényekhez
mérten tdmogathato

3.1.3.

Onaélléan nem tamogathatd, de koételez6en
megvaldsitando tevékenységek

c) Projektmenedzsment
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A 2.3.1fejezetben tdblazatosan szerepeltetett tevékenységek részletes kifejtése torténik meg
jelen fejezetben:

Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat tevékenységei

Erintett szerepl&k kozott foglalkoztatdsi egyiittmiikodési megdllapoddsok elkészitése

A Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat a széleskor(i partnerség jegyében tdbb kords egyezte-
tést kovetben létrehozta a megyei paktumszervezetet. A megyei paktumszervezet a paktum-
szervezeti tagok altal az egylttm(ikodési megdllapodas alairdsaval jott létre.

Honlap kialakitdsa

A palyazati felhivasban kotelez6en elGirt paktum platform kialakitdsa érdekében, egy paktum
honlap létrehozasat tervezziik, mely honlapon az allaskeresdk, a foglalkoztatdk és a munka-
erGpiacon befolyassal rendelkezé szerepl6k folyamatos tajékoztatast kapnak a pdlyazat el6re
haladasardl, a palyazat keretében a célcsoporti tagok lehetGségeirdl.

Paktumiroda feldllitasa, paktumiroda mikddtetése

2017. janudr 1. napjatol a megyei 6nkormanyzat épliletén beliil megkezdte m(ikédését a me-
gyei paktumiroda el6szor egy fével, majd 2017. februar 15. napjatdl mar két fére bévilt az
iroda. A paktumiroda lgyintéz6k fognak gondoskodni a Foglalkoztatasi Férum, illetve az Ira-
nyitd csoporti Ulések 6sszehivasardl, az elGterjesztések, valamint a jegyz6konyvek elkészitésé-
rél.

Emellett feladataik jelent8s részér a projekt megvaldsitasa sordn a vallalkozoi igények folya-
matos feltérképezése, nyilvantartdsa, tdjékoztatdsa lesz.

Tevékenységiik szoros egylittm(ikodést fog igényelni Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6oszta-
lyaval.

ErnyGszervezeti feladatok elldatdasa, a megyében m(ik6d6 gazdasagi és foglalkoztatasi paktu-
mok szakmai tamogatdsa

A létrejott megyei paktum, illetve paktumszervezet, valamint a megyei paktumiroda a megy-
ében id6ben késébb létrejové helyi paktumok részére folyamatos szakmai koordinaciot fog
biztositani, nemcsak a szakmai feladatok ellatdsahoz, hanem ezen koordindcié elengedhetet-
len a megyei indikatorok teljeslilése érdekében is.

Tovabba a helyi paktumok csak a megyei 6nkormanyzat jévahagyasdaval nydjthatnak be tdmo-
gatasi kérelmet helyi paktumok kialakitasa céljabdl, mely kritérium mar megalapozza az
egylttmUkodés sziikségességét.

Kommunikacid, nyilvdnossag:

A projekt megvaldsitasa soran a megyei 6nkormanyzat fogja biztositani a palyadzatban elGirt
kotelez6 nyilvanossaghoz tartozo tevékenységeket, de ezen tulmenden tovabbi kommunika-
cios eszkozokkel, nyilvanos megjelenésekkel fogja a projektet népszerdsiteni a megyében.
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3.1.4. Onélléan nem tamogathato, valaszthaté, kiegészité tevékenységek
A. Helyi termék-vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolddo kiegészité ESZA tevékenységek

A kiegészito tevékenység tervezésének indoklasa

Hajdu-Bihar megye kiemelked6 agrar potenciallal, valamint népmdvészeti hagyomanyokkal,
sajatos helyi termékekkel rendelkezik, azonban ezek ismertsége nem altaldnos. Nincs egy egy-
séges helyi termék kataszter a megyében, amely naprakészen tartalmaznd a mingdségi helyi
termékeket és termel&ket, amely kiinduldsi alapja a helyi termékekre alapozott turisztikai, kul-
turdlis, gazdasagi tovabb fejlédésnek. A helyi termékek ismertségét és elismertségét a katasz-
terre épllé mindségdij és markaképzés is elGsegitheti, amely a helyi kotédés, helyi identitas
erdsitésén tul el6segiti a minGség novelését és garantaldsat, a vasarldk és termeldk kozotti
személyes kapcsolatok, bizalom elmélylilését és egyben erdsiti a helyi munkalehet&ségeket.

A kiegészit6 tevékenység célja
A kiegészit6 tevékenység célja a megyében el&allitott helyi termékek és a megyében miikodé

helyi termel8k ismertségének és elismertségének novelése, a termel6k kdzotti, valamint a ter-
mel6k és fogyasztdk kozotti egylittmiikodések 6sztonzése.

a) helyi termék
b)
c) ,illetve helyi mester, mesterség elektronikus kataszterének kialakitdsa

Kataszter elektronikai hatterének kialakitdsa, beszerzése

A kataszterhez az adatok kdrének meghatdrozdsa és 6sszegyd(jtése a Hajdu-Bihar Megyei Fej-
lesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. kézremiikddésével valdsul meg. Erre épiilve valésulnak meg
az Onkormanyzat dltal tervezett tevékenységek. Az 8sszegy(ijtott adatok rendszerezéséhez és
a kataszter m(ikodtetéséhez elektronikus feliilet kialakitasa sziikséges. Az elektronikus fellilet
szerepe, hogy a benne megtalalhaté adatok frissiiljenek, keresheték és mindenki szamara hoz-
zaférhet6k legyenek, és igény szerint 6sszekapcsolhatdk legyenek mas adatbazisokkal, melyek
pl. a turizmus terén nydjthatnak segitséget: pl. megyei nevezetességek felkeresésekor az adott
helyi termel6k felkeresése termékek elGallitasanak megtekintése, vasarlasa céljabodl. Az elekt-
ronikus fellletre feltoltott strukturalt adatok esetében hangsulyos elvaras a kereshet6ség,
mely nem csupdn terileti szinten, hanem d4gazatok vagy termék-tipusok szintjén is meg kell
jelenjen. A rendszer lehet6séget teremt a résztvevék szdmadra sajat informacidk megjelenité-
sére is.

Kataszterre épilé minGségi termékdij kialakitdsa

A kataszterbe keril6 helyi termel6k helyi termékei kozt kialakitasra keriil egy minGségi termék-
dij, melyet azok kaphatnak meg a kataszterben szerepl6 termel6k, termékek koziil, akik kiemel-
ked6 minGséget tudnak eldallitani kategoriajukban. Ezen kiemelked6 minGség specifikacioja,
objektiv minGségelemeinek meghatarozasa szakértd segitségével torténik, mely alapjan a ki-
valasztasra kerlil6 termelGk, termékek viselhetik a minGségi termékdij cimet. A min&ségi ter-
mékdij cim viselése meghatarozott id6tartamra szdl, mely id6tartam lejarta utan a kivalasztasi
folyamat, illetve a kritériumoknak megfelelés vizsgalata Ujra megtorténik. A minGségi termék-
dij innepélyes rendezvény keretein belil keriil atadasra.
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Annak érdekében, hogy a minGségi termékdijjal jutalmazott helyi termék, szolgaltatas mas
arusok portékaitdl, szolgaltatdsatol megkiilonboztethetd legyen, sziikséges az egységes meg-
jelenés kidolgozasa. A minGségi termékdij grafikai elemeinek, a termékekkel kapcsolatosan
hasznalt szlogenjének kidolgozasahoz szakért6 igénybevétele tervezett.

g) tudatos térségi és helyi termék fogyasztas és vasarlas 6sztonzése

Marketing tevékenység, kiadvanyok készitése

A kataszterbe kerilés célja, hogy a helyi termel6k és termékeik ismertsége novekedjen, minél
tobben vasaroljak a helyi termel6k termékeit, ezdltal segitsék a helyi termel&ket és egyben
hozzajaruljanak a helyi lakosok tdmogatdsahoz, a helyi foglalkoztatas ndveléséhez is. A katasz-
ter és a minGségi termékdij ismertségének ndvelése célzott marketing tevékenységgel valdsul
meg.

A marketing tevékenység keretében megjelennek tajékoztaté kiadvanyok, brossurak, amelyek
magas mindségben mutatjak be a megye helyi termék és termel6i kindlatat, a termékstruktu-
rakat, a katasztert. Ezen kiadvanyok a megye rendezvényein, illetve a megyei 6nkormanyzat
képviselGi altal l[atogatott kiilsé rendezvényeken keriilnek terjesztésre. A helyi termék katasz-
ter véglegesitését kovetéen 2000 példanyban kerul elkészitésre A5 formatumban, fényes md-
nyomo papiron, 20 oldalas kivitelben, szines nyomtatassal.

Készil egy magas minGség(, részletesebb kiadvany a helyi termékekrél, amely tobb informa-
ciot nyujt a termékekrél és termel6krdl, részletesebb megjelenitéssel, tervezetten 500 pél-
danyban, A4 kivitelben, 50-100 oldalas formdaban.

A helyi termék kataszterrél annak megismertetése érdekében 4 alkalommal terveziink a me-
gyei napilapban, a Hajdu-Bihari Napldban megjelentetni fél oldalas szines hirdetést hétkoz-
ben.

A lakossagot és az érdekléddéket a kor infokommunikaciés folyamataihoz igazoddan elektroni-
kus kozosségi oldalon is el kivanjuk érni, a helyi termékekkel kapcsolatban informaciét nyuj-
tunk az érdekl6d6knek, amelyek megosztasra és széles kor( terjesztésre is alkalmasak. Ugyan-
csak meg kivanjuk jelentetni a helyi termékekrél, termel6krél sz616 informacidkat a megyében
m(ikddé helyi TV m(isorokban (pl. Debrecen TV, Berettydé TV, Hajdunanasi Televizio, Ladany
TV, Balmazujvaros Televizid).

C. Befektetés-6sztonzéshez kapcsolodo tevékenységek
a) befektetés-6sztonzéshez kapcsolddé tevékenységek

A kiegészito tevékenység tervezésének indoklasa

A foglalkoztatasi helyzetelemzés megallapitdsa szerint is a megyében kindlt regisztralt vagy
piaci alapu allashelyek elmaradnak az allaskeresék, illetve a paktum projekt célcsoportjainak
[étszdmatdl. A célcsoportok munkaeré-piaci szolgaltatdsokkal, képzésekkel torténé megfelel6
felkészitése mellett a foglalkoztatas novelése érdekében kiemelt jelent&séggel bir az 4j mun-
kahelyek Iétrehozdsdnak 0sztonzése, a megyébe befektet6k szamanak névelése. Ehhez egy
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megfelel6en atgondolt, a befektetdi igényeket megismers és azokra reagald befektetés-o6sz-
tonzési rendszer kialakitasa szlikséges, amely egyszerre képes komplexen és az eltéré igények-
hez igazoddan strukturaltan, jol leszlirhet6en prezentalni a megye kinalatat, valamint aktivan
keresi azokat a lehetGségeket, amelyekben el tudja érni a befektetési szandékkal rendelkezd,
befektetési célterlleteket keresd piaci szerepléket.

A kiegészit6 tevékenység célja

A kiegészits tevékenység célja egy komplex befektetés-0sztonzési stratégia és akcidterv kidol-
gozasa annak érdekében, hogy egy hatékony megyei befektetés-0sztonzési rendszer jojjon
létre, aminek hatdsdra a megye telepliléseire vallalkozasok érkeznek befektetési céllal.

A befektetés-0sztonzés tervezési feladatait, a helyzetelemzés és stratégiakészitést és a térin-
formatikai rendszer kialakitdsat a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.
végzi, mig a stratégia megvaldsitdsat célzé tovabbi tevékenységek az Onkorményzathoz tar-
toznak az aldabbiak szerint:

Befektetés-6sztonzési kisfilm készitése

A befektetSk Hajdu-Bihar megyérdl torténd informaldsanak egyik gyors és hatékony eszkoze
lehet a megye értékeit, lehetGségeit bemutatd tematikus kisfilm(ek) készitése, amely magya-
rul és angolul képes 6sszefoglalni a befektet6ket érdekl6 legfontosabb mondanivalékat. A kis-
film megfelel latvanyelemekkel, a témeges informaciddramlasbdl kitlind koncentralt infor-
maciokkal rd tudja irdnyitani a figyelmet a térségre, esetleg interneten is kdnnyen terjeszt-
het6. A filmet tabletre, okostelefonra optimalizalt verzidban is célszerli megjeleniteni a kor
informdciétechnoldgiai irdnyaihoz igazodva.

Klasszikus marketing eszk6z6k alkalmazdsa

A célcsoporthoz torténé eljutdshoz a modern eszk6z6k mellett sziikség van a klasszikus eszko-
26k alkalmazasara is, hiszen egyes megjelenési formak igénylik ezeket. Igy késziteni sziikséges
személyes taldlkozdkon, kidllitdsokon terjeszthet6 dsszefoglald flizetet (A4 tervezetten 6 o.,
4/4 szines, fényes miinyomad), reprezentacios céli adathordozé (pl. pendrive, rajta kisfilm, be-
mutatkozd anyag).

Befektet6k felkutatasa, a megye kiajanldsa

A befektet6i célcsoport megtalalasanak szamos formaja létezik, ahol koncentraltan lehet el-
érni szamos térség adott témaban érdekelt szereplbit. A hazai és nemzetkozi tematikus kialli-
tdsok, vasarok, tzleti haldzatok, t6zsde, multinacionalis vallalatok Gzleti korei stb. mind olyan
lehet6ségek, amelyeken keresztil a befektetSk figyelmét megfelel6 kindlattal és szervezéssel
ra lehet irdnyitani a megyére. A tevékenység kapcsan fontos egyeztetni a Nemzeti Befektetési
Ugynokséggel, hogy a megye egy orszagos kinalat részeként tudjon hatékonyabban megje-
lenni, hiszen a befektetSk figyelme orszagok, orszdgcsoportok kozott is megoszlik, egy kisebb
terlileti egység 6nmagaban ritkan lehet kiemelt befektetési vonzerd.

A befektetdi korok hatékony, eréforraskiméls elérése Gzleti feladat, specialis tudast, kapcso-
latrendszert és szervezeti format igényel, igy ezen feladatra e téren tapasztalattal és referen-
ciakkal rendelkezé Uizleti szervezet(ek) bevonasa sziikséges. A feladat pontos specifikaciojat (a
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befektetéskeresés iranyai, gyakorisaga, formdja, eszkozei, elvart eredményei) a befektetés-
OsztOnzési stratégia elkészitését kovetben lehet meghatdrozni.
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Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzati Hivatal tevékenységei

A Hivatal biztositja a projektmenedzsmenti feladatokat elldté projektmenedzsment team,
azaz 1 f6 projektmenedzsert, valamint az 1 f6 pénzligyi vezet6t. a projekt végrehajtdsa, meg-
valdsitdsa soran a Hivatal két dolgozdja biztositja menedzsmenti, valamint a pénzligyi felada-
tok ellatasat.

Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. tevékenységei

3.1.1. Onalléan tamogathaté tevékenységek
A. Fotevékenység: Foglalkoztatasi megallapodasok (paktum) programrészhez kapcsol6ddan

c) figyelemfelkeltés, workshopok, forumok szervezése, a stratégiaalkotasi folyamat el6mozdi-
tasdra és az egyuttmikodés fenntartasara

A projekt elGkészitési szakaszaban a tervezési dokumentumok szakmai egyeztetése tortént
workshopok formajaban, amely rendezvényeknek az a f6 célja, hogy a stratégiaalkotas folya-
matdba aktivan bevonja a foglalkoztatdsi egyittmikodésben érintett szervezeteket, a k6zos
célok és a célokhoz rendelt eszkdzrendszer meghatarozasaban érdemi szerepet vallaljanak,
javaslataikkal, észrevételeikkel formdlhassak azokat.

Az els6 workshop 2016.11.30-an kerilt megrendezésre, amelyen a foglalkoztatasi helyzetfel-
taras, valamint a stratégiaalkotds elsé lépcsdjeként a problémafa kerlt ismertetésre és szak-
mai megvitatasra. Az észrevételek megvalaszoldsra és beépitésre keriltek, tovabba ezek alap-
jan a célfa, a tervezett célrendszer és a prioritas és intézkedés struktura szintén megkildésre
kerilt a résztvev6k szamara e-mailen 2016. decemberében. Ezekre a beérkez8 észrevételek
szintén beéplltek a tervezési folyamatba.

A masodik workshop 2017.02.09-én keriilt megrendezésre, amelyen az elfogadott észrevéte-
lek bedolgozasaval elkészitett foglalkoztatasi stratégia és akcidterv munkaanyaga kerdilt meg-
vitatasra. A workshopon munkacsoport feldllitdsardl dontottek a résztvevék, amelynek
2017.02.13-i ilésén részletesen megvitatdsra keriltek a stratégia és akcioterv mddositasi ja-
vaslatai.

A harmadik workshop 2017.02.23-4n keriilt megrendezésre, ahol a megvitatott és mddositott
stratégia és akcidterv elfogaddsa tortént.

A megrendezett workshopok hozzajarultak a tervezési dokumentumok tarsadalmasitdsahoz,
az érintett szerepl6k megismerhették, véleményezhették, aktivan részt vettek a stratégiaalko-
tdsban, ami altal egy szakmai konszenzuson alapuld fejlesztési stratégia és akcidterv sziletett.
Hozzdajarult az egylttm(ikodés fenntartasahoz, ugyanis iterativan igényelte az egylittm(ikodés-
ben résztvevék aktiv részvételét, érdekeltté tet6 Gket a kdzos célok megfogalmazasaban.

Ezeken a workshopokon a konzorciumi partnerek megfeleltek a Felhivas 3.2. pontjaban meg-
fogalmazott elvarasnak, hiszen megvaldsitott kommunikacidjuk és viselkedésiik soran esély-
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tudatossagot fejeztek ki: nem kozvetitettek szegregaciot, és igyekeztek csokkenteni az esély-
egyenlGségi célcsoportokra vonatkozé meglévé elGitéleteket. Felvazolasra kerilt, hogy mely
csoportok képezik a projekt célcsoportjat, az, hogy a hatranyos helyzetlek k6zé mely csopor-
tok tartoznak, és hogy a projekt keretében megvaldsitani tervezett beavatkozasok soran ezen
célcsoportokat igyekszik a projekt fejleszteni, helyzetbe hozni, hatranyaikat kompenzalni.

Amint az a fenti datumokbdl is latszik, megtortént a tdmogatdsi szerz6dés hatalyba lépését
kdvetd 6 honapon belil a Felhivas 3.2.1. a) pontjaban elvart két, dokumentalt partneri talal-
kozé megvaldsitdsa, és a paktum projekt keretében elkésziilt az elvart, a megyére kiterjed6
foglalkoztatdsi stratégia is.

A workshopokon részt vettek a Nemzetgazdasdgi Minisztérium Munkaer6piacért és Képzésért
FelelSs Allamtitkarsaga képviseldi is, igy a konzorcium megfelel a Felhivas 3.2.1. b) pontjaban
elvart el6irdsnak, miszerint a tdmogatasban részesilé megyei szint( foglalkoztatdsi partner-
ségnek egylitt kell m(ikddnie a Nemzetgazdasagi Minisztérium Munkaer6piacért és Képzésért
Felel&s Allamtitkarsagaval.

m) a projekt megvaldsitdsat segitd tudasbdvitésen, tréningeken, képzéseken vald részvétel

A szakmai megvaldsitasban részt vevé kollégak a foglalkoztatasi egytttm(ikodések tapasztala-
tainak, el6készitésének és mikodtetésének megismerése és a megvaldsitds soran tudatos al-
kalmazdasa érdekében elméleti és gyakorlati modulokat tartalmazé képzésen vettek részt.

A ,Helyi és megyei gazdasag-, és foglalkoztatas-fejlesztési egylittmiikodések koordinacidja” c.
képzés 60 éraban kerilt megszervezésre, az NSZFH engedély szama: E-001399/2015.
A képzés az alabbi tananyag-egységeket foglalta magaban:
- A partnerségi elv jelentGsége és érvényesiilése a gazdasag-, és foglalkoztatas-fej-
lesztési egylittmikodésekben
- Avonatkozod TOP intézkedések 0sszegz6 bemutatasa
- Mindségi standardok érvényesiilése a gazdasag-, és foglalkoztatas-fejlesztési

egylttm(kodésekben
- Gazdasag-, és foglalkoztatds-fejlesztési egylttmiikodések el6készitése és miikod-
tetése

3.1.2. Onalléan tamogathat6 és kotelez6en megvaldsitandé tevékenységek
A. FGtevékenység: Foglalkoztatasi megallapodasok (paktum) programrészhez kapcsoléddan

a) foglalkoztatdsi helyzetelemzés készitése

A Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. konzorciumi partnerként végezte
a paktum létrehozasahoz kapcsoléddan a foglalkoztatdsi helyzetelemzés készitését. Ennek
kapcsan a foglalkoztatdsi paktum projektben mar 2016 nyaran megkezd6détt a konzorciumi
tagok kozott az el6készitési munkak elvégzésével, annak megtervezésével kapcsolatos egyez-
tetés.

Megtortént a foglalkoztatasi helyzetelemzéshez sziikséges adatok kérének és az adatgazdak-
nak az azonositasa, valamint az adatok beszerzése és tisztitasa. Az adatok egy része interneten
elérhetd volt, mint pl. a KSH tajékoztatdsi adatbazisa, statisztikai adattablak, a Terileti Infor-
macids Rendszer (TelR) adatbazisai, Debreceni Egyetem tanulmanyai, mas szervezetek altal
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készitett felmérések. Mas része primer adatbazis 6sszedllitasaval allt rendelkezésre, szemé-
lyes interjuk, kérdGives felmérések kapcsan.

Megtortént az Oktatasi Hivatal felkeresése és az elérhet6 Kozoktatasi Informaciés Rendszer
(KIR) adatbazis elemzése a megyében elérhetd képzések és képz6 intézmények tekintetében.
A Kormanyhivatal rendelkezésre bocsatotta az elemzéshez sziikséges adatokat az inaktivakra,
a regisztralt dllaskeresbkre és a regisztralt lires alldshelyekre vonatkozdan. Megtortént a piaci
alapu allaskinalatok egy id6pontban torténd lekérdezése és az adatbazis rendszerezése, fel-
dolgozdsa és elemzése. Adatot szolgdltattak a szakképzési centrumok és a Debreceni Egyetem
is a képzési strukturardl és képzési kimenetekrdl.

Megtortént a munkaeré-piaci szempontbodl 6sszefligg6 teriiletek elemzése a KSH népszamla-
Iasi adatbazisdnak ingazasi és helyben foglalkoztatasi adatainak elemzésével, térképi abrazo-
lasaval.

Az adatok elemzését a helyzetértékelés kidolgozdsa kovette, amely soran a trendek, adatok

kapcsolata, 6sszefliggései, a folyamatok mindsitése keriiltek kidolgozdsra. A helyzetelemzés a
SWOT analizissel zarult, amely 6sszefoglalé alapot jelentett a stratégiaalkotashoz.

b) foglalkoztatdsi stratégia és akcidterv kidolgozasa

A Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. konzorciumi partnerként végezte
a paktum létrehozasdhoz kapcsoldddan a foglalkoztatdsi stratégia és akcidterv készitését. A
helyzetfeltarasra épllve elkezd6dott a stratégiaalkotas munkafolyamata, problémafa és célfa
kidolgozasdaval. A stratégia, valamint az akcioterv kidolgozasa a paktumszervezeti tagok véle-
ményezésével készilt, tobb kérben (workshopok, e-mailen kikiild6tt anyag véleményezése,
munkacsoporti (ilés) sor kerilt a munkaanyagok szakmai megvitatasara, modositdsok megfo-
galmazasdra. A paktumszervezetbe a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara is be-
vonasra kertlt, amely szervezet részt vett a stratégia és akcioterv véleményezésében is, ezaltal
a projekt eleget tett a Felhivas 3.2.1 c) pontjaban foglalt elvarasnak.

A paktumszervezet (Foglalkoztatasi Forum) 2017. februdr 23-i Gilésén targyalta és fogadta el
Hajdu-Bihar Megye foglalkoztatasi stratégiajat és akciotervét. A végleges foglalkoztatasi fej-
lesztési dokumentum csomag (helyzetfeltaras és értékelés, stratégia, akcidterv, megvalédsitha-
tésagi tanulmany) megkuldésre kerilt a kozrem(kodd szervezetnek. Az intézményrend-szeri
jovahagyast kovet6en kezdb6dhet el a stratégia és akcidterv tamogatott projektbdl finansziro-
zott elemeinek a megvaldsitdsa. Az el6készités (helyzetelemzés, stratégia, akcioterv) a Hajdu-
Bihar Megyei Kormanyhivatal B tipusu tevékenységek megalapozasat jelenti.

d) munkaerg-piaci igényfelmérések végzése

Az el6készitési munka részeként fontos a munkaerdé-piaci kereslet igényeinek felmérése, hi-
szen a felhivas megvaldsithatdsagi tanulmany médszertandra vonatkozd melléklete is a keres-
let-vezérelt megkdzelitést hangsulyozza. Az Ugyndkség a megyében, kiemelten a paktumterii-
leten 100 vallalkozas megkeresésével végzett felmérést. A kérdGiv 21 kérdést tartalmazott,
féleg a vallalkozasok munkaeré-igényének felmérésére, munkaer6-keresési folyamataik meg-
ismerésére iranyult. A vallalkozdsok jelentds részével személyesen, kisebb részével e-mailen
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megkildott kérdGiv utjan keriltek a kérdések kitoltésre. A kérdGivek feldolgozasa, az adatba-
zis kiértékelése megtortént, az eredmények beépitésre keriltek a foglalkoztatasi helyzetelem-
zésbe.

g) megyei és megyei jogu varos altal étrehozott paktumok tevékenységeinek 6sszehangoldsa
A projekt el6készitési munkafolyamatainak meginditasakor mar elkezd6détt a heti szintl
egyeztetés Debrecen Megyei Jogu Vdarost képvisel§ szakértGkkel a megyei és helyi paktum
munkafolyamatainak 6sszehangoldsdra. A megbeszéléseken egyeztetésre keriiltek a tervezési
munkafolyamatok, a tdmogatdsi szerz6dés megkotésével, a felhivas altal elGirt kovetelmények
teljesitésével, a paktum szervezet létrehozasaval kapcsolatos folyamatok. Debrecen Megyei
Jogu Varos Onkormanyzata a megyei paktum szervezet tagja, igy az el6készitési tevékenysé-
gek tartalmat részleteiben ismeri. A debreceni helyi paktum el6készitése id6ben kissé elma-
radva zajlik, de az el6rehaladottabb megyei dokumentumok iranyait, tartalmat ismerve, azok-
kal 6sszehangoltan tudjak késziteni sajat dokumentumokat, amelyekkel kapcsolatban rend-
szeres egyeztetések torténnek a két paktum tervezG6i kozott.

3.1.4. Onalléan nem tamogathaté, valaszthato, kiegészit6 tevékenységek
A. Helyi termék-vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo kiegészité ESZA tevékenységek
a) helyi termék, illetve helyi mester, mesterség elektronikus kataszterének kialakitasa

Adatkor és célcsoport meghatarozdsa

A kataszter egy olyan egységes adatbazis, mely a helyi termel&k és helyi termékek adatait tar-
talmazza. Az adatbazis 6sszedllitdsahoz sziikséges a helyi termelSkrél és termékekrdl begydj-
tendé teljes korU adatkor 6sszedllitasa, mint pl. a termel6 neve, cime, elérhetGsége, elGallitott
termék(ek) neve, el64llitas folyamata, eljardsa, eldallitott termék fényképe, elGallitott termék
tervezett 6sszmennyisége adott id6tartamra; amennyiben relevans, tapanyagtartalom; ter-
mdéteriilet nagysaga, meglévs termékmindgsitések stb.

Az adatbazis kialakitasakor arra kell térekedni, hogy az adattartalom kore bdvithets legyen a
kés6bbi mindségi termékdijhoz sziikséges adatok korével is.

Az adatkér meghatarozdsa mellett fontos a célcsoport meghatdrozasa. A f6 célcsoportot az
nem szantéfoldi gazddlkodast folytatd dstermelék, a kistermelSk és a kézmdves ipari kister-
mel6k adjak, az 6 adataik tobb szervezetnél fellelheték, igy pl. az 6stermelék az agrarkamara-
nal, a kistermel6k a kormanyhivatal jarasi hivatalainal, a kézm/(ives iparosok a kereskedelmi és
iparkamaranal, illetve a helyi Leader csoportok is rendelkeznek helyi termel6krél informacidk-
kal. Fontos az adatbazis gazddkkal a kapcsolatfelvétel a célcsoport azonositasa és kdzos meg-
keresése érdekében.

Ez afeladat 1 f6 munkatars 0,5 havi munkajat jelenti 2 hénapon keresztiil, igy 1 havi munkabér
és jarulékai kertilnek elszamolasra.

Szempontrendszer kialakitdsa
Szempontrendszer kidolgozasaval kell kezdeni a munkat, mely sziikséges annak érdekében,
hogy egységes kritériumrendszer alapjan keriiljenek kivalasztasra azok a termelSk és termé-
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keik, melyek helyi termelGknek, termékeik pedig helyi termékeknek tekintheték, és belekerdil-
hetnek a kataszterbe. Kiilonb6z6 termékkategoridk kialakitasat sziikséges meghatarozni, hogy
valéban a helyi alapanyagokbdl, helyi mddszerekkel megtermelt és/vagy elGallitott termékek
és ezeket elGallito termelbk keriiljenek be az adatbazisba.

A kataszter |étrehozasakor szlikséges kiilonb6z6 helyi termék tipusok kialakitasa is a regiszte-
ren belll, meghatarozott ismérvek alapjan.

A szempontrendszerek kialakitdsa és a termékkategdridk meghatdrozasa szakértdi feladat, 3
f6 egy havi munkabérét és jarulékait tartalmazza.

Adatfelvétel a helyi termel&krél és termékeikrd|

A regiszter kialakitdasahoz elengedhetetlen a helyi termel6k felkeresése, amely sordn a helyi
termék kataszterrél informdaciét kapnak, tovabba lehet6séget kindlnak szdmukra a kataszterbe
kerilésre, egylttmiikodés esetén megtorténik az adatfelvétel. Mivel a helyi termeldk, kister-
mel6k adatbazisa adatvédelmi okokbdl a Kedvezményezett szamara nem hozzaférhet6, az
adatbazis gazdakkal torténd kdzos megkeresést kovetben célszerl felkeresni az egylttm(iko-
dési szandékot mutatdkat. Mivel nem lehet el6re megbecsiilni, hogy egy kiértesitést kovetGen
hanyan fognak visszajelezni, célszerl helyismerettel rendelkezé szervezeteket is igénybe
venni, akik meglévé kapcsolataik alapjan el tudnak jutni személyesen is az 6stermel6khoz, kis-
termel6khoz, kézmdivesekhez. llyen szervezetek lehetnek a LEADER csoportok, falugazdaszok,
civil szervezetek stb. A kivalasztott kiils6é szolgaltaték feladata a célcsoport felkeresése, sza-
mukra relevans informacidk nyujtasa, meggy6zése a kataszterben vald részvételrél és onkén-
tes adatszolgdltatds alapjan a szikséges adatkor felvétele és azok adatbdazisba rendezése. A
megkeresések dokumentaltan torténnek.

A célcsoport (el6zetes informacidk alapjan 2.000-3.000 kozott becsiilt kistermel, relevans 6s-
termel6, kézmdvesipari termelG) felkeresése a megyében a felkeresést és adatfelvételt rogzité
személyek munkabérének és jarulékainak, a felkeresésekhez telekommunikacids koltségek,
valamint utazasi koltségek kiadasaval jar, igy ezen koltségek tervezésével kerllt a kiilsé szak-
ért6 dija megallapitasra.

g) tudatos térségi és helyi termék fogyasztas és vasarlas 6sztonzése

Vasarszévetséggel valo kapcsolatfelvétel

Megtorténik a kiegészit6 tevékenység keretében a Hajdu-Bihar Megyei Vasarszovetség egye-
sllettel valé kapcsolatfelvétel és az egylttm(ikodés elemeinek kidolgozasa annak érdekében,
hogy a m(ikodési teriileteik, programjaik 6sszehangoltan valdsulhassanak meg, mUkodésik
mind jobban szolgdlhassa a szinergiak kihasznalasat. A Hajdu-Bihar Megyei Vasarszovetség
célja ugyanis a magas mindségli kézmdves termékek rendszeres bemutatassal valé tdmoga-
tdsa annak érdekében, hogy a portékaikat megismerjék a régidban.
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C. Befektetés-osztonzéshez kapcsolddo tevékenységek
a) befektetés-0sztonzéshez kapcsolddo tevékenységek

A Hajdu-Bihar megyei foglalkoztatasi paktum projekt keretében kerl kialakitasra kiegészité
tevékenységek részeként a befektetés-6sztonzés, amely az alabbi f6 elemeket foglalja maga-
ban:

Befektetés-0sztonzési helyzetelemzés készitése

A helyzet feltarasahoz sziikség van primer és szekunder informacidszerzésre is. Elengedhetet-
len a potencidlis befektetbi igények meghatarozasa, azaz annak pontos definialdsa, hogy mi-
lyen szempontok érdekelhetik a befektetGket, milyen informdacidkra van sziikségiik egy beru-
hazas telepitési dontésének meghozatalakor. Ehhez sziikséges a befektetés-6sztonzéssel fog-
lalkozd orszagos és helyi szervezetek felkeresése (pl. Nemzeti Befektetési Ugyndkség, Debre-
cen Megyei Jogu Varos) a tapasztalataik megismerése miatt, masrészt a megyében mar ma-
kodo kozép- és nagyvallalatok felkeresése a korabbi, megyébe iranyult befektetési dontéseik
megismerése miatt.

Az elemzés a fent jelzett primer kutatdson tul alapvetéen tdmaszkodik elérhet6 szekunder
adatbazisokra (pl. vallalati adatbazis, KSH, foglalkoztatasi adatok) is, ezek dsszegy(ijtése és

elemzése, értékelése is megtorténik a helyzetelemzés elkészitése soran.

A tevékenységhez a helyzetelemzést készité munkatdrsak (tervezetten 6 f6 3 hdnapig) bér és
jarulékkoltsége keril elszdmolasra.

Befektetés-0sztonzési stratégia készitése

A helyzetértékelésre alapozva késziil az elérendd célokat, valamint a célok eléréséhez sziiksé-
ges eszkozrendszert felvazold befektetés-6sztOnzési stratégia, amely az eszkdzrendszerhez fe-
lelGsoket, koltségvetést is rendel. A stratégia meghatdrozza a kiajanlhato tartalmat, a kiajanlas
madjat, a szlikséges eszkozok (pl. informatikai hattér, arculat, marketing) kialakitasat, specifi-
kacidjat, a folyamatok leirasat. A stratégia kitér a passziv (a megye értékeit, adottsagait bemu-
tatd) és aktiv (a kiajanlandd tartalmat a célcsoporthoz eljuttatd) tevékenységekre.

A tevékenységhez a stratégiat készité munkatdarsak (tervezetten 6 f6 3 honapig) bér és jaru-
lékkoltsége keril elszamolasra.

A befektetés-6sztonzési stratégidra épiulé megvaldsitasi tevékenységeket a Hajdu-Bihar Me-
gyei Onkormanyzat végzi.

Befektetés-0sztonzést tdmogato térinformatikai rendszer kialakitasa

A befektetés-0sztonzés — hasonldan piaci alapu ,sales” tevékenységekhez — egy terméket,
vagy termékcsoportot (jelen esetben egy lzleti lehetdséget kindld térséget) szeretne ,értéke-
siteni” a kivalasztott célcsoport(ok) szamara. A ,terméket”, mint kindlatot ugy kell 6sszealli-
tani, hogy az strukturaltan és az igényekhez igazodva sz(irten, gyorsan a sziikséges informaci-
6kat tudja biztositani a célcsoportnak, illetve képes legyen a kezdeti érdeklédés felkeltését
kovet6en részletesebb adatokat is szolgaltatni, vagy eljutni a mikodtetésre kijelolt szakmai
feleléshoz.
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Sziikséges a megjelenitendd, a helyzetelemzés sordan meghatarozott, a befektetGket érdekel-
het6 adattartalom (pl. infrastrukturdlis ellatottsag, munkaeré és képzési kinalat, beszallitoi
vagy partneri lehetGségek véllalkozasokkal, telepiilések soft kindlata) beszerzésére, az adat-
gazdak felkeresésére, az adatszolgdltatas specifikdlasara (statikus vagy dinamikus, interface-
en vagy adattablaban kdzolve, adatdimenzidk pontositasa) egy térinformatikai rendszert szer-
vezni, amelynek egyik fontos eleme a jol strukturalt adatbazis. Az adatbazis feltdltését egy-
részt standardizalt kérdGiveken célszerl szervezni, amely biztositja a szamos szerepl6tél be-
érkez8 adat egységes rendszerét, masrészt automatizalhatok bizonyos adatbeszerzési folya-
matok (pl. hibds vagy hidnyos toltés figyelmeztetése, hataridé jelzés). Az adatok 6sszegydijté-
sében kulcsszerepe lesz az adatgazdak egyuttmiikddésének, a meggybzésiknek, hogy milyen
elényik szarmazik egy atfogd megyei rendszerbdl.

Emellett az adatbazisban megjelend szervezetek (pl. vallalkozdsok, 6nkormanyzatok) szamara
az egységesen megjelend minimalis adattartalmon tul lehet&séget kell teremteni sajat adatok
megjelenitésére dnkéntesen, ami tovabb részletezheti a kinalatot (pl. vallalati termékstruk-
tura, termelési kapacitds, min&ség-, vagy kornyezetiranyitdsi tanusitvany, képek, partner vagy
termékkeresés).

Az adatbazist térképi dbrazolassal kell ellatni, ahol a megjeleniteni kivant adatdimenzidk réte-
gekben kivdlaszthatdk legyenek, illetve részletes szlirést tudjon biztositani az adatbazisban,
fokuszdlva a kivant adattartalomra. Ennek online megjelenési format is biztositani sziikséges
a megfelel6 adatvédelemmel, amelyen barmilyen érdekl6dé befektetd el6zetes informacidkat
nyerhet a megyérdél.

Az adatbazisnak alkalmasnak kell lennie arra is, hogy a stratégidban meghatarozandd, a megye
adottsagaira épild teriletekre vonatkozdan tematikus kindlatot tudjon elGallitani, amely ki-
ajanlhatd portfoliét nydjt a célcsoport szamara (pl. a megye agrariumanak és élelmiszer ter-
melési kapacitdsanak bemutatasi élelmiszer-ipari vallalatok szamara).

A tevékenységhez az informatikai fejlesztés és az adatbazis dsszeallitasa kiilsé szolgaltatotdl
kerul beszerzésre.

Hajda-Bihar Megyei Kormanyhivatal tevékenységei

A megyei kormanyhivatal megkeriilhetetlen, kotelez6 konzorciumi partner valamennyi pak-
tumban (megyei, megyei jogu varos, helyi), mivel az allami tamogatasi szabalyok ald esé ta-
mogatdsokat a kormdanyhivatal nydjtja a hatdlyos jogszabalyokban meghatarozott rendelke-
zések szerint. A felhivasokban meghatarozott egyes tdmogatasok, kiilondsen a bér- és ezzel
Osszefligg6 tdmogatasok is az allami tdmogatasok szabalyai ald tartoznak. Az allami tdmoga-
tasokkal kapcsolatos vizsgalatot a kormanyhivatal jogosult végezni és nyilvantartani. A felhi-
vasok 3.1.1 B. (a) és 3.1.2 B. pontjaban szerepl6 tevékenységeket is kizardlag a kormanyhivatal
l[athatja el a szakmai szabalyozdasa szerint. A hivatkozott pontban nevesitett feladatok ellata-
sara egyéb szervezet, kozvetit6§ nem vehet6 igénybe. A célcsoporti kategdriaba tartozo allas-
keres6 személyek képzési- és foglalkoztatdsi tdmogatasa is az allami tamogatasi szabdlyok sze-
rint kerlil megitélésre, melyrél a tdmogatasi kérelem vonatkozdsaban illetékes kormanyhivatal
dont.
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ElsGdleges feladata a teljes tamogatasi keret nagy részét kitevd, a célcsoport képzéséhez és
foglalkoztatdsahoz kapcsolddo tevékenységek ellatdsa: a képzésben torténd részvétel tamo-
gatasa, elhelyezkedést segit6 tamogatasok nyujtasa (bértamogatas/bérkoltség tamogatas, on-
foglalkoztatéva valds tdmogatasa), lakhatds tdmogatasa, munkaerd-piaci szolgdltatasok nyuj-
tasa.

A kormanyhivatal képes arra, hogy a célcsoport tagjait célzottan és hatékonyan vonja be a
megfelel6 teriileti egylttm(ikodés keretében tamogatott programba.

A kormanyhivatal kézrem(ikodik a vallalkozasok munkaerdigényeinek kielégitésében, melyek
kapcsolédhatnak egy kiemelt dgazathoz, vagy tobb helyszinen megvaldsulé fejlesztésekhez.

A kormanyhivatalnak jelent6s koordinacids szerepe is lesz, mivel az illetékességi korébe tar-
tozo megyén belll kell 6sszehangolni a kiilénb6zé munkaerd-piaci programok mikodését, hi-
szen a kormanyhivatal ralat valamennyi GINOP/TOP foglalkoztatasi programra.

A projekt keretében 16 f6 szakmai megvalédsito kerdl felvételre, kozliliik 4 f6 a kormdanyhivatal
foglalkoztatdsi f6osztalyan biztositja, koordindlja majd a szakmai, szolgdltatdsi és pénziigyi fel-
adatokat a projekt gordilékeny megvaldsitdsa érdekében, mig 12 f6 munkavégzése a jarasi
hivatalok foglalkoztatasi osztalyain és a munkaerdpiaci pontokon torténik meg.

A szakmai megvaldsitdshoz az aldbbi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése sziikséges:
- A szakmai projektmenedzser és a szakmai megvaldsitok részére laptop beszerzés, 17
0db, egy darab brutté 190 500,- Ft/db Gsszegben, 6sszesen 17 db * 190 500,- Ft/db
mindosszesen 3 238 500,- Ft értékben.

- Laptopokkal kompatibilis replikator (dokkold) beszerzés, 16 db, bruttd 44 450,- Ft egy-
ségkoltséggel szamolva, 16 db * 44 450,- Ft/db minddsszesen 711 200,- Ft 6sszegben.

- A 16 db laptophoz billentylizet és egér beszerzése, a két termék Osszesen bruttd
2 555,- Ft egységaron, 16 db * 2 555,- Ft, 6sszesen brutto 40 880,- Ft 6sszegben. Kere-
kités: 4,- Ft.

- A szakmai megval6dsitok részére 12 darab nyomtatd beszerzése a mindennapi munka-
végzéshez, 99 999,- Ft egységkoltséggel szamolva, 12 db * 99 999,- Ft/db, minddssze-
sen 1199 982,- Ft értékben.

- Szakmai megvaldsitdk részére 6 db maximum 4,5" kijelz6jd, érint6képernyds, 3G adat-
atvitelre képes okostelefon, egy darab brutté 27 940,- Ft/db 6sszegben, 6 db 6sszesen
bruttd 167 640,- Ft értékben.

- Szakmai megvaldsitok részére 16 db legaldbb 64 G, USB 3.0 pendrive beszerzése,
12 700,- Ft/db 6sszeggel tervezve, 6sszesen 16 db * 12 700,- Ft/db, minddsszesen
203 200,- Ft értékben.

- Szakmai megvaldsitdk részére 16 db kiils6 merevlemez beszerzése az adatok mentésé-
hez, brutté 21.590 Ft/db Osszeggel tervezve, 6sszesen 16 db * 21 590,- Ft/db, mind-
o0sszesen 345 440,- Ft értékben.

- Szakmai megvaldsitdk részére 2 db digitalis fényképez6gép beszerzését tervezziik
bruttd 44 450,- Ft/db egységaron, 2 db * 44 450,- Ft/db 6sszesen 88 900,- Ft Gsszeg-
ben.

- 16 db nagy teljesitményi tliz6gép, egy darab bruttd 12 700,- Ft/db 6sszeggel tervezve,
dsszesen 16 db * 12 700,- Ft/db 6sszesen brutté 203 200,- Ft értékben.
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Egy darab iratmegsemmisitd beszerzése, bruttd 99 999,- Ft 6sszegben.

A 16 f6 szakmai megvaldsito részére lizen6tabla beszerzése, bruttd 10 160,- Ft/db egy-
ségaron. 16 db * 10 160,- Ft/db 6sszesen bruttd 162 560,- Ft 6sszegben.

Egy darab multifunkcids eszkdz beszerzése brutté 635 000,- Ft értékben.
Egy darab projektor beszerzése brutté 190 810,- Ft 6sszegben.

A megvasarolt 17 db laptophoz Microsoft Windows 7 Professional beszerzése, bruttd
63 500,- Ft/darab Osszegben, Gsszesen 17 db * 63 500,- Ft/licence minddsszesen
1 079 500,- Ft értékben.

A megvasarolt 17 db laptophoz Microsoft Office Home and Business 2013 32/64 Hun-
garian beszerzése, brutté 76 200,- Ft/darab Osszegben, Osszesen 17 db *
76 200,- Ft/licence minddsszesen 1 295 400,- Ft értékben.

Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd bérleti dij is betervezésre kertiilt:

A célcsoporttagok részére tajékoztatok tartdsa, munkaeré-piaci, illetve human szolgal-
tatas nyujtasa céljabdl, alkalmanként brutté 80 000,- Ft 6sszegben terembérlés, terve-
zetten 5 alkalommal 6sszesen bruttd 400 000,- Ft értékben.

A szakmai megvaldsitasban kozrem(ikod6 munkatarsak koltségei az alabbiak szerint kertilt be-
tervezésre:

Szakmai megvaldsitok munkabére 2017. aprilis 1-t6l a projekt végéig, 35 honapra, 16
f6 részére, atlagosan havi brutté 350 000,- Ft/hé 6sszeg. A szakmai megvaldsitok mun-
kaidejik kb. 60 %-aban munkaer6-piaci szolgaltatast nyujtanak a célcsoport részére
0sszesen brutté 117 600 000,- Ft értékben. 35 honapra 16 f6 szakmai megvaldsitd
brutté 350 000,- Ft/hd/f6 munkabérrel szamolva 196 000 000,- Ft 6sszegben kertilt
megtervezésre.

16 f6 szakmai megvaldsité munkabérének jaruléka 35 hénapon keresztiil, atlagosan -
a szochd valtozast figyelembe véve - havi atlagban 71 800,- Ft/h6/f6 6sszegben, 6ssze-
sen 40 208 000,- Ft értékben.

Munkdba jaras koltségtéritésére - a korabbi tapasztalok alapjan - atlagosan havi
15 000,- Ft/f6/hoé, atlagosan 8 fére szamolva, 35 hdnapon keresztiil, mind6sszesen
4 200 000,- Ft kerilt betervezésre.

Szakmai megvaldsitdk részére éleslatast biztositd, képerny6 el6tti munkavégzést se-
gité (monix) véddszemiiveg koltségtéritése az illetményalap 50 %-a mértékéig, a pro-
jekt id6szaka alatt 6sszesen 8 {6 részére egy alkalommal, alkalmanként bruttd 19 325,-
Ft/f6/alkalom, 6sszesen bruttd 154 600,- Ft értékben.

Szakmai megvaldsitok éves foglalkozds egészségligyi vizsgdlata alkalmanként
5000,- Ft/f6/alkalom, 16 f6 esetében a projekt id6szaka alatt 6sszesen 48 alkalom,
osszesen 240 000,- Ft értékben.

Szakmai megvaldsitok utazasi koltsége (vonatjegy, IC potjegy, helykdzi buszjegy, helyi
tomegkozlekedés koltsége) tomegkozlekedés igénybevételével, a projekt id&szaka
alatt 6sszesen 60 alkalommal, alkalmanként atlagosan 12 700,- Ft, 60 alkalom Gsszesen
762 000,- Ft értékben.
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- Szakmai megvaldsitdk utazasi koltsége hivatali gépjarm igénybevételével, atlagosan
havi 2 000 km futasteljesitménnyel szamolva havonta 75 000,- Ft 6sszegben, 35 hdna-
pon keresztil mind6sszesen 2 624 995,- Ft 6sszegben.

- Szakmai megvaldsitdk utazasi koltsége sajat gépjarm( igénybevételével, 16 f6re a pro-
jekt megvalésitdsa alatt 6sszesen 305 alkalommal tervezve, alkalmanként atlagosan
6 570,- Ft/alkalom, 305 alkalom 6sszesen 2 003 850,- Ft 6sszegben.

- Utazasi koltséghez kapcsolodo, fizetés ovezetekben torténd parkolas esetére egy 6ra
parkolasi koltség 508,- Ft/dra, 250 draval tervezve minddsszesen bruttd 127 000,- Ft
Osszegben.

- Sajat és hivatali gépjarmd igénybevételével torténd utazas esetén 10 napos autépdlya
matrica megvasarlasat tervezziik alkalmanként 3 000,- Ft 6sszegben, 55 alkalommal
tervezve 0sszesen brutté 165 000,- Ft 6sszegben.

- Kiklldetés soran felmeril6 szallaskoltség alkalmanként (éjszakanként) brutté 15 000, -
Ft értékben, 20 alkalommal tervezve 6sszesen brutté 300 000,- Ft értékben.

- Kikuldetéshez kapcsolédd napidij szocialis hozzajaruldsi addval egyiitt alkalmanként
610,- Ft 0sszegben, 30 alkalommal tervezve minddsszesen 18 300,- Ft értékben.

A szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé egyéb dltalanos (rezsi) koltségek az aldbbiak:

- A pélyazat megvaldsitasa soran felmeril6 postaforgalmi szolgaltatasok (levelek, cso-
magfeladdsok, értékkiildemények) tervezett atlagos havi koltsége brutté 80 000,-
Ft/ho, 35 hdnapra tervezve 6sszesen bruttd 2 800 000,- Ft 6sszegben.

- A szakmai megvaldsitok és a szakmai projektmenedzser mobilkommunikacids koltsége
atlagosan havonta bruttd 2 032,- Ft/f6/h6 6sszegben kerllt megtervezésre. 17 6 ré-
szére 35 hdénapon keresztll havi 2 032,- Ft/f6/hé mobiltelefon koltség 6sszesen bruttd
1 209 040,- Ft értékben.

- A 16 f6 szakmai megvalésitd részére a projekt megvaldsitas id6szakara alkalmanként
atlagosan bruttd 2 463 800,- Ft 6sszegben terveziink irodaszer (cd, dvd, hitelesit6 bé-
lyegz6, egyéb irodaszer), festékkazetta, masoldpapir beszerzést 6sszesen 3 alkalom-
mal, minddsszesen bruttd 7 391 400,- Ft értékben.

3.1.1. Onalléan tamogathaté tevékenységek

B. Fotevékenység: Munkaerds-piaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztata-
sahoz kapcsolodo programrészhez (2. fétevékenység) kapcsoldddan

a) A célcsoportot érint8 képzéshez és foglalkoztatdshoz kapcsolddd, aldbbi tevékenységek,
melyek kizardlag a megyei kormanyhivatal megvaldsitasaval, annak szakmai szabalyozasa sze-
rinti mértékben és id6tartamban tdmogathatok:

A Hajdu-Bihar megyei foglalkoztatasi megallapodds, foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylttmUkodés ciml projekt keretében, a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal rendelkezé-
sére 4ll6 forrds 1 062 100 000,- Ft, amelybdl 2016. szeptember 1. és 2020. februdr 28. kozott,
a programban meghatdrozott munkaerd-piaci tevékenységekbe a térségben munkat vallalni
szandékozd, 800 f6 allaskeres6 hatranyos helyzetl személy, kozfoglalkoztatott vagy inaktiv
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bevonasat tervezi. A célcsoport elsédleges munkaerGpiacon torténd elhelyezkedését foglal-
koztatast elGsegit6 képzések tdmogatasaval, elhelyezkedést segité bérjellegli tdmogatasokkal,
lakhatasi tamogatassal, a képzéshez és a munkaba jardshoz kapcsolddo utazasi koltség tdmo-
gatdsaval, onfoglalkoztatdva valds tdmogatasaval, valamint munkaeré-piaci szolgaltatasok biz-
tositasaval segiti a program.

Afelhivas leszbgezi, hogy a programba nem keriilhetnek bevonasra olyan személyek, akik ESZA
forrasbol mas, hasonld célu programok keretében parhuzamosan részt vesznek, illetve egy
adott célcsoporti személy egy id6ben egyszerre csak egy TOP vagy GINOP projekt keretében
részesilhet a foglalkoztatdsi programrészben (2. f6tevékenység) szerepeld tdmogatasban. 1
célcsoporti személy az indikatorok szempontjabdl 1 résztvevének/allashoz juténak/allassal
rendelkezének szamit fliggetleniil attdl, hogy hany TOP-os munkaer6-piaci programban vett
részt.

A programba vonds szempontjabol hatranyos helyzetlinek mindsilnek:

- Alacsony iskolai végzettségliek,

- 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeresék,

- 50 év felettiek,

- GYED-rél, GYESE-rél, apolasi dijrol visszatérék, vagy legaldbb egy gyermeket egyediil
neveld feln6ttek,

- Foglalkoztatast helyettesité tdmogatasban részesuldk,

- Tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek (a munkanélkiiliségben toltott idStar-
tamba az allaskeresés és a kozfoglalkoztatasban torténd részvétel id6tartama is besza-
mithatd),

- Megvaltozott munkaképességli személyek,

- Roma nemzetiséghez tartozé személyek.

A program keretében a 6/1996. (VI1.16.) MUM rendelet 11.§ (2) bekezdése alapjan a Nemzeti
Foglakoztatasi Szolgalat szervezeti egységei bértamogatdst azon allaskeresé elhelyezkedése
érdekében nyudjthatnak, akik
- legfeljebb alapfoki végzettséggel rendelkezik, vagy
- 25 életévét nem toltotte be, vagy
- 50. életévét betoltotte, vagy
- ajarési hivatal legaldbb hat hénapja allaskeresGként nyilvan tartja, vagy
- sajat haztartdsaban egy vagy tobb eltartott személlyel egyediil él6 felnétt, vagy
- 12 hdénapon belil gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési tamogatdsban, ille-
t6leg terhességi-gyermekagyi segélyben, gyermekgondozasi dijban vagy apolasi dijban
részesllt, vagy
- nappalitagozatos tanulmanyait legalabb két éve fejezte be, és még nem allt rendszeres
fizetett alkalmazasban.

A bértamogatas kizardlag a 651/2014/EU bizottsagi rendelet I-1l. fejezetében és 32-33. cikké-
ben foglaltakkal 6sszhangban nyujthatd. Azon programba vont hatranyos helyzet(, kozfoglal-
koztatott vagy inaktiv személyek foglalkoztatasanak elGsegitéséhez, akik a bértamogatas
szempontjabol nem hatranyos helyzetliek, de minimis jogcimen lehet a projekt keretében ta-
mogatdst nydjtani.
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A felhivas értelmében, paktumszervezetbe bevont szervezetek esetében bértamogatast a fog-
lalkoztatott személy utan csak olyan szervezet/vallalkozas vehet igénybe, amely vilagos, atlat-
haté szempontrendszer szerint kerilt kivalasztasra és bevondsra a paktumba.

A Felhivas 3.1.1 B és 3.1.2 B tevékenységeiben szerepl6 tdmogatdsok az Flt. 20.§ 3) bekezdése
alapjan is nyujthatok.

A célcsoporti személyek képzési és foglalkoztatasi tdmogatasa az dllami tdmogatasi szabalyok
szerint kerlil megitélésre, melyrdl a tdmogatasi kérelem vonatkozdsaban illetékes kormanyhi-
vatal dont. A tervezett tdmogatasok a népesség megyében tartasat, az életminGség javitdsat,
a munkaképesség fenntartasat és a letelepedni vagydk elhelyezkedését szolgaljak.

A projekt megvalésitasa soran a kormanyhivatal fokozott figyelmet kivan forditani az esély-
egyenl@ségi szempontok érvényesilésére. Kiilonos tekintettel lesz a csaladbarat munkahe-
lyek, a n6k és férfiak kozotti egyenlGség, illetve a megvaltozott munkaképességliek és a roma
emberek esélyegyenlGségének elGsegitésére.

- Foglalkoztatast el6segité képzésben torténd részvétel tdmogatdsa:

1. képzési koltség tdmogatasa,
2. a képzéshez kapcsolddé (helykozi) utazas tdmogatasa,
3. a képzés idejére sz616 keresetpdtld juttatas és jarulékainak biztositasa,

4. a képzés alatt igénybe vett gyermekfelligyelet vagy mas hozzatartozé dpolasanak/ gondo-
zasanak tdmogatasa.

A felhivas értelmében, megyei paktum esetében projektenként minimum 50 f6 allaskeresé
képzésének és/vagy foglalkoztatasanak vallalasa kotelez6. A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhi-
vatal képzésbe Osszesen 160 f6 allaskeresdt tervez bevonni, akiknek képzési koltsége (tanfo-
lyami dij és vizsgadij) 100%-ban finanszirozasra kerul. A képzési ajanlatok vonzdbba tétele ér-
dekében, a kormdanyhivatal képzéseit tobb helyszinen kivdnja megvaldsitani (minél kozelebb a
célcsoporti személyek lakéhelyéhez), illetve — szlikség szerint — a képzési koltség mellett ta-
mogatdst biztosit utazasi dijhoz, gyermekfelligyelet koltségéhez vagy mas hozzatartozé apo-
lasahoz/gondozasahoz, valamint a képzés ideje alatt megélhetést biztositd keresetpdtlo jutta-
tast folydsit. A kormanyhivatal figyelemmel lesz arra, hogy a program keretében az allaskeresé
személyeknek, adott tires allashely betoltését fokuszba allitd, célzott képzése és/vagy foglal-
koztatasa tamogatdsanak kell megvaldsulnia azzal a feltétellel, hogy az allaskeres6k munka-
erG-piaci képzése csak az adott térségben meglévé, vagy feltdrt munkaeré igényekhez mérten
tdmogathaté.

Korabbi projektek tapasztalati adatai alapjan, a képzési struktirdban 6 hénapos atlagos id6-
tartammal kerliltek tervezésre a koltségek, a tanfolyami dij pedig 1 fére a projektben 528 000,-
Ft fajlagos koltséggel kertil szamitasra, amely havonta 88 000,- Ft atlagos koltséget jelent.

160 * 6 honap * 88 000,- Ft/f6/hé = 84 480 000,- Ft

Kizardlag a kormanyhivatal képzési jegyzékén szereplé képzések kerlilnek finanszirozasra. A
képzési jegyzék 0sszeallitasakor a kormanyhivatal tekintettel volt a hatdlyos jogszabalyokra és
a felhivas alabbi elGirasaira.
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A felhivas értelmében, a megvaldsitani kivant barmely oktatasi-, képzési- és tréning tevékeny-
ség esetén a képzbintézménynek felnGttképzési tevékenység folytatasara iranyuld engedéllyel
kell rendelkeznie az adott képzésre vonatkozéan (Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hi-
vatal altal kiadott engedély). A rugalmassag, egyedi igények kielégitése miatt OKJ-s képzés
nem kotelezd elvards, viszont torekedni kell dualis felnSttképzési programok lebonyolitdsara
(a gyakorlati képzés a leendd foglalkoztatd bevonasaval torténjen). A fenti kotelezettség alol
kivételt képeznek a tlzvédelmi-, balesetvédelmi- és munkavédelmi oktatasok, ezekrdl az
1993. évi XClIl. szamu, a munkavédelmérdl sz616 torvény 55.§-a rendelkezik. A képzéseket le-
bonyolité intézmények kivalasztdsa soran a foglalkoztatas elGsegitésérdl és a munkanélkiliek
ellatasardl szold 1991. évi IV. torvényben (Flt.) foglalt felhatalmazas alapjan kiadott, a foglal-
koztatast el6segit6 tamogatasokrdl, valamint a Munkaerépiaci Alapbdl foglalkoztatasi valsag-
helyzetek kezelésére nyujthaté tamogatdsrol sz6l6 6/1996.(VIl. 16.) MUM rendelet elGirasai
szerint kell eljarni. A Kedvezményezetteknek ala kell tdmasztani, hogy a projekt megvaldsitasa
soran valamennyi, a vonatkozd jogszabalyokban rogzitett el6irdsoknak megfeleld, képzésekkel
foglalkozé piaci szerepl6 azonos feltételek mellett, egyenld eséllyel beléphet/beléphetett a
program keretében képzést biztositd intézmények korébe.

A képzési tamogatas megitélésénél kiemelt szerepet kapnak a paktum szerinti keresleten ala-
puld képzések. A felvételi eljaras folyamatdba — igény szerint — a munkaltaték bevonasra ke-
rilnek. Uj képzési igény felmeriilése esetén lehetdség van a képzési jegyzék bbvitésére a ha-
talyos jogszabaly elGirasainak megfelel6 eljaras keretében.

A képzéshez kapcsolddod utazas koltségei 100%-ban tdmogatdsra keriilnek. A kormanyhivatal
el6re biztositja a bérleteket, utazasi jegyeket a képzésben résztvevék szamdra. Az elmult évek
tapasztalatat figyelembe véve 6 hdonapos atlagos képzési idével, 80 fével és 25 200,- Ft/f6/hd
atlagkoltséggel szdmolva 12 096 000,- Ft a célcsoport utaztatasi koltsége. Amennyiben indo-
kolt, a résztvevé maga vasarolja meg a kormdanyhivatal nevére kiallitott szamlaval a menetje-
gye(ke)t vagy a bérletet, melynek koltsége utdlag részére megtéritésre kerl.

6 hd * 25 200,- Ft/f6/hé = 151 200,- Ft/f6,
80 f6 * 151 200,- Ft/f6 = 12 096 000,- Ft.

Az utazasi koltségek tdmogatasanal a havi bérlet, a félhavi bérlet vagy a napi menetjegy(ek)
valtasdnak gazdasagossdga minden esetben mérlegelésre keriil.

A keresetp6tld juttatast mindig a hatdlyos jogszabdly alapjan hatarozza meg a kormanyhivatal.
A keresetp6tld juttatas mértékének meghatarozdsanal figyelembe lettek véve a foglalkoztatas
elésegitésérdl és a munkanélkiliek ellatasarodl szold 1991. évi IV. torvény rendelkezései. A ta-
mogatas folydsitasdnak idGtartama (6 hdnap) a képzési programok atlagos id6tartamanak fi-
gyelembe vételével keriilt megtervezésre.

160 f6 részére a képzés idGtartamara keresetpodtld juttatdsként a hatdlyos kozfoglalkoztatasi
bérnek (81 530,- Ft/f6/hd) a 98%-a kerilt betervezésre, azaz atlagosan 79 900,- Ft bruttd 6sz-
szegben:
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6 hé * 79 900,- Ft/f6/hé = 479 400,- Ft/f6,
160 f6 * 479 400,- Ft/f6 = 76 704 000,- Ft.

A projekt soran 160 f6 képzésbe vonasdval szamolunk, a keresetp6tld juttatds atlagosan a kép-
zésben résztvevdk felének postai Uton kerul kiktldésre:

80 f6 * 6 hénap * 890,- Ft/f6/ho, minddsszesen 427 200,- Ft

Osszegben terveziink keresetp6tld juttatds postai Uton torténd kifizetéséhez kapcsolddo kolt-
séget.

A képzés ideje alatt gyermekfellgyelet, illetve hozzatartozdé gondozasaval jaréd koltségek ta-
mogatdsara a vonatkozé szabalyozdsnak megfelelGen, a raszoruld programrésztvevd szamara
a képzés teljes idGszaka alatt, a vele egy hdztartasban él6 gyermeke(i) felligyeletével, illetve
hozzatartozéja gondozdsaval Osszefliggésben indokoltan felmerilt, szerz6désen alapuld,
szamlaval alatdmasztott koltségekhez adhaté tdmogatas. A tdmogatds napi 6sszege gyerme-
kenként, illetve hozzatartozénként legfeljebb 5 000,- Ft.

3 f6 igénylGre, 6 hénapos atlagos képzési id6vel, azaz 120 képzési nappal és a napi 5 000,- Ft
Osszeggel szamolva a sziikséges keret 1 800 000,- Ft.

- Elhelyezkedést segit6 tdmogatasok:

1. bértdamogatds nyujtasa,
2. munkatapasztalat-szerzést elGsegit6 bérkoltség tamogatds nyujtasa,
3. a munkaba jarashoz, munkatapasztalat-szerzéshez kapcsolddd utazas tdmogatasa,

4. mobilitas tamogatdsa (lakasbérleti hozzajarulads és a heti ingazas kezdeti nehézségeit meg-
kdnnyitd, ideiglenes tamogatas).

A felhivas elGirja egyrészt, hogy megyei paktum esetében projektenként minimum 50 f6 allas-
keres6 képzésének és/vagy foglalkoztatasanak vallalasa kotelezd, masrészt, hogy a program
keretében az allaskeres6 személyeknek, adott lires allashely betoltését fokuszba allito, célzott
képzése és/vagy foglalkoztatdsa tamogatasanak kell megvaldsulnia azzal a feltétellel, hogy az
allaskeres6k munkaerd-piaci képzése csak az adott térségben meglévd, vagy feltart munkaeré
igényekhez mérten tdmogathatd. Tovabbi elvaras, hogy a foglalkoztatds 0sztonzését szolgald
tdmogatasok odaitélésénél el6nyben kell részesiteni a TOP ERFA forrasbdél tdmogatott infra-
strukturat igénybe vevd vallalkozdsok humaneréforras igényeit kiszolgald kérelmeket.

A kormanyhivatal mind a munkaerGpiaci képzések tervezésekor, mind pedig az aldbbiakban
ismertetésre keril6 bérjellegli tamogatasok megitélésekor eszerint jar el.

A projektben egyféle konstrukciéban nyujthaté foglalkoztatas bdvitését szolgald tdmogatas:
ylegfeljebb 8+4 (12+12) havi 70%”. A munkaer§-piaci programban a célcsoport foglalkoztata-
sanak — priorizaltan helyi véllalkozasndl torténé — tdmogatasahoz a kormanyhivatal az alabbi
bértamogatast tervezi 200 f6 részére: hatranyos helyzetld munkavallalé foglalkoztatdsahoz
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legfeljebb 8+4 honap, sulyosan hatranyos helyzet(i munkavallaldk esetében legfeljebb 12+12
hénap id6tartamban, munkaviszony keretében, teljes vagy a legalabb 4 6rat eléré részmunka-
id6ben torténd foglalkoztatdshoz. A tdmogatas folydsitasi idGtartama legfeljebb 8 hénap, to-
vabbi 4 hénapos tdmogatas nélkili tovabbfoglalkoztatdsi kotelezettség elSirasa mellett. A cél-
csoporti személy tovabbfoglalkoztatdsat a tamogatott foglalkoztatast kovetéen legalabb a ta-
mogatott iddszak felével megegyezd ideig a bértdmogatast igényl6 munkdltaténak folyama-
tosan biztositania sziikséges. Amennyiben a tdmogatas nem 8+4=12 (12+12=24) hénapra kerdl
megallapitasra, akkor minden eleme aranyosan csokkentésre keril. A kotelezd tovabbfoglal-
koztatds idStartamara hazai, vagy eurdpai unids finanszirozdsi tdmogatds nem vehets
igénybe, egyéb tamogatasi formakkal nem kombinalhatd.

A célcsoport részére bértdmogatas nyujtdsa "8+4" hdnapos konstrukcidban 70%-os intenzitds-
sal, atlagosan 200 f6 részére, atlagosan 122 122,- Ft/f6/h6 tamogatasi 6sszeggel szamolva,
0sszesen

200 f6 * 8 hdnap * 122 122,- Ft/f6/h6 minddsszesen 195 395 200,- Ft 6sszegben.

A foglalkoztatdst b&vits tdmogatas tekintetében az Flt. 16. §-dban és a 6/1996. (VII. 16.) MUM
rendelet 11. §-dban foglalt rendelkezésektél eltérni nem lehet (a 6/1996 (VII. 16.) MUM 26/B.
§ (1) bekezdése c) pontja szerint). A szabalyozasok két fontos el&irdsa:

- tdmogatas csak akkor nyujthatd, ha a tamogatott személy nyilvantartott allaskeresd,

- ha a tdmogatdssal érintett személy felvétele az érintett vallalkozas/szervezet munkaval-
lal6i [étszamanak netté novekedését eredményezni a kérelem benyujtasat megel6z6 12
hénapos atlagos statisztikai allomanyi létszdmahoz viszonyitva.

A program keretében a 6/1996. (VI1.16.) MiUM rendelet 11.§ (2) bekezdése alapjan a Nemzeti
Foglakoztatasi Szolgalat szervezeti egységei bértdmogatast azon alldskeresd elhelyezkedése
érdekében nyujthatnak, akik

- legfeljebb alapfoki végzettséggel rendelkezik, vagy

- 25 életévét nem toltotte be, vagy

- 50. életévét betoltotte, vagy

- ajarasi hivatal legaldbb hat hénapja allaskeres6ként nyilvan tartja, vagy

- sajat haztartdsaban egy vagy tobb eltartott személlyel egyediil é16 felnétt, vagy

- 12 hdénapon belil gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési tamogatdsban, ille-
t6leg terhességi-gyermekagyi segélyben, gyermekgondozasi dijban vagy apolasi dijban
részesllt, vagy

- nappalitagozatos tanulmanyait legaldbb két éve fejezte be, és még nem allt rendszeres
fizetett alkalmazasban.

A bértamogatas kizardlag a 651/2014/EU bizottsagi rendelet I-1l. fejezetében és 32-33. cikké-
ben foglaltakkal 6sszhangban nyujthatd. Azon programba vont hatranyos helyzet, kozfoglal-
koztatott vagy inaktiv személyek foglalkoztatasanak elGsegitéséhez, akik a bértdmogatas
szempontjabol nem hatranyos helyzetliek, de minimis jogcimen lehet a projekt keretében ta-
mogatast nyujtani.

A felhivas értelmében, paktumszervezetbe bevont szervezetek esetében bértdmogatast a fog-
lalkoztatott személy utan csak olyan szervezet/vallalkozas vehet igénybe, amely vilagos, atlat-
hatd szempontrendszer szerint kerult kivalasztasra és bevondsra a paktumba.
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Bérkoltség tdmogatas munkaado részére a munkaviszonyban, teljes munkaidében, vagy leg-
aldbb a napi 4 6rat elér6 részmunkaidGben foglalkoztatott személy munkabére és szocialis
hozzajarulasi addja legfeljebb 100%-anak megfelel6 mértékben nydjthatd (Flt. 19/B. § (3) be-
kezdése alapjan). A felhivas elvarasainak megfelel6en, a tdmogatas elnyeréséhez sziikséges,
hogy a munkaaddnal a résztvevo felvétele a kérelem benyujtasat megel6z6 6 havi atlagos sta-
tisztikai Iétszamhoz viszonyitva a munkavallaloi |étszam nettd ndvekedését eredményezze. A
munkaaddnak vallalnia szikséges, hogy a foglalkoztatasi kdtelezettség alatt koz6s megegye-
zéssel nem szlinteti meg a résztvevé munkaviszonyat, valamint, hogy a foglalkoztatdsi kotele-
zettség alatt a munkaadd miikodésével 6sszefliiggs okbdl torténs felmondassal nem szlinteti
meg a résztvevd, illetve a vele azonos vagy hasonld munkakérben foglalkoztatott munkavalla-
6k munkaviszonyat.

A projektben kétféle konstrukcidban nyujthaté bérkoltség tdmogatas kizdrélag nyilvantartott
allaskeres6k szdmara:

-, Legfeljebb 90 nap 100% de minimis konstrukcié”: nyilvantartott allaskeres6k szamara
munkatapasztalat-szerzés céljabdl legfeljebb 90 napra nyujthaté bérkoltség-tamoga-
tas a foglalkoztatott résztvevé munkabére és szocidlis hozzajarulasi addja legfeljebb
100%-anak megfelel6 mértékben. A konstrukcid legfébb célja, hogy oldja a munkalta-
tok elditéleteit (a munkavallald6 munkavégzé képességének, munkabirdsanak megis-
mertetése daltal) és hogy a résztvev6k 6nmaguk is meggydz6édjenek arrdl, hogy képzett-
ségik, képességeik, korabbi szakmai tapasztalataik alapjan alkalmasak a valés munka-
feltételek kozott zajlé munkavégzésre. Indokolt esetben a kormanyhivatal egynél tobb-
szoOr is alkalmazhatja a munkatapasztalat-szerzési programelemet ugyanazon célcso-
porti személyt illetéen, példaul amennyiben neki nem felréhatéan meghidsult munka-
tapasztalat-szerzés utdn a résztvevé Ujabb, mas profild vagy mas munkaaddénal zajlé
munkatapasztalat-szerzésben kivan részt venni. A kormanyhivatal elsédlegesen azon
vallalkozadsok esetében tervez a munkatapasztalat-szerzéshez tdmogatast nyujtani,
amelyeknél esély van a tovabbi foglalkoztatdsra. Indokolt esetben, a legfeljebb 90 na-
pos munkatapasztalat-szerzést kdvetéen bértamogatas adhaté.

- ,Legfeljebb 8+4 havi 100% de minimis konstrukcié”: a projekt allaskeresé hatranyos
helyzet(i célcsoportjai szamara nyujthatd és a program mas foglalkoztatdsi tdmogatasi
konstrukcidival nem kombinalhato, nem sorolhaté. A tdmogatas folydsitasi id6tartama
legfeljebb 8 hénap lehet, tovabbi 4 hdnapos tdmogatas nélkiili tovabbfoglalkoztatasi
kotelezettség elSirdsa mellett. Amennyiben a tdmogatds nem 8+4=12 hdénapra kerdl
megallapitasra, akkor minden elemét aranyosan csokkenteni kell. A tdmogatds mér-
téke a foglalkoztatot terhel6 bér és szocialis hozzajaruldsi adé legfeljebb 100%-a, amely
havonta legfeljebb a minimalbér masfélszerese és annak szocialis hozzajaruldsi addja
mértékéig terjedhet. A kotelez6 tovabbfoglalkoztatds id6tartamdara hazai, vagy eurdpai
unios finanszirozasu tdmogatas nem vehet6 igénybe, egyéb tdmogatdsi formakkal nem
kombinalhatd. A célcsoport tovabbfoglalkoztatasat a tdmogatott foglalkoztatast kove-
t6en, legaldbb a tdmogatott id6szak felével megegyez6 ideig, folyamatosan sziikséges
biztositani a bérkoltség tamogatdst igénybe vevé munkaltatonal.
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Bérkoltség tamogatasban dsszesen 300 6t kivan a kormanyhivatal részesiteni, kozilik a ,leg-
feljebb 90 napos 100%-0s” tamogatasban 50 f6t, a , legfeljebb 8+4 havi 100%-0s" konstrukci-
6ban nyujthaté tamogatdsban pedig 250 f6t kivan bevonni.

90 napos bérkoltség tamogatas: 50 f6 * 3 hdénap * 146 000,- Ft/f6/ho atlagkoltség =
21 900 000,- Ft.

A ,legfeljebb 8+4 havi 100%-0s" konstrukcidban nyujthaté bérkoltség tdmogatds, 250 6 ré-
szére, atlagosan megkozelit6leg 122 122,- Ft/f6/hd tdmogatasi 6sszeggel szamolva:

250 f6 * 8 honap * 122 122,- Ft/f6/h6 atlagkoltség = 244 244 000,- Ft.

A tdmogatdsok egyedi elbirdlas alapjan differencialtan keriilnek megallapitasra, mértékik és
id6tartamuk személyenként a megadott értékektdl eltérd, tobb, illetve kevesebb is lehet.

A résztvevl és az 6t foglalkoztatd munkaado részére a foglalkoztatds teljes id6tartama alatt
(tdmogatas nélkili tovabbfoglalkoztatast el6iré tdmogatott foglalkoztatdshoz kapcsolas ese-
munkaba jarassal kapcsolatos helykozi utazasi koltségnek a munkaba jardssal kapcsolatos uta-
zasi koltségtéritésrél sz616 39/2010. (Il. 26.) Korm. rendelet alapjan 6t terhel6 része, azokban
az esetekben, ha a résztvevd a lakdhelye/tartézkodasi helye és a foglalkoztatas helyszine ko-
z06tt tomegkozlekedési eszkozt vesz igénybe. Az utazasi koltségek tdmogatdsdnak maximalis
mértéke a felmerild utazasi koltségek 100%-a.

A munkaado részére megtérithet6 tovabba a 39/2010. (ll. 26.) Korm. rendelet alapjan kifize-
tett, a sajat gépjarmdvel torténé munkdba jaras koltségtéritése cimen elszdmolhatd dsszeggel
azonos koltségtérités.

E tamogatas tekintetében az Flt., a 6/1996. (VII. 16.) MUM rendelet, és a 39/1998. (lll. 4.)
Korm. rendelet altal tartalmazott rendelkezéseket (mely utébbi szerint csak nyilvantartott al-
laskeres6k esetében nyujthatd e tamogatds) megfelel6en alkalmazni kell.

A munkaadd részére, az 6t terhel rész mértékéig nyujtott helykdzi utazas tdmogatasara meg-
felel6en alkalmazni kell a munkaba jardssal 6sszefliggd terhek csdokkentését célzé tdmogata-
sokrdl, valamint a munkaerG-toborzas tamogatasarol szoldé 39/1998. (lll. 4.) Korm. rendelet
5/A. § (1) bekezdését, amely szerint e tdmogatas ,, de minimis” tdmogatasnak mingsul.

Tekintettel arra, hogy el6fordulhat olyan utazas, amely nem fedi le a teljes hdnapot, az utazasi
koltségek tamogatdsanal mérlegelésre keriil a havi, félhavi bérlet, vagy a napi menetjegy val-
tdsdnak gazdasdgossaga.

Korabbi évek tapasztalatai alapjan 50 f6 részére atlagosan 6 hdnapos id6szakra havi atlagos
20 000,- Ft helykozi utazasi koltség tamogatast tervez a kormanyhivatal a bérjellegli tdmoga-
tdsokhoz kapcsoldddan. A tamogatds idGtartama a bérkoltség tamogatas, illetve a bértdmo-
gatds atlagos idGtartama alapjan lett meghatarozva. Amennyiben lesz olyan munkaltato, ahol
a munkavégzés helye tomegkozlekedési eszkozzel nem elérhetd, valamint a tdmogatott mun-
kavallalék szama ezt indokolttd teszi, a tamogatas csoportos utaztatas tamogatdsaval valésul
meg.

6 honap * 20 000,- Ft/f6/hé = 120 000,- Ft/f6,
50 f6 * 120 000,- Ft = 6 000 000,- Ft
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Tamogatas adhatd tovabba a munkaerd-piaci programban a lakéhelyiktdl tavol munkat vall-
alé résztvevdk lakhatdsdahoz, amennyiben |étesitett foglalkoztatasi, illetve lakdingatlan bérleti
jogviszonyuk megfelel a jogszabalyi feltételeknek.

E tdmogatas esetében sziikséges, hogy a résztvevl birjon a munkaba jarassal osszefliggd ter-
hek csokkentését célzé tdmogatasokrdl, valamint a munkaerd-toborzas tdmogatasardl szélé
39/1998. (lll. 4.) Korm. rendeletben elGirt feltételekkel, azoktdl eltérni e programelem esetén
nem lehet.

Ezen tdmogatasi elem megitélésekor a kormanyhivatal a lakhatdsi tamogatas hagyomanyos
eljdrdsaira vonatkozo eljarasrend elGirdasainak megfelelGen jar el azzal az eltéréssel, hogy e
tdmogatassal csak az dllaskeres6ként bevont résztvev6k tdmogathaték, akik kérelmiiket még
a tavoli foglalkoztatasi jogviszony megkezdése el6tt benydjtjak.

A célcsoport részére nyujthaté lakhatasi hozzajarulds tdmogatasat 40 f6re, havi legfeljebb
100 000,- Ft/f6/ho 6sszegben tervezi a kormanyhivatal. A 2015.01.01-t6l érvényben 1évé jog-
szabdly alapjan legfeljebb 12 hénapra allapithatd meg tamogatas. Az dtlagos koltségek ezek
alapjan keriiltek meghatarozasra.

1 f6re atlagosan 1 200 000,- Ft tamogatast tervez a kormanyhivatal.
12 hénap * 100 000,- Ft/f6/hd =1 200 000,- Ft/f6,
40 f6 * 1 200 000,- Ft = 48 000 000,- Ft.

- Munkaerg-piaci szolgaltatasok igénybevételével kapcsolatos tdmogatasok:

1. a szolgaltatas igénybevételével kapcsolatos (helyi/helykozi) utazasi koltség tamogatasa,

2. a szolgaltatas alatt igénybe vett gyermekfelligyelet vagy mas hozzatartozd apolasanak/gon-
dozasanak tdmogatdsa.

A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal sajat kapacitasaival, sajat tevékenységi korében kivanja
biztositani a munkaerdé-piaci szolgdltatasokat a projektben résztvevék szamara. A szolgaltata-
sokhoz kapcsolédd minimalis szakmai elvarasok teljesitése érdekében, a szolgaltatasok a min-
denkor hatdlyos jogszabalyban, jelenleg a 30/2000. (IX.15.) GM rendeletben tamasztott szak-
mai el6irdsoknak megfelel6en keriilnek lebonyolitasra. A projekt kertében felvételre keriilg,
munkaerd-piaci szolgaltatast (koztik mentori szolgaltatdst) végzé szakmai megvaldsitdé mun-
katarsak kivalasztasa is a hivatkozott rendeletben foglaltak figyelembevételével torténik meg.

A projekt lehet&séget biztosit, az Uigyfelek igényeihez mérten, az alabbi szolgaltatasok nyujta-
sara:

- munkaerépiaci és foglalkozasi informacid nyujtasa,

- munkatandacsadas,

- palyatanacsadas,

- allaskeresési tanacsadas,

- rehabilitacids tanacsadas,

- az el6z6 tandcsadd tevékenységekhez, valamint a munkaerGpiaci képzéshez kapcso-

6d6 pszicholdgiai tanacsadas,
- mentori szolgaltatas,
- helyi (térségi) foglalkoztatdsi tanacsadas,
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- munkakozvetités.

Munkatarsaink személyes segit6 szolgaltatast biztositanak. Valamennyi projekt résztvevé ese-
tében egyéni fejlesztési-szolgaltatasi terv keril kidolgozasra. Segit6, tdjékozodd beszélgetés
keretén belll sor keril az Ggyfél élethelyzetének megismerésére, adatlap felvételére, tigyfél
azonositd adatainak frissitésére, rogzitésére. Ezt kovetSen, tovabbi beszélgetés keretén belil
feltarasra kertlnek az tgyfél jov6beni tervei, az elhelyezkedését nehezit6é tényezdk, illetve
megtorténik céljainak tisztazdsa, pontositasa. Ezek alapjan a mentor személyre szabott egyéni
szolgdltatasi tervet készit kozosen az Ggyféllel. A mentoralds az Gigyfelet az egyéni fejlesztési-
szolgdltatasi terv teljesitésében segiti. A megvaldsitas szakaszai a tervben meghatarozottak
figyelembe vételével lehetnek: a palyaterv kialakitdsa, a szolgaltatdsokban vald részvétel, a
képzésben valé részvétel, 6ndlld allaskeresés és elhelyezkedés, kdzvetitett munkahelyen al-
[asinterjun torténé megjelenés, a munkahelyi beilleszkedés és a munkahely megtartasa. A
mentori szolgdltatds nem foglalja magaban sziikségszer(ien az 6sszes szakaszt, csak azokat,
amelyekre az tGgyfélnek a munkaerd-piaci (re)integraciéhoz sziiksége van.

A szolgdltatast igénybe vevl személy részére a lakéhelye és a szolgaltatas igénybevételének
helyszine kozott, tomegkozlekedési eszkdzzel torténd helyi és helykozi utazds koltsége térit-
heté meg. Atlagosan 100 fével, 2 alkalommal, személyenként és alkalmanként 800,- Ft/f&/al-
kalommal tervezve:

Osszesen 100 f6 * 2 alkalom * 800,- Ft/f6/alkalom mind&sszesen 160 000,- Ft 6sszegben.

A humadnszolgaltatas ideje alatt gyermekfelligyelet, illetve hozzatartozé gondozasaval jard
koltségek tdamogatdsara a vonatkozé szabdlyozasnak megfelelGen, a raszoruld programrészt-
vevl szamadra, a szolgdltatds id6szaka alatt, a vele egy haztartasban él6 gyermeke(i) felligye-
letével, illetve hozzatartozdja gondozdsaval Osszefliggésben indokoltan felmeriilt, szerz6dé-
sen alapuld, szamlaval alatdmasztott koltségekhez adhaté tdmogatas. A tamogatds napi Osz-
szege gyermekenként, illetve hozzatartozénként legfeljebb 5 000,- Ft.

A programrésztvev6kbdl 10 f6 igényl6re, 5 napos atlagos szolgdltatassal és a napi 5 000,- Ft
Osszeggel szamolva a sziikséges keret 250 000,- Ft.

Szolgaltatas ideje alatti keresetpotld juttatas akkor allapithaté meg, ha a szolgdltatasban, il-
letve kozvetlenil egymas utdn kovetkez6 szolgaltatasokban tervezett folyamatos részvétel
id6tartama legaldbb az 6t munkanapot eléri. A kormanyhivatal ezzel a tdmogatasi elemmel
nem kivan élni, koltségvetésébe nem kerllt betervezésre.

- Vallalkozdva valds tdmogatasa (maximum 6 havi, a minimalbér 6sszegével megegyezd mér-
tékd tdmogatas:

E tdmogatasi programelem esetében az Flt. és a kapcsolddd végrehajtdsi rendelet — az allas-
keres6k vallalkozéva valasat el6segité tamogatdsokra vonatkozd — rendelkezéseit a sziikséges
alkalmazni azzal az eltéréssel, hogy a projekt keretében csak legfeljebb hat hdnap id6tartamra
nyujthato vallalkozova valas tdmogatas, havonta a kotelez6 legkisebb munkabér 6sszegéig.
Vallalkozova valds tdmogatasa keretében tékejuttatas semmilyen formaban nem nyujthaté a
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munkaerd-piaci programban és ezen programelemet nem lehet mas programokbdl (mezégaz-
dasagi programokbdl stb.) valé véllalkozéva valasi tdmogatasokhoz kapcsolni.

Vallalkozova valdsi tamogatast 100 f6 részére tervez a kormanyhivatal, a minimalbér 2017. évi
és 2018. évi 6sszegének atlagdval megegyez6 havi tamogatdsi 0sszeggel, 6 havi tdmogatasi
idGre:

100 f6 * 6 honap * 132 750,- Ft/f6/hd6 = 79 650 000,- Ft.

- A foglalkozdas-egészségligyi és képzési alkalmassagi vizsgalatok és koltségeinek megtéritése:

A tamogatott foglalkoztatasba, illetve képzésbe vonasat megel6z6en az alabbi vizsgdlatok ta-
mogathatok:

- foglalkozds-egészségligyi vizsgalat,

- szakmai (képzéssel kapcsolatos) alkalmassagi vizsgalat (kivéve a még kozfoglalkozta-
tasban allok esetében).

Célcsoport részére biztositott foglalkozas-egészségligyi vizsgalat koltsége 35 f6 * 3 800,- Ft/F6,
minddsszesen 133 000,- Ft értékben.

A képzésbe bevonni tervezett Ugyfelek részére alkalmassagi vizsgdlat biztositdsa, 3 800,-
Ft/FG/alkalom, mind6sszesen 160 f6 * 3 800 Ft/alkalom = 608 000,- Ft értékben.

Valamennyi fent ismertetett tevékenység, programelem a felhivas el6irdsainak megfeleléen,
kizarélag a 3. , A paktumok fenntarthaté mikodésére is garancidkat nyujté paktumot alapité
egylttmUkodési megallapodas aldirasa, stratégia megalkotdsa és elfogadasa, melybe integra-
lasra keriil a vonatkozdé megyei jogu varos stratégiai dokumentumai” mérféldks teljestilését
kovet6en, a mérfoldkSben hivatkozott stratégiaval 6sszhangban kezd6dik meg.

A 3.1.1 B a) pontban szerepl6 tevékenységeket kizardlag a kormanyhivatal latja el a szakmai
szabdlyozasa szerint. A hivatkozott pontban nevesitett feladatok ellatasara egyéb szervezetet,
kozvetit6t nem vesz igénybe.

b) A célcsoportot érint6 egyéb munkaerd-piaci tevékenységek, melyeket a megyei kormany-
hivatalon kivili, egyéb szervezetek is ellathatnak:

- munkaerd-piaci szolgaltatdsok nyujtdsa a hatalyos jogszabdlyokkal 6sszhangban, azokra
épitve: a szolgaltatdsi tevékenység és dijanak megtéritése;

- a célcsoport toborzdsa, a projektbe bevont személyek kivalasztasa; allaskeres6k humanfej-
lesztése a képzéseken és a foglalkoztatasban vald sikeres részvétel érdekében;

- munkaerd-piaci szolgaltatasok nyujtasa a projekt célcsoportja részére, ezen beliil példaul
munkaeré-piaci informacidk atadasa, helyi informacids pontok létesitése és mlkodtetése, pa-
lyaorientdcids tanacsadas, tevékenység, motivaciot eldsegité tréning, személyiségfejlesztés,
mentordlas, onfoglalkoztatasra vald felkészités, HR-klub mikodtetése, a szolgdltatds alatt
igénybe vett gyermekfelligyelet biztositasa);
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- munkavallalékkal, munkahelyi beilleszkedésiikkel kapcsolatos tanacsadasok (munkahelyi
mentor) tdmogatdsa. A tevékenység olyan eszkdzoket foglal magdban, amelyek tamogatjak a
célcsoport 6nalldsagat és munkahelyi kornyezethez vald alkalmazkoddasat azaltal, hogy a segi-
t6k elkisérik a munkavallalét a szocidlis és adminisztrativ tigyeik intézésére, valamint meg-
kdonnyitik a munkaaddval folytatott kommunikaciot és konfliktuskezelést.

A kormanyhivatal a nyilvantartdsdban nem szerepl§, inaktiv személyek felkutatasara, tajékoz-
tatasdra, részitkre munkaeré-piaci szolgaltatasok — koziiliik elsédlegesen munkaerd-piaci és
foglalkozasi informacidk nyujtdsa szolgaltatas — biztositasa érdekében forrdst kiilonitett el. A
hatranyos helyzetben él6k informacidval torténd elldtasa érdekében (képzés, munkakor, mun-
kaerG-piaci ismeretek) 6 f6 informacid nyujtoval tervez a kormanyhivatal, 8 honap idétar-
tamra, 329 400,- Ft/f6/ho atlagos koltséggel szamolva.

Egyéb munkaer6-piaci tevékenységek esetében a munkaerGpiaci szolgaltatasokhoz kapcso-
[6d6 minimalis szakmai elvarasok teljesitése érdekében, a TOP keretében szervez6dd szolgal-
tatdasoknak meg kell felelni a 30/2000. (1X.15.) GM rendeletben tamasztott szakmai elvarasok-
nak, de tartalmuk, modszertani eszkdzeik szabadon alkalmazhatdak e keretek kozott.

Minden, ezen tevékenység keretében munkaeré-piaci szolgdltatast nyujté szervezetnek (kon-
zorciumi partner és/vagy , beszallité”) szerepelnie kell az Flt. 13/A. § (2) bekezdése alapjan
létrehozott szolgdltatdi nyilvantartasban. A nyujtott szolgaltatdsok dijat a kormanyhivatal
100%-ban tdmogatja. A szolgdltatas dijanak megtéritése esetében az Flt. és végrehajtasi sza-
balyai altal tartalmazott rendelkezések alkalmazésra kerulnek.

Valamennyi tevékenység, programelem a felhivas elGirdsainak megfelel6en, kizardlag a 3. ,A
paktumok fenntarthaté mikodésére is garancidkat nyujtd paktumot alapité egyittmikodési
megallapodas alairasa, stratégia megalkotdsa és elfogaddsa, melybe integralasra keril a vo-
natkozd megyei jogu varos stratégiai dokumentumai” mérfoldké teljestilését kovetben, a mér-
foldk6ben hivatkozott stratégidval 6sszhangban kezd&dik meg.

3.1.2. Onalléan tamogathaté tevékenységek

B. Fotevékenység: Munkaerds-piaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztata-
sahoz kapcsolodo programrészhez (2. fétevékenység) kapcsoldddan

a) A célcsoport min. 6, max. 12 hénapos, folyamatos, tdmogatott, vagy nem tadmogatott fog-
lalkoztatdsanak tdmogatdsa, vagy onfoglalkoztatdsanak tdmogatdsa.

A 3.1.1 Onalléan tdmogathatd tevékenységek fejezetben, a B. F6tevékenység: Munkaerd-piaci
programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatdsahoz kapcsolddd programrészhez (2.
fétevékenység) kapcsoldéddan, az a) A célcsoportot érinté képzéshez és foglalkoztatashoz kap-
csolddo, alabbi tevékenységek, melyek kizardlag a megyei kormanyhivatal megvaldsitdsaval,
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annak szakmai szabalyozasa szerinti mértékben és idGtartamban tamogathatdak pontban be-
mutatdsra keriiltek a projekt keretében tervezett bértdmogatasi és bérkoltség tdamogatasi
konstrukcidk, valamint a vallalkozéva valas tamogatasanak maddja.

A kormanyhivatal a projekt fizikai befejezéséig 800 f6 (a térségben munkat vallalni szandé-
kozd, allaskeres6 hatranyos helyzetl személy, kdzfoglalkoztatott és inaktiv célcsoporti sze-
mély) bevondsat (PO25 indikator) vallalta. Kozilik a foglalkoztatasi paktumok keretében al-
lashoz jutdk (PR25) indikatorba csupan azon lgyfelek szdmitanak bele, akik legaldbb 6 héna-
pos, folyamatos, tdmogatott vagy nem tamogatott foglalkoztatdsi jogviszonyt létesitenek. (A
felhivas értelmében, a tdmogatasi kérelmekben 1 célcsoporti személy az indikdtorok szem-
pontjabdl 1 résztvevének/allashoz jutdnak/allassal rendelkezének szamit fliggetlendl attdl,
hogy hany TOP-os munkaeré-piaci programban vett részt.) A legfeljebb 90 napos bérkoltség
tamogatas ezen kritériumnak nem felel meg, ezért a tamogatas megitélését a kormanyhivatal
els6dlegesen azon vallalkozasoknak tervezi, amelyeknél esély van a tovabbi foglalkoztatasra.
(Indokolt esetben, a munkatapasztalat-szerzést kovetheti egy hosszabb idGtartamu bértamo-
gatds, amellyel megvaldsul a 6 hdnap munkaviszony.) Viszont a kritérium teljesiilése inkdbb a
legfeljebb 8+4 havi bérkoltség tdmogatds, a szintén legfeljebb 8+4 havi foglalkoztatds bdvité-
sét szolgald tdmogatds vagy a legfeljebb 6 hénap id6tartamra nydjthato vallalkozéva valas ta-
mogatas (torekedve a teljes id6tartamra torténd) nyujtasdval realizalhaté. A legfeljebb 12 ho-
napra folydsithaté lakhatdsi tdmogatas is a célcsoporti személyek 6-12 hénapos foglalkozta-
tasa/onfoglalkoztatdasa megvaldsulasanak kedvez.

Valamennyi tevékenység, programelem a felhivas elGirdsainak megfelel6en, kizardlag a 3. ,A
paktumok fenntarthaté mikodésére is garanciakat nyujté paktumot alapité egylittmUkodési
megallapodas aldirdsa, stratégia megalkotdsa és elfogaddsa, melybe integralasra keril a vo-
natkozd megyei jogu varos stratégiai dokumentumai” mérfoldké teljesiilését kovetéen, a mér-
foldkében hivatkozott stratégiaval 6sszhangban kezdédik meg.

A kotelezd tovabbfoglalkoztatast is el6ird tamogatasi konstrukcidk esetében, a tovabbfoglal-
koztatds id6tartamara hazai, vagy eurdpai unids finanszirozasi tdmogatdas nem veheté
igénybe, egyéb tamogatasi formdakkal nem kombinalhatd. A célcsoport tovabbfoglalkoztatasat
a tamogatott foglalkoztatast kévetben, legaldbb a tamogatott id6szak felével megegyez6
ideig, folyamatosan szukséges biztositani a bértamogatast/bérkoltség tamogatast igénybe
vev8 munkaltaténal.

b) A program keretében az dlldskeresé személyeknek, adott lres allashely betoltését fokuszba
allitd, célzott képzésének és/vagy foglalkoztatdsdnak tdmogatdsa azzal a feltétellel, hogy az
allaskeres6k munkaerd-piaci képzése csak az adott térségben meglévd, vagy feltdrt munkaerd
igényekhez mérten tamogathato.

A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal 2017. évi képzési jegyzékének 6sszedllitdsakor figye-
lembe vette a megyében jelentkez6 hianyszakmak, valamint a regisztralt (ires allashelyek ko-
rét annak érdekében, hogy a 2017-ben indulé munkaerdpiaci képzések ezt a hidnyossagot, ezt
az (rt kitoltsék.
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A projekt megvaldsulasa soran a kormanyhivatal kiemelt figyelmet szentel annak, hogy a prog-
ram résztvevdit meglévd végzettségiiknek, szakképzettségiiknek megfelel6 munkakorbe he-
lyezze el vagy olyan Uj szakképesités birtokaba juttassa 6ket, amelyekkel foglalkoztatasuk a
megyében biztositottd valik.

A kormanyhivatal munkdltatéi kapcsolattartdi, tandcsaddi ellenérzik, szerepel-e a beérkez6
munkaerdigénynek megfelel6 allaskeresé a nyilvantartdsban. Folyamatos kapcsolatban allnak
a helyi foglalkoztatokkal, vallalkozdkkal, akik maguknak a kapcsolattartéknak — kozvetlendil
vagy a Paktumirodan keresztiil — jelezhetik 4j munkaerdigényiket, illetve az ahhoz kapcsolddd
képzési igénylket.

A munkaltatdknak lehetGséglik lesz jelen lenni a képzések alkalmassagi vizsgdlatan, illetve el-
latogatni az drakra, hogy a betdltendd alldsra a legmegfelelébb jeldlteket kivalasszak. Uj kép-
zésiigény felmerilése esetén lehetGség van a képzési jegyzék bévitésére a hatalyos jogszabaly
el6irasainak megfeleld eljaras keretében.

Valamennyia 3.1.2 B a) és b) pontjaiban szerepl6 tevékenység, programelem a felhivas el&ira-
sainak megfelelGen, kizardélag a 3. ,,A paktumok fenntarthaté mikodésére is garancidkat
nyujté paktumot alapitd egytttmikodési megallapodas aldirasa, stratégia megalkotasa és el-
fogadasa, melybe integrdldsra keril a vonatkozd megyei jogu varos stratégiai dokumentumai”
mérfoldké teljesiilését kovetéen, a mérfoldkSben hivatkozott stratégidval 6sszhangban kez-
dédik meg. Minden tevékenységeket kizarélag a kormanyhivatal 13t el a szakmai szabalyozasa
szerint. A hivatkozott pontokban nevesitett feladatok ellatasara egyéb szervezetet, kozvetit6t
nem vesz igénybe.

3.1.3. Onalléan nem tamogathaté, de kételez6en megvaldsitandé tevékenységek

c) Projektmenedzsment

A felhivas értelmében, a tamogatast igényl6knek vallalniuk kell, hogy a projekt menedzs-
mentjének ellatdsa érdekében az aldbbi személyeket a projekt teljes hossza alatt biztositja:
- 1f6 projektmenedzser,
- 1f6 pénzligyi vezet6.

A tdmogatast igényl6k vallalhatjak tovabba, hogy a projekt teljes id6tartama alatt egy szakmai
vezetG6t alkalmaznak munkaviszony keretében, kdzalkalmazotti, kozszolgdlati, kormanytisztvi-
selGi illetve megbizasi jogviszony keretében, akinek munkaideje a projektben bizonyithatdan
eléri a heti 20 érat. A szakmai vezet6nek fels6foku végzettséggel és legalabb 3 éves szakmai
tapasztalattal kell rendelkeznie.

A Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat miikédteti a megyei paktumirodat (2 f& paktum munka-
tars), amely a szakmai vezetGvel és a projektmenedzsmenttel (1 projektmenedzser, 1 pénziigyi
vezetd) kozosen ellatja a paktumszervezet miikodésével és a projekt eredményes megvaldsi-
tdsaval kapcsolatos operativ jelleg(i funkcidkat, tevékenységeket.

A programban a Hajdu-Bihar Megyei Kormdanyhivatal 2016. szeptember 1-t6l 2018. oktdber
31-ig, a 26 hénapra 1 f6 szakmai projektmenedzserrel tervez, aki feladatait megbizasi dij elle-
nében latja el atlagosan havi bruttd 68 646,- Ft 6sszegben, 26 hdonapra dsszesen 1 784 796,-
Ft értékben. 2018. november 1. napjatol 2020. februdr 28-ig, 16 hdnapra, 1 {6 allami tisztvise-
I6ként foglalkoztatott szakmai projektmenedzserrel szamol a kormanyhivatal atlagosan havi
brutté 185 500,- Ft/ho, 6sszesen bruttd 2 968 000,- Ft értékben.
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A megbizasi jogviszony keretében foglalkoztatott szakmai projektmenedzser megbizasi dija-
nak szocidlis hozzajarulasi addja (22%-20%) havonta atlagosan 14 574,- Ft, 26 hdnapon keresz-
tll 6sszesen 378 924,- Ft értékben.

Allami tisztviselGi jogviszony keretében foglalkoztatott szakmai projektmenedzser munkabé-
rének szocidlis hozzdajaruldsi addja havonta atlagosan 37 100,- Ft, 16 hdnapon keresztiil 6ssze-
sen 593 600,- Ft értékben.

Allami tisztvisel6ként foglalkoztatott szakmai projektmenedzser munkdba jaras koltségtéri-
tése havonta atlagosan 15 000,- Ft/hd, 16 hdnapon keresztiil 6sszesen 240 000,- Ft értékben.

Allami tisztvisel6ként foglalkoztatott szakmai projektmenedzser részére éleslatast biztosito,
képernyd el6tti munkavégzést segité (monix) védGszemiiveg koltségtéritése az illetményalap
50 %-a mértékéig, a projekt id6szaka alatt 6sszesen egy alkalommal, brutté 19 325,- Ft érték-
ben.

Allami tisztvisel6ként foglalkoztatott szakmai projektmenedzser éves foglalkozds egészségiigyi
vizsgélata 5 000,- Ft/alkalom értékben.

A szakmai projektmenedzser munkdjahoz kapcsoléddan az alabbi koltségek keriltek beterve-
zésre:

- Szakmai projektmenedzser utazasi koltsége (vonatjegy, IC pétjegy, helykozi buszjegy,
helyi tomegkozlekedés koltsége) tomegkozlekedés igénybevételével, a projekt id6-
szaka alatt 4 alkalommal, alkalmanként atlagosan 12 700,- Ft, 4 alkalom Osszesen
50 800,- Ft értékben.

- Szakmai projektmenedzser utazdsi koltsége sajat gépjarmi igénybevételével, 1 alka-
lommal tervezve atlagosan 5 142,- Ft 6sszegben.

- Utazési koltséghez kapcsolodo, fizetés ovezetekben torténd parkolas esetére egy 6ra
parkolasi koltség 508,- Ft/dra, 6 d6raval tervezve minddsszesen brutté 3 048,- Ft 6sz-
szegben.

- Sajat gépjarm( igénybevételével torténd utazas esetén 10 napos autdpalya matrica
megvasarlasat tervezziik 3 000,- Ft 6sszegben 1 alkalommal.

- Kikuldetés soran felmerlG szallaskoltség alkalmanként (éjszakanként) bruttd 15 000, -
Ft értékben, 4 alkalommal tervezve 6sszesen bruttd 60 000,- Ft értékben.

- Kikuldetéshez kapcsoldédd napidij szocialis hozzajaruldsi adéval egyiitt alkalmanként
610,- Ft 6sszegben, 6 alkalommal tervezve minddsszesen 3 660,- Ft értékben.

- Laptopokkal kompatibilis replikdtor (dokkold) beszerzés, 1 db minddsszesen bruttd
44 450,- Ft 6sszegben.

- A 1 db laptophoz billentylizet és egér beszerzése, a két termék minddsszesen bruttd
2 555,- Ft 6sszegben.

- Szakmai projektmenedzser részére 1 db legaldbb 64 G, USB 3.0 pendrive beszerzése
brutté 12 700,- Ft értékben.

A szakmai projektmenedzser feladata a projekt szakmai megvaldsitdsanak irdnyitasa, nyomon
kovetése, folyamatos kapcsolattartas a szakmai megvaldsitasban részt vevé munkatarsakkal,
mentorokkal, valamint a projektmenedzsment egyéb tagjaival. Feladata tovabba a szakmai
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megvaldsitd csoporton bellili munkamegosztas kialakitasa, a szakmai megvaldsitok munkaja-
nak ellenérzése. A szakmai projektmenedzser a projekt szakmai el6re haladdsardl folyamato-
san tdjékoztatja a projektgazdakat.

Hajdu-Bihar megyében a projekt id6szakaban — igazodva az EU-s és orszagos foglalkoztatasi
célokhoz — tobb olyan tdmogatdsi program fut, amelynek célja a megye foglalkoztatasi muta-
téinak javitasa, a foglalkoztatdsi szint névelése, a hatranyos helyzetliek és inaktivak visszave-
zetése a munkaerd-piacra.

TOP projektek:

TOP-5.1.2 (Helyi foglalkoztatasi egyuttmiikodések)

A felhivas célja, hogy a helyi szinten létrejové és/vagy mar m(ikodé foglalkoztatasi egylttmi-
kodések, partnerségek (paktumok) hozzajussanak azon forrasokhoz, melyek segitségével - ki-
alakitott stratégidajuk mentén - képzési és foglalkoztatasi programjaikat megvaldsithatjak. A
felhivds a megyében 2017. |. negyedévében jelent meg, benyujtott palydzatok 2017. Il. ne-
gyedévében varhatok. A felhivas keretében rendelkezésre allé tdAmogatds: 2.882 millié Ft

Munkaer6piaci programokba bevonandé emberek szama: 1.866 f6
Célcsoport: program szempontjabdl hatranyos helyzetlek és inaktivak

Program szempontjabdl hatranyos helyzet(ek:
= Alacsony iskolai végzettségliek
= 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeres6k
= 50 év felettiek
=  GYED-r6l, GYES-rél, dpolasi dijrél visszatérdk, vagy legalabb egy gyermeket egyedil
nevel6 felnéttek
» Foglalkoztatast helyettesit6 tdmogatasban részesulék
= Tartdés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek (a munkanélkiiliségben toltott idGtar-
tamba az allaskeresés és a kozfoglalkoztatdsban torténd részvétel idGtartama is be-
szamithatd)
=  Megvaltozott munkaképességl személyek
= Roma nemzetiséghez tartozo személyek
A projekt konzorciumi formaban valdosulhat meg, amelyben kotelezé konzorciumi tagsaggal
vesznek részt a kormdnyhivatal és helyi 6nkormanyzat(ok). A megyei és helyi paktumok teri-
leti atfedésben lesznek, ezért kiemelten fontos a megfelels koordindcid, illetve a Megyei On-
kormanyzat erny6szervezeti feladatinak hatékony megvalésitasa.

TOP-6.8.2 (Helyi foglalkoztatasi egyiittmiikodések a megyei jogu varos teriiletén és varos-
térségében - Debrecen)

A helyiszerepl6k altal Iétrehozott foglalkoztatasi paktum célja a munkanélkiiliség csokkentése,
a megfelel6 human er6forrds biztositasa, figyelembe véve a helyi vallalkozasok gazdasagfej-
lesztési céljait, szakmunkaerd igényeit. A projekt keretében elnyert tdmogatas: 3.615 millio Ft.

MunkaerGpiaci programokba bevonandd emberek szdma: 2.474 f6
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TOP-1.4.1-15 és a TOP-6.2.1-15 (A foglalkoztatas és az életminGség javitasa csaladbarat,
munkaba allast segit6 intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével)

A Partnerségi Megallapodasban a Kormany célul tlzte ki a fenntarthatd és mindségi foglalkoz-
tatas, valamint a munkavallaléi mobilitds tdmogatasat, tébbek kozott a kisgyermekes sziil6k
munkaerépiacra torténd visszatérésének elGsegitését a gyermekellatasi szolgaltatasok fejlesz-
tése altal, ezért szamos eurdpai unids forrdsra épulé palydzati felhivas is megnyitasra kerilt a
2014-2020-as tervezési ciklusban ezen cél elérése érdekében. llyennek tekintheté , A foglal-
koztatas és az életmindség javitasa csalddbarat, munkaba allast segit intézmények, kdzszol-
galtatdsok fejlesztésével (TOP-1.4.1-15 és a TOP-6.2.1-15)” cimd kiirds, melynek keretében
szamos teleplilési onkormanyzat és egyéb palyazoé élt a palyazat altal adott lehetSségekkel,
azaz tervezett gyermekjoléti alapellatast (bolcsédei) és dvodai ellatast célzo infrastruktura-
fejlesztést. A megvaldsuld palyazatok révén né a kisgyermekellatds human-eréforras ellatott-
saga is, hiszen a fejlesztések altal megnovekedett kapacitasok miikodtetése tobb munkaeré6t
is igényel. A palyazati felhivdsok mar a palyazat tervezéséhez és megvaldsitasahoz is el6irtak
a kisgyermekellatas terén jartas szakemberek bevonasanak kotelezettségét. Hajdu-Bihar me-
gye az Integralt Terlletfejlesztési Programjdban 2023-ra 777 db 0-3 éves gyermekek elhelye-
zését biztositd fér6helyet tervez fejleszteni a vonatkozo intézkedés keretein belil. A palya-
zat.gov.hu informacidi alapjan eddig 6sszesen 55 db palyazat érkezett Hajdu-Bihar megyei be-
ruhazasi helyszinek fejlesztésére ezen kiirasok keretében, mely fejlesztési forrasok nagyban
hozzajarulhatnak a megye altal véllalt célértékek teljesitéséhez, illetve azon kisgyermekesek
sikeres munkaerd@piaci integracidjahoz, akiket eddig a megfelel6 gyermekellatd rendszerek hi-
anya, nehezen elérhetd mivolta akadalyozott. A két kiiras a kisgyermekellatas intézményrend-
szerét fejleszti, mig a megyei paktumprojekt a GYES-r6l, GYED-rél visszatér6k szamara tud se-
gitséget biztositani képzés, bértamogatds, munkaer6-piaci szolgaltatasok révén. Tovabba a
munkaaddk korében szeretné megismertetni, elterjeszteni a rugalmas munkavégzési forma-
kat, mellyel nagyban segithetik a kisgyermekesek munkaerd-piaci be/visszailleszkedését.

GINOP projektek:

GINOP-5.1.1 (Ut a munkaerdpiacra)

A tdmogatasban részeslilt projekt célja: az allaskeresék, az alacsony iskolai végzettségliek fog-
lalkoztathatésagdanak javitasa, nyilt munkaerd-piaci elhelyezkedésének tdmogatasa, a kdzfog-
lalkoztatdsbdl a versenyszféraba vald atlépés elGsegitése.

Programba bevonni tervezettek szama: 8.825 f6

Célcsoportok:

= anem kiemelt csoportba tartozd, 25-64 kozotti nyilvantartott allaskeresdék, szolgal-
tatast igényl6k, kdzvetitést kérék,

= a2 25-30 év kozotti palyakezdd allaskeresék

= az alacsony iskoldzottsagu nyilvantartott allaskeresék

= a gyermekgondozast és hozzatartozé apolasat kovetS Ujrakezdés nehézségeivel
kiizd6 nyilvantartott allaskeresdék, akik a projektbe valé belépést megel6z6 12 hé-
napon bellil TGYAS/CSED/GYED/GYES-ben, gyermeknevelési tamogatasban, apo-
13si dijban részesliltetek vagy részesilnek
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= atartésan (legalabb 6 hdonapja) nyilvantartott allaskeres6k

= az 50 év feletti nyilvantartott allaskeres6k

» a kozfoglalkoztatdsbdl a versenyszféraba visszavezethetSk (a kozfoglalkoztatdsbal
30 napnal nem régebben kilépett és nyilvantartasba vett allaskeresék)

GINOP-6.1.1 (Alacsony képzettségliek és kozfoglalkoztatottak képzése)

A projekt célja, hogy 6sztondzze az alacsony iskolai végzettséggel munkaerépiacon keresett
kompetencidval vagy szakképesitéssel nem rendelkez6 feln6tt lakossag, kiemelten a kozfog-
lalkoztatottak részvételét az oktatdsban, képzésben, és lehet&séget biztositson szamukra a
munkaerd-piaci szempontbdl relevans képzettség, ismeretek, készségek, kompetencidk meg-
szerzésére.

Tamogathatd személyek tervezettek szama: 8.242 6

Célcsoport:
= |SCED 1 vagy ISCED 2 végzettségl kozfoglalkoztatott, vagy munkaviszonyban allé.

GINOP 5.2.1 (Ifjusagi Garancia Program)

A program célja, hogy a 25 éven aluli fiatalok minél kevesebb id6t téltsenek munka, illetve
tanulds nélkdl. Els6dlegesen a tartés munkanélkilieken és a hatranyos helyzet telepiléseken
él6kon probal segiteni, de a tdmogatdsok minden olyan fiatal rendelkezésére allnak, akik a
kormanyhivatal lakéhely szerint illetékes jarasi hivatalinak foglalkoztatasi osztalyan regisztral-
nak. Programba bevonni tervezettek szama: 15.102 f6

Célcsoportok:

= |egaldbb 6 hénapja munkanélkiiliek,

= kevesebb, mint hat hdnapja munkanélkiiliek,

* inaktivak.
A fentiekbdl lathatd, hogy a hatranyos helyzetii és az inaktiv lakossag foglalkoztatasi célu
bevonasat parhuzamosan tobb program is tdmogatja, amelyek megvaldsitasi id6szaka is
dontden egybe esik. Jelentds nagysagu forras (6sszesen tobb mint 35,5 millidrd Ft) all rendel-
kezésre a foglalkoztatas bévitésére, amelynek sikeres elkdltése kiemelt feladata lesz az érin-
tett szervezeteknek. A forrasfelhasznalas teriiletén két probléma el6re jelezhetd:

= A programok célcsoportja nagy mértékben atfed egymassal, igy a programok egymas
versenytarsai lesznek az elkdvetkezendd 3-4 évben a célcsoportok elérésében, kiil6-
nos tekintettel arra, hogy jelentds szamu embert (0sszesen tobb mint 37 ezer f6t) kell
bevonni a célcsoportokbdl. Ezt a nehézséget fokozza az is, hogy a regisztralt allaskere-
s6k szdma (2016.06. adat alapjan 24.510 f6) elmarad a tervezett indikatorértéktél, és
az inaktivak szama nem ismert pontosan.

=  Masik probléma, hogy a célcsoport egy jelentds része nem, vagy nehezen mozgdsit-
haté a foglalkoztatas iranyaba, ami szUkiti a programok mozgéasterét. Ezért kiemelt
szerepe lesz a célcsoport helyben torténd felkutatasanak, helyi beagyazottsagu, a cél-
csoport szamadra hiteles személyek bevondasanak, kiterjedt terepi munka elvégzésének
a toborzasi elGkészit6 folyamatok sikere érdekében.
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A fenti GINOP kiirasok kiemelt projektként valésulnak meg a Kormanyhivatal felelGsségében.
Célcsoportjat, tdmogathatd tevékenységeit tekintve nagyfoku atfedések mutatkoznak, ezért
kiemelten fontos a megfelel6 koordindcié megvaldsitasa a legnagyobb eredményesség érde-
kében.

GINOP-5.1.5. (Nem allami szervezetek munkaerd-piaci szolgaltatasainak tamogatasa)

A felhivas célja, hogy a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat (NFSZ) altal megvaldsitott munkaerd-
piaci programok keretein belll nyujtott szolgdltatasokat és tdmogatasokat civil és nonprofit
szervezetek altal nyujtott szolgaltatdsokkal egészitse ki. A felhivds a kormanyhivatalok és a
civil, valamint nonprofit szolgaltaté szervezetek egyittmikodésére épit annak érdekében,
hogy személyre szabott szolgdltatasokat biztositsanak a hatranyos helyzet(i munka nélkil Ié-
vk szamara.

A szervezetek szolgdltatasi programjai kiegészitik a Nemzeti Foglakoztatasi Szolgdlat leterhelt
hivatali kapacitdsat és erGsitik munkaerS-piaci eszk6zok eredményességét, az allaskeresék
egyéni cselekvési tervének hatékony megvaldsuldsat a személyre szabott szolgdltatasokkal. A
célcsoport bevondsat a szervezetek az allaskeresGként nyilvantartott munkanélkiiliek tekinte-
tében az NFSZ dltal az allaskeres6kkel megkotott egyéni cselekvési tervekkel és végrehajtott
programokkal 6sszehangoltan, azt kiegészitve végzik, biztositva a szinergia érvényesilését is.

A felhivas kozvetett célcsoportjat a regisztralt dllaskeres6k, a nyilvantartott kozvetitést kérék
és szolgaltatast kérdk, valamint inaktivak alkotjak.
Jelen konstrukcio keretében az az allaskeresd, vagy inaktiv személy részesiilhet szolgaltatds-
ban, aki esetében a kormanyhivatal egyéni munkaeré-piaci jellemzdi és lehet6ségei alapjan
szakmailag ugy itéli meg, hogy:
= a felkindlt munkaerG-piaci szolgdltatds révén foglalkoztatdsi célu tdmogatas és képzés
nélkul is el tud helyezkedni a nyilt munkaerépiacon,
= az aktiv munkaeré-piaci programba vald bevondast megel6z6en egyéni vagy csoportos
szolgaltatast, szolgaltatas keretében felkészitést igényel.

Jelen palyazati kiirdsban a civil szféra a célcsoport szamara nyujt munkaeré-piaci szolgaltata-
sokat, toborzasi tevékenységet, igy kiegészitd jelleget képvisel a megyei paktum projekt sza-
mara, mert a célcsoportnak kiegészit6 jelleggel nyujtja ugyanazon szolgaltatasokat; és 180 nap
eltelte utan, egymasra is épulhetnek a nyujtott szolgaltatasok, tamogatdsok, hiszen tébb éves
projektekrél van szo.

EFOP projektek

EFOP-1.5.3. (Human szolgaltatasok fejlesztése térségi szemléletben — kedvezményezett tér-
ségek)

A Felhivas altaldnos célja, az EFOP 1. prioritas célkitlizéseihez kapcsoléddan, a telepllési helyi
esélyegyenlGségi programokban (HEP), az esélyegyenlGségi célcsoportok helyzetének javitasa
érdekében tervezett intézkedések megvaldsitasanak tdmogatasa, kiegészitve, illetve megerd-
sitve az egyéb human agazati fejlesztési programok altal megfogalmazott célok elérését is. A
Felhivas lehetGséget biztosit a prioritasi tengely altal biztositott eszkdzok, komplex médon
torténd alkalmazasara.
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Kiemelt célja a kulturalis- és tarsadalmi t6ke, tovabba az egyéni és kozosségi cselekvbképesség
fejlesztése, amelynek eredményeként az egyes térségekben, telepiléseken, teleplilésrésze-
ken élSk fel- és megismerik teleptlésiik emberi, szellemi, targyi, kornyezeti értékeit, tudato-
sulnak bennlik sajat személyes és szlikebb kozosséglik emberi, tudds- és képességbéli értékei
és alkalmassa valnak a kornyezetiikben és 6nmagunkban rejl§ er6forrasok fejlesztési, fejlédési
célu tudatos alkalmazasara. A teriiletileg differencialt, komplex human kézszolgaltatas-fejlesz-
tés révén a beavatkozasok hozzajarulnak a szolgdltatdshianyos térségek szamanak csokkenté-
séhez, a valds helyi problémakra reagalva, célzott szolgdltatasi eszk6zok bevezetése Utjan ad-
nak valaszt a terileti kapacitashidnyokbdél adddé problémakra.

Célcsoport

A konstrukcié kiemelt célcsoportja, a hatranyos helyzetd, aktiv koru lakossag, a fiatal koru la-
kossag, az id6sek a helyi kdzszolgaltatasban dolgozdk, illetve a potencialis alkalmazottak, to-
vabba nemzetiségek, etnikumok. A tarsadalmi egylttélés, felzarkdzas, kozosségfejlesztés te-
kintetében célcsoportként jelenik meg adott projekt hatoteriletén é16 teljes lakossag.

Az EFOP és a megyei TOP paktumprojekt célcsoportja és tdmogathatd tevékenységei kozt
nagyfoku atfedés mutatkozik, az EFOP projekt a célcsoport munkaeré-piaci integracidjanak
segitésén tul kiemelet céljanak tekinti a kozszolgaltatasok fejlesztését, ebben mutatkozik nagy
kilonbség a két palyazat kozt.

2.4 Kotelezé vallalasok, monitoring mutatok

Az eredményességi indikatorok vonatkozasaban az 1562/2015. (VII1.12.) Kormany hatéarozat
2. sz. mellékletének megfelel6en elkészitett Hajdu-Bihar Megye Integralt Terlleti Programja
2014-2020 ciml dokumentumban meghatarozott eredményességi indikator a paktum eseté-
ben 2018. oktéber 31. napjaig 534 f6, mig 2023-ig ezen indikator 2.666 f6 elérését t(izi ki.
Ezen indikatorok teljesitését a megyei, illetve a helyi paktumoknak kézdésen kumulaltan, for-
rasaranyosan kell elérnilk.

A megyei paktumra (TOP-5.1.1.) rendelkezésre 4ll6 teljes forrdskeret 1.235.000.000 Ft, melyre
a palyazati kérelem 2016. marcius 31. napjan benyujtasra keriilt, a tamogatasi szerz6dés 2016.
szeptember 12. napjan kerdilt aldirasra.

A helyi foglalkoztatdsi paktumok (TOP-5.1.2.) kialakitasara rendelkezésre all6 teljes keretdsz-
szeg 2.882.000.000. Ft. A helyi paktumokra vonatkozé felhivas 2017. februarjaban jelent meg
a megyére vonatkozdan, melyben a tamogatasi kérelmek benyujtasi hatarideje 2017. julius
31.

A megyére esl indikator szdmitdsdnak mddszertana:

A megyére esl teljes keretOsszeg paktumok esetében (megyei + helyi) 4.117.000.000 Ft. A
teljesitend6 eredményindikator 2.666 f6, mellyel elosztottuk a teljes keretOsszeget, igy a cél-
csoporton beliil az egy f6re juté tdmogatdas 6sszege: 1.544.261 Ft.

A megyére jutd keretdsszeget az 1.235.000.000 Ft.-ot elosztottuk 1.544.261 Ft-tal, igy a me-
gyére esé teljesitendd indikator a 2.666 f6b4l aranyositva 800 f6, melyet 2023-ig kell teljesi-
teni az ITP alapjan.
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Kovetkez6 |épésben meghataroztuk, hogy a 2023-as, 800 f6ben meghatarozott célszamot id6-
aranyosan, azaz 2018. oktéber 31-ig milyen mértékben kell teljesiteni, melyhez a 2.666 6, és
az id6aranyos 534 f6 célszam egymashoz viszonyitott aranyat haszndltuk, azaz

534/2666 = 0,2003

Ezt az aranyszamot a 800 fére vetitve kaptuk meg a megyei paktum altal teljesitend6 id6ara-
nyos célszdmot, azaz

800 x 0,2003 = 160,24 kerekitve 160 f6

kaerépiaci
integralasa

résztvevék szama

Kapcso- Monitoring mutaté | Mérték Kiin- Cél- Céldatum Az adatforras
16d6 cél megnevezése egység | duldsi | érték megnevezése
érték
Hatrdnyos A foglalkoztatasi 6 0 800 | 2020.02.28. Munkaerd-piaci
helyzetd paktumok kereté- szolgdltatas
allaskere- ben munkaerd-pi- igénybevételét igazold
s6k mun- aci programokban hiteles dokumentum, hi-

teles dokumentumok
alapjan készitett
kimutatds, adatbazis.

Az indikator alatt a foglalkoztatdsi paktum fejlesztését célzo projekt keretében megvaldsult, az allaskere-
s6k munkdba allasat segité munkaer6-piaci programokban résztvevék szamat értjik. A munkaerg-piaci
program alatt értendé:

o képzési és foglalkoztatast elGsegitd tamogatds és szolgaltatas: A tervezett koltségvetés alapjan
160 f6 fog képzésben részt venni.

o bértdmogatas — és/vagy jaruléktdmogatas; keresetp6tlé tdmogatas: A tervezett koltségvetés
alapjan 200 f6 fog bértamogatasban részesiilni. Tovabbi 50 f6 tervezett munkatapasztalat-szer-
zést elGsegit6 bérkoltség-tamogatasban részesiilni. Atlagosan 250 f6 részére bérkoltség-tamo-
gatas van betervezve a koltségvetésben. 100 f6 részére 6nfoglalkoztatova valds tdmogatasa is
szerepel a koltségvetés célcsoport személyi jelleg(i raforditasai kozott.

o egyéb munkaerd-piaci szolgaltatasok: A koltségvetés alapjan az egyéb munkaerd-piaci szolgal-
tatasokat a Kormanyhivatal fogja ellatni sajat teljesitésben minden TOP megyei paktum pro-
jektbe bevont résztvevd szamdra, ezen szolgdltatasban részesiilé személyek szamabdl 100 fének
utazasi koltségtérités is tervezett.

utan hat honappal
allassal rendelke-
z6k szama

Eredmény:

Hatranyos A foglalkoztatasi fé 0 40 | 2025.02.28. Foglalkoztatasi
helyzet( paktumok kereté- megallapodas
emberek ben allashoz jutdk dokumentacidja
munkaba szama Munkaszerz6dés,

allasa onfoglalkoztatast
igazol6 okmany

Foglalkoz- A foglalkoztatasi fé 0 8 2025.02.28. Foglalkoztatasi

tatasi paktumok kereté- megallapodas
szint ben allashoz jutdk dokumentacidja
novelése kozal a tamogatas Munkaszerzédés,

onfoglalkoztatast
igazolé okmany
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A projekt (itemezését, mérfoldkoveit a Megvaldsithatdsagi tanulmany 3. sz. melléklete tartal-
mazza.

3 Tamogatasi kérelem megvaldsitasanak szervezeti keretei

3.1 Atamogatast igényld és partnereinek bemutatasa

Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

A Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat a Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzati Hivatallal, a Hajdu-
Bihar Megyei Kormdnyhivatallal, valamint a Hajdi-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkséggel kon-
zorciumban 2016. marcius 31-én tamogatasi kérelmet nyujtott be a TOP-5.1.1.-15 ,Megyei
szintl foglalkoztatasi megallapoddsok, foglalkoztatds-gazdasagfejlesztési egylttmikodé-
sek” targyu felhivasra.

A benyujtott tdmogatasi kérelem 1.235.000.000 Ft 6sszegl, vissza nem téritend6 tamogatas-
ban részesllt.

Az Onkormanyzat feladatait alapvetéen az alabbi torvények hatarozzak meg:
e 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl
e 1996. évi XXI. torvény a teriletfejlesztésrdl és a teriiletrendezésrdl

1996. évi XXI. torvény a teruletfejlesztésrdl és a teriletrendezésrdl

11. § (1) A megyei 6nkormdnyzat és a févarosi 6nkormanyzat teriletfejlesztési feladatai:
a) a teriletfejlesztési tervezéssel 6sszefliggd feladatok ellatasa keretében:

aa) az orszagos fejlesztési és teriletfejlesztési koncepcidval 6sszhangban —a megyei jogu va-
rosok onkormanyzatanak egyetértésével, valamint a févarosi kerileti Gnkormanyzatok tobb-
ségének egyetértésével — kidolgozza és hatarozattal elfogadja a megyei és a févarosi terilet-
fejlesztési koncepcidt, illetve —a megyei és a févarosi teriletfejlesztési koncepcid és a megyei
terliletrendezési terv figyelembevételével — a megyei és a f6varosi terlletfejlesztési progra-
mot, a terlletfejlesztés stratégiai tervezéséért felel6s miniszter allasfoglalasanak beszerzését
kovetben,

ab) részt vesz az orszagos fejlesztési és terliletfejlesztési koncepcid, valamint az operativ prog-
ramnak kidolgozasaban, a megyei jogu varosok 6nkormanyzata és a févarosi keriileti 6nkor-
manyzatok kotelez6 bevonasaval észrevételeik figyelembevétel,

ac) el6zetesen véleményezi az orszagos, valamint a megyét vagy a févarost érinté dgazati fej-
lesztési koncepcidkat és programokat a megyei jogu varosok dnkormanyzata és févarosi keri-

leti Gnkormanyzatok kotelez6 bevonasaval, észrevételeik figyelembevételével,

ad) el6zetesen véleményezi a térségi terlletfejlesztési koncepciokat és programokat,

128



ae) a tervezés és a végrehajtas soran gondoskodik a partnerség elvének érvényesitésérdl,

af) részt vesz a hatar menti megyék hataron atnyulé nemzetkozi fejlesztési programjainak ter-
vezésében, kidolgozasaban;

b) a teriletfejlesztési tervek végrehajtasaval kapcsolatos feladatok ellatasa keretében:

ba) nyomon koveti és értékeli a megyei vagy févarosi teriiletfejlesztési koncepciod és a megyei
vagy f6évarosi teriletfejlesztési programok végrehajtasat,

bb) dont a hatdskorébe utalt fejlesztési forrasok felhasznalasardl,

bc) monitoring bizottsag vagy mas dontéshozd szerv Gtjan kdzrem(ikodik a terlleti operativ
programok irdnyitasaban, megvaldsitasuk végrehajtasaban,

bd) figyelemmel kiséri az operativ programok megyében vagy a févarosban jelentkez6 felada-
tainak megvaldsitdsat, beleértve a megyehataron atnyulé és mdas nemzetkozi programok vég-
rehajtasat a megyei jogu varosok 6nkormanyzata és a févarosi kerileti onkormanyzatok kote-
lez6 bevondsaval, észrevételeik figyelembevételével,

be) mas megyei 6nkormanyzatokkal és az allamigazgatdsi szervekkel k6zésen, monitoring bi-
zottsag vagy mads dontéshozd szerv Utjan kézremikodik a hataron atnyulé nemzetkozi fejlesz-
tési programok irdnyitasaban, részt vesz azok lebonyolitasaban, végrehajtasaban,

bf) dont a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Alapbdl a megyei 6nkormanyzat hatds-
korébe utalt pénzeszkozok felhaszndlasardl,

bg) a megye gazdasaganak és foglalkoztatasanak fellenditése érdekében gazdasagfejlesz-
tési, befektetés 6sztonzo tevékenységet lat el, aminek elGsegitése érdekében kiilon szerve-
zetet hozhat létre vagy megallapodds alapjan mas szervezettel miikodhet egyiitt;

Eljaras, képviselet, dontési mechanizmus

A projekt megvalésitdsa szempontjabdl relevans eljarasi, képviseleti szabalyokat, valamint
doéntési mechanizmusokat az Onkormanyzat Kozgyliilése és Szervei Szervezeti és M{ikodési
Szabalyzatérdl sz6l6 a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat Kézgy(lésének 1/2015. (II. 2.) 6n-
kormanyzati rendelete tartalmazza (tovadbbiakban: Szmsz).

Az Szmsz értelmében a megyei dnkormdnyzat hivatalos megnevezése: Hajdu-Bihar Megyei
Onkormanyzat. A megyei kdzgy(ilés tagjainak szdma 24 f8. Az Onkorméanyzat az egyes jogsza-
balyokban meghatarozott kdtelezs feladat- és hataskorei mellett ellat 6nként vallalt feladato-
kat is. A kozgy(ilés vezet( tisztségviselGi az elnok és a két alelndk.

Az Szmsz 6. § 1. bekezdése értelmében az Onkormanyzat feladatainak elldtasa és hataskoré-

nek gyakorlasa soran egyiuttm(ikddik a telepiilési és mas megyei 6nkormanyzatokkal, nemze-
tiségi 6nkormanyzatokkal, civil szervezetekkel, érdekképviseleti szervekkel, gazdasagi, szak-
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mai kamarakkal, tudomanyos mihelyekkel, egyetemekkel, f6iskolakkal, valamint a megye gaz-
dasagi szereplGivel, mely széles korl egylttmiikodés a megyei paktum projekt el6készitése és
megvaldsitasa sordn is jelen van.

A palyazatokkal kapcsolatos véleményezési, dontés-el6készits feladatokat a jelen projekt kap-
csan a Fejlesztési, Tervezési és Stratégiai Bizottsag, valamint a Pénzligyi Bizottsag végzi.

A palyazatokkal kapcsolatos bizottsagi feladatok az alabbiak szerint alakulnak:

Fejlesztési, Tervezési és Stratégiai Bizottsag:
= véleményezi a kornyezetvédelem korébe tartozd terveket, programokat, a kornyezet
elemeit érint6 el6terjesztéseket
=  kozrem(ikodik a megye teriiletén talalhaté helyi jelentGségli védett természeti terlile-
tek védelmével kapcsolatos tevékenységek 6sszehangoldsarél
=  kozrem(ikodik a megye tarsadalmi és gazdasagi helyzetének, kdrnyezeti allapotanak,
adottsdgainak vizsgalatdban és értékelésében
= véleményezi a megyei 6nkormanyzat hataskorébe utalt fejlesztési forrasok felhaszna-
lasat
A palyazat el6készit6 szakaszaban (2016.szeptember 12. — 2017. marcius 12.) is a széleskori
egyuttmikodés eredményeként létrejott a megyei paktumszervezet, melyet els6ként 12 szer-

vezet hozott létre.

A Foglalkoztatdsi Paktumot létrehozé elsé szervezetek a kovetkezdk:

=

Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

Hajdu-Bihar Megyei Kormdanyhivatal

Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.

Hajdu-Bihar Megyei Onkormdnyzati Hivatal

Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar Megyei Igazgatdsaga

Debreceni Egyetem

Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

10 Viallalkozdk és Munkaltaték Orszagos Szovetségének Hajdu-Bihar Megyei Szervezete
11. Orszagos Foglalkoztatasi K6zhasznu Nonprofit Kft.

12. Civilek a Fiatalokért Egyesiilet (Hajdu-Bihar Megyei Civil Informaciés Centrum)

©ONDGHWN

A megyei paktumszervezetet létrehozé egylittmUkodési megallapodas aldirdsara 2016. dec-
ember 22. napjan kertilt sor.

A paktumszervezet létrejottét kovetGen mar tovabbi 3 szervezet csatlakozott: a Debreceni és

a Berettyoujfalui Szakképzési Centrumok és a Széchenyi Istvan Mez&gazdasagi és Elelmiszer-
ipari Szakképz6 Iskola és Kollégium.
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Paktumirodai dolgozok:

2017. janudr 1. napjatél megkezdte mikddését a megyei paktumon beliil a megyei pak-
tumiroda, a megyei 6nkormanyzat épiiletén belll. 2017. januar 1-t6l el6szor egy f6 paktum-
irodai dolgozo latta el a szakmai feladatokat, majd 2017. februdr 15. napjatdl mar két fére
béviilt a paktumirodai dolgozdk Iétszama.

Paktumiro- Munkakor Képzettség Szervezetnél | Foglalkoztatasi Munkadrak
dai dolgozé eltoltott idé jogviszony szama/hét
(év)
Szabé paktumirodai | agrarmérndok | 2017.01.01- | hatarozott idej 40 6ra
Marianna Ggyintéz6 t6l dolgozik a munkaszerz6-
szervezetnél. dés
Arvéné paktumirodai | tanité és kom- | 2014.11.17- | hatarozott ideji 40 6ra
Pintye Erika Ggyintéz6 munikacio t6l dolgozik a munkaszerz6-
szakos bolcs- szervezetnél dés
ész

A megvalodsitasban részt vevoé konzorciumi partnerek a kovetkez6k:
* Hajdu-Bihar Megyei Onkorméanyzati Hivatal
= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.

Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzati Hivatal:
A megyei kozgy(ilés képvisel6-testiilet szerveként fontos szerep harul a megyei 6nkormanyzati
hivatalra, melynek hivatalos megnevezése: Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzati Hivatal (to-
vabbiakban: Hivatal). A Hivatalban a kdvetkez6 szervezeti egységek miikodnek:

= Fejlesztési, Tervezési és Stratégiai Osztdly,

= Jogi és Koordinacids Osztaly,

=  Kozgazdasdagi Osztaly

A Hivatal a kozgyl(lés elndkének irdnyitasaval, a jegyz6 vezetésével egységes szervezetként
mUikodik.

A Hivatal feladatait és hatdskoreit a kozgylilés elndke, illetve a jegyz6 kozvetlen irdnyitdsa ald
tartozé szervezeti egységek, valamint az osztalyok utjan latja el.

Az osztalyok csoportokra tagozédhatnak.

A Hivatal szervezeti felépitését a Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat Kdzgyiilése a mindenkor
hatdlyos szervezeti és m(ikodési szabalyzatardl sz616 rendeletében hatarozza meg.

A Hivatal szervezeti egységei 6nallé jogi személyiséggel nem rendelkeznek.

A Hivatalban az alabbi szervezeti egységek mikodnek, melyek |étszama a kovetkez6:
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A jegyz6 kozvetlen iranyitdsa ald tartozo szervezeti egységek:

1. Fejlesztési, Tervezési és Stratégiai Osztdly

aa) Fejlesztési Csoport 4 f6

ab) Nemzetkozi Csoport 4 f6
2. Jogi és Koordindcids Osztaly 5 f6 (ebbdl 1 6 aljegyz6)
3. Kozgazdasagi Osztdly 6 f6.

A Hivatalnal a palyazatokkal kapcsolatos feladatokat a Fejlesztési, Tervezési és Stratégiai
Osztdly latja el, melynek feladatai kiilonosen:

1.
2.

w

a megyei 6nkormanyzat feladatkorét érint6 projekt-tervek kidolgozasa

a jovahagyott projektekbdl a pdlyazatok elkészitése az érintett szervezeti egységekkel és
szakmailag relevans kilsé szervezetekkel egytttm(ikddve,

az el6készitett palyazatok benyujtdsa a megfelelS palyazati kiirasra,

elkésziti a projektek végrehajtasaval kapcsolatosan felmerilé kdzbeszerzési eljarasokkal
Osszefliggésben, a kozbeszerzési dokumentacid részét képez6, a beszerzéshez sziikséges
szakmai feladat meghatdrozast,

tdmogatasi szerz6dések el6készitése az irdnyitd hatdsaggal a Hivatal tobbi szervezeti egy-
ségével egylttmdikodve,

a megyei Onkormadnyzat altal elnyert palyazatok projektmenedzseri tevékenységének ella-
tasa,

a projekt végrehajtds szervezése az érintett szervezeti egységekkel egylittm(ikddve.

A kovetkez8 abra a Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzati Hivatal szervezeti felépitését mutatja
be:
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Vezetdi titkarsag

Tisztségviselok

Jegyz6 —

Aljegyz6

Kozgazdasagi Osztaly

Fejlesztési, Tervezési és
Stratégiai Osztaly

Nemzetkozi Fejlesztési cso-
csoport port

A4

Jogi és Koordinacids
Osztaly
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Projektmenedzsment szervezet bemutatdsa:

A projektmenedzsment hatékony és pontos munkavégzéséhez, a projekt sikeres lebonyolita-
sahoz elengedhetetlen egy olyan, a projektmenedzsment szervezetben részt vevé szakmai
munkatars (menedzser) jelenléte, aki els6sorban a Kormanyhivatal altal a 2. Fétevékenység-
hez kapcsolddé feladatok lebonyolitasat koordindlja, de részt vesz az 1. f6tevékenységhez kap-
csolddd egyes feladatok, kiilondsen a projekt el6készitési feladatok megvaldsitasaban is.

A szakmai menedzser feladata a projekt szakmai megvaldsitdsanak nyomon kovetése, folya-
matos kapcsolattartas, ill. a megvaldsitas iranyitdsa a szakmai megvaldsitdsban részt vevé
munkatarsakkal, mentorokkal, ill. a projektmenedzsment egyéb tagjaival. A szakmai mene-
dzser a projekt szakmai el6re haladasarél folyamatosan tajékoztatja a projektgazdakat. A 2.
fétevékenységhez kapcsoldddan feladata tovabbd, hogy koordindlja a Konzorcium vezetdje és
tagjai, illetve a paktumszervezet felé torténd beszamoldsi, jelentéstételi, ill. adminisztrativ fel-
adatok ellatasat.

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a szakmai menedzser munkaeré-piaci tevékenységek ella-
tasdban jartas szakember legyen.

A projektmenedzsment szervezetben 1 f6 projektmenedzser, 1 f6 szakmai projektmenedzser,
1 {6 pénziigyi menedzser kerilt tervezésre.

Projekt-me- Munkakor Képzettség | Szervezetnél | Foglalkoztatasi | Munkadrak
nedzsment eltoltott ido jogviszony szama/hét
szervezetben (év) a
résztvevo projektben
Mar Norbert Kbzgazdasagi kozgazdasz 13 kozszolgalati 10 6ra
(Hajda-Bihar Osztaly,
Megyei Onkor- | osztélyvezetd
manyzati Hiva-
tal)
dr. Csordas- Fejlesztési, Ter- jogasz 9 kozszolgalati 15 6ra
Laszl6 Enikd vezési Straté-
(Hajda-Bihar giai Osztaly,
Megyei Onkor- | Fejlesztési cso-
manyzati Hiva- port,
tal csoportvezetd
Hatvani lldiké projekt francia-an- 9 allami 20
(Hajdu-Bihar munkatars gol tanar tisztvisel§
Megyei Kor-
manyhivatal)

Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal:

Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal:

A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal a tobbi megyében m(ikodé kormanyhivatallal egyetem-
ben 2011. janudr 1-jét6l megkezdte mikodését Debrecen székhellyel. A szervezet a kormany
altalanos hataskord terileti allamigazgatasi szerve, mely egyarant jelent allamigazgatasi fel-
adatot ellato, iranyito, ellendrzé szerepkort és a Kormany kormdanyzasi feladataiban torténé
részvételt.
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A kormanyhivatal a jogszabalyoknak és a kormany dontéseinek megfelel6en 6sszehangolja és
elGsegiti a kormanyzati feladatok teriileti szintli végrehajtasat. Allamigazgatasi hatésagi jog-
kort gyakorol, melynek keretében a kiilonb6z6 tgyekben (pl. épitéstigy, gyamiigy, adoligyek)
els6 vagy masodfokon jar el. Ellatja a helyi dnkormanyzatok és kisebbségi 6nkormanyzatok
torvényességi ellendrzését, a térségi fejlesztési tanacs mikodésének torvényességi felligyele-
tét is. Ellendrzi a terileti illetékességgel allamigazgatasi jogkdrben eljaro, illetve az ilyen fel-
adatokat ellato szerveket.

A kormanyhivatal kdézrem(kodik egyes szervezési feladatok ellatasban, mint példaul kataszt-
rofak elleni védekezés, illetve a kdzigazgatasi képzések és tovabbképzések teriiletén vizsgaz-
tatasi és vizsgaszervezési tevékenységet végez. Gondoskodik a teriileti koordinacié foruma-
nak, a févarosi és megyei allamigazgatasi kollégiumnak, létrehozasarél, mikoédésérdl, vala-
mint kozrem(kodik a kozigazgatas korszerdsitésével és az elektronikus kozigazgatas kialakita-
saval kapcsolatos feladatok dsszehangoldsdban és szervezésében.

A megyei kormanyhivatal megkeriilhetetlen, kotelez6 konzorciumi partner valamennyi pak-
tumban (megyei, megyei jogu varos, helyi), mivel az allami tdmogatdsi szabalyok ala es6 ta-
mogatdsokat a kormdanyhivatal nydjtja a hatdlyos jogszabalyokban meghatdrozott rendelke-
zések szerint. A felhivasokban meghatarozott egyes tdmogatasok, kiilondsen a bér- és ezzel
Osszefligg6 tamogatasok is az allami tdmogatasok szabalyai ala tartoznak. Az dllami tdmoga-
tasokkal kapcsolatos vizsgalatot a kormanyhivatal jogosult végezni és nyilvantartani. A felhi-
vasok 3.1.1 B. (a) és 3.1.2 B. pontjaban szerepl6 tevékenységeket is kizardlag a kormanyhivatal
lathatja el a szakmai szabalyozasa szerint. A hivatkozott pontban nevesitett feladatok ellata-
sara egyéb szervezet, kdzvetité nem vehet6 igénybe. A célcsoporti kategdridba tartozé allas-
keresd személyek képzési- és foglalkoztatasi tdmogatasa is az dllami tdmogatasi szabalyok sze-
rint kertll megitélésre, melyrél a tdmogatasi kérelem vonatkozasaban illetékes kormanyhivatal
dont. A kormanyhivatal képes arra, hogy a célcsoport tagjait célzottan és hatékonyan vonja be
a megfeleld terileti egyluttm(ikodés keretében tdmogatott programba. A kormanyhivatal koz-
rem(ikddik a vallalkozasok munkaerdigényeinek kielégitésében, melyek kapcsolédhatnak egy
kiemelt dgazathoz, vagy tobb helyszinen megvaldsulé fejlesztésekhez.

A kormanyhivatalnak jelent8s koordinacids szerepe is van, mivel Hajdu-Bihar megyén belil
ossze kell hangolnia a kiilonb6z6 munkaer§-piaci programok mikodését, hiszen ralat valam-
ennyi eurépai unids és hazai forrdsbdl megvaldsulé foglalkoztatdsi programra.

A TOP-5.1.1 projektben els6dleges feladata a teljes tamogatdsi keret nagy részét kitevé, a cél-
csoport képzéséhez és foglalkoztatasahoz kapcsolddd tevékenységek ellatasa: a képzésben
torténd részvétel tdmogatdsa, elhelyezkedést segité tdmogatdsok nyujtasa (bértamoga-
tas/bérkoltség tamogatas, 6nfoglalkoztatdva valas tdmogatdsa), lakhatas és utazasi koltség ta-
mogatdsa, valamint munkaerd-piaci szolgaltatasok nyujtasa.

A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal a Kormanymegbizott altal kdzvetlenil vezetett szerve-
zeti egységekbdl, azaz a torzshivatalbdl és a kormanyhivatal szervezeti egységeként miikodo
agazati szakigazgatdsi szervekbdl all. A projekt keretében a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhiva-
tal Foglalkoztatdsi F6osztalya kapcsolédik be a vallalt feladatok ellatasaba.

A Foglalkoztatasi FGosztaly jelenleg 154 f6s |étszammal (48 6 torzsallomanyu és 106 f6 eurd-
pai unidés programokat megvaldsité munkatars) dolgozik. A Terlilet- és Teleplilésfejlesztési
Operativ Programban a Foglalkoztatdsi F6osztaly aktivan részt vett a projekt szakmai doku-
mentacidjanak elkészitésében, tobbek kozott a regisztralt allaskeresGkre és (res allashelyekre
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vonatkozo adatok biztositasaval. Azonban elsGdleges feladata a célcsoport képzéséhez és fog-
lalkoztatasahoz kapcsolddo tevékenységek ellatdsa: foglalkoztatast elésegité képzések tamo-
gatdsa, elhelyezkedést segité bérjellegli tdmogatdsok és 6nfoglalkoztatova valds tdmogatas
nyujtasa, lakhatasi tdamogatas megitélése, a képzéshez és a munkaba jarashoz kapcsolédo uta-
zasi koltség megtéritése, valamint munkaeré-piaci szolgaltatasok biztositasa.

A Foglalkoztatasi F6osztaly a munkaer8-piaci szolgdltatasok terén jelentGs tapasztalattal ren-
delkezik.

A F6osztaly feladatai kozé tartozik az EURES tandcsadas, melynek keretében a kiilfoldon elhe-
lyezkedni kivand munkavallaldk részére informacidnyujtas és tanacsadas torténik az EU/EGT
orszagaiban fellelhetd allashelyekrél, valamint a munkavallalas és megélhetés koriilményeirdl.
A hazank teriiletén elhelyezkedni szandékozok részére — kiilsé szervezet altal biztositott —
munkaerdé-piaci és foglalkozasi informacionyujtast 18 f6 megvaldsité végez a jarasok foglal-
koztatdsi osztdlyain, illetve Debrecenben a Foglalkozdsi Informdcids Tanacsado irodaban.

A Foglalkoztatdsi F6osztdly munkatarsai a jardsokban egyéni tanacsadasok formajaban nyuj-
tanak munkaerGpiaci-szolgaltatasokat, elsésorban az eurdpai unids programokhoz kapcsolé-
ddan, képzési és foglalkoztatasi tamogatds igénybevételét megel6z6en. Csoportos humanszol-
galtatast (allaskeresési technikdk oktatdsa, valamint palyaorientdcids és palyamddositasi cso-
portos foglalkozas) kiils6 cég valdsit meg a GINOP-5.2.1 Ifjusagi Garancia Programban. Men-
tori szolgdltatast — projekttdl fligg6en — sajat kollégakkal, illetve kiilsé cégek munkatarsaival
biztosit a f6osztdly. A mentorok feladata az unids programok résztvevGinek segitése, végig ki-
sérése a projektbe torténé bevonasuktdl kezdve a sok esetben elhelyezkedéssel zaruld egyéni
programjuk befejezéséig.

A TOP-5.1.1-15 programban a Foglalkoztatdsi F6osztaly célja a munkaerd-piaci szolgaltataso-
kat olyan (belsé és sziikség esetén kiils6) munkatdrsakkal biztositani, akik végzettségik
(30/2000. (IX.15.) GM rendelet), szakmai tapasztalatuk alapjan a leginkdbb megfelelnek erre
a feladatra.

A projekt keretében 16 f6 szakmai megvaldsito felvételét tervezi kozépfoki/fels6foku végzett-
séggel, allami szolgalati jogviszonyba, teljes munkaidébe (40 munkadra/hét). Kozulik 4 6 a
kormanyhivatal foglalkoztatasi f6osztalyan biztositja, koordindlja majd a szakmai, szolgaltatasi
és pénziigyi feladatokat a projekt gordiilékeny megvaldsitasa érdekében, mig 12 f6 munka-
végzése a jarasi hivatalok foglalkoztatdsi osztalyain és a munkaerépiaci pontokon torténik.

A kormanyhivatal 1 f6 szakmai projektmenedzserrel is tervez, akinek munkaideje a projektben
eléri a heti 20 6rat, fels6foku végzettséggel és legaldbb 3 éves szakmai tapasztalattal rendel-
kezik. A szakmai projektmenedzser 2016. szeptember 1-t6l 2018. oktéber 31-ig (26 honap)
feladatait megbizasi dij ellenében Iatja el, 2018. november 1. napjatél 2020. februar 28-ig (16
honap) pedig 1 6 allami tisztvisel6vel szamol a kormanyhivatal. A szakmai projektmenedzser
feladata a projekt szakmai megvaldsitasanak iranyitasa, nyomon kovetése, folyamatos kap-
csolattartas a szakmai megvaldsitasban részt vevé munkatarsakkal, mentorokkal, valamint a
projektmenedzsment tagjaival. Feladata tovabba a szakmai megvaldsitd csoporton beliili
munkamegosztas kialakitasa, a szakmai megvaldsiték munkajanak ellenérzése. A szakmai pro-
jektmenedzser a projekt szakmai el6re haladasardél folyamatosan tdjékoztatja a projektgazda-
kat.
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Munkakor | Képzett- | Szervezetnél eltoltétt | Foglalkoztatasi jog- Munkadrak
ség idG (év) viszony szama/hét
szakmai fels6foku munkaerdé-piaci pro- allami tisztvi- legalabb 20
projektme- | végzett- jektben szerzett leg- selé/megbizasi jog-
nedzser ség aldbb 3 év tapasztalat viszony

A tdmogatast igényl6 kormanyhivatal human és szervezeti kapacitasanak bemutatasa

A kiemelt projektben kdzvetlenil résztvevd személyek szama (f6) 17
A) Ebbdél a kiemelt projekt végrehajtasahoz sziikséges szakképzettséggel 16
rendelkezik 6sszesen (f6)

B) Egyéb: szakmai projektmenedzser, heti 20 éraban (f6) 1

A kiemelt projektben résztvevé személyek részletesen:

Abbdl adéddan, hogy a Felhivas 3.1.1. B és 3.1.2. B pontjdban szerepld tevékenységek kizaré-
lag a 3. mérfoldkd (egylttm(ikodési megdllapodas aldirasa, stratégia megalkotasa és elfoga-
ddsa) teljeslilését kovetGen kezdhet6k meg, a Kormanyhivatal részérdl a projektben résztvevé
személyek részletes bemutatdsahoz adatok nem allnak rendelkezésre, hiszen ezen személyek
felvétele még nem toértént meg.

Név Munka Képzettség Szerve- Foglalkoztatasi Munka-
tapasztalat (év) zetnél el- jogviszony orak
toltott szama/hét
idG (év)
szakmai pro- | munkaeré-piaci fels6foku allami tisztvi- Legalabb
jektmene- projektben szer- végzettség sel6/megbizasi heti 20
dzser zett legaldbb 3 jogviszony
év tapasztalat
kozép- allami tisztvi- 40
foku/felss- sel§
foku végzett-
ség
kozép- allami tisztvi- 40
foku/felss- sel§
foku végzett-
ség
kozép- allami tisztvi- 40
foku/felsd- seld
foku végzett-
ség
kozép- allami tisztvi- 40
foku/felsd- seld
foku végzett-
ség
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kozép- allami tisztvi- 40
foku/felss- selg
foku végzett-
ség
kozép- allami tisztvi- 40
foku/fels6- seld
foku végzett-
ség
kozép- allami tisztvi- 40
foku/fels6- seld
foku végzett-
ség
kozép- allami tisztvi- 40
foku/felss- selb
foku végzett-
ség
kozép- allami tisztvi- 40
foku/felss- selg
foku végzett-
ség
kozép- allami tisztvi- 40
foku/felsd- seld
foku végzett-
ség
kozép- allami tisztvi- 40
foku/felsd- seld
foku végzett-
ség
kozép- allami tisztvi- 40
foku/felsd- seld
foku végzett-
ség
kozép- allami tisztvi- 40
foku/felss- sel§
foku végzett-
ség
kozép- allami tisztvi- 40
foku/felss- sel§
foku végzett-
ség
kozép- allami tisztvi- 40
foku/felsd- seld

foku végzett-
ség
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kozép- allami tisztvi- 40

foka/fels6- selg
foku végzett-
ség

A kiemelt projekt megvaldsitdsahoz, nem az elnyert tamogatasbdl megvasarolt targyi vagy im-
materialis eszkoz (pl.: licencek, szoftverek), ingatlan, vagy egyéb nem emberi eréforrds, és

11111

A kiemelt projekt megvaldsitasahoz a kormdanyhivatalnal az infrastrukturalis feltételek rész-
ben adottak. A projekt végrehajtasaban résztvev6k munkavégzéséhez sziikségesek targyi
eszkozok (asztalok, székek, butorok stb.), konyhai eszk6zok rendelkezésre alinak, az infor-
matikai eszk6zok (szamitastechnikai eszk6zok, nyomtatdk, multifunkcios eszkoz, szoftverek
stb.), hiradastechnikai eszkdzdk (mobiltelefon) beszerzésre keriilnek.

A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztalyanak és jarasi hivatalainak
helyet adé épliletek sajat tulajdont képeznek.

A projekt megvaldsitasahoz az aldbbi programokat hasznaljuk:
= |ktaté program
= Integralt Rendszer

= FPIR
=  Forras SQL
= Elektra

,,,,,

fenntartasi id6tartama alatt, de a TOP feladatokhoz kapcsolédd tevékenységek rogzitését
nem teszik teljes korlen lehet6vé.

Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.:

A Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. a Hajdu Bihar Megyei Onkormany-
zat 100%-os tulajdondban |év6 gazdasagi tarsasaga, 1997 6ta folytat a megyei teriletfejlesz-
téshez kapcsoldddan komplex szakmai tevékenységet.

Az Ugynokség az évek sordn folyamatosan bdvitette tevékenységi- és tigyfélkorét. Az eurdpai
unids palyazatok soran szolgaltatdsait a kis- és kdzépvallalkozasi szektor mellett a kozszféra
szereplGi, az 6nkormanyzatok és azok intézményei is egyre nagyobb szamban veszik igénybe.

Célja a koz-, civil-, és vallalkozdi szféra szereplGi fejlesztési elképzeléseinek sikeres megvaldsi-
tdsahoz széleskor( szakmai segitség és tajékoztatas nyujtdsa, és partnereik segitése az unids
és hazai palyazati rendszerben vald eligazodasban. A 2014-2020 programozasi id6szakban mar
tobb szaz palydzat szakmai kidolgozasaban és benyujtdsaban vett részt olyan operativ progra-
mok keretében, mint példaul a TOP, EFOP, GINOP, Vidékfejlesztési Program, vagy a hatdrmenti
fejlesztéseket tdmogatd RO-HU program.

Az utdbbi id6szakban az Ggynokség tevékenységi kore atalakult, elsésorban palyazatok készi-
tésével, menedzselésével, komplex projektek kidolgozasaval foglalkozik. Az utébbi idészakban
tobb olyan fejlesztésben is részt vallaltak, amelyek komoly elGrelépést jelentenek egy — egy
megyei telepilés vagy vallalkozas szamara.
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Az Ugynokség jelenleg 23 fével mikodik. Szakembereik tobb éves szakmai tapasztalattal ren-
delkeznek gazdasagfejlesztési, varosfejlesztési, kornyezetfejlesztési, turisztikai, kozlekedésfej-
lesztési, human infrastruktura fejlesztési és vidékfejlesztési projektek megvaldsitdsaban, vala-
mint térségi, teleplilési stratégiai programok elemzésében, tervezésében, kidolgozdsaban.

A Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. Hajdu-Bihar megyében m(ik6dé
olyan nonprofit szervezet, amely részt vesz a megye teriletét érint6 fejlesztések el6készitésé-
ben, megvaldsitdsdban, teriletfejlesztési és teleplilésfejlesztési szolgaltatasokat biztosit a me-
gyében miikods és a megyével kapcsolatban allé szervezetek szamara.

Az Ugynokség szakmai tevékenységi kdrébe tartozik tébbek kdzott:

a fejlesztésekkel kapcsolatos tandcsadds: az dnkormdnyzati, izleti és civil szféra sza-
mara nyujtott palydzati tandcsadas, fejlesztési igényfelmérés és el6zetes jogosultsag-
vizsgalat.

a projektel6készités és pdlydzatirds: projektfejlesztési tanacsadas, megvaldsithatdsagi
tanulmanyok kidolgozasa, Uzleti terv készitése, palydzati dokumentacid 6sszeallitasa
és benyujtasa, birdlat nyomon kovetése.

a fejlesztések teljes korii menedzsmentje: tdmogatdsi szerz6dések megkotése, a pro-
jektek szerz6dés szerinti megvaldsulasanak koordinaldsa, elszamoldsok és beszamoldk
elkészitése és benyujtasa, szerz6dés mddositasok és valtozas bejelentések lebonyoli-
tdsa, helyszini ellenGrzéseken vald kozremikodés, fenntartds idGszakban utdnkovetés,
jelentések készitése, intézményrendszerrel vald kapcsolattartas.

a stratégiai tervezés: kilonboz6 terileti szintekre (megyei, jarasi, telepilési) vonat-
kozo stratégiai fejlesztési dokumentumok (koncepcidk, stratégidk, akciotervek) készi-
tése az elGirasoknak mindenkor megfelel6 szakmai tartalommal, kimagasléd minGség-
gel és partnerségi tervezéssel. Szakérté munkatarsak tobb éves szakmai tapasztalatara
alapozva készitik a palyazatokhoz, kiilonb6z8 szakmai anyagokhoz sziikséges el6ké-
szitdé tanulmanyokat, dgazati stratégidkat, illetve az egyes fejlesztéseket megalapozé
sziikséglet-és igényfelméréseket.

a fejlesztések teriileti és szakmateriileti koordindcidja: megyei és térségi partnerség
programok kidolgozasa, megvaldsitasban valo kdzremiikodés, teriiletfejlesztési folya-
matok koordinaldsa, ellenérzése.

Az Ugynokség altal véllalt feladatok a projekt sikeres megvaldsitasa érdekében:

a projekt el6készitése soran elkészitették a Helyzetfeltdré dokumentumot, majd az
erre épulé megyei Foglalkoztatasi Stratégiat, valamint a stratégidhoz kapcsolédo Ak-
cidtervet

szintén az el6készitd szakaszban a Megvaldsithatésagi Tanulmany bizonyos fejezeteit
az Ugynokség kollégai készitették el sajat teljesitésben

tovabba a projekt megvaldsitdsi szakaszaban a kiegészité tevékenységek soran részt
vesznek mind a helyi termékek, mind a befektetés-6sztonzéshez kapcsolddo feladatok
megvaldsitasaban.

Az Ugynokség vezetését az ligyvezetd latja el. A szervezeti struktiraban az tigyvezet8-helyet-
tes, valamint az irdnyitasa ala tartozé szakmacsoportok latjdk el a szakmai feladatokat, to-
vabba pénzligyi és jogasz, valamint asszisztens munkatarsak segiti a cégvezetés folyamatait.
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Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat, Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzati Hivatal

A 2007-2013 unids fejlesztési ciklusban tekintettel a megyei 6nkormanyzatok akkori feladata-
inak ellatasara, mely jelentGs részét az intézmény fenntartas tette ki, az 6nkormanyzat fenn-
tartasaban |évé intézmények vonatkozasaban tobb jelent6s beruhdzas valdsult meg.

A megye munkaerd-paci helyzetére vonatkozdan a megyei kormanyhivatal altal elkészitett be-
szamoldkat a megyei 6nkormanyzat kozgy(ilése megtargyalta.

A Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzatnal és Hivatalanal jelenleg megvaldsitas alatt [évé pro-
jektek:

,Hajdu-Bihar Megyei Klimastratégia kidolgozasa és Eghajlatvaltozasi Platform létrehozasa”
(azonositészam: KEHOP-1.2.0-15-2016-00013)

A Kbrnyezet- és Energiahatékonysagi Operativ Program keretében megjelent , Klimastratégiak
kidolgozdsahoz kapcsolddé mddszertan- és kapacitasfejlesztés, valamint szemléletformalas”
(KEHOP-1.2.0) elnevezésl palyazati felhivdsra 2016. junius 29-én kerilt benyujtasra a tamo-
gatdsi kérelem.

Az éghajlatvaltozashoz torténé hatékony alkalmazkodas tarsadalmi feltételeinek elésegitése
érdekében a projekt célja az ezt szolgdld tevékenységek kereteinek biztositdsa, mddszertan
Osszeallitasa, valamint ez alapjan megyei klimastratégiai dokumentum kidolgozasa. A stratégia
elkészitése és végrehajtdsa soran is elengedhetetlen a tarsadalmi-gazdasagi élet meghatarozo
megyei szerepldinek bevondsa, ami a klimavaltozas folyamatdnak mérsékléséhez és az ahhoz
vald alkalmazkoddshoz sziikséges tudasmegosztassal, széleskorl szemléletformalasi program-
mal biztosithaté.

Megyei Klimastratégia térségi szerepl6k bevonasaval torténd kidolgozasa

A Megyei Klimastratégia kidolgozasa magdban foglalja a stratégia elkészitéséhez és
megismertetéséhez kapcsolddd rendezvények lebonyolitasat: konferenciak, workshopok,
lakossagi szemléletformalé- és figyelemfelkelté akcidk, utébbiakkal a projekt soran legaldbb
2000 f6 aktiv bevonasat sziikséges igazolni.

Megyei Eghajlatvaltozasi Platform létrehozasa (A klimavaltozas mérséklésével, ahhoz
torténd alkalmazkodassal kapcsolatos tudasmegosztas)

Feladatként jelentkezik a megyei dontéshozdk és a kozvélemény éghajlatvaltozassal kapcsola-
tos ismereteinek bdévitése, a kapcsolddd tevékenységek megyei szintl koordinacidja. Ennek
érdekében torténik a megye meghatdrozé gazdasagi-tarsadalmi szereplGivel a Megyei Eghaj-
latvaltozasi Platform |étrehozasa és mikodtetése, ami altalanos informacids kdzpont szerepét
tolti be. A platform szakmai koordindacids és konzultacids feladatait a hivatal keretében mu-
kodé Titkarsag latja el.

A 2016. oktdber 20-an hatdlyba |épett Tamogatdsi szerz6dés értelmében a tdmogatasi 6sszeg
30.000.000 forint, a tamogatas mértéke 100%. A projekt 2016. november 01-én megkezdé-
dott, a fizikai befejezés tervezett id6pontja 2018. aprilis 30.
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Jelenleg a projekt fejlesztési idGszaka zajlik, a részletes szakmai tartalom kidolgozasat kove-
téen a f6 feladat 2017-ben a Megyei Eghajlatvaltozasi Platform létrehozasa, a szakmai rendez-
vények és a lakossagi szemléletformald akcidk lebonyolitasa.

PRACTYCEII

Cim: PRACTYCEIII
Téma: fiatal vallalkozék kiilfoldi szakmai tapasztalatszerzésének tdmogatdsa

Cél: lehet6ség nyujtasa Uj vallalkozasok részére, hogy meghatarozott id6t toltsenek el kilfoldi
vallalkozdsoknal, melynek soran lehet6ségiik nyilik j6 gyakorlatok megismerésére, a vallal-
kozasmenedzsmenthez kapcsolddd szakmai készségeik novelésére, latokorik szélesitésére,
kapcsolatépitésre, a nemzetkozi Uzleti perspektivakra torténd ralatasra.

Nemzetko6zi partnerség: vezet6 partner: Valenciai Fiatal Vallalkozék Szévetsége (Spanyolor-
szag), tovabbi partnerek: tovabbi 1 spanyol részt vevd, irorszag, Egyesiilt Kirdlysag, Szerbia,
Szlovénia, Franciaorszag, Magyarorszag, Belgium

Projekt id6tartama: 2016.02.01-2018.01.31.
Tamogatasi program: COSME Erasmus Fiatal Vallalkozéknak Program
A projekt honlapja: www.erasmus-entrepreneurs.eu

Tevékenységek:

A tdmogatadsi szerz6dés aldirasat kovetben 1 napos képzésre kerilt sor 2016.02.23-an Briisz-
szelben. A képzést a Tamogatd Iroda és az Eurdpai Bizottsag EYE IT csapata tartotta. A részvé-
tel az Uj kozvetit6 szervezeteknek (10) és a korabbi felhivasokban részt vett kozvetits szerve-
zeteknek is kdtelezs volt. 2016. februdr 29. és marcius 1. kozott Briisszelben kerilt sor a Prog-
ram keretében a 17. Hal6zatépit6 Taldlkozora, valamint az 1. partnertaldlkozdra is. A 2. part-
nertalalkozo, valamint a 18. Haldzatépit6 Taldlkozd 2016. szeptember 19. és 21. kozott valo-
sult meg, szintén Briisszelben.

A promdcids tevékenységeknek kdszonhetéen 2016-ban 3 fogado (HE) és 6 Uj vallalkozas (NE)
regisztralt a fellileten. A program szabalyainak megfelel6 minGségi ellen6rzés utan koziluk 6
jelentkezés kertilt elfogaddsra, melybdl 2 kapcsolat jott |étre. 1 uj vallalkozé Spanyolorszag-
ban, a masik 0j vallalkozé az Egyesiilt Kirdlysagban taldlt fogado vallalkozast, ahol a tervek
szerint 6 hdnapot toltenek. Az Uj vallalkozéknak indulas el6tt felkészité kurzust tartottunk a
kiilfoldon vald tartdézkodasuk segitése kapcsan, kiutazasuk utan pedig havi beszamoldt kériink
t6luk és havi tamogatdsban részesilnek.

CImIENGOV

Cim: Varosok a megfelelS energiaszabalyozasért (Cities for a Good Energy Governance)
Téma: A varosok megfelel6 energiaszabalyozasa

Cél: A projekt kiindulasi gondolata az, hogy az energia horizontalis politika, magaba foglal mas
altalanos politikakat és jelentGs hatast gyakorol a gazdasagi-tarsadalmi kérnyezetre. Ebbdl
az allaspontbdl kiindulva a kiilonféle kozintézményekre — kilonos tekintettel az egyes varos-
okra — nagyon komoly szerep harul azaltal, hogy kezdeményezéi lehetnek az energetikai at-
alakuldsnak és megujulasnak.
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A projekt eredményeként a megujuld energiak és a klimavaltozas elleni kiizdelem jobb me-
nedzsmentje valésul majd meg Kozép-Eurdpaban, kdszonhetéen a projekt keretében ujon-
nan létrehozott vagy funkcidéjdban megujitasra keril6 varosizemeltetésnek, vagy energeti-
kai részlegeknek, amelyek horizontdlis szolgdltatasokat nydjtanak.

Nemzetkézi partnerség: A projekt vezetS partnere: SIPRO Fejlesztési Ugynokség (Olaszor-
szag), tovabbi partnerek: Lengyelorszagbdl 2 partner, Ausztria, Horvatorszag, Szlovéniabdl 2
részt vev6, Magyarorszag, Olaszorszaghdl még 1 partner, Németorszag

Projekt id6tartama: 2016. junius 1-2019. majus 31.
Tamogatasi program: Interreg Central Europe Program
A projekt honlapja: http://www.interreg-central.eu/Content.Node/CitiEnGov.html

Tevékenységek:

Megalakult a projektmenedzsment szervezet.

Az elsé munkacsomaghoz tartozéoan megkezd6dott a bevont régidk energetikai targyu jo gya-
korlatainak és akadalyainak gy(ijtése és elemzése — energetikai jé gyakorlat kataldgus létreho-
zasahoz.

A harmadik munkacsomaghoz kapcsoléddan megtortént a régidhoz tartozé energiahatékony-
sagot 0sztonzb tamogatdsok 0sszegyljtése, éplletekre, kozvildgitasra és mobilitasra vonatko-
zban.

Ugyanezen munkacsomaghoz kapcsolédéan megrendezésre kerilt az elsé ,Energy Café”,
melynek keretében a Svetits Katolikus Gimnazium tizenévesei vehettek részt egy rendhagyé
foldrajzéran.

Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal kapcsolodoé projektjei

Ahogyan az aldbbi program ismertet6kbd6l majd kirajzolddik, a TOP-5.1.1 projekt kivitelezését
akaddlyozd tényez6 lehet, hogy a kormanyhivatal altal megvaldsitasra keriilé GINOP és TOP
programok — illetve mas szervezetek altal irdnyitott eurdpai uniés projektek — ugyanazon cél-
csoportokat célozzak. A kormanyhivatal uniés programjai azonos vagy hasonld (csupdan a ta-
mogatasok folydsitasanak id6tartamaban és intenzitasanak mértékében eltérd) tamogatasi
elemeket nyujtanak. Ezen nehézség elhdritdsa, vagyis a TOP-5.1.1 — és a tobbi — projekt telje-
sithet6sége érdekében, a kormanyhivatal a parhuzamosan futé projektjei esetében a tamoga-
tasi programelemeket eltéré Gtemezésben tervezi nyujtani.

Eddigi tapasztalatok szerint, a 25 éven aluli korosztaly és a kozfoglalkoztatottak motivalatla-
nok, nagy mérték( a képzésbél valdé lemorzsolddasuk és nem térekednek az els6dleges mun-
kaer6-piacon vald elhelyezkedésre. A kormanyhivatal ezen problémakat f6ként a személyre
szabott munkaeré-piaci szolgaltatasokkal, kozillk is kiilondsen a mentori segitségnyujtassal
(a mentor az ugyfél személyes segit6je, kiséréje egyéni programja teljesitése soran) kivanja
megoldani.
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Ut a munkaerépiacra GINOP-5.1.1-15

I Tamogatasi konstrukcié megjeldlése

I.1. A kiemelt projekt felhivas kddszama

GINOP-5.1.1

I.2. Kiemelt projekt azonosito

GINOP-5.1.1-15

1. A kiemelt projekt 6sszegz6 adatai

II.1. A kiemelt projekt cime (max. 250 karakter)

,Ut a munkaer&piacra”

I1.2. A kiemelt projekt megvaldsulasanak hely-

szine
Régio: Eszak-alféldi régio
Megye: Hajdu-Bihar megye
Telepulés: Debrecen
Iranyitészam: 4024
Kozterilet (ut, utca, tér, koz, egyéb) Piac u.
Hazszam: 54.
Helyrajzi szam: 9710/1

II.3. A kiemelt projekt megvaldsitasanak kez-
dete:

2015. oktober 01.

I1.4. A kiemelt projekt megvaldsitasanak befe-
jezése:

2018. december 31.

I1.5. A kiemelt projekt elszamolhatd koltségei|8 825 000 000
osszesen (Ft)

I1.6. Az igényelt tdmogatds 6sszege (Ft) 8 825 000 000
II.7. A tdmogatas mértéke (%) 100
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Rovid 6sszefoglalas a projekt céljairdl, eredményeirdl

A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal illetékességi tertiletén 2015. oktdber 01. és 2018. dec-
ember 31. kdzott a Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program 5.1.1-15 ,,Ut a mun-
kaer6piacra” cimd projekt 8 825 f6 hatranyos helyzet(i 25-64 év kozotti regisztralt allaske-
res6 és inaktiv személy részére biztosit tdmogatasi lehetSGségeket, foglalkoztatas bévitését
szolgalé tdmogatas, bérkoltség tamogatds, vallalkozéva valasi tamogatds formajaban, to-
vabba munkaeré-piaci képzést, valamint munkaer6-piaci szolgaltatdsokat nydjt, amelyek se-
gitségével a projekt célcsoportjainak a versenyszféraban vald elhelyezkedését kivanja el&se-
giteni.

A projekt koltségvetése 8 825 000 000,- Ft. A kormanyhivatal 8 825 f6 programba vonasat
tervezi. Az indikatormutatok, a célértékek tervezetten az alabbiak szerint alakulnak:

= 2941 f6 a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat altal megvaldsitott programokban részt-
vevd alapfoku (ISCED 1) vagy alsé kdzépfoku (ISCED 2) végzettséggel rendelkez6k
szama,

= 4351 f6 a projektbdl vald kilépés id6pontjaban foglalkoztatasban — beleértve az 6n-
foglalkoztatdst is — vesz részt,

= 137116 a projektbdl valo kilépés id6pontjaban képesitést vagy tanusitvanyt szerzd,
alapfoku (ISCED 1) vagy alsé kozépfoku (ISCED 2) végzettséggel rendelkezd résztve-
vok,

= 2 736 f6 a projektbdl valo kilépés utan 6 hénappal foglalkoztatdsban — beleértve az
onfoglalkoztatdst — levd résztvevék szama.

A kiemelt projekt célja a 25 év feletti allaskeres6k és inaktivak, kiilondsen az alacsony iskolai
végzettségliek foglalkoztathatdsaganak javitdsa, nyilt munkaerd-piaci elhelyezkedésének ta-
mogatdsa, a munkaerdé-piaci eszk6zok hatékonysagdanak javitdsa, valamint a kozfoglalkozta-
tasbol a versenyszféraba vald atlépés elGsegitése azon kdzfoglalkoztatottak esetében, akik
képessé tehet6k és készek munkat vallalni a versenyszféraban.

A projekt célja a 25 év feletti allaskeresdék és inaktivak foglalkoztathatdsaganak javitasa, el-
sdsorban a nyilt munkaer6-piacra vald be-, illetve visszasegitése, komplex, személyre szabott
programok révén, szolgaltatdsok és tdmogatdsok igénybevételével.

A projekt keretében megvaldsuld tevékenység elsGsorban a célcsoport nyilt munkaerd-piaci
elhelyezkedését segit6 program megvaldsitasara iranyul, valamint a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat altal nydjtott szolgaltatdsok — ideértve az EURES szolgaltatasok — hozzaférhetévé
tételét, minGségének, hatékonysdganak javitasat szolgalja.

A program kiemelt figyelmet fordit az alacsony iskolai végzettségliek képzésére, a foglalkoz-
tathatdsaguk novelésére, valamint munkaerdé-piaci beilleszkedésiik elGsegitésére.

A kormanyhivatal a projekt megvaldsitasa soran kiemelt figyelmet fordit az esélyegyenl&ségi
szempontok érvényesiilésére. Az ,Ut a munkaerépiacra” cim(i program megvaldsitasa soran
prioritasként jelenik meg a teljes foglalkoztatas, a munka alapu tarsadalom erGsitése. A fog-
lalkoztatds bévitéséhez sziikséges a munkaeré-kinalat mennyiségi és min6ségi novelése,
amelyet az allaskeres6k és az alacsony iskolai végzettségliek fokozott munkavallalasi hajlan-
ddsaga, valamint foglalkoztathatdsaguk javuldsa szolgal.
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Mérfoldkovek

Mérfoldké megnevezése:

Célcsoport bevonds

Projektszakasz kezdési id6pontja: 2015.10.01
Mérfoldkd elérésének tervezett ddtuma: | 2018.09.30.

Eredmény leirdsa

A célcsoport bevondsa projekttervnek megfe-
lel6en megtorténik

A mérfoldké eléréséig felhasznalni terve-
zett tdmogatds Osszege.

8398 850 000,- Ft

Mérfoldké megnevezése:

A projekt szakmai megvaldsitasa

Projektszakasz kezdési id6pontja: 2015.10.01
Mérfoldkd elérésének tervezett datuma: | 2018.12.31

Eredmény leirdsa

A projekt szakmai megvaldsitdsa befejez6dik

A mérfoldké eléréséig felhaszndlni terve-
zett tdmogatds Osszege.

8 750 000 000,- Ft

Ifjusagi Garancia GINOP-5.2.1-14

I Tamogatasi konstrukcié megjeldlése

I.1. A kiemelt projekt felhivas kddszama

GINOP-5.2.1

I.2. Kiemelt projekt azonosito

GINOP-5.2.1-14

Il. A kiemelt projekt 6sszegz6 adatai

I1.1. A kiemelt projekt cime (max. 250 karak-

Ifjusagi Garancia Program

ter)

I1.2. A kiemelt projekt megvaldsuldasanak hely-

szine
Régio: Eszak-alfoldi Régid
Megye: Hajdu-Bihar Megye
Teleplilés: Debrecen
Irdnyitészam: 4024
Kozterilet (ut, utca, tér, koz, egyéb) Piac u.
Hazszam: 54
Helyrajzi szam: 9710/1
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[1.3. A kiemelt projekt megvaldsitasanak kez- | 2015. év januar ho 01. nap
dete:

I1.4. A kiemelt projekt megvaldsitasanak befe- |2021. év oktéber ho 31. nap
jezése:

I1.5. A kiemelt projekt elszdmolhaté kéltségei |16 617 000 000
Osszesen (Ft)

\ I1.6. Az igényelt tamogatas 6sszege (Ft) \ 16 617 000 000

‘ [.7. A tdmogatds mértéke (%) ‘ 100

Rovid 6sszefoglalas a projekt céljairdl, eredményeirdl

A 2015. januar 1. és 2021. oktdber 31. kozo6tt, az Ifjusagi Garancia Rendszer keretében meg-
valésuléd GINOP 5.2.1-14-2015-00001 Ifjusagi Garancia munkaerd-piaci program lényege,
hogy a 25 éven aluli sem nem tanuld, sem nem dolgozé fiatalok szamdra konkrét lehetG6séget
kell felajanlani az elhelyezkedésre, a munkatapasztalat-szerzésre vagy a tanulasra. Cél, hogy
a komplex, személyre szabott programok altal nydjtott tdmogatdsok és szolgaltatasok segit-
ségével javuljon a résztvevik foglalkoztathatdsaga, mihamarabb megvaldsulhasson a tdmo-
gatds nélkili munkaerd$-piaci integracidjuk. A szakképzetlen fiatalok esetében ez elsésorban
azzal érhet6 el, ha visszatérhetnek a tanuldshoz, egy Uj lehet&séget kapnak a gazdasag igé-
nyeihez igazodd szakképesités megszerzésére. A szakképzett fiatalok esetében a munkata-
pasztalat megszerzésére, illetve a versenyszféraban torténd elhelyezkedés segitésére helye-
z6dik a hangsuly.

Az Ugyfelek egyéni és csoportos munkaerG-piaci szolgaltatasokban részesilnek. Ezek kozil
kiemelkedik a mentori segitségnyujtas. A mentorok feladata az Ggyfelek végig kisérése, se-
gitése egyéni programjuk, fejlesztési-szolgaltatasi tervilkk megvaldsitdsaban, a projektbe tor-
ténd bevonasuktol az elhelyezkedéslikig.

A részprojekt koltségvetése 16 617 000 000,- Ft. A program 15 102 fiatal szdmara biztosit
lehet6séget. A rendelkezésre all6 forras 16 617 000 000,- Ft. 2016. december 31-ig 4 546 f6
bevonasa tortént meg a programba, amely a teljes bevonandé Iétszam kdzel 30%-a. Tamoga-
tott foglalkoztatdsba vontak elGiranyzott szdma a projekt végéig 8 324 f6, ebbél 2016. decem-
ber 31-ig 2 949 {6 kerilt bevonasra, a teljes bevonandod létszam 35%-a.

A kormanyhivatal kiemelt figyelmet fordit a projekt megvaldsitadsa sordn az esélyegyenl@ségi
szempontok érvényesiilésére. Az Ifjusagi Garancia megvaldsitasa soran kilonos tekintettel
kell lenni a csaladbarat munkahelyek, a n6k és férfiak kdzti tarsadalmi egyenl&ség elbsegité-
sére, illetve a fogyatékossaggal él6k és a roma emberek esélyegyenlGségének elésegitésére.
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Alacsony képzettségliek és kozfoglalkoztatottak képzése GINOP-6.1.1-15-2015-00001

Rovid 6sszefoglalas a projekt adatairdl, céljairdl, eredményeirdl

A GINOP-6.1.1-15-2015-00001 azonositdészamu , Alacsony képzettségliek és kozfoglalkozta-
tottak képzése” cimi kiemelt projektet a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal, a
Belligyminisztérium és a 18 megyei kormanyhivatal alkotta konzorcium 2015. december 01.
és 2018. december 31. kozott valdsitja meg. A projekt célja, hogy 6szténdzze az alacsony
iskolai végzettséggel munkaerdpiacon keresett kompetencidval vagy szakképesitéssel nem
rendelkezé feln6tt lakossdg, kiemelten a kozfoglalkoztatottak részvételét az oktatasban,
képzésben, és lehetfséget biztositson szamukra a munkaerd-piaci szempontbdl relevdns
képzettség, ismeretek, készségek, kompetencidk megszerzésére.

A Hajdu-Bihar megyére allokalt felhasznalhatod keret 2 595 068 466 Ft és a bevonando lét-
szam 8 242 f6. A projekt megvaldsitoi létszama 29 6, kozuliik 4 6 mentor, 4 {6 megyei pénz-
tgyi referens és 21 f6 megyei szakmai referens.

A projekt terhére elszamolhato:

1. aképzési koltség és vizsgadij, illetve az Ajanlattételi Felhivasban foglaltaknak megfe-
lel6en biztositott feln6ttképzést kiegészit6 tevékenység(ek) koltségének atvallalasa
és megtéritése a képz6 intézmény részére,

2. célcsoport egészségligyi alkalmassaganak vizsgdlata és egyéb a képzéssel 6sszeflig-
gésben elGirt, a képzés elvégzéséhez szlikséges specialis vizsgalat és kapcsolodo vé-
déoltds koltsége,

3. a célcsoport képzéshez kapcsolodo (helyi/helykozi) utazasi koltségek allando, vagy
bejelentett tartdzkodasi hely és a képzés helye kozotti Utikoltség,

4. aképzés alatt igénybe vett gyermekfeliigyelet,

5. hozzatartozd apolasanak/gondozasanak koltségei, szamlaval igazolt teljesitéssel.

A projekt els6 képzési jegyzéke 2016. janudr 22. napjan lett kdzzé téve, Hajdu-Bihar megye
tekintetében 28 szakirdnyban tervezetten 2 909 f6 bevonasaval.

2016. évben 53 tanfolyam kerilt inditasra, 21 szakirdnyban, 883 f6 bevonasaval. A projekt
kiemelt indikator mutatadit tekintve ISCED1 végzettségli 70 f6 és ISCED2 végzettségl 764 f6.

A képzésekre kotott teljes kotelezettség vallalas 190 198 867 Ft.

2016. augusztusig tovabbi 45 tanfolyam inditasat tervezi a projekt mintegy 766 f6 bevona-
saval.

Ezt kovetben 2016. szeptember-oktdber hénapban tovabbi 1260 f6 bevonasaval éri el a be-
vonasi céllétszamot Hajdu-Bihar megye.

A téli kozfoglalkoztatashoz kapcsoléddan a képzési igények felmérése 2016. augusztusban
varhatoé. Tervezetten 2591 f6 bevondsaval.

A projekt teljes id6szaka alatt bevonni tervezett [étszdm fennmaradé része 2017. évben 2242
f6 bevonasaval, mig 2018. évben 500 f6 bevondsaval érhet6 el.

A projekt megvaldsitasanak legnehezebb része a bevonas, a projekt elsédleges célcsoportja
az ISCED 1 vagy ISCED 2 végzettségl kozfoglalkoztatott, vagy munkaviszonyban 3allé. A cél-
csoport képzésbe vonasahoz, azonban a végzettséget igazolé dokumentumokat be kell tudni
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mutatni, vagy meghatarozott mdédon igazolni szlikséges, ezen dokumentumok azonban nem
vagy nagyon nehezen fellelhetéek. A projekt tovabbi nehézsége az OKJ-s végzettséggel ren-
delkez6k bevondsa, mivel az a személy vonhatd be, aki hazai koltségvetés vagy unids forras
terhére megvaldsulé programban tdmogatott OKJ-s képzésben mar korabban részt vett és a
szakképesités megszerzése Ota legalabb 1 év eltelt, a megszerzett szakképesitéséhez kapcso-
|6d6 szakképesités-raépulést kivan szerezni, illetve akinek esetében a kordbban megszerzett
részszakképesitésre éplild, a teljes szakképesitéshez vezetd kovetelménymodul(ok) teljesi-
tése indokolt. Ez a kér a hasonld, mar korabban megvaldsult programok miatt mar nagyon
sz(ik.

A tanfolyamon résztvevs a megszerezhet6 képesitésen tul minden esetben két olyan modu-
lon is részt vehet a képzés kezdetén és végén, amelyek segitik a tanuldst, illetve a sikeres
befejezést kdvetben az elhelyezkedést.

A projekt a leirtakon tul folyamatosan mentort biztosit, aki tdmogatja a képzésben résztve-
vlBket a képzési programjuk sikeres befejezésében, megakadalyozza a képzési programbdl
torténd lemorzsolddast és segiti az els6dleges munkaeré-piacra torténd visszakerilést.

Tarsadalmi Megujulas Operativ Program

TAMOP 1.1.2-11/1-2012-0001 ,,A hatranyos helyzetiiek foglalkoztathatésaganak javitasa
(Decentralizalt programok a konvergencia régidkban)” cimii kiemelt projekt

I Tamogatasi konstrukcio megjelolése

1.1. A kiemelt projekt felhivés kddszama TAMOP 1.1.2-11/1

1.2. Kiemelt projekt azonositd TAMOP 1.1.2-11/1-2012-0001

1. A kiemelt projekt 6sszegz6 adatai

2.1. A kiemelt projekt cime (max. 250 karak- | A hatranyos helyzetiiek foglalkoztathato-

ter) saganak javitasa (Decentralizalt progra-

mok a konvergencia régioban)

2.2. A kiemelt projekt megvaldsuldsanak

helyszine
Régio: Eszak-alfoldi Régid
Megye: Hajdu-Bihar Megye
Teleplilés: Debrecen
Irdnyitészam: 4024
Kozterilet (Ut, utca, tér, kdz, egyéb) Piac u.
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Hazszam: 54.

Helyrajzi szam: 9710/1

2.3. A kiemelt projekt megvaldsitasanak kez- | 2011. év 05. h6 01. nap
dete:

2.4. A kiemelt projekt megvaldsitasanak be-|2015. év 10. hé 31. nap
fejezése:

2.5. A kiemelt projekt elszamolhatd koltségei | 9 066 000 000
Osszesen (Ft)

2.6. Az igényelt tdAmogatds 6sszege (Ft) 9 066 000 000

2.7. A tdmogatas mértéke (%) 100

Rovid 6sszefoglalas a projekt céljairél, eredményeirdl

A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal illetékességi teriiletén 2011-2015 kozo6tt "A hatra-
nyos helyzetliek foglalkoztathatdésaganak javitdsa (Decentralizalt programok a konver-
gencia régidban)” cimd program keretében 11 605 f6 hatranyos helyzet(i allaskeresé
munkaerd-piaci (re)integrdcidja volt a cél. A projekt koltségvetése 9 066 000 000,- Ft volt.

A tervek szerint a bevonasra keril6
11 605 f6b61 6 099 f6 képzésben vesz részt, legaldbb 9 334 f6 sikeresen fejezi be az egyéni
programjat, 3 397 6 pedig az egyéni programjanak befejezését kdvetd 180. napon fog-
lalkoztatott lesz.

A kiemelt projekt célja a munkaeré-piacon a hatranyos helyzet( allaskeresék és inaktivak
foglalkoztathatésaganak javitdsa volt, els6sorban a nyilt munkaer6-piacra valé be - illetve
visszaintegraldsa ezen személyeknek komplex, személyre szabott programok révén, szol-
galtatasok és tdmogatasok igénybevételével.

A projekt megvaldsitasa soran, a kormanyhivatal kiemelt figyelmet forditott az esély-
egyenl@ségi szempontok érvényesilésére, ezért tervezte, hogy a programba bevontak
legaldbb fele a n6k, 15 %-a pedig a roma szarmazasuak kozul keriiljon ki (1 538 f4).

A program keretében 2015. oktéber 31-ig a jarasi hivatalok foglalkoztatasi osztalyai 12
496 fével kotottek TAMOP-1.1.2 megallapodast. A 12 496 f6 a bevonni tervezett [étszam
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(11 605 f6) 107,68 %-at teszi ki. A programba vontak 52,10 %-a (6 510 f6) n6, mig 47,90
%-a (5 986 f6) férfi. A bevontak 12,71 %-a (1 588 f6) roma szarmazasu.

A bevontak szamanak alakuldsa 2015. oktober 31-ig célcsoportonként:

Legfeljebb alapfoku iskolai végzettséggel rendelkez6k: 1 998 f6

Palyakezdé allaskeres6k és 25. életéviiket be nem toltott allaskeresdk: 4 078 6
Otvenedik életéviiket bet6ltott dllaskeresdk: 1412 f8

MunkaerG6-piacra visszatérni kivanok: 416 f6

FHT-ra jogosultak: 1 258 f6

Tartés munkanélkiliek vagy tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettek: 3 334
fé

Munkaeré-piaci szolgaltatasok, tamogatasok alakuldsa:

oukwnNnpeE

Hajdu-Bihar megyében belsé erdforrasbdél szarmazé szolgdltatasokat dsszesen 20 291
esetben valdsitottak meg.

A TAMOP-1.1.2 projekt teljes idStartama alatt a képzésbe bevontak szama 6 127 £,
amely a tervezett |étszam (6 099 f6) 100,46 %-a.

2015. oktéber 31-ig 7 556 f6 részére nyujtott segitséget a kormanyhivatal foglalkoztatast
bévit6 tamogatdssal és/vagy bérkoltség tamogatassal gyakorlat, tapasztalat szerzéséhez
a munka vilagaban. A 6 971 személybdl 2 561 f6 foglalkoztatdst bévité tdmogatasban, 4
410 6 bérkoltség tdmogatasban részesilt. 2015. majus 31-ig 585 f6 kapott a 25 év alatti
palyakezdé allaskeresék elsé munkahelyhez, munkatapasztalathoz jutdsdnak elésegité-
sét célzé tdmogatast.

2015. oktdber 31-ig lakhatasi tdmogatds programelembe 0sszesen 107 f6 lépett be.

Az egyéni programjukat sikeresen befejez6k szama 8 839 f6, amely a tervezett |étszam
(9 334 f6) 94,70 %-a. Az egyéni programjat kdvet6 180. napon foglalkoztatottak szdama 1
673 f6, amely a tervezett |étszam (3 397 f6) 49,25 %-a.

Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.

Az Ugynodkség és szakemberei tdbb éves szakmai tapasztalattal rendelkeznek megyei stratégiai
programok elemzésében, tervezésében és kidolgozasaban, mely ismeretnek és tapasztalatnak
fontos szerepe van jelen projekt el6készitésében és megvaldsitdasaban: a 2014-2020-as id6-
szakra vonatkozdan az Ugynokség elkészitette az aldbbi hosszu és kdzéptavu fejlesztési doku-
mentumokat, melyek megvaldsitasi id6szaka jelenleg is tart:

= Hajdu-Bihar Megyei Terlletfejlesztési Koncepcié 2014-2020,

= Hajdu-Bihar Megyei Teriletfejlesztési Program 2014-2020 Stratégiai Programrész,
= Hajdu-Bihar Megyei Terlletfejlesztési Program 2014-2020 Operativ Programrész,
= Hajdu-Bihar Megye Integralt Terlileti Programja 2014-2020
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Az Ugynodkség a 2014-2020-as programozasi id6szakban a stratégiai tervezésen kiviil toébb szaz
palydzat szakmai kidolgozasaban és benyujtdsaban vett részt olyan operativ programok kere-
tében is, mint példaul a TOP, EFOP, GINOP, Vidékfejlesztési Program, vagy a hatarmenti fej-
lesztéseket tdmogatd RO-HU program.

3.2 A megvaldsitas és a fenntartas szervezete

A modellek kivalasztasanak indoklasa

A paktum partnerség feldllitasa a paktum szervezeti megalapozasanak egyik legfontosabb fel-
adata. A partnerség tagjaibdl jon Iétre a paktum szervezet, amely tagjai kozrem(ikddnek a TOP
paktum projekt megvaldsitdsaban, és kozdsen kidolgozott foglalkoztatasi stratégidjuk mentén
egylttmUkodnek egyéb dltaluk valasztott akcidkban, projektekben a projekt futamideje alatt.
A megyei paktum kulcspartnerségét feldlel6 paktum szervezet nyitott minden olyan megyei
szervezet szdmara, amely meghatdrozo szerepet jatszik a kormanyzati, dnkormanyzati, kép-
zési, vallalkozasfejlesztési szektorokban, és érdemben hozz3a tud jarulni a paktum projekt meg-
valdsitasahoz.

A paktum szervezet felépitésére, tagsagara a palyazati felhivds és a kiadott paktum sztender-
dek pontos informdcidkat adnak a pdlyazék szdmdara meghagyva a mozgdsteret az egyes szer-
vezeti egységek (Férum, Iranyité Csoport) helyi igények szerinti m(ikodtetésére (a belss sza-
balyokra, Ggyrendre, paktum megallapodasra nincsenek részletes elGirasok).

A modellek definidlasanal figyelembe vettiik a vonatkozd hazai és nemzetkdzi gyakorlatot. Ez
alapjan 3 f6 alternativat definiadltunk, és ezek elemzését végeztiik el a lenti tablazatban a szak-
mai (elért eredmények fennmaraddsa), szervezeti (a szervezeti mikodés garancidi), pénziigyi
(a szervezet és tevékenységeinek hosszu tavu finanszirozasa) és jogi (a mikodés tartds jogi
garancidi) fenntarthatdsagi szempontok alapjan.

Az elemzett modellek:

1) Jogi forma nélkili, egyittmikddésre alapozott szervezeti modell: A magyarorszagi
paktumok torténetében is a leggyakrabban hasznalt forma. A modellben a paktum
szervezet egylttmkodési megdllapodassal jon |étre a résztvevd partnerek kdzos aka-
ratdbdl, és a partnerek altal kijelolt paktum tag latja el a paktum munkaszervezet funk-
cidjat (jelen esetben a Hajdu-Bihar Megyei Onkormdnyzat). A paktumot aldiré szerve-
zetek részvételével Foglalkoztatdsi Forum mikodik, és a paktumot a szlikebb kor( Ira-
nyité Csoport vezeti.

2) Paktum egyesiilet |étrehozdsa és mUiikodtetése: A paktum szervezeti fejlédés kovet-
kez6 szintjét jelenti, amikor jogi format Olt a paktum szervezet. Ennek legcélszer(ibb
jogi formaja az egyesilet, amelynek felépitése konnyen megfeleltetheté a paktum
szervezeti egységeknek. A paktum egyesilet 6ndlldan gazdalkodik, bevételeket gene-
ral, projekteket valdsit meg, miikodteti a paktum munkaszervezetét. A Foglalkoztatasi
Forum az egyeslilet kozgylilése, az Iranyitd Csoport pedig az elnokség. A partnerek szé-
lesebb korét képes bevonni az egyesiilet nyitott tagsaga altal (tamogaté tagi statuszt
is |étre lehet hozni a rendes tagsag mellett).

3) A paktum tagok (néhdany meghatdrozd: pl. képz6kdzpont, Kormanyhivatal, énkor-
manyzat, civil szervezet) dltal [étrehozott kozds cég: irorszagban alkalmazott miikddési

152



maod, amelynél a tdmogatd megkovetelte a kulcspartnerek altali cég létrehozasat,
amely az ESZA tdmogatasok cimzettjévé és megvaldsitdjava valt. Ez esetben a cég va-
I6sitja meg a projekteket és egylittmikodik a helyi partnerség tagjaival. Magasabb
szint(i partneri mikodést kovetel a résztvev6ktdl, hogy az eredményeket a partnerség
széles kore élvezze.

A modellek 6sszegz6 értékelése és javaslat megfogalmazasa a paktum szervezet miikodte-
tésére

A lenti tablazatban szerepl6 harom kiilénb6z6 szervezeti modell vizsgdlata alapjan megallapit-
hatd, hogy a TOP paktum projekt megvalésitasahoz a jelenlegi jogi forma nélkiili paktum szer-
vezet fenntartdsa a célszer(, és a paktum irodat a megyei 6nkormanyzat mikodteti. A megyei
paktum szervezetbe a helyi paktumokat képvisel6 varosi dnkormanyzatokat is sziikséges lehet
bevonni a helyi paktumok koordinalt és 6sszehangolt mikodése érdekében. Egyesiilet |étre-
hozasat nem a megyei paktum szervezet mikodtetésére érdemes létrehozni, hanem a helyi
paktumok induldsat kdvetSen egy megyei szakmai kdzosség létrehozasat alapozhatna meg,
amelyben a paktumokban dolgozé munkatarsak, és az érintett menedzsment szervezetek is
taggd valhatnanak.

A kulcspartnerek altali kozos cég |étrehozdsa a jelenlegi magyarorszagi feltételek kozott nem
redlis, és a potencidlis alapitdk eltéré jogi szabalyozasa, intézményrendszeri kotottségei nem
is tenné ezt lehet6vé. A céges m(ikddés irdnyaba inkdbb a megyei fejlesztési ligyndkség bevo-
nasaval lehet |épéseket tenni. A paktum altal generalt tovabbi projektek el6készitésébe és
megvaldsitdsdba javasolt bevonni a komoly szakmai tapasztalatokkal és kvalifikdlt munkatar-
sakkal rendelkez6é megyei fejlesztési ligynokséget is, amely egyébként a paktum fejlédésének
kés6bbi szakaszaban, akar a paktum menedzsment szervezeti feladatokat is el tudnd latni me-
gyei gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési ligynokségként.

A megyei paktum szervezete:
— Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat
— Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
— Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.
— Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzati Hivatal
— Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata
— Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
— Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar Megyei Igazgatdsaga
— Debreceni Egyetem
— Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
— Vallalkozék és Munkaltaték Orszagos Szévetségének Hajdu-Bihar Megyei Szervezete
— Orszagos Foglalkoztatasi Kézhasznud Nonprofit Kft.
— Civilek a Fiatalokért Egyesiilet (Hajdu-Bihar Megyei Civil Informdaciés Centrum)

A megyei paktum szervezeti egységei:
— Foglalkoztatasi Férum: A Foglalkoztatasi Férum a Paktum legfébb szerveként miikodik,
amely szervnek a Paktumot alkotd valamennyi szervezet a tagja. A tagok a Férum (ilé-
sein és munkdjaban jogosultak aktivan részt venni.

153



Iranyito Csoport: A paktumszervezeti tagok a partnerség vezetése és munkajanak ira-
nyitdsa érdekében Irdnyité Csoportot hoztak Iétre, mely reprezentdlja a partnerséget.
Az Irdnyitd Csoport elsé tagjai a kovetkez6k:

©)

©)
©)
©)
©)

Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

Hajdu-Bihar Megyei Kormdanyhivatal

Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.

Hajdu-Bihar Megyei Onkormdnyzati Hivatal

A késbbbiekben javasolt a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara be-
vonasa is

Paktumiroda: A Paktumot alkoté tagok abban allapodtak meg, hogy jelen egytttmdko-
dés meginditasakor még nem érettek meg a feltételei egy 6nalléd jogi személyként m-
kod6 Paktumiroda létrehozdsara, igy a paktumirodai feladatokat a Hajdu-Bihar Megyei
Onkormanyzat alkalmazasaban 4ll6 személyek Iatjak el.
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A Paktum iranyitdja, ope-
rativ dontéshozo testllete,
tgyrend szerint mdkodik

Hajda-Bihar Megyei
Paktum Iroda

PN

2 f6 paktum iroda
munkatars
Partneri, véllalkozéi
kapcsolattartas, infor-
maciogydjtés, paktum
aktualizaldsa, problé-
mak feltardsa és koz-
vetitése

A nyitott, tébb szereplGs

Iranyité Cso-
port

Paktum szervezeti dbra

Foglalkoztatasi Forum

Egyuttmiikodo
partnerek

Projektmenedzsment

RN

1-1 f6 projektmene-
dzser és pénzigyi ve-
zeto,
Nyomon kévetés, mo-
nitoring, projekt jelen-
tések - Kapcsolattartas
a Kézrem(ikodé Szer-
vezettel - Kockazatke-
zelés, valtozaskezelés
Pénzigyi elszamolasok

Nyilvdnos: Paktum tagok,
média, érdekl6dék
Javaslattétel, véleménye-
zési jogkor
kéthavonta Ulésezik

Villalkozasok,
Onkormanyzatok,
Civil szervezetek, szocialis
szovetkezetek, egyéb helyi
szerepl6k
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Szervezeti Szakmai fenntarthatdsag Szervezeti fenntarthatdsag Pénziigyi fenntarthatdsag Jogi fenntarthatdsag
miikodési Elényok Hatranyok Elényok Hatranyok Elényok Hatranyok Elényok Hatranyok
modellek
Jelenlegi A projekt dltal elvart | Az 6nkormanyzatnak | Stabil szervezeti hatteret | Megvan a veszélye, | A teriiletfejlesz- | A paktum szerveze- | A projekt zara- | Kérdéses a jogi fenn-
(jogi szakmai tevékenysé- | nincs tapasztalata | biztosit az 6nkormanyzat | hogy az 6nkormanyzat | tési feladatokat | tet felllrél vezérel- | sdig a konzor- | tarthatosdg a projekt
forma nél- | gek ellatasa alapszin- | gazdasag- és foglal- | a paktum iroda és paktum | szdmara jelenleg ide- | torvény alapjan | ten palydazati finan- | ciumi és a pak- | zardsa utdn, mert csak
kiili, az 6n- | ten biztositott. koztatds-fejlesztési szervezet mikodtetésé- | gen muikodési terilet | ellatdé  megyei | szirozas hozta | tum megdlla- | formalis fenntartasi ko-
kormany- partnerség miikodte- | hez. nem integralédik a | 6nkormanyzat életre, amely a for- | podas bizto- | telezettség terheli a
zat a pak- tésében, a konzorci- meglévd szervezeti | megfelel6 pénz- | rds megszlinésével | sitja a jogi hat- | konzorciumi tagokat.
tum irodat umban a munkaeré- strukturdba. Opcioként | Ggyi  hatteret | elvesztheti  pénz- | teret.
miikéd- piaci szolgdltatd szer- lehet6ség van a megyei | tud biztositania | lgyi hatterét.
teté szer- vezet hianya miatt fejlesztési  lgynokség | pénzigyi fenn-
vezet) szakmailag kizardlag a menedzsment szerve- | tarthatdsaghoz.
Kormanyhivatalra ta- zetként vald kijelolé-
maszkodhat. sére.
Paktum A szélesebb kori tag- | A tagok eltérd szak- | Formalis szervezeti tagsdg | A partnerség sokszinl- | Addicionalis Ujabb miikodési ki- | Az egyesiilet | Amennyiben a paktum
egyesiilet | sagi kor sokszintli | mai és anyagi érdekei | esetén nagyobb felelés- | sége és a partnerek | forrasok meg- | adasok  merilnek | teljes mérték- | projekt végén jon létre
egyuttmdikodései nehezithetik a kozos | sége a tagokon a szerve- | magas szamra miatt | szerzésének le- | fel. ben leképezi a | az egyesiilet, nehézzé
szakmai el6nyokkel | szakmai munkat, az | zeti fenntarthatésagban. | nehezen mdkodtet- | het6sége, tag- paktum szer- | valhat mar a létrehozas
jarnak. eredmények fenntar- | A tagsag kozvetlen befo- | hetd. dij. vezet egysé- | is, és kétséges a Kor-
tasat. lyassal van az egyesiilet- geit (kozgyl- | manyhivatal akar ta-
ben zajlé munkara. lés, elndkség, | mogatd  partnerként
titkar és mun- | vald részvétele is.
katarsak).
K6z6s cég | A vallalkozas Uzlet- | Veszélyként jelenik | A tulajdonosi hattér miatt | A nem tulajdonos pak- | Lehetéség van | A cégmikodtetés | A céges miko- | Az allami paktum szer-
(nonprofit | szer(i gazdasagi tevé- | meg, hogy nem a | nagyobb felelGsség a ta- | tum szervezeti tagok | véllalkozasi be- | pénziigyi terhei, a | désselis bizto- | vezeti tagok jogilag
Kft.) kenységet csak kiegé- | szakmai, hanem | gokon. A tarsasag felada- | kivil maradhatnak a | vételek szerzé- | folyamatos finanszi- | sithaté a pak- | sem vehetnek részt a

szit6 jelleggel folytat-

hat, de mi(ikodése
cégszerd, amely segiti
a piaci, vallalkozoi

szemléletl muko-
dést, és a helyi vallal-
kozdkkal vald egyiitt-
mikodeést is.

pénziigyi szempontok
vezérlik a miikodést.

tai kozé fel lehet venni a
megye foglalkoztatasi
stratégidjanak koordindla-
sat. Ezaltal a tarsasagnak
egylttmdkodési és egyez-
tetési kotelezettsége is
keletkezik a teljes haldzati
tagsaggal.

kezdeményezésekbdl,
és a szolgaltatasokbol.

sére, gazdasag-
és foglalkozta-
tds fejlesztési
ugynokségi fel-
adatok ellatdsa-
bél.

rozds megteremté-
sének nehézségei,
felkészilt szakem-
bereknek  kelléen
vonzoé  juttatasok
biztositasa.

tum szervezet
bevonasa (Fe-
ligyel6 Bizott-
sagon keresz-
tal).

cég miukodtetésében
(pl. a f6 partner Kor-
manyhivatal sem).
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Fenntarthatdsdgi kulcstényezbk:

BELSO
Elkételezettség a paktum és a k6zds célok irdnt

@)
@)

0 O O O

A paktum lényegének felismerése és ennek megfelel6 mikodtetése, iranyitasa.

A Paktum menedzsmentjének és az Iranyité Csoportjanak elhivatottsaga, tapasztalata. A
Paktum partnerség-szemlélete, partnerség-tudata, ennek rogzitése egy egylittm(ikodési
megallapodasban.

A siker legfontosabb oka a megvaldsitdk elhivatottsaga, kozosségért érzett felelGssége.
Mindenki hivatastudatbdl dolgozik a paktumban és nem személyes érdekek miatt.

K6z06s foglalkoztatdsi stratégia, kozos érdekek megtaldldsa.

Az egyes partnerek elkotelezett, tdmogatd hozzaallasa, a kozos gondolkodds, a k6zos ér-
dekek megfogalmazasa.

A kélcsonds bizalom megteremtése

@)
@)

Bizalom a partnerek kozott.

Az egymas kozotti bizalom épitése, kiilonos tekintettel a vallalkozdkra és az 6nkormanyza-
tokra.

A hatékony egylittmUkodés, kdlcsonds bizalom, pozitiv példak.

A paktum partnerei is elhiggyék, hogy a paktum segiteni tud a problémaik megolddsaban.

Kapcsolatok kiépitése

o

O 0O O O O

Személyes kapcsolat kiépitése és fenntartdsa az aktiv partnerekkel, a paktumiroda részé-
rél.

J6 bels6 partneri viszony az Irdnyitd Csoport tagjai kozott.

A jo személyes kapcsolatok a paktumon beldil.

Informalis emberi kapcsolatok is fejlédnek a paktum keretében.

Kapcsolati t6ke.

A paktumtagok igyekeznek mindenféle formalis kotottséget mell6zni a hétkdznapi gyakor-
latban.

Partnerség a paktumok k6zott. A modszeres munka és a régid/orszag paktumainak 6ssze-
fogasa.

Kapcsolatszervezés, halézat-épités, tapasztalatcsere stb. A k6zos problémak felvetése, a
feladatok kozos egyeztetése, a tapasztalat- és informacidcsere meghatvanyozhatja a si-
kert.

Aktiv menedzsment

(0]

O

Paktum menedzser személye. Mennyire fogadjdk el és mennyire aktiv. Felkésziiltsége.
Mennyire néz dolgoknak utana.

Kell egy f6allasu menedzser, anyagi keret kell.

Tapasztalattal rendelkez6, aktiv paktum menedzsment.

Stabil munkaszervezet és pénziigyi forras a paktum mikodtetéséhez.
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Belsé kommunikdcid és tanulds

o A hiteles informacidhoz jutas az elsédleges.

o A kommunikdcio zavartalansaga a paktumon beliil a szerepl&kkel.

o Hasznos volt, hogy a palydzat soran kitapasztaltak a hibakat, ezeket a tapasztalatokat ké-
s6bb az 6nkormanyzatok sajat palyazataindl nagyon jél tudtak hasznositani.

o Az egymads kozotti tapasztalatcserén keresztiil sokkal tobbet lehet tanulni.

Aktiv partnerek

o Az aktivitas szerepe: nagyon fontos, hogy minden fél komolyan vegye a feladatat.

o Helyi szerepl6k aktivitdsa. Motivalni tudjak a tobbieket, akik még nem latjdk a paktumnak
a lényegét.

o Egylttm(ikddés a foglalkoztatdsi projektek megvaldsitasaban.

Konkrét célok, feladatok, és érdekérvényesitési lehetéségek felmutatdsa

o Ha 0nszantdbdl valaki azt Iatja, hogy neki ebbdl hosszu tdvon elénye fog szarmazni.
o Amikor van forras és hozzarendelt feladat, mikodik az egylittm(kodés.

o Er6s multiplikacios hatas, egy siker er6sen kihat az egész térségre.

KULSO

A helyi partnerségi kultura jelenléte

o Atérségszellemisége erdsiti az egyuttmkodési hajlanddsdgot és azt a sikeresség irdnyaba
tolja.

o Aktiv partnerség, nyilvanossag.

o Bizalmi kapcsolat, a menedzsment és a vallalkozdi kor, valamint a munkavallaloi kor egyes
csoportjai kozott.

A helyi politika tamogatd hozzddlldsa

o Kedvez6 politikai kérnyezet.

o A helyi politika pozitiv hozzadllasa mellett a gazdasagi szerepl6ket nem kell kiilon megszo-
litani

A helyi szerepl6k ésszefogdsa

o Tobbszerepl8s 6sszefogas. Ondlldan sokszor nem tudndnak palyazni a kiilénbéz8 kiira-
sokra, csak dsszefogassal.

o A gazdasagi kornyezet megvaltozasa a piac szerepl8inek nyitottabba valasat eredmé-
nyezte

o Tamogatottsag, nagyobb érdekl&dés.

o Jo kapcsolat a kilénb6z6 aktiv civil szervezetekkel.

Foglalkoztatds-, gazdasdg-, teriiletfejlesztési tamogatds
o Afoglalkoztatas és a térség erésebb felkaroldsa
o Akilonb6z6 szakmai konferenciak elérhet6 tavolsagban vannak.
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Pdlyazati tamogatds

©)
@)
@)

A paktumok kormanyzati oldalrél torténé tamogatottsaga.

A meglévd pdlyazati forrasok (bar ez mar csak id6legesen all fenn).

A palyazati kiirasok, hogy milyen lehet&ségek adédnak az egyuttmikddésre. Ezek a pak-
tum tagoktdl fliggetlendl jonnek, vagy élnek vele vagy nem.

A siker kiils6 tényezbje lehet a paktumok tovabbi tdmogatasa.

Megfelel6 pdalyazati és tamogatasi forrasok megjelenése. Nem a mikddtetés-finanszirozas
a legfontosabb, hanem az el6re vivé palyazati lehetGségek.

A kilsé szerepl6k (pl. EU) altal nyujtott finanszirozasi lehet&ségek

A Kormdnyhivatal tdmogatdsa

©)
@)
@)

Infrastruktura
Informacids rendszer
Tamogatasi rendszer

Paktumok 6sszefogdsa

@)
@)

Mas paktumokkal és szakért6kkel vald jo kapcsolat, tapasztalatcsere
Foglalkoztatdsi paktumokat 6sszefogd orszagos platform
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4 A szakmai és pénzigyi megvaldsitas részletes Utemezése

4.1 Atervezett fejlesztés bemutatasa

A projekt elsédleges megvalésitasi helyszine a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat székhelye,
azaz a 4024, Debrecen, Piac utca 54. szam. Ennek az éplletnek a foldszintjén kap helyet a
Paktumiroda is.
Tovabbi megvaldsitasi helyszin a munkaerG6-piaci szolgaltatasokat nyujtéd Hajdua-Bihar Megyei
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalya, illetve Debreceni Jarasi Hivatala, mely a 4024, Deb-
recen, Piac utca 42-48. szam alatt m(kodik, illetve a Kormanyhivatal tovabbi jarasi hivatalai az
aldbbi helyszineken:

= Balmazujvarosi Jardsi Hivatal: 4060, Balmazujvaros, Kossuth tér 3.

= Berettyoujfalui Jarasi Hivatal: 4100, Berettyoujfalu, Kossuth u. 6.

= Derecskei Jardsi Hivatal: 4130, Derecske, Koztarsasag ut 126.

= Hajduboszorményi Jardsi Hivatal: 4220, Hajduboszérmény, Bocskai Istvan tér 1.

= Hajduhadhdzi Jarasi Hivatal: 4242, Hajduhadhdz, Bocskai tér 1.

= Hajdunanasi Jarasi Hivatal: 4080, Hajdunanas, Bocskai u. 12-14.

= HajduszoboszIéi Jarasi Hivatal: 4200, Hajduszoboszlé, H6sok tere 1. B éplilet

» Nyiradonyi Jarasi Hivatal: 4254, Nyiradony, Arpad tér 1.

= Plspokladanyi Jardsi Hivatal: 4150, Pispokladany, Kossuth u. 6.

Az el6készitéshez és megvaldsitashoz kapcsolddé feladatok részletes bemutatasa a megvalé-
sithatdsagi tanulmany 1.2.1.; 2.2.; 2.3 és 4.2.1 fejezeteiben megtortént.

Muiszaki tervezési feladatok — A projekt keretében épitési tevékenység, igy hozza kapcsolodo
m{(iszaki tervezési tevékenység sem torténik, igy ezek bemutatasa nem relevans.
Engedélyezési eljarasok — A projekt keretében épitési tevékenység nem valdsul meg, igy eh-
hez kapcsoldodé miszaki engedélyezési eljaras sem valdsul meg, igy ezek bemutatdsa nem re-
levans. Engedélyezési eljaras a projekt keretében oktatdsi, képzési, tréning tevékenységhez
kotédben valdsulhat meg, melynek sziikségessége a projekt megvaldsulasa soran, az igényfel-
mérések eredményeként deril ki. Ezen engedélyezési eljaras(ok) ahhoz szlikségesek, hogy a
projektben megvaldsitandd képzési tevékenységek mindenben megfeleljenek a palyazati ki-
irds vonatkozo elvarasainak. A képzdintézmeényeknek feln6ttképzési tevékenység folytatdsara
irdnyuld, a Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal altal kiadott engedéllyel kell rendel-
keznie az adott képzésre vonatkozéan; nem kotelezé OKJ-s képzés megvaldsitasa, de tore-
kedni kell dudlis feln&ttképzési programok lebonyolitasara. A képzésnek szerepelnie kell a me-
gyei Kormanyhivatal képzési jegyzékén.

El6zetes felmérések — részletes bemutatasra keriiltek a megvaldsithatdsagi tanulmany 1.2.1.
fejezetében.

Célcsoport elemzések — részletes bemutatdsra keriltek a megvaldsithatdsagi tanulmany 2.2
fejezetében.
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A kozvetett és kozvetlen hatdsok szamszer(isitését a megvaldsithatdsagi tanulmany 2.4. feje-
zete tartalmazza, jelen fejezet a lehetséges hatdsokat részletesen mutatja be az elvart hat ha-
tasrendszer vonatkozdsaban.

a) Tarsadalmi és gazdasagi hatasok, esélyegyenlGség

Foglalkoztatas és munkaerd-piac:

A foglalkoztatasi paktum projekt megvaldsuldsa révén strukturalt formaban valnak lathatéva
a munkaerd-piac szereplGinek igényei, elvarasai, melynek eredményeképpen feltdrhatéva val-
nak a munkaeré-piac keresleti és kinalati oldalan fenndllé anomaliak, s célzott beavatkozdsok
révén valdsulhat meg ezek egymdshoz kozelitése, minél nagyobb 6sszhangjanak megterem-
tése. Az 6sszhang a projekt megvaldsuldsa sordn végig nyomon koévethetd, a munkaerd-piac
szereplGi kozt megvaldsuld hatékony és intenziv egylttmikodés eredményeképpen jon létre,
igy a munkaadok és munkavallalék konnyebben talalnak egymasra.

A foglalkoztatasi stratégidba betervezett beavatkozasok megvaldsuldsa révén novekszik az
egyének foglalkoztathatdsaga a megyében, konnyebbé vdlik a munkaeré-piacra vald belépé-
suk és bennmaradasuk, és csokkennek a munkaerdé-piaci hatranyaik. A képzésre, iskolai vég-
zettség megszerzésére, a szakképzésre, gyakorlatszerzésre irdnyuld beavatkozasok révén no-
vekszik a megye regisztralt allaskeresGinek iskolai végzettsége, illetve a megszerzett tudas
mindinkdbb valds vallalati, gyakorlati koriilményekhez és a vallalkozasok igényeihez igazodik,
igy a munkavallalok munkaerd-piaci versenyképessége né.

Munkakoriilmények:

A foglalkoztatasi stratégiaba betervezett beavatkozasok megvaldsuldsa révén novekszik a re-
gisztralt allashelyek szama és egyre nagyobb lesz a rugalmas / atipikus foglalkoztatasi formak
ismertsége a megyében, melynek eredményeként egyre jobban elterjednek ezek a foglalkoz-
tatasi formak és Uj munkakorilmények, tovabba az ilyen munkakérokben alkalmazottak
szama egyre novekszik. Nemcsak a regisztralt allaskeresék, hanem az inaktivak koziil is egyre
tobben valnak foglalkoztatottakkd az Uj és jobb munkahelyi kortilmények kozt.

Tarsadalmi integracio és kiilonleges tarsadalmi csoportok védelme:

A tervezett beavatkozasok révén né a megyében az Uj alldshelyek szama, illetve a hatranyos
helyzet(i személyek foglalkoztatottsaga, hiszen a projekt célcsoportjat a hatranyos helyzet(
személyek jelentik, igy a programokba valé bevonasuk egyértelm(ien megtorténik. Azaltal,
hogy a projektben tervezett programok kifejezetten a hatranyos helyzet(i személyeket céloz-
zak meg, 6ket segitik, hozzajarulnak kompetenciaik fejlédéséhez, munkaerd-piaci versenyké-
pességik javuldsdhoz, ezdltal, ezek segitségével életminGségiik javuldsa varhatd, melynek
eredményeképpen csokken a szakadék a hatranyos helyzet(i célcsoportok és a nem hatranyos
helyzet(i lakossag életminGsége kozott, azaz a projekt hozzajarul a koztiik levé tarsadalmi ta-
volsag csokkenéséhez.

Esélyegyenldség:

Az esélyegyenl@ség elsGsorban az egyenl6 hozzaférés azonos mddon valé biztositasat, az
egyenld banasmaddot jelenti. igy lehet megel6zni, hogy embercsoportok kirekesztédjenek a
kiilonb6z6 lehetGségekhez vald hozzaférésbdl. Mar a megyei paktumprojekt megalapozasat
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szolgalé megyei foglalkoztatasi stratégia is — felismerve az esélyegyenlGség biztositasanak fon-
tossagat —, kiilon célt, horizontalis célt fogalmazott meg. Az esélyegyenlGség biztositasat, mint
horizontalis célt minden intézkedés és beavatkozas sordn lehetévé kell tenni, azaz ezen szem-
pontokat figyelembe kell venni. A projekt soran tehat mind a munkaeré-piaci programokba,
mind a munkaerd-piaci szolgaltatasokba vald bevonds sordn figyelembe kell venni az esély-
egyenl@ség szempontjait, azonos eséllyel kell induljon az adott beavatkozasokba valé kivalasz-
tds soran pl. egy roma nemzetiség(i, egy alacsony iskolai végzettségli, megvaltozott munkaké-
pességl vagy fogyatékkal él6 vagy fiatal palyakezd§ személy is, mint barki mas.

A konzorcium tagjai vallaljak, hogy a megyei paktum projektben megvalésitandd beavatko-
zasok, tevékenységek egyike sordn sem engednek meg kirekeszt6 magatartast egyetlen tarsa-
dalmi csoporttal szemben sem, sem nemi, sem faji, sem nemzetiségi hovatartozasa, sem bér-
szine, sem egészségi allapota, sem csalddi allapota, sem szexualis irdnyultsaga, sem neme,
kora, tarsadalmi szarmazdsa, érdekképviselethez tartozdsa, egyéb helyzete, tulajdonsaga vagy
jellemzdje miatt. Vallaljak tovdbba, hogy a fejlesztéshez kapcsolddd nyilvdnos eseményeken,
kommunikacidjaban és viselkedésében esélytudatossdgot fejeznek ki: nem kdzvetitenek szeg-
regaciot, lehet6ségeikhez mérten csokkentik az esélyegyenlGségi csoportokra vonatkozé meg-
lévé elGitéleteket.

Teriileti kiegyenlit6dés:

A megyei paktum projekt mind a tervezés, mind a megvaldsitas soran kiemelt figyelmet fordit
arra, hogy a meglévé megyén belili és kiviili tertleti kiilonbségek kiegyenlit6djenek. A terileti
kiegyenlitédés nyomon kovethetGségét az aldbbi mutatdk alakuldasanak segitségével lehet
megvaldsitani: pl. regisztralt dllaskeres6k szama, aktivitasi rata, munkanélkiliségi rata, legma-
gasabb iskolai végzettség. A megyén bellli terileti kiegyenlitédés terén fontos, hogy megtor-
ténjen a megyeszékhely telepiilés és a megyeszékhely telepiilésen kivili telepilések kozt; il-
letve a jarasszékhely teleplilés és a jarasszékhely telepiléseken kiviili telepllések kozti kilonb-
ségek csokkenése.

Személyhez és csaladhoz kot6do jogok és lehetdségek védelme:
A személyhez és csalddhoz kot6d6 jogok és lehet6ségek védelmére vonatkozd informacidkat
Magyarorszag Alaptérvénye az aldbbiak szerint tartalmazza:

Magyarorszag Alaptorvényének VI. cikke tartalmazza azt a jogot, mely szerint
(1) Mindenkinek joga van ahhoz, hogy magan- és csalddi életét, otthonat, kapcsolat-
tartdsat és jo hirnevét tiszteletben tartsak.

Magyarorszag Alaptorvényének XII. cikke tartalmazza azt a jogot, mely szerint

(1) Mindenkinek joga van a munka és a foglalkozas szabad megvalasztasahoz, valamint a val-
lalkozdshoz. Képességeinek és lehetdségeinek megfelel6 munkavégzéssel mindenki koteles
hozzajarulni a k6zosség gyarapodasahoz.

(2) Magyarorszag torekszik megteremteni annak feltételeit, hogy minden munkaképes ember,
aki dolgozni akar, dolgozhasson.
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Hajdu-Bihar megye foglalkoztatasi paktumjanak keretében olyan beavatkozasok valdsulnak
meg, melyek lehetévé teszik a fent felsorolt jogok érvényesilését: olyan informacios, tajékoz-
tatasi tevékenységek és beavatkozasok valdsulnak meg a projekt keretein belil, melyek a re-
gisztralt allaskeres6k és inaktiv személyek munkaer6-piacra vald be/visszalépését és a munka
vilagaban valé megmaradasat el6segitik, konnyitik, legyen az akar a rugalmas és atipikus fog-
lalkoztatasi formak, akar a vallalkozéva valas lehet8ségeinek ismertetése, akar a munkahelyi
mobilitasra vonatkozé informaciéatadas, vagy a kisgyermekes személyek munkaeré-piaci in-
tegrdcidjat szolgald infrastrukturadlis (csaladi-, munkahelyi napkozi, dvoda) és kapcsolddd hu-
man-eréforras fejlesztések terilete. A regisztralt allaskeress és inaktiv személyek sajat képes-
ségeihez, készségeihez, iranyultsagaihoz, érdeklédéséhez nagyban illeszkedd képzési, foglal-
koztatdsi lehet6ségekben, tdmogatdsokban vald részvételével megteremtédik annak felté-
tele, hogy szabadon valaszon maga szamara képzést, munkat, igy az egyéni motivacidk integ-
ralasaval er6sodhet az egyén pozitiv jovGképe, illetve nagyban n6het a megye foglalkoztatott-
saga, csokkenhet a képzésekbdl valéd lemorzsoldodas mértéke. Mind ezek az informacidk és
megvaldsuld beavatkozasok hozzajarulnak ahhoz, hogy a munkaer6-piac keresleti és kinalati
oldala mind kdnnyebben egymasra talaljon és ennek eredményeként az egyének kozdsségiik
egyre hasznosabb és tevékenyebb tagjaiva valjanak.

b) Fenntarthato gazdasagi miikédés és kérnyezeti fenntarthatdésag

Fenntarthato gazdasagi miikodés:

A fenntarthaté gazdasagi miikodésre vonatkozé részletes bemutatast és tartalmakat a Meg-
valdsithatdésagi tanulmany 4.1.6. Fenntartas fejezete tartalmazza.

Koérnyezeti fenntarthatdsag:

A Hajdu-Bihar megyei foglalkoztatasi paktum kornyezeti fenntarthatdésdga az aldbbiakban a
kornyezeti elemekre és azok rendszereire vonatkoztatva kertilnek bemutatdsra. A kérnyezeti
elemek és rendszereik részletezése el6tt azonban mindenképpen sziikséges ramutatni arra,
hogy a foglalkoztatdsi paktum projekt altal finanszirozott beavatkozasok kézt elhanyagolhaté
mértéklek az un. infrastrukturalis jellegl beavatkozasok, épitési beruhazasok nem valdsulnak
majd meg, legfeljebb eszkdzbeszerzések, melyek a konzorciumi partnerek, illetve a pak-
tumiroda projektmegvaldsitasat, napi munkajat tamogatjak.

A megyei paktumprojekt keretében dénté elemek az oktatasi, képzési, informacidszolgaltatd
projektelemek és a foglalkoztatdast elGsegité tdmogatasok, illetve a stratégiai dokumentumok
készitése, melyek un. soft elemeknek tekintheték, s mint ilyeneknek, kézvetlen kérnyezeti ha-
tdsaik nincsenek, csupdn kozvetettek. Ez a kdzvetett hatds akkor jelentkezhet, ha a hatranyos
helyzet( célcsoport tagjai szamara inditott képzések, hatranykompenzald akcidk, informacids
napok stb., nem a célcsoport lakhelyén valésulnak meg, hanem attél eltérd helyszinen, tele-
pllésen; illetve, ha a munkahely a lakéhely telepiilésén kivil taldlhato, igy az ezen progra-
mokra, illetve munkaba valé eljutds kozlekedési eszkozzel torténik, melynek leveg6-és zaj-
szennyez§ hatdsai érvényesiilhetnek. A szennyezés mértéke azonban nagyban fligg az igénybe
vett kozlekedési eszkozt6l (pl. tomegkozlekedés vagy sem; kotottpalyds vagy sem), a részt ve-
vOk szamatdl, és az utazas id6tartamatdl is, szamottevd, jelentds kornyezeti hatasokkal azon-
ban nem kell szamolni. Amennyiben azt a hatast tekintjik, hogy a tamogatott foglalkoztatas
milyen dgazatban mikodé vallalkozasokat, foglalkoztatdkat érint, lehetnek kdrnyezeti hata-
sok, azonban azok mértéke 6nmagaban a tdmogatott foglalkoztatds miatt szamottevéen nem
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novekszik. Azaltal ugyanis, hogy néhany munkavallaloval tobb foglalkoztatottja lesz egy mun-
kaaddnak, az altala kifejtett kornyezeti hatas nem né linearisan. Az egyes projekttevékenység-
tipusok kdrnyezeti hatasait az elvart elemek szerint az alabbi tablazat mutatja.

FGbb tevékenység-tipusok
Stratégiai Oktatas, képzés, Tamogatott Eszko6z-
Koérnyezeti elemek dokumentumok | tréning, informacié- foglalkoz- | beszerzés
készitése szolgaltatas, tatas
partnerségépités
Talaj-fold 0 0 0 0
Vizek 0 0 0 0
Levegé 0 - 0 0
Zaj-, rezgés 0 - 0 0
Természeti,
tdji rendszerek 0 0 0 0
Te’le|,:>ule5| ) rendszerek 0 0 0 0
- épitett kdrnyezet

Jelmagyarazat: 0: nincs kornyezeti hatas; -: potencidlis negativ kornyezeti hatas

A konzorcium tagjai vallaljak a kornyezettudatossag szemlélete jegyében, hogy a megyei pak-
tum projekt menedzsmentje, megvaldsitdsa soran ésszer( szintre szoritjak a papir alapu kom-
munikdaciot és irattdrozas mértékét; felmérik a potencidlis munkaltatékkal valé kapcsolatfel-
vétel soran, hogy mennyire nyitottak az Ujszerd és rugalmas munkaszervezési formakra, pl. a
tdvmunka bevezetésére; igyekeznek a szelektiv hulladékgydjtés alapvet6 feltételeit megte-
remteni.

A konzorcium tagjai vallaljak, hogy a projekt altal érintett terlleten a védett természeti és
kulturalis értékeket megdrizik, az esetlegesen a projekt megvaldsitasa soran keletkezé koérnye-
zeti kart legkés6bb a projekt megvaldsitdsa sordn megsziintetik.

A projekt megvaldsitasa és fenntartdsa soran a projektben részt vevé konzorciumi tagoknak a
projektbél bevétele nem keletkezik, az nem nyereségorientdlt, nem jovedelemtermeld, ennek
megfelelen a pénzigyi terv vizsgdlatanak id6horizontja megegyezik a megvaldsitas idGtarta-
maval, jelen fejezet keretében bemutatott szamitdsok, kimutatasok id6horizontja 42 hénap.

A TOP-5.1.1-15 kédszamu felhivas 5.3 pont b) alpontjanak megfelel6en a projekt maximalis
tdmogatasi mértéke az 6sszes elszamolhaté koltség 100 %-a, igy a projekt sajat forrast, 6nerst
nem igényel.

A konzorciumi partnerek a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. kivételé-
vel az utofinanszirozasu tevékenységekre 100 %-os tamogatasi el6leget vehetnek igénybe a
felhivas 5.4 pontja alapjan, mig a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. a
felhivas 5.4 pont a) alpontja alapjan maximum 50 %-os tdmogatdsi elSlegre jogosult. Ennek,
valamint a tdmogatas 100 %-os intenzitasanak kdszonhetben a projekt megvaldsitasa soran
kiegyensulyozott finanszirozassal szamolunk, likviditasi problémak, nehézségek varhatdan
nem mertlnek fel.
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Viallalkozasi tevékenységet a konzorciumi partnerek kozil egyedil a Hajdu-Bihar Megyei Fej-
lesztési Ugynokség Nonprofit Kft. végez, a konzorciumban részt vevd tovabbi partnerek ilyen
jellegli tevékenységet nem végeznek, és a projekttevékenység jellege sem vdllalkozasi.

A projekt majdani mlkodtet6je és fenntartéja a projekt kedvezményezettje és szakmai egyitt-
m(ikédé partnerei.

A projektben nem tdmogathaté (vagy tdmogathato, de nem jelen projekt részének tekintett)
tevékenységek nem valdsulnak meg, és nem tamogathato koltségek sem szerepelnek benne.
A projektben amortizacio, értékcsokkenés nem kertl elszamolasra.

A konzorciumi tagok mindegyike alanya az afanak, ugyanakkor a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesz-
tési Ugynokség Nonprofit Kft. szdmdra az afa visszaigényelhet6, igy esetiikben a koltségek
nettd Osszegben keriiltek szambavételre. A konzorcium tovabbi tagjai az afat nem igénylik
vissza, igy az 6 esetiikben az afaval novelt bruttd koltségekkel szamoltunk.

Jelent6s mértékd arvaltozasra nem szdmitunk, azt dllandénak tekintjik, igy az inflaciéval, an-
nak hatdsaval a pénziigyi tervezés soran nem szamoltunk.

A pénziigyi terv tdblazatai — terjedelmi okok miatt — a 4. szdmu melléklet mutatja be.
A mellékletnek megfelel6en a pénzigyi terv részei:
1. Koltségvetés konzorciumi tagonként
2. Koltségvetés konzorciumi tagonként és tevékenységenként
3. Részletes koltségvetés szoveges indoklassal
3.1 Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat ,A” f6tevékenység részletes koltségvetése
szoveges indoklassal
3.2 Hajdu-Bihar Megyei Onkormdnyzati Hivatal ,A” f6tevékenység részletes koltség-
vetése szoveges indoklassal
3.3 Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. ,A” fétevékenység rész-
letes koltségvetése szoveges indoklassal
3.4 Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal ,B” f6tevékenység részletes koltségvetése
szoveges indoklassal
3.5 Hajdu-Bihar Megyei Onkormdnyzat kiegészité tevékenység részletes koltségve-
tése szoveges indoklassal
3.6 Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. kiegészit tevékenység
részletes koltségvetése szoveges indoklassal
4. Koltségkorlatok teljestilésének bemutatdsa
5. Koltségek Gitemezése
5.1 A koltségek projekt szintli (itemezése
5.2 Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat ,A” f6tevékenység koltségeinek litemezése
5.3 Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzati Hivatal ,A” fétevékenység koltségeinek ute-
mezése
5.4 Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. ,A” fétevékenység kolt-
ségeinek Utemezése
5.5 Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal ,B” f6tevékenység koltségeinek Gitemezése
5.6 Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat kiegészits tevékenység koltségeinek Uteme-
zése
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5.7 Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. kiegészit tevékenység
koltségeinek Gtemezése
6. Finanszirozasi terv
7. Koltséghatékonysag és méretgazdasagossag

A kockazatelemzés célja, hogy a projekt pénziigyi forrdsaibdl, kornyezetébdl és végrehajtasa-
bdl ered6 kockazatokat a minimalisra, illetve a tudatosan vallalt szintre csokkentse.

A megyei foglalkoztatasi paktum el6készitése, megvaldsitasa és mikddtetése szempontjabol
fontos azokat a kockdzatokat azonositani, amelyek esetleges bekdvetkezése a célok elérését
és a projekt fenntartasat veszélyeztetik. Az azonositott kockdzatok kezelése nagy jelent&ség-
gel bir egy olyan foglalkoztatasi projektben, ahol a megvaldsitdk konzorciumi formaban, tébb
éves id6tartamban hatarozzak meg koz0s céljaikat, a célok megvaldsitdsahoz vezets lehetsé-
ges utakat, megolddsokat.

A kockazat azonositassal, a kockazatok értékelésével a megfelel6 vdalaszlépések kialakithatok,
igy a kockazatok mérsékelhetdék.

A kockazatelemzés folyamatdban minden egyes azonositott kockazatot a kockdzatelemzési
kritérium matrix (KKM) haszndlataval kell értékelni. Az értékelés soran meg kell hatarozni a
feltart kockazati tényez6k bekovetkezésének valdszinliségét, illetve a projektre gyakorolt ha-
tasat.

Kockazatelemzés kritérium matrix (KKM):

§ Magas Mérsékelt | Jelentés | Jelentds
© , s .
< B kockazat | kockazat | kockazat
°

i) ; Alacsony | Mérsékelt | Jelentos
] Kozepes , . 2
= kockadzat | kockazat | kockazat
o

k] Alacson Alacson Mérsékelt
9 Alacsony ) y , y ,
o kockazat | kockazat | kockazat
[- %

Alacsony Kbzepes Magas

Bekovetkezés valdszinlisége
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A kockazatok jelen projektben a kdvetkez6 szempontok alapjan csoportosithatok:

a) A pénziigyi kockazatok elemzésének (érzékenységvizsgalat) célja annak meghatdro-
zasa, hogyan mddositja a tdmogatdsi kérelem megvaldsithatdsagat az egyes koltség-
(és bevételi) paramétereinek, illetve az ezekre haté f6bb tényezéknek a tervezettél vald
eltérése.

b) A projekt sikeres megvaldsitasat és fenntarthatosagat veszélyeztet6 kockazatok (jogi,
intézményi, tarsadalmi, szakmai, pénziigyi-gazdasagi, fenntarthatdsagi és abszorpcids
kockazatok).

A konzorciumi partnerek jelen palydzat benyujtasaval egy id6ben megvaldsitandd egyéb je-
lent6s projektjeinek és ezek kapacitdsigényének bemutatdsat a 3.1.3. fejezet tartalmazza.

A projekt megvaldsitasahoz sziikséges tevékenységek, szolgaltatasok ismertetése, indoklasa a
2.3. fejezetben taldlhaté meg.
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Kockazat ti-

Bekovetkezés
valészinlisége

Projektre
gyakorolt hatds

Kockazat

értékelése (ala-

Kiilsé/ vagy

Kockazat leirasa N B csony/ bels6 A kockazatra adott (valaszok)
pusa (alacsony/ kozepes/ | (alacsony/ koze- . . e .
meérsékelt/ kockazat valaszintézkedések
magas) pes/ magas) . v
jelentds)
A tamogatasi szerz6dés megkotése utan le-
. ety . hivhaté a tamogatasi elSleg, amel ors
A projekt koltségvetésé- C "g « g . ,y. &Y
o ot . igénylésével csokkentheté a likviditdsi prob-
P ben szerepl6 tdmogatasi .. R - ) e s e .
Pénzlgyi .. e . alacsony kozepes alacsony kiils6 Iéma kockazata. A kifizetési igények benyuj-
Osszegek kifizetésének el- . . . . , .
s tasanak Utemterve révén biztosithatd a
hazédasa. . . . y
konzorcium tagjainak a projekt el6re hala-
dasa.
A projektben tervezett te-
vékenységek esetleges A projekt megvaldsitdsa soran folyamatos
Pénzigyi id6beni elhuzéddsa ese- kozepes kozepes mérsékelt belsé monitoring szlikséges, amellyel a kockdzat
tén a pénziigyi itemterv hatasa csokkentheté.
nem teljesdl.
. - , A partnerek felkészitése az elszdmolasokra,
A kiadasok id6ben valé el- P . .
e , . . , . et folyamatos monitoring alkalmazdsa, vagy a
Pénzigyi szdmolasa és a tdmogatd alacsony kozepes alacsony kiilsé

altali kiegyenlitése.

projekt atlitemezése, esetleg szerz6dés mo-
dositasa.
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A megyei foglalkoztatasi paktum projekt komplex, sok, egymdssal 6sszefliggd tevékenységhbdl
all, sok és eltéré szervezetek partnerségére épiil, amelyek miatt kiilonos figyelmet kell fordi-
tani a projekt elokészitését, megvaldsitasat és fenntartasat veszélyeztet6 kockazatokra. A
kockazatok elemzésénél meg kell hatarozni a kockdzatok bekovetkezésének valdszinliségét, a
bekdvetkezés esetén elSidézett hatas mértékét, valamint a kockazatok kezelésére meghata-
rozott |épéseket, intézkedéseket.

A kockazatokat lehet csoportositani aszerint, hogy azok az el6készitésért, megvaldsitasért és
fenntartasért felelés konzorciumon beliil vagy kivil merilnek fel, a konzorciumnak van-e ra-
hatasa, azaz belsé vagy kiilsé kockdzatokrdl beszéliink-e.

Madsik csoportositasi modszer a klasszikusan alkalmazott, a kockazat felmerilési teriletei sze-
rinti csoportositds, igy a felhivds megvaldsithatdsagi tanulmdanyra vonatkozé médszertani mel-
lékletében foglaltak szerint megkiilonbdztetlink jogi, intézményi, tarsadalmi, szakmai, pénz-
Ugyi-gazdasagi fenntarthatdsagi és abszorpcids képesség kockazatokat.

11111

elemzést.
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Bekovetke- Projektre 7
" ] Kockazat
2és valdszi- gyakorolt f ot a2 L
. . . értékelése | Kiils6/ vagy
Kockazat } e nlisége hatas P , .
. Kockazat leirasa (alacsony/ belsé A kockazatra adott (valaszok)
tipusa (alacsony/ (alacsony/ . : o is X
.. B mérsékelt/ kockazat valaszintézkedések
kézepes/ ma- kozepes/ : p
jelents)
gas) magas)
A jogszabalyi kornyezet kedve- A jogszabdlyok folyamatos figyelemmel kisé-
z6tlen iranyu valtozasa megne- rése segit azonnal azonositani a valtozasokat.
. heziti a projekt végrehajtasat, . S Egyuttal a partnerek rendszeres és tamogatd
Jogi 4 , N alacsony kozepes alacsony kilso i L :
vagy el6re nem latott kotele- egyuttmiikodése, a szervezeti keretek rugal-
zettségeket jelent. mas reagalasa segithet a kedvez6tlen irdnyu
jogszabalyi véaltozasok adaptdlasaban.
Jelenlegi jogszabadlyi korilmé- Egyrészt olyan szervezeti format kell kialaki-
nyek nem kell6en részletesek, tani, amely kell6en rugalmasan tud reagalni a
vagy nincsenek kell6 6sszhang- megvaltozo kiilsé korilményekre és a paktum
ban a felhivdssal. A paktum szervezeti tagok is elfogadjak, jogilag megfe-
szervezeti keretei nincsenek jo- leld és biztositja a kell6 mértékil egytttmiko-
. gilag szabalyozva, ami instabili- . . ” ot dést. A megvaldsitassal diszharmdnidban Iévé
Jogi ‘. R, magas kozepes jelentds kulso . , 4 s L
tast jelenthet a jovébeli mako- jogszabalyok mddositasara, vagy a mukodés
dést illetéen. Egyes jogszaba- kereteinek szakmailag megfelel6 szabalyoza-
lyok, pl. a munkaer&-piaci szol- sara proaktiv javaslatot sziikséges megfogal-
galtatasokrél szoléd rendelet mazni az érintett jogalkotd szervezet ira-
nincs kell 6sszhangban a felhi- nyaba.
vassal.
EgyUttmd{kodési  hajlanddsag A paktum irdnyité csoportjan és a paktum iro-
nem kell6 mértékd a paktum dan nagy felel6sség van, hogy a tagok rend-
szervezeten belll, id6vel el- szeresen informacidkat kapjanak a megvalo-
Intézményi | vesztik érdekl6désiiket, aktivi- kozepes magas jelentds belsé sulasrdl, be legyenek abba vonva, illetve part-

tdsukat a paktum tagok, vagy
konfliktusok alakulnak ki kozot-
tik.

nerszervezeteik, kapcsolataik mozgésitasaval,
projektek generdlasaval aktiv szerepet kapja-
nak a paktum tagok. A k6zés munka elején




Bekovetke-

Projektre

. . . Kockazat
zés valdszi- gyakorolt et 12 A
. v 2 i értékelése | Kiils6/ vagy
Kockazat , - nilisége hatas P . .
, Kockazat leirasa (alacsony/ bels6 A kockazatra adott (valaszok)
tipusa (alacsony/ (alacsony/ . ., ! . .
. N mérsékelt/ kockazat valaszintézkedések
kozepes/ ma- kozepes/ . ,,
jelentés)
gas) magas)
meg kell hatdrozni az egylittm(ikodés szaba-
lyait, a feladatokat felel6s6k hozzarendelésé-
vel, beszamolasi kotelezettséggel, igy min-
denki tisztdban lesz az elérni kivant céllal és az
elvégzendd feladatokkal.
Nem keril teljes kortlien bevo- A paktum szervezet megalakuldsa sordan mar
nasra minden fontos érintett felmérésre kerilt a bevonandd szervezetek
szervezet, kimaradnak olyan kore, de a tagsag nyitott, tobb korben lehetd-
szervezetek, akik hasznos tu- ség nyilik a csatlakozasra igény szerint a pak-
Intézményi | dast tudndnak biztositani az alacsony kozepes alacsony belsé tum szervezet Ugyrendjének megfelelGen.
egyuttmikodéshez. Fontos, hogy elkotelezett és aktiv tagokkal b6-
viljon a paktum szervezet, hogy ne legyen a
tul nagy, de rugalmatlan és passziv szervezet
akaddlya a sikeres egylittm(kodésnek.
A paktum tagok feladat és ha- A paktum egy olyan egylittm(ikodési forma,
taskoreinek valtozasa befolya- ahol minden érintett szervezet a sajat szakmai
solhatja a megvaldsitast. A kor- érdekeit egy kozos, foglalkoztatasi célba in-
manyhivatal és a megyei dnkor- tegralva tudja megjeleniteni, elkotelezett a
manyzat is jelent8s feladatkori kozos cél megvaldsulasa irdnt, és egyuttal sa-
.., .| és ehhez igazoddan szervezeti . vt jat er6forrasaival tdmogatja azt. Ennek az el-
Intézményi alacsony magas meérsékelt kiils6

atalakuldson ment at az utébbi
években. Ha ujabb, a projekt
szempontjabdl kedvezétlen val-
tozasok lesznek, ez jelentGsen
megnehezitheti a projekt meg-
valdsitasat és fenntartasat.

kotelezettségnek a kialakitasa, a tagok meg-
gyGzése, a szamukra elérhets elényok és a té6-
Ik vart kozrem{kodés megfelel6 kommuni-
kacidja segithet a paktum megvaldsuldsaban
és fenntartasaban akkor is, ha id6k6zben val-
toznak a tagok feladat- és hataskorei.
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Bekovetke-

Projektre

. . . Kockazat
zés valdszi- gyakorolt et 12 A
. v 2 i értékelése | Kiils6/ vagy
Kockazat , - nilisége hatas P . .
, Kockazat leirasa (alacsony/ bels6 A kockazatra adott (valaszok)
tipusa (alacsony/ (alacsony/ . ., ! . .
. N mérsékelt/ kockazat valaszintézkedések
kozepes/ ma- kozepes/ . Y
jelentés)
gas) magas)
A megvaldsitashoz nem lesz A sziikséges szakmai kapacitds id6ben torténé
elegend6, megfelel§ tuddssal felmérése, tervezése, valamint kapacitas hia-
és tapasztalattal rendelkezé nyaban a kell6 id6ben térténd bevonas, kiva-
szakember, vagy személyi valto- lasztas segitheti a szakemberek rendelkezésre
zasok miatt az addig megszer- allasat. Szikség esetén képzések biztositasa a
Intézményi | zett tudds és tapasztalat nem alacsony kozepes alacsony belsé munkavallalok szdmdra szintén elGsegiti a si-
lesz folytonos. keres megvaldsitast. A felvett és kiképzett
munkaerd megtartasa (fizetés, munkakoril-
mény, munkaszervezés stb.) a projekt stabili-
tdsa szempontjabdl kiemelt feladat a tagok
szamara.
Megyei, megyei jogu varos és Folyamatos egyeztetés sziikséges az egyes
helyi paktumok kozo6tti lehata- paktumok iranyitdi kozotti a lehatdrolas ki-
rolds bizonytalansaga. A megyei 16nb6z6 szempontjairdl, az egyes alternativak
és MJV paktumok kozotti lak- elényeirdl és hatranyairdl. A megvaldsitds so-
cim alapu lehatdrolas, valamint ran biztositani kell egyfajta rugalmassagot a
a megyei és helyi paktumok ko- rendszerben, amely lehet8séget nyujt a leha-
z0tti tertleti atfedés mikodése tarolds modositasara abban az esetben, ha a
... . | a konkrét megvaldsitasban fog .. T kitlizott célok elérését a lehatdrolas egyértel-
Intézményi alacsony kozepes alacsony kiils6

kidertilni. A versenyhelyzet,
vagy nem pontos lehatdrolds
konfliktust teremthet az egyes
paktum projektek kozott.

m(ien kedvezétlenil befolydsolja.
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Kockazat
tipusa

Kockazat leirasa

Bekovetke-
2és valoszi-
nilisége
(alacsony/
kozepes/ ma-
gas)

Projektre
gyakorolt
hatas
(alacsony/
kozepes/
magas)

Kockazat
értékelése
(alacsony/
mérsékelt/

jelentés)

Kiilsé/ vagy
belsé
kockazat

A kockazatra adott (valaszok)
valaszintézkedések

Tarsadalmi

A célcsoport jelentds része nem
lesz hajlandé egylttmdkodni
aktivan a programban.

kozepes

kozepes

mérsékelt

belsé

Kiemelt figyelmet kell forditani a célcsoportok
megfelel6 elérésére, a szamukra fontos lze-
netek el6nyok megjelenitésére. A célcsoport-
tal valo foglalkozasnak folyamatosnak kell len-
nie, nem szabad a meggy6zhetbket elbizony-
talanitani. Mivel a megyében a hatranyos
helyzetlek és az inaktivak meglehet6sen szé-
les tarsadalmi réteget olelnek fel és sok em-
bert érintenek, a célcsoportbdl széles merités-
sel kell a bevonast végezni. Ugyancsak kiemelt
szerepe van a szakmai kivalasztasnak, amely
soran a széles meritésbél mar nagyobb biz-
tonsdggal meghatdrozhatdk, hogy kikkel érde-
mes foglalkozni a sikeres bevondas érdekében.
Szintén kiemelt jelent&sége van a célcsoport
munkaeré-piaci attitlidjének formaldsaban a
megfelel6en kidolgozott, egyénre szabott
munkaeré-piaci szolgdltatasoknak.

Tarsadalmi

A projekt tarsadalmi megitélése
nem lesz kedvezd, ha a tdmoga-
tas felhasznalasaval nem sikerdl
kell6 szamu foglalkoztatast el-
érni. Ez kedvezétlenil befolya-
solhatja a paktum tagok aktivi-
tasat, valamint a paktum bévi-
lését is.

alacsony

kozepes

alacsony

belsé

Célzott és jol megtervezett kommunikaciot
szlikséges folytatni a tarsadalmi partnerek ira-
nyaban, ahol megfelel6 képet kaphatnak a
projekt lehet6ségeirdl és korlatirdl, valamint
az elért eredmények és a tervezett célok is is-
mertetésre kerililnek. A nyilvdnossag sajté ut-
jan torténd tdjékoztatdsaval szintén elérhetd
a kivant pozitiv megitélés. Az eredmények biz-
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Bekovetke-

Projektre

. . . Kockazat
zés valdszi- gyakorolt et 12 A
. v 2 i értékelése | Kiils6/ vagy
Kockazat , - nilisége hatas P . .
, Kockazat leirasa (alacsony/ bels6 A kockazatra adott (valaszok)
tipusa (alacsony/ (alacsony/ . ., ! . .
. N mérsékelt/ kockazat valaszintézkedések
kozepes/ ma- kozepes/ . ,,
jelentés)
gas) magas)
tositdsahoz és a projekttel szembeni elége-
dettség noveléséhez pedig a megvaldsitas so-
ran fokuszdlni szikséges a foglalkoztatdk
munkaeré igényének tdmogatdsara.
A foglalkoztatasi célkitlizések Ha a paktum projekt a kit(izott célokat mar
vélhet6en nem valtoznak hazai id6aranyosan is kell6 mértékben tudja teljesi-
és eurdpai uniods szinten, de a teni, tovabba az egyluttmikodések a paktum
célok eléréséhez sziikséges esz- szervezet tagjai kozott hatékonyak és kolcso-
kozok korében, priorizdlasaban nos elényokkel jarnak, a foglalkoztatasi pak-
el6fordulhatnak valtozasok a tum, mint foglalkoztatds-politikai eszk6z meg-
Szakmai szakmapolitika részérél. alacsony kozepes alacsony kiils6 itélése is kedvezd lehet, emiatt vélhet6en
Amennyiben ez kedvez6tlen nem lesznek olyan szakmapolitikai valtozasok,
lesz a paktum szdmara, a pro- amelyek kedvez6tlenil érintik a paktumot.
jekt tarsadalmi megitélése is
kedvezé6tlen irdnyban valtoz-
hat, ami a tarsadalmi kockaza-
tokat is felerGsiti.
El6fordulhat, hogy a megvaldsi- A képzési igényeket minél hamarabb fel kell
tas soran a munkaaddk részérdél mérni, hogy a képz6 intézményeket minél ha-
igényelt specidlis képzést nem marabb ki lehessen valasztani.
Szakmai tudja egyetlen képz6 intézmény alacsony alacsony alacsony kiils6
sem nyujtani, nem érkezik be
érvényes ajanlat a Kormanyhi-
vatalhoz.
A projekt indikator teljesitési A konzorciumon beliil rendszeres egyeztetést
Szakmai kényszere elviheti a megvaldsi- magas kozepes jelentds belsé és folyamatos monitoringot igényel a megva-

tds hangsulyat az egyéb fontos,
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Projektre

. . . Kockazat
zés valdszi- gyakorolt et 12 A
. v 2 i értékelése | Kiils6/ vagy
Kockazat , - nilisége hatas P . .
, Kockazat leirasa (alacsony/ bels6 A kockazatra adott (valaszok)
tipusa (alacsony/ (alacsony/ . ., ! . .
. N mérsékelt/ kockazat valaszintézkedések
kozepes/ ma- kozepes/ . ,,
jelentés)
gas) magas)
de indikatort nem, vagy kisebb |6sitds, és az indikatorok részaranyos teljesi-
mértékben hozni képes tevé- tése és a forrasfelhasznalas fliggvényében
kenységekt6l. Az indikator tel- parhuzamosan lehet végezni azon tevékeny-
jesitésben a nehezebben telje- ségeket is, amelyek nem kozvetlenil jarnak
sithet6 képzés + foglalkoztatasi, indikator teljesitéssel, de megalapozzak a pak-
vagy a vallalkozasi egylittmiko- tum projekt fenntartasat.
déseket igénylé foglalkoztatdsi
tdmogatasok mellett a regiszt-
ralt allaskeres6knek nyujtott
munkaeré piaci szolgaltatdsok
dominalhatnak, viszont egyes
formdak, mint a 90 napos mun-
katapasztalat szerzési célu ta-
mogatds, vagy az inaktivak
rendszeres és széles kord el-
érése hattérbe szorulhatnak,
holott ezen tevékenységek fon-
tosak szakmai szempontbdl a
kozép és hosszu tavu eredmé-
nyek eléréséhez.
A projekt megvaldsitasat és a Amennyiben a paktum sikeresen megvaldsul
pénzligyi zarast kovetéen nem és a paktum szervezeti tagok latjdk ennek
e lesz kell6 forras a fenntartasi hasznat, élvezik el6nyeit, sajat forrasbadl finan-
Pénzugyi- | ., . . " " P = , iy I .
gazdasagi id6szakban a m(ikbdetésre. kozepes kozepes mérsékelt belsé szirozhatjdk a mdkodtetést. Ugyancsak a

fenntartast segithetik a jovébeli palyazati le-
het6ségek kihasznaldsa. Azonban ebben az
esetben figyelni érdemes arra, hogy az egyéb
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Bekovetke- Projektre .
. . . Kockazat
zés valdszi- gyakorolt et 12 A
. v 2 i értékelése | Kiils6/ vagy
Kockazat , - nilisége hatas P . .
, Kockazat leirasa (alacsony/ bels6 A kockazatra adott (valaszok)
tipusa (alacsony/ (alacsony/ . ., ! . .
. N mérsékelt/ kockazat valaszintézkedések
kozepes/ ma- kozepes/ . ,,
jelentés)
gas) magas)
vallalt tevékenységek ne lehetetlenitsék el a
paktum eredeti tevékenységét és céljat.
Kedvez6tlen makrogazdasagi A paktumban tervezett befektetés-0sztonzés
folyamatok kovetkeztében a sikeres megvaldsitasa Uj munkahelyeket te-
megye foglalkoztatasi viszonyai remthet, javithatja a foglalkoztatdst, sikeres,
romlanak, a paktum altal elért munkahely-teremtéssel jaré befektetések ré-
eredmények nem hoznak latva- vén mérsékl6dhetnek a makrogazdasagi fo-
nyos javulast. lyamatok kedvezétlen hatdsai. A paktumiroda
Pénzlgyi- " . - ot kiemelten foglalkozik a vallalkozéi kapcsolat-
7 kozepes magas jelent6s kiils6 , - , (.
gazdasagi tartassal, a vallalkozdk foglalkoztatdsi igénye-
inek a paktumon keresztil torténé kielégité-
sével, igy a megyében m(ikods és a paktum-
mal szakmai kapcsolatot apold vallalkozasok a
munkaeré-piaci stabilizadlodasuk kovetkezté-
ben megerésddhetnek, ami szintén mérsékel-
heti a kedvez6tlen hatasokat.
A megyében szdmos olyan A programokat a megvaldsitasi id6szakban
program (GINOP, EFOP, TOP) kell6en 6ssze kell hangolni, illetve, ha lehetsé-
fut, amely ugyanazon, vagy egy- ges, id6ben is Gtemezni kell 6ket, hogy ne egy-
massal atfedé célcsoportokra szerre sok és atlathatatlan, hanem folyamato-
Abszor irdnyul és hasonld tevékenysé- san kell6 mennyiségli forras és segitség alljon
cibs P geket tartalmaz. Ez a viszonyla- magas magas jelentds kiils6 a célcsoportok rendelkezésére. Ez kiemelt

gos forrasbGség és a bevonni ki-
vant tarsadalmi csoportok kor-
latozott szama és mérsékelt
egyuttmuiikodési hajlanddsaga
azt eredményezhetik, hogy a

egyuttmikodést és koordinaciot igényel a ki-
16nb6z6 projektek megvaldsitéi részérél. Sze-
rencsére a megyében futé GINOP kiemelt pro-
jektek megvaldsitasaért a Hajdu-Bihar Megyei
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zés valdszi- gyakorolt et 12 A
. v 2 i értékelése | Kiils6/ vagy
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kozepes/ ma- kozepes/ . ,,
jelentés)
gas) magas)

programok versenyeznek egy- Kormanyhivatal a felel6s, amely szervezet
massal a bevonasért, illetve a egyben a TOP paktumban is konzorciumi tag.
célcsoportok  ,megcsomorle-
nek” a rajtuk segiteni akaré pro-
jektektdl és csokken az egyitt-
m(ikodési hajlanddsaguk. Ez pe-
dig a forrasok hatékony elkolté-
sét veszélyezteti.
A projekt megvaldsitasaért fele- A konzorciumi tagoknal kell§ szamu és felké-
I6s konzorciumi  partnerek szliltségli munkatarsat kell a paktum projekt-
egyéb, a projekten kiviili tevé- hez hozzarendelni, akiknek mds feladata

AbS70rD- kenységeik altal tulzottan le le- nincs, igy biztosithaté, hogy a projekt megva-

Cibs P hetnek terhelve, igy a paktum alacsony kozepes alacsony belsé |6sitasat mas leterhelés nem akadalyozza.

projekt megvaldsitdsdra nem
marad kell6 id6 és energia, ami
neheziti a hatékony forrasfel-
haszndlast.
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A projekt eredményeként létrejott megyei paktum szervezet (Forum, Iranyitécsoport) miko-
dése a fenntartasi id6szakban biztositott, az ehhez sziikséges forrasok a konzorciumvezet6nél
rendelkezésre allnak.

A paktumiroda folyamatos m(ikédése a fenntartasi idészakban is biztositott lesz, tekintettel
arra, hogy a megyei 6nkormanyzat az ehhez sziikséges személyi és targyi feltételeket biztositja
a sajat koltségvetése terhére.

A megvaldsitds sordn életre keltett paktum honlap - amely a megyei platform szerepét tolti be
- a megye munkaer6-piaci folyamatairdl fenntartdsi id6szakban is folyamatosan tajékoz-tatja
az érdeklédéket, informdcidt nyujt a szakmai partnerek, vallalkozasok részére.

A projekt megvaldsitasa soran szerzett jo gyakorlatok terjesztése megvaldsul a megyei paktu-
mok, valamint a megyében létrejové helyi paktumok szoros egylttmiikodésében, melyhez a

szakmai partnerek, paktumszervezeti tagok is csatlakoznak.

A fenntarthatdsdg egyik garanciaja az 6nkormanyzati — kormanyzati szektor hatékony egyutt-
mUkodése kiegésziilve a partnerségeken beliil a képzési, vallalkozasi szektor képviselGivel.

4.2 Részletes cselekvési terv

A megyei paktum projekt el6készitési és megvaldsitasi feladatait és Utemezését az alabbi
GANTT diagram negyedéves bontdsban tartalmazza:



Koltség 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év
kategoria tipus m. | IV. IL | IOL I | M. . | Il L
1. Projektelok észités koltségei

1.1 Elézetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok

1.2 Kozbeszerzés koltsége

2o Beruhazashoz kapcsol 6dé koltségek

2.1 Eszkdzbeszerzés koltségei

2.2 Immateridlis javak beszerzésének koltsége

s Szakmai megval 6sitashoz kapcesol 6dé s zol galtatas ok

3.1 Képzéshez kapcsolodo koltségek

32 Egyéb szakértdiszolgaltatas koltségei

3.3 Marketing, kommunikdciés szolgaltatdsok kdltségei

3.4 Kotelezben eléirt nyilvanossdg biztositdsanak kdltsége
3.5 Szakmaimegvaldsitashoz kapcsoldédo bérleti dij

3.6 Egyéb szolgaltatasikoltségek

4. Szakmai megval 6sitasban kozr emiik 6d6 munkatarsak
4.1 Szakmaimegv. kapcsolodd személyijellegii raforditds (A)
42 Szakmaimegv. kapcsolodd személyi jellegii raforditas (B)
4.3 Szakmaimegv. kapcsolodé utiksltség, kikiildetésikoltség
=k Célcsoport tamogatasanak koltségei

5.1 Célcsoport személyijellegii raforditasai

5.2 Célcsoport lakhatési- és utikoltsége

5.3 Célesoport képzési koltségei

5.4 Célcsoport altal igénybe vett munkaerd-piaci szolgaltat.
6. Projektmenedzsment koltség

6.1 PM személyi jellegii raforditasa

6.2 PM kapesolodo utikolség, kikilldetésikdltség

6.3 PM igénybevett szakértdi szolgdlatds dija

6.4 Egyéb projektmenedzsment koltség

7. Altalanos (rezsi)koltség

7.1 Egvéb altalanos (rezsi) kdltség




5 A nyilvanossag biztositasa, kommunikacios tevékenység

5.1 A kommunikacios tevékenységek 6sszefoglald leirasa

A kommunikacids tevékenységek a Hajdu-Bihar Megyei Foglalkoztatasi Paktum kommunikaci-
djanak fejlesztésére irdnyulnak, alapvetd céljuk, hogy keretet biztositsanak a projekt kommu-
nikaciods tevékenységének, kijeldljék a kommunikacids rendszer kiépitésének iranyat, tovabba
meghatarozzdk a kommunikacids tevékenység 6sszehangolt miikddtetésének és folyamatos
fejlesztésének kereteit. Ennek érdekében a kommunikacids terv rogziti a kommunikacios cé-
lokat a célok eléréséhez alkalmazandé kommunikacios eszkdzdket, tovabba felvazolja a konk-
rét feladatokhoz kapcsolédé tartalmi kdvetelményeket is.

A projekt megvaldsitasa soran a kotelezéen ellatando nyilvanossag biztositasa, a kommunika-
cids tevékenységek koltsége a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat koltségvetésébe keriilt be-
tervezésre, igy a kapcsolddo beszerzéseket is az Onkormanyzat irdnyitja.

Minden feladatra betervezett koltség tekintetében figyelembe vettiik a ,KOMMUNIKACIOS
CSOMAGOK KERETEBEN ELSZAMOLHATO KOLTSEGEK FELSO KORLATAI” utmutatd relevans
pontjait.

A Hajdu-Bihar Megyei Onkormdnyzat vezette konzorcium részérél a TOP 5.1.1 konstrukcidba
benyujtasra keril6 tdmogatasi kérelem keretében megvaldsulé kommunikacios tevékenység
célja, hogy a tdmogatasi kérelmet és annak eredményeit minél tobben megismerijék, valamint,
hogy a kommunikacios eszk6zok segitségével a tdmogatast igényl6 minél szélesebb kord tajé-
koztatdst nyujtson a szakmai nyilvdnossag, a dontéshozdk és a célcsoportok szdmdra a meg-
valdsult fejlesztésekrdl.

A projekt soran alkalmazott nyilvanossagi és tajékoztatasi tevékenység az iranyadd ,Széchenyi
KTK 2020” utmutaténak megfelelGen, szovegesen és a megfelelS arculati elemek elhelyezésé-
vel torténik meg. A projekt keretében a projekt partnerek a rendezvényeken, az alkalmazott
kommunikacidjukban és viselkedésiikben esélytudatossagot igyekeznek kifejezni: nem kozve-
titenek szegregaciodt, és csdkkenti a csoportokra vonatkozo meglévé elGitéleteket.

A célcsoportoknak és a projekt céljainak megfelel6en az alabbi konkrét kommunikacios tevé-
kenységek megvaldsitasa torténik meg:

1. Projekt inditasakor sajtokozlemény kikiildése, a megjelenések dokumentalasa.

2. Média feliiletvasarlas nyomtatott sajtoban, online sajtéban, radidban — a célcso-
port atfogo tdjékoztatdsa céljabal.

3. Paktum projektet bemutato tajékoztatd anyagok készitése — a paktum partnerség,
illetve a foglalkoztatasi tdmogatasi lehetGségek széleskor( terjesztése érdekében.

4. Projekt lezarasakor sajté-nyilvanos Ginnepélyes projektzaré rendezvény szerve-
zése, sajtokozlemény kikiildése, a sajtomegjelenések Osszegylijtése, eredmény-
kommunikacios informacios anyagok, kiadvanyok készitése.

5. A célcsoportok széles kore és kiillonbozGsége miatt az egyes célcsoport tagok el-
érése, megszolitasa, aktivizalasa kiilonb6z6 kommunikacids eszkdzok alkalmazasa
révén lehet csak hatékony és eredményes, de az alkalmazott eszk6zok kozott atfe-
dés is lehet.
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6. Személyes kapcsolattartas, ligyfélszolgalati pont létrehozasa: a célcsoportok igé-
nyeit figyelembe véve az egyik leghatasosabb kommunikacids eszkdz vélhetben a
személyes, folyamatos kapcsolattartas, egyéni tandcsadas lehet, mivel az infokom-
munikdacios technoldgidkhoz vald hozzaférés a hatranyos helyzetliek korében sok
esetben korlatozott.

7. Fokozott médiajelenlét, a fenntarthatdsdagi értékek erételjesebb megjelenitése to-
vabbképzések és tuddasfejlesztések altal.

8. Kiemelten fontos a valddi partnerség alapfeltételét jelent6 kétirdnyu informacié-
aramlas.

9. A projekt sikeres megvaldsitasa és a fenntartasi id6szakban torténd tovabbmkod-
tetése érdekében sziikség van egy intenziv és elektronikus Uton is tamogatott tar-
sadalmi szemléletformalé promaciora a vallalkozasok és az érintett lakossagi be-
vonasa érdekében.

5.2 Célcsoportok és az érintettek kommunikacids szempontu elemzése, kommunika-
cios Uzenetek megfogalmazasa

A projekt sikeres megvaldsitdsa érdekében a projektgazda folyamatosan tajékoztatja a célcso-
portot a projekt altal kinalt tobb éves képzési és foglalkoztatdsi tdmogatdsi program részlete-
ir6l, az abban torténd részvétel lehetGségeirdl.

A tajékoztatasi tevékenység célja ebben az id6szakban a projekt megvaldsitds altal nyujtotta
lehet6ségek megismertesse, tudatositasa a célcsoportban, illetve a projekt pozitiv fogadta-
tasanak elGsegitése.

A Felhivasnak megfelelGen a ,,munkaeré piaci tevékenységekbe az adott térségben munkdt
vdllalni szadndékozd, dlldskeresé hdtrdanyos helyzetii személyek és inaktivak vonhatoak be”, 6k
alkotjak a projekt kozvetlen célcsoportjat.
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Az aldbbi tablazat tartalmazza a projekt célcsoportjait, valamint a szamukra megfogalmazott kommunikacids lGizenetek tartalmat és csatornait:

Célcsoportok

Uzenet

Célcsoport erGsségei, gyengeségei

Célcsoport eléréséhez alkalmazhaté

kommunikacios eszk6zok

Kozvetlen cél

csoportok

Allaskeres6
hatranyos
helyzetii sze-
mélyek

Legfeljebb alapfoku vég-
zettséggel rendelkezé
allaskeresdék

lehet&ség a visszatérésre az
elsédleges munkaerG6-piacra
bekapcsolédas az értékte-
remt6 munkavégzésbe
életmindség javitasa
tdmogatott képzési lehets-
ségek

piacképes szakképesités
megszerzése

Gyengeségek:

— motivacid hidnya

— alacsony internetelérés

— tanulas, fejl6dés iranti igény hidanya
— hidnyos kompetenciak

— végzettség hidnya

jo gyakorlatok bemutatasa a
rendezvényeken

kiils6 kommunikacids eszkozdk
széles korének alkalmazasa: saj-
tékozlemény, tdjékoztatd tab-
I3k kihelyezése, szérolapok
tanacsaddsok a rendezvénye-
ken (toborzé rendezvényen, pa-
lyavélasztasi napon, stb.)
folyamatos, személyes kapcso-
lattartds

plakatok, molindk
ajandéktargyak

radids, televizidés megjelenések
gyarlatogatasok

allashirdetés irott sajtéban

25. életévét be nem tol-
totte allaskeres6k

munkatapasztalat-szerzés
tudatos palyavalasztds
piacképes szakma elsajati-
tasa

tdmogatott képzési lehets-
ségek

Erésségek:

— motivaltsag

— digitalis irdstudas

— nyitottsag

— tanuldsra valo igény
—  kreativitas

Gyengeségek:

jo gyakorlatok bemutatasa a
rendezvényeken

kiilsé kommunikacids eszkdzok
széles korének alkalmazasa: saj-
tokozlemény, tajékoztato tablak
kihelyezése, szérdlapok
tandcsaddasok a toborozé ren-
dezvények, palyavalasztasi/pa-
lyaorientdcids napok keretében
interaktiv versenyek, jatékok




— hidnyos kompetencidk

— nem piacképes végzettség munkata-

pasztalat hianya

leginkabb online sajtomegjele-
nések

radios, televiziés megjelenések
plakatok, molindk
ajandéktargyak
gyarlatogatasok

allashirdetés online sajtéban

30 év alatti palyakezdé
allaskeresd6k

munkatapasztalat-szerzés
tudatos palyavalasztds
piacképes szakma elsajati-
tdsa

tdmogatott képzési lehets-
ségek

Erésségek:

— motivaltsag

— digitalis irdstudas

— nyitottsag

— tanulasra valé igény

Gyengeségek:

— munkatapasztalat hianya
— hianyos kompetenciak
— nem piacképes végzettség

jo gyakorlatok bemutatasa a
rendezvényeken

kiils6 kommunikacids eszkozdk
széles korének alkalmazasa: saj-
tékozlemény, tdjékoztatd tab-
Iak kihelyezése, szérdlapok
tanacsaddsok a toborozé ren-
dezvények, palyavalasztasi/pa-
lyaorientdcids napok keretében
interaktiv versenyek, jatékok
leginkabb online sajtomegjele-
nések

radids, televizidés megjelenések
gyarlatogatasok

allashirdetés online sajtéban

50. életévét betoltott al-
laskeres6k

tdmogatott képzési lehets-
ségek

atipikus foglalkoztatasi for-
mak igénybevételének lehe-
tésége

piacképes szakma elsajati-
tasa

kompetencia-fejlesztés

Erésségek:

— munkatapasztalat

Gyengeségek:

— elavult szakképzettség, tudas

— motivacid hidnya
— nem piacképes végzettség

jo gyakorlatok bemutatasa a
rendezvényeken

kilsé kommunikacids eszkdzok
széles korének alkalmazasa: saj-
tokozlemény, tajékoztato tablak
kihelyezése, szérdlapok

radids, televizids megjelenések
allashirdetés irott sajtéban
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Legaldbb egy gyermeket
egyedil nevel§ feln6t-
tek

tdmogatott képzési lehet6-
ségek

munkaba allas segitése
atipikus foglalkoztatasi for-
mak igénybevételének lehe-
t6sége — csaldd és munka
Osszeegyeztethetfsége

Erésségek:

— motivaltsag
— munkatapasztalat

Gyengeségek:

— munka és magdnélet 0sszeegyezteté-
sének nehézségei
— tObb szabadsag-igény

jo gyakorlatok bemutatasa a
rendezvényeken

kiils6 kommunikacids eszkozdk
széles korének alkalmazasa: saj-
tékozlemény, tajékoztatd tablak
kihelyezése, szérdlapok

radios, televizids megjelenések
allashirdetés irott sajtéban

GYES-rél, GYED-r4l, dpo-
Iasi dijrdl visszatérék

tdmogatott képzési lehets-
ségek

munkaba allas segitése
atipikus foglalkoztatasi for-
mak igénybevételének lehe-
t6sége — csaldd és munka
OsszeegyeztethetGsége

Erésségek:

— motivaltsag
— munkatapasztalat

Gyengeségek:

— munka és magdnélet 0sszeegyezteté-
sének nehézségei
— tObb szabadsag-igény

jo gyakorlatok bemutatdsa a
rendezvényeken

kilsé kommunikacids eszkdzok
széles korének alkalmazdsa: saj-
tékozlemény, tajékoztatd tablak
kihelyezése, szérdlapok

radios, televizios megjelenések
allashirdetés irott sajtéban

Foglalkoztatast helyet-
tesit6 tdmogatasban ré-
szeslil6k

lehet&ség a visszatérésre az
elsédleges munkaerG6-piacra
bekapcsolddas értékteremtd
munkavégzésbe
életmindség javitasa
tdmogatott képzési lehets-
ségek

Erésségek:

— motivaltsag

Gyengeségek:

— munka és maganélet 6sszeegyezteté-
sének nehézségei

— nehézkes visszatérés a munkaerd-pi-
acra

— munka kultdra hidnya

jo gyakorlatok bemutatasa a
rendezvényeken

kilsé kommunikacids eszkdzok
széles korének alkalmazasa: saj-
tokozlemény, tajékoztato tablak
kihelyezése, szordlapok

radios, televizids megjelenések
allashirdetés irott sajtéban
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Tartdés munkanélkiliség-
gel veszélyeztetettek (a
munkanélkiliségben
toltott idGtartamba az
allaskeresés és a kozfog-
lalkoztatasban térténdé
részvétel id6tartama is
beszamithatd)

lehet&ség a visszatérésre az
elsédleges munkaerG6-piacra
bekapcsolédas értékteremtd
munkavégzésbe
életmindség javitdsa
tdmogatott képzési lehets-
ségek

Er6sségek:

alacsony bérszinvonal

Gyengeségek:

szakképzettség, tudas elavulasa
hosszu kihagyas utdn nehéz vissza-
térni a munkaerd-piacra

nem piacképes végzettség perspekti-
vatlansag, jov6kép hidnya,

klls6 kapcsolatok fokozatos leépii-
lése, megsz(inése,

csaladon belili bomlasi folyamatok,
iddstrukturdja 6sszeomlasa,
onértékelés sérulése,

egészségi allapot romlasa,
egzisztencidlis bizonytalansag

jo gyakorlatok bemutatasa a
rendezvényeken

kiils6 kommunikacids eszkozdk
széles korének alkalmazasa: saj-
tokozlemény, tdjékoztatd tablak
kihelyezése, szérélapok
folyamatos, személyes kapcso-
lattartds — ligyfélszolgdlat, men-
tordlas

plakatok, molindk
ajandéktargyak

radios, televizids megjelenések
gyarlatogatasok

Megvaltozott munkaké-
pességl személyek

munkaba allas elGsegitése
szemléletformalas, munka-
vallalok és vallalkozasok ko-
zelitése

tdmogatott képzési lehets-
ségek

Erésségek:

motivaltsag

Gyengeségek:

korlatozott lehet&ségek a munkaba
allasra

kevés vallalkozas all készen a fogada-
sukra (pl. infrastruktara, megfelelé
munkakaorok, szemlélet, stb.)
ellathaté munkakorok sziikebb kore

jo gyakorlatok bemutatasa a
rendezvényeken

kiils6 kommunikacids eszkozdk
széles korének alkalmazasa: saj-
tékodzlemény, tajékoztato tab-
I3k kihelyezése, szérolapok
radids, televizidés megjelenések
gyarlatogatasok

allashirdetés irott sajtéban
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— nehéz a kilépés az elsédleges munka-
erG-piacra

Roma nemzetiséghez
tartozé személyek

bekapcsolédas értékteremtd
munkavégzésbe
életmindség javitdsa
tdmogatott képzési lehet6-
ségek

Gyengeségek:

— szakképzettség, tudas elavulasa

— hosszu kihagyds utan nehéz vissza-
térni a munkaerdg-piacra

— motivacid hidnya

— generaciés munkanélkiliség

jo gyakorlatok bemutatasa a
rendezvényeken

kiils6 kommunikacids eszkozdk
széles korének alkalmazdsa: saj-
tékozlemény, tdjékoztatd tablak
kihelyezése, szérélapok
plakatok, molinék
ajandéktargyak

radios, televizids megjelenések
gyarlatogatasok

Kozfoglalkoztatottak

ut az els6dleges munkaeré-
piacra

tdmogatott képzési lehets-
ségek

motivacio fejlesztése sziiksé-
ges

Gyengeségek:

— szakképzettség, tudas elavulasa

— hosszu kihagyds utan nehéz vissza-
térni a munkaerdg-piacra

— motivacid hidnya

jo gyakorlatok bemutatasa a
rendezvényeken

kilsé kommunikacids eszkdzok
széles korének alkalmazasa: saj-
tékozlemény, tajékoztatd tablak
kihelyezése, szérdlapok
folyamatos, személyes kapcso-
lattartas — Gigyfélszolgdlat, men-
toralas

plakatok, molindk
ajandéktargyak

radids, televizidés megjelenések
gyarlatogatasok

allashirdetés irott sajtéban

Inaktivak: a programba valé bevonas
el6tt nem dolgoztak, nem volt rendsze-
res jovedelmet biztositd munkajuk, és
nem is kerestek munkat, vagy kerestek,

lehet&ség a visszatérésre az
elsédleges munkaer6-piacra
bekapcsolédas értékteremtd
munkavégzésbe
életmindség javitasa

Gyengeségek

— szakképzettség, tudas elavulasa

— hosszu kihagyds utan nehéz vissza-
térni a munkaerd-piacra

— nem piacképes végzettség

jo gyakorlatok bemutatasa a
rendezvényeken
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de nem tudtak volna munkaba allni.
Nem regisztrdlt alldskeresdk.

tdmogatott képzési lehets-
ségek

motivacié fejlesztése sziiksé-
ges

perspektivatlansag, jovékép hianya,
kils6 kapcsolatok fokozatos leépi-
lése, megszlinése,

csaladon beliili bomlasi folyamatok,
id&strukturaja 6sszeomlasa,
onértékelés sérilése,

egészségi allapot romldsa,
egzisztencidlis bizonytalansag.

kiils6 kommunikacids eszkozdk
széles korének alkalmazasa: saj-
tékozlemény, tdjékoztatd tablak
kihelyezése, szérélapok
folyamatos, személyes kapcso-
lattartas — Gigyfélszolgdlat, men-
toralas

plakatok, molinék
ajandéktargyak

radios, televizids megjelenések
gyarlatogatasok
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Kozvetett célcsoportok

Vallalkozasok

Telepiilési onkormanyzatok

Képzéshe, foglalkoztatasba bevont sze-
méllyel egy haztartasban él6k

paktum partnerséggel jaré
elénydk hangsulyozdasa
halézatosodas lehetdsége

j6 gyakorlatok terjesztése
szakképzett munkaerd poét-
lasa

bértamogatas igénybevétele

kézmunkaprogramban részt-
vev(lk visszavezetése az ér-
tékteremté munkavégzésbe
munkanélkiiliség csokkenése
lakossag foglalkoztathatdsa-
ganak novelése

életszinvonal novekedése
egzisztencidlis biztonsag

Erésségek:

— motivaltsag

— szakmai felkésziiltség

— azonnali munkaeré-igény

— anyagi forrasok biztositottsaga
— oktatok a képzésekhez

— gyors dontéshozas

Gyengeségek:

— igények azonnali kielégitésére van
szlikséglik
— elfoglaltsag, id6hiany

Erésségek:

— érdekeltség a foglalkoztatas novelésé-
ben
— helyi lakossag, allaskeres6k ismerete

Gyengeségek:

— elfoglaltsag
— esetleges szakmai hidnyossagok

Erésségek:

— motivaltsag az egzisztencialis bizton-
sagra, életszinvonal novelésére

Bels6 kommunikdcios eszkozok
széles korének haszndlata: Sze-
mélyes taldlkozdk (megbeszé-
Iés, tdjékoztatd, beszamold, f6-
rum stb.), Telefon, Internet és
elektronikus levelezés
Hirlevelek

Belsé kommunikacios eszkdzok
széles korének haszndlata: Sze-
mélyes taldlkozok (megbeszé-
Iés, tajékoztatd, beszamold, fo-
rum stb.), Telefon, Internet és
elektronikus levelezés
Hirlevelek

Tajékoztatd anyagok, plakatok,
molindk

jo gyakorlatok bemutatasa a
rendezvényeken
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Paktum partnerség tagjai

(konzorciumi tagokon kiviil)

Gyengeségek:

— tovdbbi munkanélkiliség a csalddban

Erésségek:

— szakmai felkésziiltség

kapcsolati halo kiépitése, bo-
vitése Gyengeségek:
érdekképviselet

o i — elfoglaltsag, sokféle feladat ellatdsa
halézatosodas

egy id6ben

— informaciéhidny

— esetleges korabbi negativ tapasztala-
tok

kiils6 kommunikacids eszkozdk
széles korének alkalmazasa: saj-
tékozlemény, tdjékoztatd tablak
kihelyezése, szérélapok
ajandéktargyak

radios, televizids megjelenések

Bels6 kommunikdcids eszkozok
széles korének haszndlata: Sze-
mélyes taladlkozdk (megbeszé-
Iés, tdjékoztatd, beszamolo, f6-
rum stb.), Telefon, Internet és
elektronikus levelezés
Hirlevelek
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Erintettek

Konzorcium tagjai

Paktum iroda

Munkaer6-piaci szolgaltatok

a projekt sikeres megvaldsi-
tdsa

kapcsolatépités a helyi, rele-
vans szervezetekkel
foglalkoztatottsagi szint no-
velése

szakképzett munkanélkiliség
csokkentése
gazdasag-fejlesztés

a projekt sikeres megvaldsi-
tasa

kapcsolatépités a helyi, rele-
vans szervezetekkel
foglalkoztatottsagi szint no-
velése

szakképzett munkanélkiliség
csOkkentése

munkaeré-piaci szolgaltata-
sok széles korének nyujtasa

Erésségek:

— célok elérésében vald érdekeltség

— szakmai felkésziiltség

— jolinformaltsag

— kapcsolati t6ke

— dontéshozdi szerep

— anyagi forrasok rendelkezésre 4llasa

Gyengeségek:

— elfoglaltsag, sokféle feladat ellatdsa
egy id6ben
— lassu dontéshozatali folyamat
Erésségek:

— célok elérésében valé érdekeltség
— szakmai felkésziltség
— jolinformaltsag

Gyengeségek:

— elfoglaltsag, sokféle feladat ellatdsa
egy id6ben

— gyenge szervezeti hattér

— lassu dontéshozatali folyamatok

Erésségek:

— szakmai felkésziiltség

Belsé kommunikacios eszkdzok
széles korének haszndlata: Sze-
mélyes taldlkozdk (megbeszé-
Iés, tdjékoztatd, beszamold, f6-
rum stb.), Telefon, Internet és
elektronikus levelezés
Hirlevelek

konferencidk, mihelymunkak,
workshopok, munkacsoportok
egylittmUkodést segit6 tréning

Belsé kommunikacios eszkdzok
széles korének haszndlata: Sze-
mélyes taladlkozdk (megbeszé-
Iés, tajékoztatd, beszamold, fo-
rum stb.), Telefon, Internet és
elektronikus levelezés
Hirlevelek

konferencidk, mihelymunkak,
workshopok, munkacsoportok
szervezetfejlesztés
egylttmikodést segit6 tréning

Belsé kommunikacios eszk6zok
széles korének hasznalata: Sze-
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Képz6 intézmények

— munkaer6-tartalék feltérké- — szakmai stdb megléte
pezése — allaskeresGk, célcsoport tagok jellem-
— tapasztalatszerzés zGinek ismerete
Gyengeségek:

— adminisztrativ leterheltség
— infrastruktura hianya
— kevés szakember bevonasa a pro-
jektbe
Erésségek:

— szakmai felkésziiltség

— oktatok
— mar meglévl képzések allnak rendel-
— Uj képzésekben fejlesztésé- kezésre

ben valé részvétel
— kapcsolatépités a helyi, rele-
vans szervezetekkel Gyengeségek:
— oktatok fejlesztése

e, Y — tdl hosszuak a meglévd képzések
— képzési kinalat novelése

— dualis képzés hidanya

— nem piacképes szakmakra irdnyuld
képzések

— nincs kapcsolat a helyi vallalkozasok-
kal

mélyes taldlkozék (megbeszé-
Iés, tajékoztatd, beszamold, fo-
rum stb.), Telefon, Internet és
elektronikus levelezés
Hirlevelek

Konferencidk, mdhelymunkak,
workshopok, munkacsoportok

Belsé kommunikacios eszkdzok
széles korének haszndlata: Sze-
mélyes taldlkozok (megbeszé-
Iés, tajékoztatd, beszamold, fo-
rum stb.), Telefon, Internet és
elektronikus levelezés
Hirlevelek

Konferencidk, mihelymunkak,
workshopok, munkacsoportok
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5.3  Kommunikacios eszk6zok azonositasa

Koételezéen elGirt nyilvanossagi feladatok megvalésitasa

A kotelez8en elirt nyilvanossagi feladatokat a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat latja el,
melynek soran az alabbi eszkdzok igénybevételét tervezi:

El6készitési szakasz

2-4 oldalas szérdlap

A kedvezményezett mii-
kod6 honlapjan a pro-
jekthez kapcsolodo tajé-
koztato aloldal megjele-
nitése

Megvaldsitasi szakasz

Sajtokozlemény kikildése

a projekt inditasarol és a

sajtomegjelenések Gssze-
gylijtése

Sajtonyilvanos események
szervezése (linnepélyes
eseményekhez, pl. alapké-
letétel, egyes beruhazasi
fazisok befejezése, pro-
jektlatogatas, atadasok,
képzés zarasa, stb.)

B tabla

Média-megjelenés vasar-
lasa a projekthez kapcso-
l6déan

Fotédokumentacio készi-
tése

2017. februar

2017. februar

2017. aprilis

2017. junius

2017. majus

2017. majus

2017. majus
—2020. feb-
ruar

A4-es méretdl, haromba hajtott
szines szorodlap
A kedvezményezett miikodé
honlapjan a projekthez kapcso-
I6d6 tajékoztato aloldal megje-
lenitése és folyamatos frissitése
a projekt fizikai zarasaig.

1000 db

folyamatos

Sajtokozlemény készitése a helyi
sajtd, valamint azon keresztiil a
széles kdozvélemény tajékoztatasa
céljabol. A tajékoztatd anyagot a
projektgazda késziti el.

1db

Sajtényilvdnos projektinditd kon-
ferencia tobb, mint 50 f6 részvé-
telével.

1db

A projekt helyszinén a projekt fizi-
kai megkezdésekor keriil kihelye-
zésre ,,B” tipusu tdjékoztatd
tabla.

1db

Fizetett média-megjelenés a pro-

1db jekthez kapcsoldddan.

A projekt kapcsan megrendezésre

1 csoma o 2
& keril6 rendezvényeken kommu-

38.100,- Ft

508.000,- Ft

76.200,- Ft

508.000,- Ft

63.500,- Ft



A projekt megvalositasat koveto szakasz

Sajtonyilvanos iinnepélyes
projektatadé rendezvény
szervezése

Sajtokozlemény kikiildése
a projekt zarasarol

Sajtomegjelenések dssze-
gyljtése a projekt zarasa-
rél

Eredménykommunikacids
informacios anyag készi-
tése: tobb oldalas tajékoz-
tato fiizet

TERKEPTER feltoltése a
projekthez kapcsolado tar-
talommal

2020',feb_ 1 alkalom
ruar

2020',f€b_ 1 alkalom
ruar

2020.’feb- 1000 db
ruar

2020.'feb— 1 alkalom
ruar

nikacios célra alkalmas fotédoku-
mentacid készitése. Profi fotds al-
tal készitett fényképek, a fotdk
mind&sége professzionalis felhasz-
nalast tegyen lehet6vé, vagyis
nyomdai felhaszndldsra alkalma-
san alljanak rendelkezésre

Sajtényilvdnos innepélyes pro-
jektatadd rendezvény szervezése
tobb, mint 5 f6 részvételével.

A rendezvény célja a projekt
eredményeinek bemutatasa,
kommunikalasa, a média és a
nyilvdnossag tdjékoztatdsa.

A projekt zarasahoz kapcsoléddan
sajtokozlemény készil, amely a
résztvevl ujsagirdknak a helyszi-
nen keril atadasra, illetve az ese-
ményt kovetben kiklldésre kerdil
a sajté képvisel6i szamara.
Fizetett sajtéhirdetés megjelente-
tése.

A sajtokozlemény melléklete egy
darab a projekteseményrdl készi-
tett j6 min&ségli foto.

A projekttel kapcsolatos 6sszes
megjelend sajtdmegjelenések
Osszegyljtése.

A projekt megvaldsitds zaro sza-
kaszaban eredménykommunika-
cids tdjékoztatd fuzet készitése,
célja a lakossag, illetve az érintett
célcsoportok informalasa a meg-
valodsult projekt eredményeirdl.
A www.palyazat.gov.hu honlapon
TERKEPTER néven érhet§ el a tér-
informatikai keres6-adatbazis,
melyre a kovetkez6 adatok kerdil-
nek feltoltésre:

e a projekthez kapcsolddo leiras,

e kommunikacids céld, nyomdai
felhasznalasra alkalmas képek,

e a projektet bemutatdé nyomdai

kiadvany.

508.000,- Ft

381.000,- Ft
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A projekt helyszinén a projekt fizi-

D tabla 2020.Ifeb- 1db kai Ic,>efeje’zeset k?vet?en’ ,,’D t’|- 6.350,- Ft
ruar pusu emlékeztetd elkészitése és
elhelyezése.
A paktum projektben vallalt egyéb kommunikacids feladatok
Szolgaltatéi platform (weboldal) kialakitasa
FelelGs szervezet: Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat
A honlap tervezett koltsége (bruttd): 2.000.000,- Ft
Tevékenység idGbeni litemezése: 2017. szeptember

Rendezvényszervezés

1. Akotelezd tevékenységhez kapcsolddd rendezvény

Megyei paktumok halézatosodasa érdekében (helyi paktumok részvételével) szervezett szak-
mai férum, 5 alkalom, minimum 50 f6 részvételével, alkalmanként 300.000 Ft/alkalom (addk-
kal, jarulékokkal egyutt), 5 alkalom * 300.000 Ft/alkalom minddsszesen 1.500.000 Ft 6sszeg-
ben.

Szocialis gazdasaghoz kapcsolddé rendezvény tobb, mint 50 6 részvételével, sajtényilvanos
konferencia alkalmanként (jarulékokkal egyutt) 450.000 Ft/ alkalom, 2 alkalom Gsszesen
900.000 Ft

A kotelez6 nyilvanossagon feliil a fGtevékenységhez kapcsoléddan beszerzésre keriil még 2 db
roll up, amely a nyilvanos, kilsé megjelenések alkalmaval népszer(siti a projektet.

Beszerzésre keril tovabba még az indikatorok teljesitése érdekében nyilvanos megjelenések-
hez kapcsolddd marketing és PR eszkdzok (hirdetések, cikkek, TV interjuk megjelenése online
és irott formaban) a célcsoporti kozonség hatékony tajékoztatasa érdekében.

194



2. Akiegészit6 tevékenységhez kapcsolddd kommunikacios tevékenységek

= Helyi termék honlap kialakitasa

= Helyi termékekrél A/5 — A/4 méret( kiadvanyok készitése

= Helyi termel6k és termékeik népszerdsitése helyi televizidkban, helyi nyomtatott saj-
tékban

= Befektetés-Osztonzési kisfilm(ek) készitése

= Befektetés-0sztonzési tdjékoztatd flizet készitése

= Befektetés-0sztonzést tdmogatd térinformatikai rendszer

5.4 Kommunikacids Utemterv

A projektgazda a fejlesztés sordn kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a célcsoportot tajékoz-
tassa arrdl, hogy a projekt altal egy tobb éves képzési és foglalkoztatdsi tAmogatdsi program
lehet8sége nyilik meg szamukra. A Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat a program keretében
egy foglalkoztatdsi egylttm(ikodést (Paktumot) kivan létrehozni a munkaer6piac érdekképvi-
seleteinek és szerepl6inek bevondasaval, a Paktum szervezet létrejottének megyei szint( elter-
jesztése ugyancsak kiemelt kommunikdcids feladat.

Ezen feladatok ellatasat az aldbbi kommunikacids eszk6zok megvaldsitasaval kivanjuk elérni.

Minden feladat tekintetében kotelez6 a ,,Széchenyi KTK 2020” dtmutatd relevans pont-

jainak valé megfelelés.

= Fizetett médiamegjelenés esetén minden esetben a hirdetések tartalmat/latvanyter-
vét a megjelentetés el6tt jova kell hagyatni az illetékes IH/KSZ kommunikacidés munka-
tarsaval. Minden fizetett megjelenésen az arculati elemek hasznalata kotelezd.

» A megszerkesztett média megjelenést a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat vélemé-
nyezi, majd az illetékes IH/KSZ kommunikacids munkatarsanak jévahagyasa utan jelen-
het meg.

= Minden elem tekintetében elvaras a megyei lefedettség biztositasa.
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Paktum kommunikdcios eszk6z6k alkalmazasdanak iitemezése

Tevékenység idobeni litemezése

(év, honap)

2016. szeptember — 2017. oktéber

(14 hoénap)

2017. november — 2018. december

(14 hoénap)

2019. januar —2020. februar

(14 hénap)

Marketing kommunikacids szolgaltatasok

Nyilvanos megjelenésekhez kapcso-
16d6 marketing és PR eszkdzok

Nyilvanos megjelenésekhez kapcso-
16d6 marketing és PR eszkdzok

Nyilvanos megjelenésekhez kapcso-
I6d6 marketing és PR eszk6zok

Hirdetések, cikkek, TV interjuk, egyéb
marketing és PR eszk6zok megjele-
nése online és irott formaban

Hirdetések, cikkek, TV interjuk,
egyéb marketing és PR eszk6zok
megjelenése online és irott forma-
ban

Hirdetések, cikkek, TV interjuk,
egyéb marketing és PR eszkdzok
megjelenése online és irott forma-
ban

A kommunikacios terv rendszeres fellilvizsgalata folyamatos a projekt végrehajtasa soran,
mely magdban foglalja a kommunikacids rendszer mikddési hatékonysaganak értékelését. A
Paktum Szervezet minden évben koteles minimum egy alkalommal elvégezni ez azt értékelést,
melynek soran a teljes kommunikacids rendszer m(ikodését at kell tekinteni.

Az egyes kommunikacids eszkozok értékelésének modja:

Kommunikacids eszkoz megnevezése

Ertékelés médja

Sajtomegjelenések

sajtofigyelés,

cikkek elemzése

(megjelenés szama, lizenete,

szovegkdrnyezet, latogatottsag, stb.)

Sajtotajékoztatok meghivottak/megjelentek szama, szemé-
lyes visszajelzések
Rendezvények meghivottak/megjelentek szdma,

személyek visszajelzések szdma

Tajékoztatd anyagok

programba bevont allaskeres6k szama

Szolgaltatéi platform (weboldal)

l[atogatottsag, visszajelzések szama

Ugyfélszolgalati pont létrehozasa

latogatottsag, programba bevont allaske-
res6k szama, megkeresések szdma
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Mellékletek

1991. évi IV. térvény

a foglalkoztatas elGsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasarol
A torvény célja a munka és a foglalkozas szabad megvalasztasahoz vald jog gyakorlasanak el6-
segitése, a foglalkoztatasi fesziiltségek felolddsa, valamint az allaskeres6k tamogatdsanak biz-
tositasa. Ezen célok megvaldsulasat allami foglalkoztatasi szerv segiti el6. Az allami foglalkoz-
tatasi szerv e torvényben, valamint a felhatalmazas alapjan kiadott jogszabalyban meghatdro-
zott szolgdltatdsanak ingyenes igénybevételére minden munkavallalasra jogosultnak és mun-
kaadodnak joga van.

A torvény a foglalkoztatasi fesziiltségek megsziintetésére, kezelésére és feloldasara, vala-
mint a munkanélkiiliség megelGzésére, csokkentésére és hatranyos kovetkezményeinek
enyhitésére a lll. fejezetében, valamint mas jogszabalyokban meghatarozott eszk6zok alkal-
mazasat irja el6:

- munkaerd-piaci szolgaltatasok,

- foglalkoztatast elGsegit6 tamogatasok,

- kozfoglalkoztatas szervezése,

- egyéb, a foglalkoztataspolitika korébe nem tartozé eszk6zo6k (pl. adokedvezmények
biztositdsa, tovabba teriiletfejlesztési és a munkahelyteremtést tamogatd, elkiilonitett
pénzalapok felhaszndldsa, az oktatasi rendszer és a foglalkoztatdspolitika 6sszehango-
lasa).

A fent felsorolt eszkdz6k koziil jelen jogszabaly Ill. fejezete részletesen csak a munkaerd@piaci
szolgaltatasok és a foglalkoztatdast elGsegitd tamogatasok eszkoézeit szabalyozza.

13.8 Munkaerdpiaci szolgaltatasok

Az allami foglalkoztatasi szerv a munkahelykeresést, a munkahoz, valamint a megfelel6 mun-
kaer6hoz jutdst, tovabba a munkahely megtartast munkaerépiaci szolgaltatasokkal is elése-
giti.

A munkaerdé-piaci szolgaltatast az allami foglalkoztatasi szerv kozvetleniil, illetve a nyilvantar-
tasba vett munkaerépiaci-szolgaltatast nyujtd szervezeteken keresztil nyuijtja.

14.§ Képzések el6segitése (felsorolas
Az allami foglalkoztatasi szerv altal felajanlott, vagy elfogadott képzése annak tdmogathato,
- aki allaskeresd,
- aki 25. életévét — fels6foku végzettségl személy esetén a 30. életévét — nem toltotte
be, és a tanuldi, hallgatdi jogviszonya megsz(inését kovetben allaskeresési jaradékra és
allaskeresési segélyre nem szerzett jogosultsagot,
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- aki gyermekgondozasi segélyben, gyermekgondozast segit6 ellatasban, gyermekneve-
lési tamogatasban, illetéleg terhességi-gyermekagyi segélyben, csecsemdégondozasi
dijban, gyermekgondozasi dijban vagy apolasi dijban részesiil,

- aki rehabilitaciés ellatasban részesiil,

- akinek munkaviszonya varhatdan egy éven belil megsz(nik, és ezt a munkaadd a mun-
kavallaléval és az allami foglalkoztatdsi szervvel el6zetesen irasban kozolte, vagy

- aki kozfoglalkoztatdsban vesz részt, és a képzésben vald részvételt vallalja, tovabba

- aki munkaviszonyban all és rendszeres foglalkoztatasa képzés nélkil nem biztosithatd.

Képzési tamogatasként a torvény a 14. § (4) bekezdése alapjan fennallg feltételek esetén:

- keresetkiegészités vagy keresetpotld juttatas,

- aképzéssel kapcsolatos koltségek megtéritése,

- az allaskeress részére az altalanos iskolai végzettség megszerzéséhez, vagy a szakkép-
zés megkezdéséhez, a kilon jogszabdlyban meghatdrozott bemeneti kompetencidk
megszerzéséhez sziikséges képzésben torténd részvételhez a képzéssel kapcsolatos
koltségek megtéritése;

- a képzésben torténd részvétel lehetéségének biztositdsa érdekében, a képzés idStar-
tama alatt az arra raszoruld, a kozigazgatasi hatdsagi eljards és szolgdltatas altalanos
szabalyairdl sz6l6 torvény szerinti hozzatartozé apoldsaval, gondozasaval, valamint a
gyermek felligyeletével kapcsolatban felmeriilt indokolt kiadds megtéritése
adhato.

16.8§ Foglalkoztatas bovitését szolgalé tamogatasok

A jogszabalyban meghatarozott feltételek fenndllasa esetén a munkaado részére kilon jogsza-
balyban meghatarozott hatranyos helyzetl személy munkaviszony keretében térténé foglal-
koztatasahoz a munkabér és jaruléka legfeljebb 6tven szazalékdnak, megvaltozott munkaké-
pességl személy esetében legfeljebb hatvan szdzalékdnak megfelel6 6sszegl tamogatds
nyujthato.

17.8§ Az allaskeresék vallalkozdova valasat elGsegité tamogatas azon allaskeresd, valamint re-
habilitacids ellatasban részesil6 személy részére adhatd, aki munkaviszonyon kivili tevékeny-
séggel gondoskodik 6nmaga foglalkoztatasardl, ideértve azt is, aki vallalkozast indit, vagy val-
lalkozashoz csatlakozik.

18.§ Munkahelyteremtés és munkahelymegdérzés tadmogatdsa Uj munkahelyek teremtésé-
hez, a meglévé munkahelyek megtartasahoz, a foglalkoztatdsi szerkezetatalakitas elGsegité-
séhez, valamint a munkaer6 szakmastrukturajanak korszer(sitéséhez f(iz6d6 foglalkoztatas-
politikai célok elérése érdekében.

19/B. Munkaerépiaci programok tamogatasa

A Nemzeti Foglalkoztatasi Alap el6re meghatarozott, 6sszetett célok érdekében biztosithatja
olyan programok megvaldsitasanak pénziigyi fedezetét, amelyek térségi foglalkoztatasi célok
megvaldsitasara, munkaerdpiaci folyamatok befolydsoldsara, valamint a munkaerGpiacon hat-
ranyos helyzetben lévé rétegek foglalkoztatasanak elGsegitésére iranyulnak. Ezen programok
keretében a munkaerépiaci szolgaltatasok és foglalkoztatast el6segit6é tdmogatasok egyidejd-
leg és egymasra éplilve is nydjthaték. A programokon aktivan részt vevd allaskeresé szamara
a kilénbo6z6 jogcimeken megallapithatd tdmogatdsok helyett egységes tamogatas allapithaté
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meg. (3)114 Munkaer6-piaci program keretében a munkaado részére a munkaviszonyban fog-
lalkoztatott személy munkabére és jarulékai legfeljebb szaz szazalékanak megfelel6 dsszegl
tdmogatas nyujthatd.

19/C. Egyes altalanostdl eltéré foglalkoztatasi formak tamogatasa a részmunkaidés, vala-
mint olyan foglalkoztatdshoz, amelynek soran a munkavégzés a foglalkoztaté székhelyéhez,
telephelyéhez nem tartozo helyen, szamitdstechnikai eszkdz felhasznaldsaval torténik.

A torvény IV. fejezete rendelkezik a létszamleépitések hatranyos kovetkezményeinek eny-
hitését célz6 tamogatasokrol:

- 22. § A munkaadod részére tdmogatas nyujthato az altala végrehajtando csoportos lét-
szamleépitésnek a munkavallalé szamara hatranyos kovetkezményeit enyhitd intézke-
dések megtételéhez.

A torvény V. fejezete rendelkezik az allaskeresok ellatasara vonatkozo tamogatasokrol:

- 24. § Az Allaskereso részére — az e torvényben meghatdrozott feltételek szerint — al-
laskeresési ellatasként allaskeresési jaradék, nyugdij el6tti allaskeresési segély, vala-
mint az allaskeresési jaradék, allaskeresési segély megallapitasaval, valamint a munka-
helykereséssel kapcsolatos a tomegkozlekedési eszkdz igénybevételével felmeriilt in-
dokolt helykozi utazasi koltség megtéritése jar.

A munkanélkili ellatdsok és a foglalkoztatast el6segité tdmogatasok fedezete elkllonitett al-
lami pénzalapbdl, a Nemzeti Foglalkoztatasi Alapbdl torténik, melyet a torvény a VI. fejezete
szabalyoz.

Az Alap célja a foglalkoztatdshoz, a munkanélkiiliséghez, a képzési rendszer fejlesztéséhez
kapcsolddd pénzeszkdzok Gsszevondsaval, egységes kezelésével az allaskeresék ellatdsanak
biztositasa, a foglalkoztatas el6segitése, a munkahelyteremtés, a munkahelymegdrzés, a mun-
kaerd alkalmazkodasanak és az allaskeres6k munkahoz jutasanak tdmogatdsa, a felszamolas
alatt all6 gazddlkodo szervezetek munkavallaldi szocidlis biztonsaganak elésegitése, a képzési
rendszer fejlesztésének tdmogatasa, hozzajarulds a korengedményes nyugdij helyébe |ép6
korhatar el6tti ellatas kifizetésének részbeni finanszirozasahoz, az egyes alaprészekbdl finan-
szirozott elldtasok, tdmogatasok mikodtetésével kapcsolatos kiaddsok fedezetének biztosi-
tdsa, valamint az Eurdpai Foglalkoztatasi Szolgdlat m(ikodési és fejlesztési kiadasainak finan-
szirozasahoz torténd hozzajarulas.

Az eljarasi szabalyokat és annak keretében az adatvédelmi rendelkezéseket, a Foglalkozta-
tasi és Kozfoglalkoztatasi Adatbazisra, valamint az Eurdépai Szocialis Alap altal finanszirozott
intézkedésekben résztvevo személyek adatbazisara vonatkozd szabalyokat a torvény VIII. fe-
jezete tartalmazza.

2011. évi CLXXXVII. torvény
a szakképzésrol
A torvény célja Magyarorszagon a munkaer@piac és a gazdasag altal keresett és elismert szak-
képesitéseknek az esélyegyenlfség elve érvényesitésével torténd megszerzésének biztositdsa,
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a globalis és a nemzetgazdasag igényeinek kielégitésére egyarant alkalmas, rugalmas, a foglal-
koztathatdsagot el6segité szakképzési rendszer miikddésének elésegitése, valamint az Alap-
torvényben meghatarozott mivel6déshez és munkahoz vald jog érvényesiilése. Az allam az
els6é és masodik, az dllam altal elismert szakképesités megszerzését az iskolai rendszer(i szak-
képzés keretein bellil — az e térvényben meghatarozott feltételekkel — ingyenesen biztositja a
szakképz§ iskolai tanuldk szamara.

A torvény hatdlya kiterjed

az iskolai rendszer(i szakmai képzésre (szakképzésre: a K6znevelési Hidprogram kere-
tében megszerezhetd részszakképesitésre, az dllam dltal elismert szakképesitésre, a
munkakor betoltéséhez sziikséges, foglalkozas, tevékenység gyakorldsdra képesité
végzettség megszerzésére), valamint

az iskolarendszeren kiviili szakmai képzések esetén — a feln6ttképzésrdl sz616 tor-
vény alapjan folyo — az allam altal elismert szakképesités megszerzésére iranyulo
szakmai képzésre. Az iskolarendszeren kivili szakképzés vonatkozasaban a tovabbi
szabalyokat a feln6ttképzésrél sz6ld torvény hatdrozza meg.

A torvény hatalya kiterjed tovabba

a mestervizsgahoz sziikséges ismeretek elsajatitasara iranyuld képzésre,

az orszagos gazdasagi kamardkra, az orszagos gazdasdagi érdekképviseleti szerveze-
tekre, a szakmai és vizsgakdvetelményben kijel6lt szakmai szervezetre vagy az dgazat
egészében érdekelt szakmai kamardra,

a komplex szakmai vizsgara,

az alapfoku iskolai oktatast nyujto iskolaban, a szakiskolaban és a szakkdzépiskoldban
folyo pdlyaorientaciora, a palyaorientdacids, életpalya-tanacsaddsi szolgaltatdsra.

A torvény hatalya nem terjed ki

a nemzeti fels6oktatasrdl sz616 toérvényben szabdlyozott fels6oktatasi szakképzésre,

a Magyar Konyvvizsgdldi Kamarardl, a konyvvizsgaldi tevékenységrél, valamint a
konyvvizsgaléi kozfelligyeletrdl sz616 torvényben szabalyozott okleveles konyvvizsgaldi
képesitésre és

az iskolarendszeren kiviili hatosagi jellegl képzésekre.

A szakképzés intézményrendszerét a torvény V. fejezete szabdlyozza.

4. § A szakképzés intézményei iskolai rendszerti szakképzés esetén:

4/A.

szakképz§ iskola vagy

szakképz§ iskolai feladatot ellaté tébbcélu intézmény, tovabba

allami felnGttképzési intézmény, és

a feln6ttképzésrdl szol6 torvényben meghatarozott, iskolarendszeren kivili szakmai
képzést folytatd intézmény.

§ Allamilag tdmogatott iskolai rendszerii szakképzés

az agrdragazatba sorolt szakképesités és az ezeket megalapozd agazati szakkdzépisko-
lai képzés esetén az dgazati miniszterek altal alapitott és fenntartott szakképz6 iskola-
ban,

az allami intézményfenntarté kozpont altal fenntartott szakképz6 iskoldban,
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- aszakképzésért és felnGttképzésért felelGs miniszter altal alapitott és fenntartott koz-
nevelési intézményben,

- aszakképzésért és felnbttképzésért felel6s miniszter, valamint az OKJ-ban az agraraga-
zatba sorolt szakképesitések és az ezeket megalapozd szakkdzépiskolai dgazatok tekin-
tetében az agazati miniszterek egyetértésével kotott szakképzési megallapodas alap-
jan —nem allami fenntartd altal fenntartott koznevelési intézményben folyhat.

4/8B. § Szakképzési centrumok:

A felelGsségi korébe tartozd szakképzési feladatot a szakképzésért és felnGttképzésért felelSs
miniszter az altala alapitott és fenntartott szakképzési centrumok szakképz§ iskolai feladatot
ellatod tagintézményei keretében latja el. A szakképzésért és felnGttképzésért felelés miniszter
megyénként legfeljebb harom, a févarosban legfeljebb tiz, koltségvetési szervként mikodd
szakképzési centrumot hozhat létre. A szakképzési centrum kollégiumi alapfeladatot, tovabba
nevel§- és oktatdmunkahoz kapcsolddd, nem kdznevelési tevékenységet is ellathat.

5. § Térségi integralt szakképzd kdzpont:

A szakképzési feladatellatas olyan egylttmikodési rendszere, amelynek feladata az dllami, 6n-
kormanyzati feladatellatasban a szakképzés térségi feladatainak 6sszehangolasa, a képzés és
a forrasfelhasznalas hatékonysaganak novelése, a szakképzési feladatellatas optimalizaldsa, a
parhuzamos képzések és fejlesztések kikliszobolése, valamint a munkaerdé-piaci igények iskolai
rendszerl szakképzésben vald érvényesitése. A térségi integralt szakképz6 kozpont tagjai
egyéb feladatok végrehajtasaban is egylittm(ikodhetnek.

A torvény V. fejezete rendelkezik a szakképzés dokumentumairél:

- 6. § Orszagos Képzési Jegyzék: Az allam altal elismert szakképesitéseket tartalmazza.

- 7. § Szakmai és vizsgakovetelmény: Az OKJ-ban meghatarozott szakképesitéshez — az
ellenérzési, mérési és értékelési rendszer kialakulasat és miikodését biztositd — szak-
mai és vizsgakovetelményt kell elGirni.

- 8. § Szakképzési kerettanterv: Az iskolai rendszer( szakképzésben a szakmai képzés a
szakmai és vizsgakovetelmény alapjan kiadott egységes, kdtelez6en alkalmazandd ke-
rettanterv szerint folyik.

A torvény VI. és VII. fejezetei rendelkeznek a komplex szakmai vizsga, a modulzaré vizsga, a
szintvizsga, és a szakmai vizsgabizottsag, valamint a szakmai vizsgaszervezési engedély szaba-
lyairdl.

A szakképzd iskola tipusait a torvény VIII. fejezete szabdlyozza:

- 21.§ A szakkozépiskola: a kilencedik-tizenkettedik évfolyamdan az dgazathoz tartozo
érettségi végzettséghez kotott — a Nemzeti alaptantervre épiilé kerettanterv szerinti
kdzismereti oktatdssal parhuzamosan — a szakképesitések kozos tartalmi elemeit ma-
gaban foglald szakmai elméleti és gyakorlati oktatas folyik az agazati szakképzési ke-
rettanterv szerint. A szakkdzépiskola a kilencedik-tizenkettedik évfolyamon az dgaza-
tara elGirt szakmai érettségi vizsgatargy kovetelményei szerint felkészit a kotelezé
szakmai érettségi vizsgatargybdl tehets érettségi vizsgdara. A szakkozépiskola tizenhar-
madik (elsé szakképzési) évfolyamdn érettségi végzettséghez kotott, az OKJ-ban meg-
hatdrozottak szerint a szakmai érettségi vizsga dgazatdhoz tartozd szakképesités
komplex szakmai vizsgajara torténd felkészités folyik. A szakképesités dgazata szerinti
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szakmai érettségi vizsgaval nem rendelkez6, érettségi végzettséget szerzett tanulok ré-
szére a szakkozépiskoldban az érettségi végzettséghez kotott szakképesitésre torténé
felkészités keretében a szakképzési évfolyamok szama kett8. Ebben az esetben a szak-
kozépiskola a komplex szakmai vizsgara torténé felkészitést a tizenharmadik-tizenne-
gyedik (els6-masodik szakképzési) évfolyamon szervezi meg. A szakképzési évfolyamok
szdma azonban nem lehet tébb négy szakképzési évfolyamnal.

23. § Szakiskola: A nemzeti kdznevelésrdl szdl6 torvény szerint folyd szakiskolai kép-
zésbe alapfoku iskolai végzettséggel vagy a nemzeti koznevelésrél sz6lé torvényben
szabdlyozott Koznevelési Hidprogram elvégzésével lehet bekapcsolddni. Kizarélag
szakmai elméleti és gyakorlati oktatas akkor folyhat a szakiskola szakképzési évfolya-
main, ha a szakiskola olyan tanuldt készit fel a komplex szakmai vizsgara, aki a szakis-
kolai kdzismereti kerettantervben el8irt kovetelményeket vagy a kdzépiskola tizedik
évfolyamat eredményesen teljesitette. A szakiskola szakképzési évfolyamain a szak-
képzési kerettanterv szerint — a kdzismereti oktatdssal parhuzamosan — szakmai elmé-

leti és gyakorlati oktatds folyik.

A szakmai (elméleti és gyakorlati) képzés részletes szabalyairdl a torvény IX. fejezete ren-

delkezik:

Az iskolai rendszer( szakképzés az OKJ-ban meghatarozott szakképesités tekintetében a szak-
képesitésért felel6s miniszter altal meghatarozott szakmai és vizsgakdvetelmény és a szakkép-
zési kerettanterv alapjan szakmai elméleti és gyakorlati képzés keretében torténik.

Az allam altal tamogatott iskolai rendszer(i szakképzésben — e torvény rendelkezéseinek figye-

lembevételével, fliggetleniil az oktatas munkarendjétél — ingyenes:

a tanuld részére az els6é és masodik szakképesitésre torténd felkészités keretében az
elméleti és a gyakorlati képzés a szakiskolai képzésben az els6 szakképesités esetén 6t,
a masodik szakképesités esetén harom tanéven keresztiil, az érettségi végzettséggel
rendelkezé tanuldk esetén a szakkodzépiskolai képzésben szakképesitésenként harom
tanéven keresztil, valamint a szakképesités-raépiilésre torténé felkészités az OKJ-ban
el6irt képzési id6nél egy tanévvel hosszabb ideig,

a tanulo részére a szakkodzépiskoldban a szakmai érettségire torténd felkészités hat
tanéven keresztil,

a szakiskolai végzettséggel rendelkez6 tanuld részére a kétéves, érettségire torténd
kozépiskolai felkészitésben harom tanéy,

a tanulé részére szakkdzépiskoldban a szakmai érettségi vizsga és elsé alkalommal a
javito- és potlo érettségi vizsga,

a szakkozépiskolaban az érettségi végzettséggel rendelkezé tanuld részére egy szakmai
érettségi vizsgatargybol tett érettségi vizsga és elsé alkalommal a javitd- és potldvizsga,
a tanuld részére az iskolai rendszer( szakképzésben az elsé és masodik komplex szak-
mai vizsga és mindkét komplex szakmai vizsga esetén elsé alkalommal a javito- és pot-
I6vizsga, tovabba

minden esetben ingyenes az iskolai rendszer(i szakképzésben vald részvétel a halmo-
zottan hatranyos helyzet(i és — az enyhe értelmi fogyatékos és az egyéb pszichés fejls-
dési zavarral kiizd6 tanulé kivételével — a sajatos nevelési igény( tanuld részére. Ingye-
nes az iskolai rendszer( szakképzésben valé részvétel az enyhe értelmi fogyatékos és
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az egyéb pszichés fejl6dési zavarral kiizd6 tanuld részére a masodik szakképesités meg-
szerzéséig.

A szakmai elméleti és gyakorlati targyat oktatdkkal szembeni kovetelményeket a térvény X.
fejezete tartalmazza.

A felnéttoktatasra vonatkozo kiilon rendelkezések (X. fejezet): Az iskolai rendszer(i szakkép-
zés a felnGttoktatas keretében is folyhat. A feln6ttoktatds keretében folyd szakképzés a részt
vevl tanuld sajatos elfoglaltsagahoz, egyedi életkoriilményeihez igazodo képzési forma, amely
képzési-szervezési formatol fliggden a nappali, az esti, a levelez6 oktatds munkarendjében és
az oktatas egyéb sajatos munkarendjében folyhat. Az OKJ hatarozza meg azokat a szakképesi-
téseket, amelyek feln6ttoktatds keretében oktathatdk, melyeket a szakképzési kerettanterv
alapjan kell megszervezni.

A feln6ttoktatds keretében folyod szakképzésben tanuldszerzédés kothetd.

A tanuld gyakorlati foglalkoztatasarodl és a tanuldszerzédésrdl a torvény Xil. és XIll. fejezete
rendelkezik:

42. § Gyakorlati képzés szervezése céljabdl tanuldszerz6dés az iskolai rendszerl szakképzés-
ben magyarorszagi székhellyel miikdodsé koznevelési intézményben, iskolai oktatds keretében
részt vevé tanuldval kothet6.

Tanuldészerz6dés a tanuldval — halmozottan hatranyos helyzet( és a sajatos nevelési igényd
tanuldkra vonatkozé rendelkezés kivételével — az adott képzés elsé szakképzési évfolyamanak
kezdetét6l kezd6d6 hatdllyal, az elsé és a masodik, dllam altal elismert szakképesitésre torténd
felkészités céljdbol folyd, koltségvetési tamogatasban részesithetd képzésre kothetd. A tanuld
egyidejlleg csak egy hatdlyos tanuldszerz6déssel rendelkezhet. A tanulészerz6déssel rendel-
kez6 tanuld gyakorlati képzésen kizardlag tanuldszerzédés keretében vehet részt.

A tanuld gyakorlati képzése céljabodl kotott - a szakképzd iskola és a gyakorlati képzést foly-
tatd szervezet kozotti - egyiittmiikodési megallapodas feltételeirdl a torvény XIV. fejezete
rendelkezik.

A szakképzés ellenérzési rendszerének tipusait a térvény XV. fejezete szabalyozza:

1. Hatdsagi és torvényességi ellenSrzés: A tanuldszerzédés és az egylittmiikodési megal-
lapodas alapjan folyd gyakorlati képzés komplex szakmai és hatdsagi ellen6rzését a
gazdasagi kamara, a komplex szakmai vizsga hatdsagi ellen6rzését pedig a teriiletileg
illetékes megyei, févarosi kormanyhivatal végzi.

2. Szakmai ellen6rzés: az orszagos szakképzési névjegyzék részét képez6 szakértbi név-
jegyzékben szerepld szakérté bevonasaval a nemzeti koznevelésrdl sz6lé torvényben
meghatarozottak szerint folyik. A komplex szakmai vizsga szakmai ellenérzését a szak-
képesitésért felel6s miniszter végzi.

Az iskolarendszeren kivili szakmai képzés ellenGrzése a felnGttképzésrdl sz6lé torvényben
meghatdrozottak szerint folyik.

A tanuldkat megilletd juttatasok, kedvezmények (XVI. fejezet):
- 63. § Pénzbeli juttatas:
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a) agyakorlati képzést szervez6 szervezet a tanuld részére a tanuldszerz6dés alapjan,
tovabba

b) a gyakorlati képzést folytatd szervezet a gyakorlati képzésben egyuttmikodési
megallapodas alapjan és nappali rendszer( oktatdsban és a nappali oktatas mun-
karendje szerint szervezett feln6ttoktatasban részt vevd tanuld részére a szorgalmi
id6szakon kivili 6sszefliggé szakmai gyakorlat idejére.

- 66. § A tanuldt megilletd sziinet és felkészilési id§:

a) A gyakorlati képzésben részt vevs tanulét tanévenként azokban a tanévekben,
amelyekben a tizenkilencedik életévét még nem tolti be, legaldbb harmincot nap,
ezt kovetSen legaldbb harminc nap pihendnap illeti meg.

b) A gyakorlati képzésben részt vevé tanuld a tanulmanyokat befejezé komplex szak-
mai vizsga el6tt gyakorlati képzésen vehet részt. A gyakorlati képzésben részt vevd
tanuldt egy alkalommal legaldbb tiz nap egyéni felkészilési id6 illeti meg.

- 67.§ Atanuldra vonatkozé munkajogi szabalyok: a tanulét a betegsége idejére tiz nap
betegszabadsag illeti meg. A tanuld a betegszabadsagot meghalado betegsége idejére
a tarsadalombiztositasi jogszabalyok szerint tdppénzre jogosult. Uzemi baleset és fog-
lalkozdsi betegség esetén a tanuldnak a tarsadalombiztositasi szabdlyok szerinti ellatas
jar. A terhes és a szil6 tanuldt sziilési szabadsag illeti meg.

- 68. § A tanuldkat megillet6 egyéb juttatdsok: a tanuldt a gyakorlati képzésével dssze-
fliggésben kedvezményes étkeztetés, utikoltség-térités, munkaruha, egyéni védéfel-
szerelés (védG6ruha), tisztalkodasi eszkoz és kotelezd juttatasokilletik meg, tovabba tel-
jesitménye alapjan jutalomban, prémiumban, egyéb mds juttatdsban vagy szocidlis ta-
mogatasban részesiilhet.

A szakképzés kormanyzati feladatait a torvény XVII. fejezete, a gazdasagi kamaranak a szakké-
pesitések szakmai és vizsgakovetelményével kapcsolatos feladatait a torvény XVIII. fejezete
tartalmazza.

A szakképzés orszagos stratégiai kérdéseinek érdekegyeztetése a Nemzeti Gazdasagi és Tar-
sadalmi Tandcs és a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Tanacs keretei kozott valdsul meg
(XIX. fejezet).

A szakképzés finanszirozdsa (XX. fejezet): A szakképzG iskolaban a szakmai elméleti és a szak-
képz6 iskolaban szervezett gyakorlati képzés koltségeit az dllami koltségvetés és a fenntartd
hozzdjaruldsa biztositja. Az egyéb gyakorlati képzés koltségeit a gyakorlati képzést szervez6
biztositja.

A szakképzés informacids rendszere (XXI. fejezet):

- 85. § A pdlyaorientacids szolgaltatds: a palyainformacié-nyujtast, a palyavalasztasi ta-
nacsadast, a tovabbtanulasi tanacsadast, a professzionalis palyatanacsadast, a foglal-
koztatdsi és munkaba allasi tanacsadast, a palyakorrekcids tanacsadast és a kompeten-
ciak fejlesztését foglalja magaban, amely segiti a szolgaltatast igénybe vevd pdlyava-
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lasztdsat, tovabbtanulasat, az egész életen at tartod tanuldsat és a munka vilagaba tor-
téné bekapcsolddasat az alapfoku iskoldaba torténé felvételt6l a munkaerépiac elha-
gyasaig.

A palyaorientacids szolgaltatas megvaldsulhat egyéni tanacsadas, csoportos tandcs-
adas, tdvtanacsadas, valamint elérd program formdjaban. Ezen feladatok ellatasaban
részt vesz az alapfoku iskolai oktatdst nyujtd intézmény, a szakképz6 iskola, az iskola-
fenntartd, a gazdasagi kamara, a munkaaddi és munkavallaldi érdekképviseletek, a me-
gyei fejlesztési és képzési bizottsadg, valamint a nemzeti foglalkoztatasi szerv. A szolgal-
tatast valamennyi érintett részére elérhetdvé kell tenni. A szolgaltatas feladatai ellata-

sanak részletes szabalyait kormanyrendelet allapitja meg.

86. § A palyakdvetés: Az iskolai rendszer(i képzésben részt vevd tanuld a komplex szak-
mai vizsgaja sikeres befejezését kovetd harom éven belll adatot szolgdltat a palyako-
vetési rendszernek az iskoldban megszerzett, allamilag elismert szakképesitése hasz-
nosuldsaval kapcsolatban, feltéve, hogy nem létesitett foglalkoztatasi jogviszonyt. A
palyakovetési rendszer mikodésére, az adatszolgaltatas rendjére, tovabba a palyako-
vetési rendszer mikodtetéséért felelés szerv feladataira vonatkozd részletes szabalyo-
kat kormdanyrendelet allapitja meg.

87. 8§ A szakképzést folytatd intézményekben nyilvantartott és kezelt adatok: A szak-
képz6 iskolakban az alkalmazottak, tovabbd a tanuldk nyilvantartott és kezelt adatairdl
a nemzeti koznevelésrél sz616 torvény, az iskolarendszeren kivili szakképzésben részt
vevlk kezelt adatairdl a feln6ttképzésrdl sz616 torvény rendelkezik.

2013. évi LXXVII. térvény
a feln6ttképzésrol

A torvény célja, hogy annak érdekében, hogy a hazankban él6 személyek meg tudjanak felelni
a gazdasagi, kulturdlis és technoldgiai fejlédés kihivasainak, eredményesen kapcsolddhassa-
nak be a munka vildgaba, sikeresek lehessenek életlik soran, és a feln6ttkori tanulas és képzés
segitségével az életvitel minGsége javulhasson, sziikség van a szakmai, a nyelvi és a tdmogatott
képzések szervezettségének novelésére, tartalmuk min&ségének és megvaldsitasuk ellendérzé-
sének erdsitésére.

A torvény hatdlya kiterjed

a felnGttképzésben részt vevl és a felnbttképzést kiegészit6 tevékenységet igénybe
veve felnéttre,

a tankotelezettsége teljesitése mellett feln6ttképzésben is részt vevé személyre,

a feln6ttképzési tevékenységet folytatod jogi személyekre, egyéni cégekre, egyéni val-
lalkozdkra, a nemzeti koznevelésrél sz416 torvény szerinti allami intézményfenntarto
kozpont altal fenntartott kdznevelési intézményre,

a felnGttképzési szakértSkre és feln6ttképzési programszakértbkre,

a Magyar Kereskedelmi és Iparkamarara, valamint a Magyar Agrar-, Elelmiszergazda-
sagi és Vidékfejlesztési Kamarara,

a tdmogatast nyujtdra,

a gyakorlati képzést szervez6 és a gyakorlati képzést folytatd szervezetre,

az allami szakképzési és felnSttképzési szervre,
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az Oktatasi Hivatal Nyelvvizsgaztatasi Akkreditacios Kbzpontjara,

az iskolarendszeren kivili képzési tevékenységet folytatd jogalanyoknak az altaluk
meghirdetett képzésekre vonatkozd hirdetésre és tdjékoztatdsra, valamint az OSAP
szerinti statisztikai célU adatszolgaltatasra irdnyuld tevékenységére.

A feln6ttképzés e torvényben nem szabalyozott kérdéseiben a szakképzésrdl sz616 torvény, a
szakképzési hozzajarulasrél és a képzés fejlesztésének tamogatdsardl sz6l6 térvény, valamint
a szolgaltatdsi tevékenység megkezdésének és folytatasanak altaldnos szabdlyairdl szo6l6 tor-
vény rendelkezéseit kell megfelelen alkalmazni.

A torvény hatalya nem terjed ki

a honvédelemért, a blintetés-végrehajtasért, a rendészetért és a katasztrofak elleni
védekezésért, valamint a polgdri nemzetbiztonsdagi szolgalatok irdnyitasaért felel6s mi-
niszter felelGsségi korébe tartozd hivatasos beosztasok betdltésére jogositd, egyéb
szakmai képzésekre és tovabbképzésekre, valamint a nem hivatdsos munkakérok be-
toltésére jogositd, kényszerintézkedések és kényszerité eszkdzok alkalmazdasara is fel-
készit6 egyéb szakmai képzésekre és tovabbképzésekre,

a feln6ttképzési tevékenységet folytatd jogi személyek, kbznevelési intézmények kép-
zési tevékenységére, ha az nem mindsil feln6ttképzési tevékenységnek, tovabba e jog-
alanyoknak az OKJ szerinti szakképesités megszerzésére iranyuld és az allamilag elis-
mert nyelvvizsgdra felkészité képzések befejezését kdvetd vizsgaszervezésre és vizs-
gaztatdsra iranyuld tevékenységére,

a belsd egyhazi jogi személyre és a bels6é egyhazi jogi személy altal |étesitett és fenn-
tartott egyhazi intézményre, kivéve, ha a szakképzésrdl sz6l6 torvény, a nemzeti koz-
nevelésrél sz6l6 torvény vagy a nemzeti felsGoktatasrdl szolé térvény hatdlya ald tar-
tozik, és e torvény hatdlya ald tartozo felnSttképzési tevékenységet folytat, vagy az
alapitdsa kizarélag ilyen tevékenység folytatdsa céljabdl torténik,

a kozszolgalati tisztvisel6krél sz6lé torvény alapjan szervezett képzésre, tovabbkép-
zésre,

az egészséglgyrdl sz6l6 torvény szerinti agazati szakmai képzésekre,

a pedagoégus-tovabbképzésrél, a pedagdgus-szakvizsgardl, valamint a tovabbképzés-
ben részt vevek juttatasairdl és kedvezményeirdl sz616 kormanyrendelet alapjan szer-
vezett tovabbképzésre,

a kultuaraért felel6s miniszter altal akkreditalt, tanfolyam jellegl szakmai tovabbképzé-
sekre,

a hatdésagi jellegli képzésekre,

az allami felnGttképzési intézmény jogszabalyban meghatdrozott kotelezé allami fel-
adatai ellatdsdnak keretében szervezett képzéseire,

a Magyar Igazsagligyi Akadémia altal birak, igazsagligyi alkalmazottak, valamint az igaz-
sagszolgaltatasban kdozrem(ikodé mas személyek részére szervezett jogi targyu és az
itélkezési tevékenységhez kozvetlenil kapcsolédd nem jogi targyu szakmai képzé-
sekre,

a személyes gondoskodast végz6 személyek tovabbképzésérdl és a szocidlis szakvizs-
gardl sz6l6 miniszteri rendeletben, az egyes szocidlis szolgdltatasokat végzb6k képzésé-
rél és vizsgakdvetelményeirdl sz6l6 miniszteri rendeletben, a hivatasos gondnoki fel-
adatot ellatd személyek képesitési elGirdsairdl sz616 miniszteri rendeletben, a jelnyelvi
tolmacsok tovdbbképzésérdl sz6l6 miniszteri rendeletben, tovdbba a helyettes sziil6k,
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a nevelGszul6k, a csaladi napkozit mikodtet6k képzésének szakmai és vizsgakodvetel-
ményeirdl, valamint az 6rokbefogadas el6tti tanacsadasrol és felkészité tanfolyamrél
sz6l6 miniszteri rendeletben meghatarozott képzésekre,

- azigazsagugyi szolgalatok jogakadémidja mikodtetéséért felelds szerv altal az igazsag-
Ugyi szolgalatok, valamint az igazsagszolgaltatasban kozrem(kodé, illetve ahhoz szak-
mai tevékenységulkkel kdzvetleniil kapcsolddd mas személyek részére szervezett jogi
tdrgyu és az igazsagszolgaltatasi tevékenységhez kozvetleniil kapcsolédd nem jogi tar-
gyu szakmai képzésekre,

- a kozbeszerzési targyu képzésekre, igy kiilonosen a felel6s akkreditalt kozbeszerzési
szaktandacsadoi tevékenység végzéséhez, illetve az akkreditaciéd megszerzéséhez sziik-
séges képzésekre.

A feln6ttképzéshez kapcsolddd eljardst és intézményrendszert a torvény Il. fejezete szaba-
lyozza.

3. § A felnGttképzési tevékenység folytatasanak engedélyezése:

Feln6ttképzési tevékenység hatdrozatlan idGre sz6l6 engedély birtokdban végezhet6. Az en-
gedély célja, hogy a feln6ttképzést folytatd intézmény a felnSttképzési tevékenységét az e tor-
vényben, valamint a felhatalmazasa alapjan kiadott jogszabdlyban meghatdrozott magasabb
mingségi kovetelményeknek megfelel6en végezze. Az engedéllyel rendelkez6 feln6ttképzést
folytatd intézmény a felnSttképzési tevékenységét kizardlag sajat szervezeti rendszerének ke-
retén belll végezheti, a feln6ttképzési tevékenység végzésére — az oktatdkkal kotott megbi-
zasi, valamint a képzés gyakorlati részének megvaldsitasara kotott szerz6dések kivételével —
mas jogalannyal nem allapodhat meg. A hatdsag elektronikus nyilvantartast vezet az enge-
déllyel rendelkez6 képz6 intézményekrél, valamint azokrdl, melyeknek engedélye részben
vagy egészben visszavonasra kerlt. A nyilvantartas hatésag honlapjan talalhaté.

6. § A felnGttképzési szakértdi rendszer:

A feln6ttképzési szakterileten feln6ttképzési szakért§ vagy felnSttképzési programszakérté
kotelez6 igénybevétele esetén szakért6ként kizardlag az a személy vehet6 igénybe, valamint
a jogszabalyban meghatarozott jogkovetkezmények csak annak a szakértének az igénybevé-
teléhez flz6dnek, aki bintetlen el6életl és nem all a miniszteri rendeletben meghatarozott
felnGttképzési szakteriileten szakértGi tevékenység folytatdsat kizard foglalkozastdl eltiltas ha-
talya alatt, rendelkezik a miniszteri rendeletben meghatarozott szakmai képesitéssel és szak-
mai gyakorlattal, és megfelel az ott meghatarozott egyéb feltételeknek. A hatdsag ezen sze-
mélyekrél elektronikus nyilvantartast vezet. A hatésag feln6ttképzési szakértGkkel kapcsolatos
feladatai megolddsanak tdmogatasa céljabdl hattagu Feln6ttképzési Szakértbi Bizottsagot m-
kodtet.

13. § A felndttképzési szerz6dés:
A felnGttképzést folytatd intézmény és a képzésben részt vevd felnétt — a polgari jog altalanos
szabalyai szerint — feln6ttképzési szerzédést kot.

14. § Mindségbiztositasi rendszer:

A felnGttképzést folytatd intézmény képzési tevékenysége minéségének folyamatos javitdsa
céljabdl a miniszter rendeletében meghatarozott min&ségbiztositasi keretrendszernek megfe-
lel6 minGségbiztositdsi rendszert mikodtet.
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A felnGttképzést folytato intézmények kiils6 értékelésére vonatkozd részletes szabalyokat, va-
lamint a kiils6é értékelést végz6 szervezetek kijelolésének szabdlyait a miniszter rendeletben
hatarozza meg.

15. — 17. § A feln6ttképzési informadcids rendszer, a képzés megvaldsitasdval 6sszefiiggd do-
kumentumok, tdjékoztatasi kotelezettség:
A felnGttképzést folytatd intézmény engedélyezett képzéseinek folytatasardl, valamint az OKJ
szerinti szakképesités megszerzésére irdnyuld képzés esetén a modulzard vizsgaval osszeflig-
gésben, a hatdsag részére adatot szolgdltat.

A feln6ttképzést folytatd intézmény koteles

- az engedéllyel rendelkezd képzs intézmények nyilvantartdsaban szereplG nyilvantartasi sza-
mat a tevékenysége gyakorlasa soran hasznalt képzési dokumentacidban, valamint a képzés-
sel kapcsolatos Uzleti dokumentumokon folyamatosan hasznalni, arrdl Ggyfeleit tajékoztatni,
tevékenységérdl kozreadott irdsos tdjékoztatéjaban, programfiizetében szerepeltetni, és az
tgyfelek altal jol 1athaté mdodon kifliggeszteni,

- a feln6ttképzési tevékenységére vonatkozé tdjékoztatdhoz, valamint a képzési programhoz
vald hozzaférést az tgyfelek, valamint az OKJ szerinti szakképesitések és egyéb szakmai kép-
zések esetén az OKJ-ban szerepl6 szakmacsoport szerinti szakképesitésért felel6s miniszter
részére folyamatosan biztositani.

A torvény IV. fejezete rendelkezik a felnSttképzési szakmai programkovetelményekrél, va-
lamint a feln6ttképzési nyelvi programkdvetelményekrdl:

- A felnéttképzési szakmai programkévetelmények elektronikus nyilvantartasat a ka-
mara vezeti. A nyilvantartasba vételrél, a nyilvantartasba vétel mddositasardl, vala-
mint a nyilvantartasbdl torténd torlésrdl 6ttagu bizottsdg dont, amelybe a feln6ttkép-
zési programszakért6k kozlil hdarom tagot a kamara, egy tagot az agrarkamara, egy ta-
got a szakmai programkovetelményre iranyulé javaslat OKJ—-ban szereplé szakmacso-
portjanak megfelel§, a szakmacsoporton beliili szakképesitések tobbségéért felelSs
miniszter delegal. A szakmai programkovetelmények nyilvantartdsa nyilvanos, azt a ka-
mara a honlapjan kdzzéteszi. A kamara az OKJ szerinti szakmacsoportos besorolas alap-
jan elkésziti a szakmai végzettségek azonositoval elldtott szakmacsoportba soroldsat,
valamint a programkovetelménynek az Eurdpai Képesitési Keretrendszerhez kapcso-
|6dé Magyar Képesitési Keretrendszer szerinti szintjének meghatarozasat és besorola-
sat.

- A felnéttképzési nyelvi programkévetelmények elektronikus nyilvantartasat a hatdsag
vezeti. A nyilvantartds nyilvdnos, azt a hatdsag a honlapjan kozzéteszi. A hatésag a fel-
nGttképzési nyelvi programkovetelmények nyilvantartdsba vétele érdekében elkésziti
a nyelvi képzettség azonositoval ellatott besoroldsat. A besorolas szempontjait, vala-
mint a nyilvantartdsba vétel kovetelményeit és eljarasi rendjét a miniszter rendeletben
hatdrozza meg.

A torvény V. fejezete rendelkezik az ellendrzésrél és a jogkdvetkezményekrol:

A hatdsag ellenérzi, hogy a felnGttképzési tevékenységet folytatd jogi személyek, egyéni cé-
gek, egyéni vallalkozék, az allami intézményfenntarté kdzpont altal fenntartott kéznevelési
intézmény
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a) felnGttképzési tevékenységét engedély birtokdban folytatja-e, valamint a valésagnak meg-
felelnek-e az engedéllyel rendelkez6 képzb intézmények nyilvantartasaban szerepld adatai,
b) feln6ttképzési tevékenysége megfelel-e a toérvényben és a felhatalmazasa alapjan kiadott
jogszabdlyban meghatdrozott feltételeknek.

A hatdsag a felnGttképzési tevékenység folytatasara vonatkozé jogszabalyi elGirasok megtar-
tdsat — szakértGi bizottsdg bevondsaval — ellenérzi, és eljar ezek megsértése esetén. A hatdsag
az ellenGrzést sziikség szerint, de négyévenként legalabb egy alkalommal, az engedély meg-
szerzését megel6zGen képzési tevékenységet nem folytatd intézmények esetén az engedély
els6 két évében évente legalabb egy alkalommal koteles lefolytatni. Amennyiben a felnéttkép-
zési tevékenységet folytatd jogalany a tevékenységét nem a jogszabdlynak megfelelGen végzi,
vagy engedély nélkiil végez képzést, a hatdsag vele szemben birsagot szab ki. Ha az engedéllyel
rendelkez6 feln6ttképzést folytatd intézmény a feltart jogszabalysértést a hatdsag hatdrozata
alapjan nem szlinteti meg, vagy ismételten jogszabalysértést kovet el, engedélyét a hatdsag
egy évre részben vagy teljesen visszavonja és ezzel egyidejlileg a kotelez6 legkisebb munkabér
havi 6sszege 6tszorosétdl tizszereséig terjed6 6sszegl birsagot szab ki.

A statisztikai célu adatnyilvantartast és adatszolgaltatast a torvény VI. fejezete szabdlyozza.

A palyakdvetés (VII. fejezet):

- Afelnéttképzést folytatd intézmény a tdmogatott képzéseirdl a palyakovetésrél szolod
kormanyrendeletben meghatarozottak szerint jelentés megkildésével szolgaltat ada-
tot a palyakovetési rendszer miikodtetéséért felel6s szervnek.

- A tdmogatott OKJ szerinti képzésben részt vevé felnStt a képzés befejezését kdvetd
harom éven belll — a palyakovetésrél sz6lé kormdanyrendeletben meghatarozottak
szerint — szolgdltat adatot a palyakovetési rendszer miikodtetéséért felelés szerv ré-
szére a képzéssel megszerzett szakképesités vagy egyéb kompetencia hasznosuldsara
vonatkozoan.

- Haaképzésben részt vevé felndtt az adatszolgaltatas id6pontjaban vallalkozé vagy 6n-
foglalkoztatéva valt, kozli a palyakovetési rendszer mikodtetéséért felel6s szerv felé,
hogy milyen vallalkozasi tevékenységet végez.

- Ha aképzésben részt vevs felnGtt foglalkoztatdsi jogviszonyt létesitett, a foglalkoztatd
szolgaltat adatot a palyakovetési rendszer mikodtetéséért felelGs szerv részére. Az
adatszolgaltatas keretében kozolni kell, hogy a felnSttet milyen munkakorben foglal-
koztatjak vagy milyen tevékenységet Iat el.

A palyakovetési rendszer mikodésére, az adatszolgaltatas rendjére, tovabba a palyakovetési
rendszer mikodtetéséért felelds szerv feladataira vonatkozé részletes szabdalyokat kormany-
rendelet allapitja meg.

A felnGttképzés tdamogatasanak forrasai (VIII. fejezet):

- a kozponti koltségvetés,

- a szakképzési hozzajarulasrol és a képzés fejlesztésének tdmogatasarol szol6 térvény szerinti
szakképzési hozzajarulasnak a szakképzési hozzajarulasra kotelezett altal a sajat dolgozdi kép-
zésére elszamolhatd része.

Ezen forrasokbdl tamogatott, a hatranyos helyzetliek képzettségének, kompetencidinak fej-
lesztése érdekében szervezett képzések, a kdzfoglalkoztatdshoz kapcsolddd, valamint a szoci-
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alis szovetkezetekben torténd foglalkoztatasra felkészité képzések koziil a miniszter meghata-
rozhatja azokat a képzéseket, amelyeket kizardlag az allami feln6ttképzési intézmény végez-
het.

Az eurédpai unids forrasok kivételével a kozponti koltségvetésbél nyljtott tdmogatdsokat
érint6 palyazati kiirasok kizarélag a hatésag véleményének kikérésével jelentetheték meg. A
hatdsdg az eljaras sordn azt vizsgdlja, hogy a palyazati kiirds tervezete az e toérvényben és vég-
rehajtasi rendeleteiben foglaltaknak megfelel-e.

A felnGttképzés tamogatasi forrasainak felhasznaldsa (VIII. fejezet):

24. § Az allam a fogyatékos felnSttek képzéséhez a koltségvetési torvényben meghatarozott
mérték{ normativ tdmogatast nyudjthat. Ennek keretében a fogyatékos felnGttek szdmadra —a
koltségvetésben meghatdrozott elGirdnyzat mértékéig, a feln6ttképzési normativ tdmogatas
részletes szabdlyairdl sz6l6 kormdanyrendeletben meghatdrozott feltételek és a tdmogatasi
igények kielégitésére meghatarozott sorrend szerint — dijmentesen biztositja a feln&ttképzé-
sekben vald részvételt.

Fogyatékos felnétt egyidejlileg egy tdmogatott képzésben vehet részt, és hdrom naptari év
alatt legfeljebb két képzéséhez nyujthatd feln6ttképzési normativ tdmogatas.

A Nemzeti Foglalkoztatdsi Alapbdl (NFA), valamint eurdpai unids forrasokbdl feln6tt képzésé-
hez nyujthatd, foglalkoztatas elGsegitését célzo képzési tamogatds szabalyait a foglalkoztatas
el6segitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasardl szélé torvény és a felhatalmazasa alapjan ki-
adott jogszabaly tartalmazza.

2004. évi CXXIIIL. torvény
a palyakezdo fiatalok, az 6tven év feletti munkanélkiiliek, valamint a gyermek gondozasat,
illetve a csaladtag apolasat kovetéen munkat keres6k foglalkoztatasanak elGsegitésérdl,
tovabba az 6sztondijas foglalkoztatasrdl

A torvény célja a munkaerd-piaci szempontbdl kedvezé6tlen helyzet( egyes tarsadalmi csopor-
tok és a munkaerdpiactdl tartdsan tavollévik foglalkoztatdsa, munkaer6-piaci versenyképes-
ségiik kiegyenlitése, a munkaltatéknak ezen csoportok foglalkoztatasara vald hajlanddsaga
novelése, tovabba a palyakezdd fiatalok gyakorlati munkatapasztalat-szerzésének megkony-
nyitése, az oktatas és a munka vilaga kozotti atmenet elGsegitése érdekében.

A torvény hatdlya kiterjed:
- afoglalkoztatas el6segitésérdl és a munkanélkiliek ellatasardl szélé 1991. évi IV. tor-
vény hatdlya ala tartozé munkaadora,
- amunkaerdpiactdl tartdsan tavollévs személyre,
- a kedvezmény érvényesitése soran eljard hatdsagra,
- az osztondijas foglalkoztatottra, valamint az 6t foglalkoztatéra,
- részmunkaid6ben foglalkoztatott munkavallaldkra,
- amegvaltozott munkaképességl személyre.

Foglalkoztatdi kedvezmények:
- 8/A. § A kézfoglalkoztatd részkedvezménye:
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A kozfoglalkoztatot a kozfoglalkoztatasi jogviszonyban torténd foglalkoztatas esetére
a szocialis hozzajaruldsi adébdl igénybe vehetd részkedvezmény illeti meg. A részked-
vezmény egyenl6 a kdzfoglalkoztatott természetes személyt az addémegallapitasi id6-
szakra megilletd, az add alapjanak megallapitasanal figyelembe vett, a kozfoglalkozta-
tottat terhel6 kozterhekkel és mas levondsokkal nem csokkentett kozfoglalkoztatasi
bér, de legfeljebb a kdozfoglalkoztatasi garantalt bér 130 szazalékdnak tizenharom és fél
szazalékaval.

- A részmunkaidds foglalkoztatashoz kapcsolédd kedvezmény:
A munkaaddt szocidlis hozzajarulasi addbdl igénybe vehet6 részkedvezmény illeti meg,
ha a gyermekgondozasi szabadsagrol visszatéré munkavallalé munkakorét — feltéve,
hogy e munkavallald annak id6tartama alatt csecsemd&gondozasi dijban, gyes-ben vagy
gyermekgondozasi dijban részeslilt — kdzvetlenil a visszatérését kovetben
a) a gyermekgondozasi szabadsagrol visszatéré munkavallald és emellett
b) az a) pontban meghatdrozott munkavallalé gyermekgondozasi szabadsaganak
ba) id6tartama alatt e munkavallaldé munkakorének ellatasara létesitett mun-
kaviszonyban foglalkoztatott munkavallald, vagy
bb) lejartat kovetben vele azonos vagy hasonlé munkakor elldtasara létesitett
munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallalé
heti 20—20 6rds részmunkaidés munkaviszony keretében latjak el.
Az addkedvezmény a munkaadot csak abban az esetben illeti meg, ha a |étszamat a
részmunkaidés foglalkoztatas kezdetét megel6z6 hdonap atlagos statisztikai allomanyi
létszamahoz képest noveli, és azt a részmunkaidds foglalkoztatds id6tartama alatt nem
csokkenti.

Az 6sztondijas foglalkoztatas szabalyairdl a torvény llI/A. fejezete rendelkezik:

Osztondijas foglalkoztatasi jogviszony a munka térvénykényvérdl szélé 2012. évi l. térvény, a
kdzszolgalati tisztvisel6krsl szélé 2011. évi CXCIX. torvény 1. § e) pontja és 2. §-a, az allami
tisztvisel6krdl sz616 torvény 1. §-a, a kbzalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. tor-
vény hatdlya ald tartozo természetes vagy jogi személy, illetve jogi személyiséggel nem ren-
delkez6 szervezet és egyéni cég foglalkoztatdndl 6sztondijas foglalkoztatottal Iétesithetd.
Osztdndijas foglalkoztatasi jogviszonyt az 6szténdijas foglalkoztatott a felséfoku végzettség
megszerzését kovetden egy alkalommal legalabb kilenc hénapig, legfeljebb egy évig terjed6
hatdrozott idére |étesithet, mely foglalkoztatds szerz6déssel jon létre.

Az 6sztondijas foglalkoztatott csak olyan feladatokat lathat el, amelyek a munkatapasztalat-
szerzést szolgaljak, s amelyek kdzvetleniil kapcsolddnak az egyéni programjaban foglaltakhoz,
06nallé munkakor elldtdsaval nem bizhatd meg.

Az 6sztondijas foglalkoztatasi jogviszony alapjan nem keriilhet sor a munkaligyi torvények sze-
rinti probaidd kikotésére, az 6sztondijas foglalkoztatasrdl sz616 szerz6déstél eltéréen valo fog-
lalkoztatdsra, munkakorbe torténd atirdnyitasra, helyettesitésre, mas munkaltatéhoz valé ki-
rendelésre, rendkiviili munkavégzésre, ligyeletre és készenlétre.

A foglalkoztatasi 6sztondij mértéke havonta — teljes munkaid6 esetén — nem lehet kevesebb
a mindenkori legkisebb kotelez6 munkabérnél.
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11. § A szakmai segité kapcsolatot tart a foglalkoztatd és az 6sztondijas foglalkoztatott kdzott,
a foglalkoztaté nevében utasitast ad, az 6sztondijas foglalkoztatott szdmdra szakmai tamoga-
tast nyujt, folyamatosan irdnyitja és értékeli az 6sztondijas foglalkoztatott tevékenységét, el-
késziti az 6sztondijas foglalkoztatott egyéni programjat és ajanldlevelét.

A megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoztatasanak szabalyairdl a torvény lll/B.
fejezete rendelkezik:
Rehabilitacids kartyara az a megvaltozott munkaképességl személy jogosult, akinek a rehabi-
litacids hatdsag altal végzett komplex mindsités szerint

- foglalkoztathatdsaga rehabilitacidval helyredllithatd, vagy

- tartds foglalkozasi rehabilitaciot igényel.
Rehabilitacids kartyara jogosult tovabba az a személy is, aki

- 2011. december 31-én lll. csoportos rokkantsdgi, baleseti rokkantsagi nyugdijban,

rendszeres szocidlis jaradékban részesiilt, vagy
- rehabilitacids jaradékban részesiil.

A munkaadd az 6t az érvényes Rehabilitacids kartyaval rendelkez6 megvaltozott munkaképes-
ségl személlyel fennallo adéfizetési kotelezettséget eredményez6 munkaviszonyra tekintettel
terhel6 szamitott adébdl addkedvezményt vehet igénybe, melynek mértéke az add alapjanak
megallapitasanal figyelembe vett, a munkavallalét terhel6 kdzterhekkel és mas levonasokkal
nem csokkentett (brutté) munkabér, de legfeljebb a minimalbér kétszeresének 27 szazaléka.

320/2014. (XII. 13.) Korm. rendelet
az allami foglalkoztatasi szerv, a munkavédelmi és munkaligyi hatdsag kijelolésérdl, vala-
mint e szervek hatosagi és mas feladatainak ellatasardl

A Korm. rendelet meghatdrozza az allami foglalkoztatdsi szerv, a munkavédelmi és munkatigyi
hatdsag szervezetrendszerét, feladatait és hataskorét.

Az allami foglalkoztatasi szerv:
1. fokon eljaré:

- foglalkoztataspolitikaért felel6s miniszter, a févarosi és megyei kormanyhivatal, a f6-
varosi és megyei kormanyhivatal jarasi (févarosi kerileti) hivatala. (Ha kormanyrende-
let masként nem rendelkezik, az allami foglalkoztatdsi szerv hataskorébe tartozd koz-
igazgatasi hatdsagi ligyekben els6 fokon a jarasi hivatal jar el.)

2. fokon eljaré:

- foglalkoztataspolitikaért felelés miniszter, a févarosi és megyei kormanyhivatal
Az allami foglalkoztatdsi szerv azon feladatai vonatkozasaban, amelyre kormanyrendelet mas
szervet nem jel6lt ki:

- afbvarosi és megyei kormdanyhivatal

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat szervezetrendszere (munkaerd@piaci feladataik ellatdsa so-
ran végzett tevékenységiik tekintetében):

- afoglalkoztataspolitikdért felel6s miniszter altal vezetett minisztérium,

- afd6varosi és megyei kormanyhivatal foglalkoztatdsi, munkaeré-piaci feladatokat ellaté
szervezeti egysége, valamint
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- afdBvarosi és megyei kormanyhivatal jarasi (févarosi kerileti) hivatalanak foglalkozta-
tasi, munkaer6-piaci feladatokat ellato szervezeti egységei.

A munkavédelmi és munkaiigyi hatdésag, valamint a munkavédelmi hatdsdg eljarasdban
részt vevd szakhatdsag:

- foglalkoztataspolitikaért felelés miniszter, tovabba

- afdbvarosi és megyei kormanyhivatal.

Az allami foglalkoztatasi szerv hataskodrében eljard jarasi hivatal f6bb feladatai- és hataskore

- ellatja az allaskeresdk nyilvantartdsba vételével kapcsolatos feladatokat,

- kozremikodik a munkaerd-piaci szolgdltatasok szervezésében és bonyolitdsdban,

- nyilvantartja azon munkaaddk csoportos létszamleépitésre vonatkozo bejelentéseit,

- munkakozvetitést végez,

- fogadja a munkaerGigényekre vonatkozé bejelentéseket,

- munkaeré-piaci programokat kezdeményez, szervezi azok végrehajtasat,
Kozfoglalkoztatasi feladatai korében ellatja kiilonésen:

- kozremUkodik a kozfoglalkoztatashoz kapcsolddo képzések szervezésében és bonyoli-
tasaban,

- munkakozvetitést végez kdzfoglalkoztatdsi célbdl,

- fogadja a kozfoglalkoztatasi munkaerGigényekre vonatkozé bejelentéseket,

- hatdsagi szerz6dést kot a hataskorébe tartozé kdzfoglalkoztatdshoz nydjthaté tdmo-
gatdsokra vonatkozéan.

A munkavédelmi hatdsagi feladatok és eljaras, a munkaligyi hatésagi feladatok és eljaras rész-
letes szabadlyait a Korm. rendelet 13-15. §-ai szabdlyozzak.

66/2015. (lIl. 30.) Korm. rendelet
a févarosi és megyei kormanyhivatalokrdl, valamint a jarasi (févarosi kerileti) hivatalokrdl

A Korm. rendelet meghatarozza f6varosi és megyei kormanyhivatalok, valamint a jarasi hiva-
talok iranyitdsi, vezetési rendszerét, feladatait és hataskorét.

A kormanyhivatalok és a jarasi hivatalok illetékességi és hataskori szabalyait a Korm. rende-
let 2-3. §-ai szabalyozzak.

A févarosi és megyei kormanyhivatal irdnyitasa:
A Korm. rendelet 4. §-a alapjan a févarosi és megyei kormanyhivatal, valamint ezen hivatalok
feladatai ellatdsahoz sziikséges informatikai rendszerekre vonatkozé irdnyitast a kdzigazgatas-
szervezésért felel6s miniszter végzi. Tovdbba a kozigazgatds-szervezésért felel6s miniszter a
févarosi és megyei kormanyhivatalok bevonasaval kezdeményezi és ellenérzi
— a kozigazgatdssal kapcsolatos kormdanyzati feladatok végrehajtasanak terileti dssze-
hangolasat, valamint
— a kozigazgatds fejlesztésével és korszer(isitésével kapcsolatos kormanyzati feladatok
terileti 6sszehangoldsat.
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9. § A févarosi és megyei kormanyhivatal ellenérzése:

A kozigazgatds-szervezésért felel6s miniszter a szakmai iranyité miniszter altal irdnyitott fel-
adatok tekintetében az ellen6rzést a szakmai iranyité miniszter kozrem(ikodésével, a szakmai
iranyité miniszter a févarosi és megyei kormanyhivatal altala iranyitott feladatai tekintetében
az ellen6rzést a kozigazgatds-szervezésért felel6s miniszter kozremdkodésével latja el.

10. § A kormanymegbizott feladatai:

vezeti a févarosi és megyei kormdanyhivatalt, gyakorolja annak feladat- és hataskoreit,
ellatja a koltségvetési szerv vezetGjének hataskorébe utalt feladatokat,

biztositja a févarosi és megyei kormanyhivatal és a jarasi hivatalok szakmai feladatel-
latasanak feltételeit,

elkésziti és a kozigazgatas-szervezésért felels miniszter részére megkildi a févarosi és
megyei kormanyhivatal szervezeti és m(kodési szabdlyzatara vonatkozo javaslatat,
gondoskodik a jogszabdlyban elGirt belsé szabalyzatok elkészitésérdl.

13. § A jarasi hivatal vezetGjének feladatai:

vezeti a jarasi hivatalt,

gyakorolja a jarasi hivatal feladat- és hataskoreit,

gondoskodik —a kormanymegbizott altal meghatarozott keretek és feltételek kozott —
a jarasi hivatal szakmai feladatellatasardl,

gondoskodik a kormanymegbizott altal meghatarozott belsé szabalyzatok elkészitésé-
rél,

ellatja a jarasi hivatal Gzemeltetésével 6sszefliggd feladatokat.

14-15. § A févarosi és megyei kormdanyhivatal és a jarasi hivatalok feladatai:

A f6évarosi és megyei kormanyhivatal a jogszabdlyoknak és a Kormdany dontéseinek
megfelel6en részt vesz a kormdanyzati célkitlizések terlileti megvaldsitasaban. Ennek
keretében koordinacids, ellenérzési, informatikai tevékenységet, valamint képzést, to-
vabbképzést szervez6, 6sszehangold feladatokat lat el. (A kormdanyhivatalok ezen fel-
adatainak részletes szabalyozdsat a Korm. rendelet 16-25. §-ai hatarozzak meg.)

A jarasi hivatal a kormdanymegbizott iranyitasa mellett kézrem(kodik a févarosi és me-
gyei kormanyhivatal fent meghatarozott feladatainak ellatasaban, tovabba a telepiilési
onkormanyzatok kozfoglalkoztatdsi feladatai végrehajtasanak el6segitése érdekében
ellatja a telepilési, nemzetiségi 6nkormanyzatok, azok tarsuldsai, valamint a hatdsa-
gok kozfoglalkoztatdshoz kapcsolédo egyittmiikodéséhez sziikséges koordindcios és
kommunikacids feladatokat.

A kormanyhivatalok eljardasi szabalyairdl a Korm. rendelet 26-28. §-ai rendelkeznek.

A jarasi hivatalok székhelyeit és illetékességi tertiletliiket a Korm. rendelet 1. melléklete, a
févarosi és megyei kormanyhivatalok toérvényességi, szakszer(iségi, hatékonysagi és pénz-
Ugyi ellen6rzésére vonatkozd részletes szabalyokat a Korm. rendelet 2. melléklete hata-
rozza meg.

2/2011. (I. 14.) NGM rendelet

az allaskeresoként vald nyilvantartasba vételrél, valamint a nyilvantartasbdl valo torlésrél
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A rendelet hatalya kiterjed:
— az allaskeres6ként nyilvantartasba vett, illetSleg az ilyen nyilvantartdsba vételt kéré
személyre, valamint
— afévarosi és megyei kormanyhivatalnak az allami foglalkoztatdsi szervként eljaré jarasi
(févarosi kerdleti) hivatalara (a tovabbiakban: jarasi hivatal).

Aktiv munkahelykeresd: az a személy, aki 30 napon bellil képes és kész munkaba allni a jarasi
hivatal dltal felajanlott megfelel6 munkahelyen, vagy az 6nmaga altal taldlt olyan munkahe-
lyen, ahol a heti munkaidé eléri a legalabb 16 6rat.

Az allaskeresés feltételei:
- amunkaviszony létesitéséhez sziikséges feltételekkel rendelkezik, és
- oktatasi intézmény nappali tagozatan nem folytat tanulmanyokat, és
- Oregségi nyugdijra nem jogosult, rehabilitaciés jaradékban, valamint a megvaltozott
munkaképességl személyek ellatasaiban nem részesiil és
- az alkalmi foglalkoztatasnak mindGsiilé munkaviszony és a nevel6szil6i foglalkoztatasi
jogviszony kivételével munkaviszonyban nem all, és
- egyéb keres6tevékenységet sem folytat
fennallasat_a jarasi hivatal kilénodsen a nyilvantartasba vételt kéré személy nyilatkozata, to-
vabba az altala bemutatott iratok alapjan allapitja meg.

1.8 (3) Az dllaskeresét torolni kell a nyilvantartasbol:

— az dallaskeresd kérelmében meghatarozott id6ponttdl, de legkordabban a torlés iranti
kérelem benyujtdsanak napjatadl,

— a valtozas bekdvetkezésének napjatdl, amennyiben a kérilményeiben bekdvetkezett
valtozas miatt nem tekinthetd kilon jogszabalyban meghatarozott aktiv munkahelyke-
resének, vagy az allaskeresés feltételei megszlintek,

— az dllaskeresd elhalalozasat kovetd naptdl,

— akotelezettség elmulasztasanak napjatdl, amennyiben jelentkezési, vagy egylttm(iko-
dési kotelezettségének személyesen vagy elektronikus levél utjan nem tesz eleget (eb-
ben az esetben Gjbdli nyilvantartasba vételére csak a torléstél szamitott 60 nap eltel-
tével kertilhet sor),

— az allaskeresési jaradék, az allaskeresési segély, a vallalkozdi jaradék folydsitasi ideje
lejartat kovetd naptdl, illetve a rendszeres szocidlis segély megallapitasanak napjatol,

— az egészségkarosodott allapot megallapitasanak napjatdl,

— az aktiv koruak ellatdsanak megadllapitasa keretében a rendszeres szocidlis segélyre
vald jogosultsag megallapitasanak napjatdl.

3.8 Az dllaskeres6nek a jarasi hivatallal torténé egylttmdikodési kotelezettsége teljesitésével
kapcsolatos, tomegkozlekedési eszkoz igénybevételével felmerilt (helyi és helykozi) utazési
koltségeit a jarasi hivatal megtériti.

6/1996. (VII. 16.) MUM rendelet
a foglalkoztatast elGsegit6 tamogatasokrdl, valamint
a Munkaerdpiaci Alapbdl foglalkoztatasi valsaghelyzetek kezelésére nyujthaté tamogatasrol
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A foglalkoztatast elGsegitdé tamogatasok (I. fejezet):

1.

oA wWN

Foglalkoztatdst el6segitd képzésben torténd részvétel tdmogatdsa

Az dllaskeres6k vallalkozova valasat el6segit6 tamogatasok

Foglalkoztatds bévitését szolgdld tdmogatasok

Bérkoltség tamogatds

Munkahelyteremtés és munkahelymegGrzés tamogatdsa

A csoportos |étszamleépités hatranyos kovetkezményeinek enyhitését célzé tamoga-
tas

MunkaerGpiaci programok tdmogatasa

1. Foglalkoztatast el6segit6 képzésben torténd részvétel tamogatasa

A Nemzeti Foglalkoztatasi Alapbdl — az egyetemi, f6iskolai tovabbtanuldsra felkészité képzés,
valamint

az olyan iskolarendszer( képzés, amelyre az éves koltségvetési torvény normativ allami hoz-
zajarulast allapit meg kivételével — a kdvetkezd képzésekhez nyujthato képzési tdmogatas:

az iskolai rendszer( szakmai képzés (szakképzés), valamint az iskolarendszeren kiviili
szakmai képzések esetén — a felnGttképzésrdl sz6ld torvény alapjan folyé — az allam
altal elismert szakképesités megszerzésére iranyuld szakmai képzés (az allam altal el-
ismert szakképesités megszerzése, tovabba munkakoér betoltéséhez szlikséges, foglal-
kozds, tevékenység gyakorldsara képesit6 végzettség megszerzése), valamint a szak-
mai tevékenység magasabb szintl gyakorlasdhoz, a mestervizsgahoz szlikséges isme-
retek elsajatitasara irdnyuld képzés,

a szakképzés megkezdéséhez sziikséges alapismereteket nyujtd oktatas,
palyaorientalé és allaskeresési ismeretek oktatdsa,

a szakképesitéssel rendelkez6 személyek szamdra nydjtandé allamilag elismert nyelv-
vizsga megszerzésére iranyuld képzés,

kozuti jarmivek vezetésére jogositd vezet6i engedély [C, D, E kategdridra, valamint e
kategdriaknak alkategéridira és kombinalt kategdridira], mezégazdasagi vontatd veze-
tésére jogositd jarmlivezetGi igazolvany, tovabba jarmlvezetSi engedély (Il. kategori-
ara és trolibuszra érvényesitve), tehergépkocsi és autébuszvezetdi alap-és tovabbkép-
zési képesités, a veszélyes aruk szallitdsahoz szlikséges engedély (ADR) kiadasahoz el6-
irt képzés, tovabba az autébusszal dij ellenében végzett személyszallitashoz szlikséges
képzés, és az épitégép-kezel6 engedély kiaddsahoz sziikséges képzés,

vallalkozas inditasahoz és mikodtetéséhez sziikséges kompetencidk megszerzésére
inditott oktatds, valamint vallalkozéi kompetencidkat fejleszté képzés

feltéve, ha az abban részt vev6 személy munkdhoz jutdsat vagy munkdajanak megtartasat se-

giti eld.

A fenti feltételek fennalldsa esetén sem adhatd képzési tdmogatas:

az egyetemi, f6iskolai tovabbtanulasra felkészit6 képzésre (kivéve az egyetemi (fGisko-
lai) tovabbtanuldsara felkészit6 képzéshez, feltéve, ha a képzésben torténd részvételt
a cigany nemzetiségi 6nkormanyzat, cigdny nemzetiségi 6nkormanyzati tarsulas vagy
birdsag altal nyilvantartasba vett cigdny érdekképviseleti szervezet szervezi, vagy szer-
vezésében kdzremlikodik), valamint

az olyan iskolarendszer( képzésre, amelyre az éves koltségvetési térvény normativ al-
lami hozzdajaruldst allapit meg.
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Képzési tamogatasként keresetpotlo juttatas vagy keresetkiegészités nyujthatd, tovabba rész-
ben vagy egészben megtérithetd a képzé intézmény altal megallapitott képzési koltség, vala-
mint a képzéshez kapcsolédo szallas, élelmezés és a helyi, illet6leg helykozi utazas koltsége.

2. Az adllaskeres6k vallalkozéva valasat elésegité tamogatasok 10.§
Annak részére nyujthaté tdmogatas, aki
- allaskeresd, a 3 millio Ft-ig terjed6 t6kejuttatas tdmogatas esetében ennek tovabbi
feltétele, hogy a jarasi hivatal legalabb egy hdonapja tartja nyilvan, vagy
- rehabilitaciés jaradékban vagy rehabilitacids ellatasban részesiil, és 6nmaga foglal-
koztatdsat egyéni vallalkozoként, egyéni cég tagjaként, gazdasagi tarsasag — a tarsa-
sag tevékenységében személyesen kozrem(ikods — tagjaként, mezdgazdasagi Gster-
mel6ként oldja meg.
Mez6gazdasagi Gstermelbi tevékenységhez nyujtandd tdmogatas tovabbi feltétele,
hogy a tamogatast kér6 az Gstermelbi tevékenységet a tdmogatdsrdl sz6lé dontést ko-
vetéen kezdi meg és a kérelem benyujtasat megel6z6 két éven bellil nem rendelkezett
Gstermeldi igazolvannyal.

A fenti személyek részére a kdvetkez8 tamogatasok nyujthatok:
- 3 millié Ft-ig terjed6 t6kejuttatds egészben vagy részben visszatéritendd vagy vissza
nem téritendé formaban,
- legfeljebb hat hénap id6tartamra, havonta a kotelezé legkisebb munkabér 6sszegéig
terjed6 tdmogatas,
- avallalkozéi tevékenység megkezdéséhez sziikséges szaktanacsadas koltségei.

3. Foglalkoztatas bévitését szolgalé tdmogatasok 11.§
A tdmogatds hatranyos helyzet(, sulyosan hatranyos helyzetl személy, tovabba megval-
tozott munkaképességl személy foglalkoztatdsahoz allapithatd meg.
Hatranyos helyzetl személynek kell tekinteni azt a személyt, aki
a) allaskeresé és
. legfeljebb alapfoku iskolai végzettséggel rendelkezik, vagy
. az otvenedik életévét betoltotte, vagy
. 25. életévét nem toltotte be, vagy
. a jarasi hivatal legalabb hat hénapja allaskeres6ként tartja nyilvan, vagy
. a sajat haztartasdban egy vagy tobb eltartott személlyel egyedil é16 felnétt, vagy
. 12 hénapon belil gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési tamogatdsban, ille-
t6leg terhességi-gyermekagyi segélyben, gyermekgondozasi dijban vagy dpolasi dijban ré-
szeslilt, vagy
7. 12 hénapon beliil el6zetes letartdztatasban volt, szabadsagvesztés, vagy elzards blinte-
tését toltotte;
8. nappali tagozatos tanulmadnyait legalabb két éve fejezte be, és még nem allt rendszeres
fizetett alkalmazasban;
b) olyan munkavallald, akit munkahelyének elvesztése fenyeget, és
1. az 6tvenedik életévét betoltotte, vagy
2. életkorra tekintet nélkuil legfeljebb alapfoku iskolai végzettséggel rendelkezik.

AU, WN -
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Sulyosan hatranyos helyzetl személynek kell tekinteni azt a személyt, aki legalabb 24 ho-
napja allaskeresd, vagy azt a hatranyos helyzet( személyt, aki legaldbb 12 hénapja allas-
keresd (kivéve azt a személyt, akit a jardsi hivatal legaldbb hat hénapja allaskeresGként
tartja nyilvan).

Bérkoltség tamogatas 11/A. §
A munkabér és a szocidlis hozzajarulasi adé tamogatdasa (bérkdltség tamogatds) a program
célcsoportjahoz tartozd, valamint a program megvaldsitdsaban kozrem(ikod6 személyek
foglalkoztatdsahoz nyujthaté.

Munkahelyteremtés és munkahelymegdrzés tamogatasa

18.§ Vissza nem téritenddé munkahelyteremtS tdmogatds nydjthaté a munkavallaldk 1ét-
szamanak novelésével tartos foglalkoztatast biztositdé munkaadd (kedvezményezett) ré-
szére az Uj munkahelyek teremtéséhez, meglévé munkahelyek bévitéséhez, Uj technolé-
gia bevezetéséhez szilikséges épitési koltségekhez, targyi eszk6zok és immateridlis javak
beszerzéséhez, valamint az Uj munkahelyek teremtésével 6sszefliggs személyi jellegli ra-
forditasokhoz (regionalis beruhazasi és foglalkoztatasi tamogatas).

18/C. § Munkahelymegérzés tdmogatdsa annak a munkaaddnak nyujthato, aki mikodés-
ével Osszefliggd okbdl a munkavallalé munkaviszonydt felmonddssal kivanja megsziin-
tetni.

A csoportos létszamleépités hatranyos kovetkezményeinek enyhitését célzo tamogatas
21/A.8

A Nemzeti Foglalkoztatasi Alap foglalkoztatasi alaprészébdl tamogatds nydjthaté az Mt.,
a kozszolgalati tisztvisel6krdl sz6lo 2011. évi CXCIX. torvény, a kozalkalmazottak jogalla-
sarol sz616 1992. évi XXXIII. térvény, valamint a honvédek jogallasardl sz616 2012. évi CCV.
torvény hatalya ala tartozé munkaadd részére az el6z6ekben felsorolt toérvényekben sza-
balyozott, altala végrehajtandd csoportos létszamcsokkentésnek a munkavallaldkat, koz-
tisztvisel6ket, kormanytisztvisel6ket, kdzalkalmazottakat, tovabba hivatasos és szerzédé-
ses katondkat érint6 hatranyos kdvetkezményei enyhitéséhez.

A tdmogatas a MEB (a Iétszamleépitéssel érintett munkavallalék munkaba helyezését el6-
segitd bizottsag) mikodésével 6sszefliggb kiadasokra hasznalhaté fel.

Munkaerdpiaci programok tamogatasa 26/A. §

A térségi foglalkoztatdsi célok megvaldsitasara, munkaerdpiaci folyamatok befolyasola-
sara, valamint a munkaerdpiacon hatranyos helyzetben |év6 rétegek foglalkoztatasanak
elGsegitésére iranyuld program magdaban foglalhatja a foglalkoztatds elGsegitésérél és a
munkanélkiliek ellatasardl sz6lé 1991. évi IV. torvény és végrehajtdsi szabdlyai altal tar-
talmazott munkaerdpiaci szolgdltatasokat, valamint a Nemzeti Foglalkoztatdsi Alap fog-
lalkoztatasi alaprészébdl nyujthatod foglalkoztatast elGsegité tdmogatasokat.

A program inditdsa el6tt programtervet kell késziteni. A program id6tartama a harom évet
nem haladhatja meg.

26/C. § A program lehet:
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- kozponti munkaeré-piaci program,
- regiondlis munkaer6-piaci program,
- megyei munkaerdpiaci program.

A tdmogatasok tovabbi, koz6s szabalyait a MM rendelet 27. §,27/A. §,27/B. §,27/C. §,27/D.
§-ai hatarozzdk meg.

A képzési tamogatdsként adhatd, koltségtérités szempontjabodl figyelembe vehet6 kiadasok
korét a MM rendelet 1. szamu melléklete tartalmazza.

30/2000. (IX. 15.) GM rendelet
a munkaerdpiaci szolgaltatasokrol, valamint az azokhoz kapcsolédéan nydjthaté tamoga-
tasokrol

A rendelet hatalya kiterjed

- af6varosi és megyei kormanyhivatal jardsi (févarosi keriileti) hivatalanak, mint allami
foglalkoztatdsi szervnek az allami foglalkoztatasi szerv altal kdzvetlendl, illetve a nyil-
vantartdsba vett munkaerépiaci-szolgdltatast nyujtd szervezeteken keresztil nyujtott
munkaerdpiaci szolgaltatdsokkal és azokhoz nyujtott tdmogatassal kapcsolatos tevé-
kenységére,

- a févarosi és megyei kormanyhivatal mint allami foglalkoztatasi szerv tdmogatasaval
munkaerdpiaci szolgdltatast nyljté természetes személyeknek és szervezeteknek az e
szolgdltatassal kapcsolatos tevékenységére, valamint

- azokra a természetes személyekre és szervezetekre, akik a jarasi hivatal altal nyujtott
vagy tdmogatott szolgdltatast igénybe veszik.

Munkaerdpiaci szolgaltatasok:
8. Munkaer6piaci és foglalkozasi informacid nyujtasa
9. Munka-, palya-, allaskeresési, rehabilitacids, helyi (térségi) foglalkoztatasi tanacsadas
10. Munkakozvetités

1. Munkaerdpiaci és foglalkozasi informacié nyujtasa

Az informacidnyujtas célja, hogy elésegitse az elhelyezkedést és az lres allashelyek betdl-
tését.

A szolgaltatas a foglalkozadsokra, a térségben elérhets képzésekre, a régidé, a megye, vala-
mint a kistérség munkaerdpiaci helyzetére, a munkaerd-kereslet és -kinalat helyi jellemzé-
ire vonatkozé informaciok nyujtasat, a foglalkoztatast elGsegité tamogatdsok és a munka-
nélkili elldatasokra vonatkozé lehetGségek ismertetését, tovabba a foglalkoztatassal 6ssze-
fligg6 jogszabalyokkal kapcsolatos tajékoztatast és az azokrodl sz6l6 ismertetSk atadasat tar-
talmazza.

Az informacidnyujtas torténhet 6nallédan vagy tandcsadas, allasborze, tovabbad munkakoz-
vetités keretében.

2. Munka-, palya-, allaskeresési, rehabilitacids, helyi (térségi) foglalkoztatasi tanacsadas
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A szolgaltatds

a munkatandcsadast (célja az azt igénybe vevd személy elhelyezkedését akadalyozé
kortlmények feltarasa, valamint az azok megsziintetésére, a sikeres elhelyezkedés
megvaldsitasara iranyuld terv kidolgozasa),

a palyatanacsadast (célja, az azt igénybe vev6 személy palyavalasztasanak, palya-
modositdsanak elGsegitése (pdlyavalasztasi/palyamddositasi tanacsadas), és sza-
mara az érdeklédésének, képességének, személyiségének és a munkaerdGpiaci igé-
nyeknek megfelel6 palyaterv kialakitasa),

az allaskeresési tanacsadast (célja azok elhelyezkedésének elGsegitése, akik munkat
akarnak vallalni, de nem rendelkeznek az alladskereséshez sziikséges ismeretekkel:
egyéni allaskeresési tandcsadas, allaskeresési technikak oktatasa, allaskeresd klub),
a rehabilitacids tanacsadast (célja, hogy a munka-, allaskeresési-, pszicholdgiai ta-
nacsadas szolgaltatasok nyujtasaval elsegitse a foglalkozasi rehabilitacio iranyanak
meghatdrozasat, olyan megvaltozott munkaképességli személyek szdmadra, akik
képzettségi szintjiiknek megfelel§ munkakdrbe nem kozvetitheték), tovabba

a fenti tanacsado tevékenységekhez, valamint a munkaerépiaci képzéshez kapcso-
|6d6 pszicholdgiai tandcsaddst (segit feltarni az alldskeresék szamadra az életveze-
tésbdl, a személyiségproblémakbdl eredd, elhelyezkedést akaddlyozd korilménye-
ket), tovabba

helyi (térségi) foglalkoztatasi tanacsadast (célja szakmai, mddszertani segitségnyuj-
tassal hozzdjarulni a térségben a foglalkoztatasi helyzet javitasahoz, a gazdasagi élet
résztvevdi kozotti egylttm(ikodés kialakuldsahoz, a foglalkoztatasi fesziltségek ke-
zeléséhez, a vallalkozasi tevékenység élénkiléséhez, tovabba Uj munkahelyek te-
remtéséhez)

foglalja magaban.

A fenti tanacsadasok a kovetkezé mddon valdsithatdk meg:

egyéni tanacsaddi beszélgetés,

csoportos tanacsadas,

strukturalt csoportfoglalkozas,

érdekl6dés-, érték-, képesség-, valamint személyiségvizsgalat,
palyaismeret bévitése.

3. Munkakozvetités

12. § A jarasi hivatal munkakozvetit6 tevékenységét az allaskeresGként nyilvantartott és a
kozvetitést kéré személyekkel (munkat keres6), valamint az allaskinaldkkal egyuttmikodve
folytatja, melynek keretében személyes beszélgetést folytat a munkat keresével, foglalkoz-
tatast akaddlyozo koriilmény megallapitasa esetén a megfelel§ szolgaltatds igénybevételét
tandcsolja, kapcsolatot tart azokkal az allaskinaldkkal, elésegiti az munkat keresék és az al-
laskinalok taldlkozasat.

A munkakozvetités egyéni és csoportos kdzvetités formajaban valdsulhat meg.

14. § A jarasi hivatal a kozvetitést kér6 személy részére munkakodzvetitést akkor végez, ha
a kozvetitést kér6 személy rendelkezik a foglalkoztatdsra iranyuld jogviszony létesitéséhez
sziikséges feltételekkel, és a jarasi hivatallal kapcsolatot tart.

15. § Munkaerdigény bejelentése és nyilvantartasa

A munkaadod koteles bejelenteni
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- azolyan be nem toltott allashelyet, amelyben a foglalkoztatasra munkaviszony ke-
retében kerdl sor,

- aharmadik orszagbeli allampolgarok magyarorszagi foglalkoztatdsanak nem 6ssze-
vont kérelmezési eljards alapjan torténé engedélyezésérdl, az engedélyezési kote-
lezettség aldli mentességrél, a févarosi és megyei kormanyhivatalnak az dsszevont
kérelmezési eljardsban vald szakhatdsagi kozrem(ikodésérél, valamint a Magyaror-
szagon engedélymentesen foglalkoztathaté harmadik orszagbeli dllampolgarok ma-
jogszabdlyban meghatarozott korben az olyan alldshelyet, amelyben a foglalkozta-
tds munkaviszonyon kivili egyéb foglalkoztatasra irdnyuld jogviszony keretében
torténik.

21. § Tamogatas munkaerdpiaci szolgaltatast nyujtok részére
A kormanyhivatal palyazati eljaras eredményeként tdmogatast nyujthat olyan egyéni vallal-
kozd vagy jogi személy részére, aki (amely) téritésmentesen
- munkaerépiaci és foglalkozasi informaciét nyujt elmaradott térségekben, vagy munka-
erépiacon hatranyos helyzetben |évé rétegek szamara,
- munka-, pdlya-, allaskeresési, rehabilitacids és pszicholdgiai tandcsadast nyujt azoknak
a személyeknek, akiknek a jarasi hivatal e szolgdltatasok igénybevételét felajanlotta,
vagy
- mentori szolgaltatdst nyujt azoknak a személyeknek, akiknek a jarasi hivatal e szolgal-
tatast igénybevételét felajanlotta,
- helyi (térségi) foglalkoztatasi tandcsadast végez.
A tdmogatdsok nyujtasanak tovabbi feltételeit a 21. § (2) bekezdése hatdrozza meg.

A tdmogatas vissza nem téritend6 formdaban legfeljebb 3 évre adhaté.

26. § A munkaerdpiaci szolgaltatashoz kapcsolddé keresetpdtld juttatas

Az allaskeres6 kérelmére keresetp6tld juttatas allapithaté meg a jarasi hivatal altal a részére
felajanlott, az allaskeresé klub foglalkozasain torténd részvétel id6tartamara, ha a szolgaltatas
id6tartama legaldbb az 5 napot eléri, és a szolgaltatdst a jarasi hivatal nyujtja, vagy a kormany-
hivatal a nyujtdsdhoz tamogatast allapitott meg. A juttatas egy naptari évben legfeljebb 90
napra allapithaté meg.

A kormanyhivatal altal tAmogatott szolgdltatds nydjtasanak személyi feltételeit a GM rendelet
1. szdmu melléklete tartalmazza.

37/2003. (XII. 27.) OM rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrdl
Az OM rendelet 2. szamu melléklete hatarozza meg az 1993-t6l az OKJ-bél torolt és 6sszevont
szakképesitéseket tartalmazo listat, valamint a megjelent OKJ szakképesitések egymassal tor-
tén6 megfeleltetését.
Az OM rendelet 3. szamu melléklete tartalmazza a szakképesitésnek az OKJ-be torténé felvé-

teléhez, az OKJ-ben szerepl6 szakképesités mddositasahoz, illet6leg a szakképesitésnek az
OKJ-bél torténé torléséhez sziikséges el6lapot.
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375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet
a kézfoglalkoztatashoz nyujthaté tamogatasokrol

A rendelet célja: a kozfoglalkoztatasnak a munkanélkiliség csokkentésére alkalmas egységes
rendszerének |étrehozasa, az elmaradott térségek felzarkdztatdsat célzé kozfeladatok ellata-
sanak 0sztonzése, valamint az erre a célra szolgdld pénziigyi keret hatékonyabb felfelhaszna-
lasa.

A Nemzeti Foglalkoztatdsi Alap kdzfoglalkoztatasi tdmogatasok elSiranyzata a rendelet szaba-
lyai szerint hasznalhato fel.

Az elGirdnyzat terhére nyujthaté tamogatasok:
1. rovid id6tartamu kozfoglalkoztatds tAmogatdsa;

2. hosszabb id6tartamu kozfoglalkoztatds tdmogatasa;

3. kozfoglalkoztatas mobilitdsat szolgdld tamogatas;

4. vdllalkozas részére foglalkoztatdst helyettesité tdmogatasban (bérpdtld juttatdsban)
részesilé személy foglalkoztatdsdhoz nyujthaté tamogatas;

5. specialis kozfoglalkoztatasi program tamogatasa;

6. orszagos kozfoglalkoztatasi program tdmogatasa.

1. Rovid id6tartamu kozfoglalkoztatas tamogatasa
3. § Tamogatas nyujthaté

- afoglalkoztatast helyettesit6 tdmogatasra jogosult személy vagy

- a megvaltozott munkaképességl személyek ellatasairdl sz6lé torvény szerinti
rehabilitacios ellatasban részesild személy,

- amenekdiltigyi Grizetben 1évs személy kivételével kérelmének jogerGs elbirala-
saig annak, aki menekdiltként, oltalmazottként vagy menedékesként torténd el-
ismerés iranti kérelmet nyujtott be, vagy

- annak a harmadik orszagbeli allampolgarnak, akinek az idegenrendészeti haté-
sag a kijelolt helyen valé tartézkoddsat rendelte el

legfeljebb 4 honap id6tartamra sz616, hatarozott idejli kozfoglalkoztatdsi jogviszony ke-
retében, napi 4 6rds munkaidGben torténé foglalkoztatasara.

Tamogatas a kozfoglalkoztatasi bér, a kozfoglalkoztatdsi garantdlt bér — ideértve a kozfoglal-
koztatottat az allasid6re megillet§ bért és a munkavezet6t megilletd bért is —, a teljesitmény-
bér és az ahhoz kapcsolédd szocidlis hozzajarulasi adé legfeljebb 95 szazalékdnak mértékéig
nyujthatd. TdAmogatas allapithatd meg tovabba a foglalkoztatasbdél ered§ kozvetlen koltségek-
hez (a foglalkozas-egészségligyi vizsgalat téritési dija, a munka- és védéruhazat és egyéni vé-
d6eszkoz koltsége, a munkaadodt terheld utazasi koltség, a munkasszallitas koltsége, a munka-
végzéshez nélkilozhetetlen munkaeszkozok koltsége), melynek mértéke legfeljebb a tényle-
gesen foglalkoztatottak utan a kozfoglalkoztatdsi bérhez és jarulékaihoz nyujtott tdmogatasi
Osszeg 5 szazaléka.

A tdmogatdsi id6szak az egyes kdzfoglalkoztatasi programok tekintetében legfeljebb 4 hénap
lehet.

2. Hosszabb id6tartamu kozfoglalkoztatas tamogatasa
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4. § TdAmogatas nyujthatd

- afoglalkoztatdst helyettesit6 tdmogatdsra jogosult személy, vagy

- ajarasi hivatal altal kikozvetitett allaskeresd

- amegvaltozott munkaképességli személyek ellatasairdl sz616 torvény szerinti reha-
bilitacios ellatasban részesuls személy,

- a meneklltugyi érizetben 1évé személy kivételével kérelmének jogerds elbiralasaig
annak, aki menekiltként, oltalmazottként vagy menedékesként torténd elismerés
iranti kérelmet nyujtott be, vagy

- annak a harmadik orszagbeli dllampolgarnak, akinek az idegenrendészeti hatdsag a
kijelolt helyen valé tartézkoddasat rendelte el,

- azon allaskeres6 személynek, akinek legaldabb negyven szazalékos mértéki egész-
ségkarosodasat a rehabilitacios szakértSi szerv megallapitotta, vagy aki vakok sze-
mélyi jaradékaban részesil, vagy aki fogyatékossagi tdmogatasban részesiil

hatdrozott idejl kozfoglalkoztatasi jogviszony keretében, napi 4—8 6ras munkaid6ben tor-
téné foglalkoztatdsara.

A tamogatds mértéke a kozfoglalkoztatdsi bér és az ahhoz kapcsoldédo szocidlis hozzajaru-
lasi add mértékének 100 szazalékaig terjedhet. Ezen tdlmenéen tdmogatas nyujthaté a fog-
lalkoztatasbol eredé kozvetlen koltséghez, valamint a hosszabb id6tartamu kézfoglalkozta-
tasi program megvaldsitdsdhoz sziikséges anyagkoltséghez, valamint a polgarmesteri hiva-
tallal nem rendelkezé telepuilési 6nkormanyzat kézfoglalkoztatod részére a hosszabb id6tar-
tamu kozfoglalkoztatdsi program megvaldsitasahoz sziikséges szervezési koltséghez.

A tdmogatasi id6szak az egyes kozfoglalkoztatasi programok tekintetében legfeljebb 12 ho-
nap lehet. Kérelemre egy alkalommal — a kdzfoglalkoztatotti Iétszam emelése nélkiil — to-
vabbi legfeljebb 6 honappal meghosszabbithatd.

3. Kozfoglalkoztatas mobilitasat szolgalé tdmogatas
4/A. § Tamogatas nyujthatd a kdzhasznu kdlcsonzé részére, ha
- afoglalkoztatast helyettesit6 tamogatasra jogosult személy vagy
- amegvaltozott munkaképességli személyek ellatdsairdl sz616 torvény szerinti re-
habilitacids ellatasban részesiilé személy
legaldbb 60 nap és legfeljebb 11 honap idGtartamra sz6196, hatarozott idejl kozfoglalkoz-
tatasi jogviszony keretében torténd foglalkoztatasat vallalja.

A tamogatas a foglalkoztatott kdzfoglalkoztatasi bére és az ahhoz kapcsolédd — a szocialis
hozzdjaruldsi addbodl kedvezmény igénybevételével csokkentett — szocidlis hozzajarulasi
add mértékének 50-80 szazalékaig terjedhet. A tdmogatasi id6szak a kozfoglalkoztatasi
jogviszony idGtartama, de legfeljebb egy naptari évre esGen 11 hdnap lehet.

4. Villalkozas részére foglalkoztatdst helyettesité tamogatasban vagy rehabilitacios el-
latasban részesiilé személy foglalkoztatasahoz nyujthaté tdmogatas
5. § A gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 torvény, valamint az egyéni vallalkozordl és az
egyéni cégrél sz6l6 torvény hatdlya ald tartozé munkaado részére tdmogatas nyujt-
hato, ha
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a jarasi hivatal altal kikozvetitett, foglalkoztatast helyettesité tamogatasra jo-
gosult személy vagy

a megvaltozott munkaképességl személyek ellatasairdl sz6lé torvény szerinti
rehabilitacios ellatasban részesild személy

teljes munkaid6ben, munkaviszony keretében torténd foglalkoztatasat vallalja.
Tovabbi feltétel, hogy a munkaadd

e

a tdmogatas iranti kérelem benyuljtasat megel6z6 tizenkét hdnapban meglévé
munkavallaléja munkaviszonyat a miikddési kérében felmerilé okbdl rendes
felmonddssal nem sziintette meg,

kotelezettséget vallal arra, hogy a munkaviszony megsziintetésére a tdmogatds
folydsitasanak id6tartama alatt sem kerdl sor, tovabba

vallalja a munkavallalé tovabbfoglalkoztatasat legaldbb a tdmogatds folydsitdsi
idStartama 50 szazalékdnak megfelel6 id6tartamra.

A tdmogatas mértéke a kotelez6 legkisebb munkabér, illetve garantalt bérminimum és
az ahhoz kapcsolddd szocidlis hozzajaruldsi adé munkaltaté altal megfizetett 6sszegé-
nek 70%-3dig terjedhet. A tdmogatas legfeljebb 8 hdnapra nyujthaté.

Specialis kozfoglalkoztatasi program tdmogatasa

5/A. § Tamogatas nyujthatd a jarasi hivatal altal kikozvetitett mentalis, szocialis, egész-
séglgyi problémakkal kiizd6 allaskeresd hatarozott idejl kozfoglalkoztatasi jogviszony
keretében, napi 6 6ras munkaidében torténd foglalkoztatasara.

A tdmogatas kozfoglalkoztatdsi pontnak (telepilési dnkormdanyzat, 6nkormanyzati
nonprofit gazdasagi tarsasdg) mindsiilé kdzfoglalkoztatd részére nyujthato.

Tamogatas nyujthato:

a specialis kozfoglalkoztatdsi bér és az ahhoz kapcsolddé szocidlis hozzajarulasi
add mértékének 100 szazalékaig,

a foglalkoztatdsbdl eredé kdzvetlen kéltséghez, amelynek mértéke nem halad-
hatja meg a specidlis kozfoglalkoztatasi bérhez és az ahhoz kapcsolddé szocialis
hozzdjaruldsi adohoz nyujtott tamogatds 20 szazalékat,

a specialis kozfoglalkoztatasi program megvaldsitdsahoz sziikséges beruhazasi
koltségekhez — ideértve a specialis munkahely kialakitasahoz kapcsolodd kolt-
ségeket — 100 szazalék mértékig,

a kormanyhivatallal torténé elGzetes egyeztetés szerint a specidlis kozfoglal-
koztatdsi program megvaldsitasahoz sziikséges szervezési koltséghez — kilono-
sen a munkairdnyiték bérkoltsége, terembérlet, a kdzfoglalkoztatottak napi
egyszeri meleg étkeztetése, a munkaerG6-piaci, szocialis és egészségligyi szolgal-
tatasok igénybevételéhez kapcsolddo utazasi koltség — 100 szazalék mértékig,

a specidlis kozfoglalkoztatasi program megvaldsitasahoz sziikséges anyagkolt-
séghez, amelynek mértéke nem haladhatja meg a specialis kozfoglalkoztatasi
bérhez és az ahhoz kapcsolédd szocidlis hozzajarulasi adéhoz nyujtott tamoga-
tas 20 szazalékat.

A tdmogatasi id6szak a specidlis kozfoglalkoztatasi program tekintetében 5 hdnap. A
tdmogatas kérelemre nyljthatd, a program tdmogatasardl a kozfoglalkoztatasért fele-
I6s miniszter mérlegelési jogkdrében dont.
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6. Orszagos kozfoglalkoztatasi program tdmogatasa
Tdmogatas nydjthatd az Orszaggylilés vagy a Kormany altal meghatarozott cél eléré-
sére iranyuld program keretében torténd

- az allaskeresd, vagy

- afoglalkoztatast helyettesit6 tdmogatasra jogosult személy,

- a megvaltozott munkaképességli személyek ellatasairdl szdl6 térvény szerinti
rehabilitacios ellatasban részesild személy,

- a menekiltligyi 6rizetben [év6 személy kivételével kérelmének jogerds elbira-
[asdig annak, aki menekiltként, oltalmazottként vagy menedékesként torténd
elismerés iranti kérelmet nyujtott be, vagy

- annak a harmadik orszagbeli allampolgarnak, akinek az idegenrendészeti haté-
sag a kijelolt helyen valé tartézkodasat rendelte el,

- azon allaskeres6é személynek, akinek legalabb negyven szazalékos mértékd
egészségkarosoddsat a rehabilitacids szakért6i szerv megallapitotta, vagy aki
vakok személyi jaradékaban részeslil, vagy aki fogyatékossagi tdmogatasban ré-
szesll

hatdrozott idejli kozfoglalkoztatasi jogviszony keretében, napi 4—8 éras munkaidében
torténd foglalkoztatdsara.

A tdmogatds a kdzfoglalkoztatd részére abban az esetben nyujthatd, ha

- a kozfoglalkoztaté a munkavégzéshez kapcsoldddan foglalkoztatast elGsegit6
képzés lehetGségét biztositja,

- a képzés, a szocialis foldprogram, tovdbba a megvaltozott munkaképesség(i
személyek kozfoglalkoztatasa kivételével a kozfoglalkoztatasi jogviszony létesi-
téséhez mas kodzponti koltségvetési elGiranyzatbdl tdmogatdsban — ide nem
értve a kozfoglalkoztaté alapfeladatainak elldtasahoz nyujtott tamogatast —
nem részesul.

A tamogatds mértéke a kozfoglalkoztatdsi bér és az ahhoz kapcsolédo szocialis hozza-
jaruldsi adé mértékének 100 szazalékaig terjedhet. Ezen tulmenben tamogatas nyuijt-
haté a foglalkoztatasbdl ered6 kozvetlen kdltséghez, valamint az orszagos kozfoglal-
koztatdsi program megvaldsitdsdhoz sziikséges anyagkoltséghez, amelyek 6sszesitett
mértéke nem haladhatja meg a kdzfoglalkoztatasi bérhez és az ahhoz kapcsolddé szo-
cidlis hozzajarulasi adohoz nyujtott tdmogatas 20 szazalékat. Legaldbb szaz f6 kozfog-
lalkoztatdsa esetén tdmogatds nyujthatd az orszagos kozfoglalkoztatasi program meg-
valdsitasahoz sziikséges szervezési koltséghez, amelynek mértéke nem haladhatja meg
a kozfoglalkoztatdsi bérhez és az ahhoz kapcsolddo szocidlis hozzajarulasi adéhoz nyuj-
tott tdmogatas 3 szazalékat.

A tamogatasi idGszak az egyes kozfoglalkoztatdsi programok tekintetében legfeljebb
12 hénap lehet. Az orszagos kozfoglalkoztatasi program tamogatdsi idGszaka kére-
lemre egy alkalommal — a kozfoglalkoztatotti [étszam emelése nélkiil — tovabbi legfel-
jebb 6 hénappal meghosszabbithatd.

Eljarasi szabalyok
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A fenti tamogatdsok kérelemre nyujthatok, melyet a tervezett kozfoglalkoztatds helye, illetve
a foglalkoztatds helye szerint illetékes jardsi hivatalhoz kell benyujtani. Az orszagos kozfoglal-
koztatdsi programra vonatkozé kozfoglalkoztatdsi tamogatds esetében az igényl6 a kdzfoglal-
koztatdsi programrél el6zetes tervezetet készit, amelyet a hatdsagi szerz6dés megkotésére
hataskorrel rendelkez6 hatésaghoz kell benyujtani.

A kozfoglalkoztatdsért felel6s miniszter a révid id6tartamu kozfoglalkoztatds tdmogatasara, a
hosszabb id6tartamu kozfoglalkoztatds tamogatdasdra, a kozfoglalkoztatas mobilitasat szolgald
tdmogatasra, az orszdgos kozfoglalkoztatdsi program tdmogatasara kdzfoglalkoztatdsi minta-
programokat indithat.

Eurépai Unié miikodésérdl sz616 szerz6dés 107. és 108. cikke

Az eurdpai és tagallami foglalkoztatds novelése érdekében az EUMSz 107. és 108. cikkében
rendelkezik a tagdllamok tdmogatdsainak céljarél, madjardl, azok belsé piaccal valdé Ossze-
egyeztethetGségérdl. Ennek értelmében megengedhetdk azon térségek gazdasagi fejlédésé-
nek elé6mozditdsara nyujtott tdmogatdsok, melyeken az alacsony életszinvonal, vagy a jelentés
alul foglalkoztatottsag miatt sziikséges a beavatkozas.

Eurdpai Bizottsag 651/2014/EU rendelete

A hatranyos helyzet(i és a megvaltozott munkaképességli munkavallalok egyes csoportjai még
mindig rendkivili nehézségekkel szembesiilnek a munkaerdpiacra torténé belépés, valamint
a munkaerépiacon maradds tekintetében. A hatésagok ezért olyan intézkedéseket alkalmaz-
hatnak, amelyek 6sztonzéleg hatnak a vallalkozasokra az emlitett munkavallaléi csoportok,
kilonosen a fiatalok foglalkoztatasi szintjének emelése tekintetében. Mivel a foglalkoztatasi
koltségek a vallalkozasok szokdsos miikodési koltségeinek részét képezik, a hatranyos helyzeti
és a megvaltozott munkaképességli munkavallaldk foglalkoztatdasahoz nyujtott tamogatdasnak
pozitiv hatast kell gyakorolnia az emlitett munkavallaléi csoportok foglalkoztatasi szintjére, és
nem csupan azon koltségek csokkentését kell lehetévé tennie a vallalkozasok szdmara, ame-
lyeket egyébként is viselnitik kellene.

Az Eurdpai Bizottsag 651/2014/EU rendelete a Szerz&dés 109. cikkével 6sszhangban kinyilva-
nitja, hogy bizonyos feltételekkel az egyes tamogatasi kategoridk mentesithet6k a bejelentési
kotelezettség hatdlya aldl: a kis- és kozépvallalkozdasoknak (kkv-k) nyujtott tdmogatas, a kuta-
tas-fejlesztés javara nyujtott tdmogatas, a kornyezetvédelem javara nyudjtott tamogatas, a fog-
lalkoztatdsi és képzési tdmogatas stb. Ennek értelmében az érvényes a szabalyozas alapjan
mentesil az allam a bejelentési kotelezettség aldl a hatranyos helyzetli munkavallalék felvé-
teléhez nyujtott tdmogatds, a megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatdsa-
hoz nyujtott tdmogatas és a megvaltozott munkaképességli munkavallalék foglalkoztatasaval
jard tobbletkoltségek ellentételezéséhez nyujtott tdmogatas esetén is.

Eurdpai Parlament és a Tanacs 1304/2013/EU Rendelete
AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1304/2013/EU RENDELETE az Eurdpai Szocialis Alaprdl
és az 1081/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kivil helyezésérél rendelkezik. Az ESZA célja,
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hogy javitsa a foglalkoztatasi lehetGségeket, erGsitse a tarsadalmi kohézidt, kiizdjon a szegény-
ség ellen, 6sztonbzze az oktatast, a készségeket és az egész életen at tartd tanulast, tovabba
aktiv, atfogd és fenntarthatd befogadasi politikakat alakitson ki, és ezzel —az EUMSZ 174. cik-
kének megfelel6en —hozzajaruljon a gazdasagi, tarsadalmi és terileti kohézié megvaldsulasa-
hoz. Az ESZA-nak figyelembe kell vennie a foglalkoztatds magas szintjének elémozditasara, a
megfelel6 szocialis biztonsag biztositdsara, a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelemre, vala-
mint az oktatds, a képzés és az emberi egészség védelmének magas szintjére vonatkozé kove-
telményeket. Eurépa 2020 stratégia).

Annak biztositdsara, hogy az ESZA teljes 6sszhangban alljon az EU2020 stratégia célkitlizései-
vel, kilonds tekintettel a foglalkoztatas, az oktatds, a képzés és a tarsadalmi kirekesztés, a
szegénység és a hatranyos megkilonboztetés elleni kiizdelem terén meghatarozott célkitlizé-
sekre, az ESZA-nak tamogatnia kell a tagallamokat, figyelembe véve az Eurépa 2020 integralt
iranymutatasokat és vonatkozo orszagspecifikus ajanlasokat, valamint nemzeti szinten a nem-
zeti foglalkoztatasi stratégiakkal, a nemzeti szocidlis jelentésekkel, a nemzeti romaintegracios
stratégidkkal és a fogyatékossagal él6kre vonatkozd nemzeti stratégiakkal aldtdmasztott nem-
zeti reformprogramokat.

Az ESZA feladata a foglalkoztatds 6sztonzése, a munkaerG-piacra vald belépés javitasa — kilo-
nos tekintettel a munkaer6-piactdl legtavolabb allékra —, és az 6nkéntes munkavallaléi mobi-
litds tdmogatdsa, a munkaerd képzésbél foglalkoztatdsba torténé elmozdulds O6sztonzése.
Létre kell hozni az ifjusagi foglalkoztatdsi kezdeményezést. A kezdeményezés keretében tdmo-
gatni kell a nem foglalkoztatott, oktatasban és képzésben nem részesil fiatalokat (a tovabbi-
akban: NEET-fiatalok), akik munkanélkiliek vagy inaktivak, igy tamogatva az ESZA-finansziro-
zas utjan tamogatott tevékenységek végzését.
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Dr. Csordas-Laszld Enikd onéletrajzat a Megvaldsithatdsdgi tanulmany 2_a melléklete
kalon elektronikus fajlban tartalmazza.

Mar Norbert 6néletrajzat a Megvaldsithatdsagi tanulmdany 2_b melléklete kilon elekt-
ronikus fajlban tartalmazza.

Arvané Pintye Erika 6néletrajzat a Megvaldsithatdsagi tanulmany 2_c melléklete kiilén
elektronikus fajlban tartalmazza.

Szabé Marianna Onéletrajzat a Megvaldsithatésagi tanulmany 2_d melléklete kiilén
elektronikus fajlban tartalmazza.

Hatvani lldiké o6néletrajzat a Megvaldsithatdsdgi tanulmany 2_e melléklete kilon
elektronikus fajlban tartalmazza.



3. sz. melléklet: A projekt mérféldkdvei

= A projekt mérfoldkoveit a Megvaldsithatdsagi tanulmany 3. sz. melléklete kiilon elektronikus
fajlban tartalmazza.



4. sz. melléklet: Pénzligyi terv

= A paktum projekt részletes Pénziigyi tervét annak nagy terjedelme miatt kilén elektronikus
fajl tartalmazza 4.sz. melléklet néven.



