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1. VezetGi 0sszefoglalo

< e

elemzésére épil, amia TOP-5.1.1-15-HB1-2016-00001 azonositdszdmu nyertes pdlyazat keretében
késziilt el. E palyazat a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal, a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzati
Hivatal és a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. konzorciumi partnerségével
alakitotta ki azt a megyei gazdasagi egylittmUikodést, amely a megye foglalkoztatasi helyzetének
javitdsat szolgdlja, tobbek kozott a helyi munkaer6-piac bévitésével. Hajdu-Bihar Megye
megjelolt problémakra és adottsagokra épitve —a megye gazdasagfejlesztése érdekében —a megye
Debrecenen kivili teriiletén jov6beni befektetések megvaldsitasat célzé kozéptavu célrendszert
jeloljon ki, és felvazolja a befektés-6sztonzés sikeres megvaldsitdsahoz sziikséges kereteket,
eszkdzoket.

A Helyzetfeltards ramutat, hogy Hajdu-Bihar megye adottsdgai befektetés-6sztonzési
szempontbdl kedvez6nek minGsilnek. Orszagos szinten a megyében az egyik legmagasabb a
potencidlis munkaeré utanpdtlads nagysaga (magas munkanélkiliségi rataval, alacsony aktivitasi
ratdval), bar a megye demografiai folyamatai kedvez6tlenek, a csokken6 népességszam
eloregedéssel parosul. Az utdbbi években lett jelentds a szelektiv elvdndorlas, amely elsésorban a
fiatalok és szakképzett rétegeket érintik.

A képzési rendszer mind kozépfokon, mind fels6fokon kiterjedt a megyében, széles koru
szakképzést tud nyujtani, a dudlis képzés szerepe is egyre novekszik. A két szakképzési centrum a
potencialis befektetdi kor igényeit vagy mar lefedik, vagy egyuttmikodésekkel, dudlis képzéssel le
tudjak fedni. Ezen felll a Debreceni Egyetem olyan utanpdtlas bazist tud biztositani, amire batran
épithetnek a potencialis befektetdk.

A befektetés-Osztonzés szempontjabdl kiemelt szerepe van a megye gazdasagi
szerkezetének. Megallapithatd, hogy a megyeszékhely — régidkozpontta valasi torekvéssel —
minden tekintetben dominalja a megye gazdasagat, akar a vallalatok szamat, akar foglalkoztatasi
hatdsat, akar gazdasagi teljesitményét vesszik alapul. Ehhez parosul a megye Debrecenen kivili
gazdasaganak bipolaris szerkezete, mivel néhany nagyvallalat mellett alig taldlhaté kis- és
kozépvallalkozas, ellenben tulnyomé tobbségiik mikrovallalkozas. Raadasul alig van a megyében
kilfoldi tulajdond vallalkozas, ami a t6keer6sség és technoldgiai tudds miatt kiemelt problémaként
jelentkezik. A megye relativ elmaradottsagat jelzi, hogy a mez6gazdasag és a kereskedelem a két
legmeghatarozobb agazat.

Befektetés-0sztonzési szempontbdl f6 problémaként az azonosithaté, hogy A megye
gazdasdgi potencidljdghoz képest kevés kiilfoldi beruhdzds és hazai ujrabefektetés valésul meg. 3 {6
problémakorbe koncentralddnak az azonositott problémak: Munkapiaci surléddsok, A megye
gazdasdgszerkezete és a Megyei szint(i befektetés-6szténzés hidnya. Jelen dokumentum célja, hogy
operativ szinten tamogassa a Hajdu-Bihar megyének a potencialis befektet6k szamara vald
vonzdbba tételét.

Ennek érdekében el6szor feldllitja a megye befektetés-dsztonzési célrendszerét. Atfogd cél
az, hogy tébb kiilféldi beruhdzds és hazai ujrabefektetés valdsulion meg a megyében. Ennek
érdekében 3 terilleten kell el6relépést tenni (Stratégiai célok): a Munkapiaci surléddsokat
enyhiteni, a Megye gazdasdgszerkezetén javitani és a Megyei szintli befektetés-6szténzést
megvaldsitani. E harom Stratégiai célt tovabbi Specifikus célokra lehet bontani, 6sszesen 15 ilyen
célt jelol ki a Stratégia, amelyhez kapcsoléddan kilonbozdé indikatorokat is kijeldl, ami segiti a



Stratégia megvaldsulasanak monitorozasat. A célrendszer eléréséhez meghatarozhatdk az érintett
célcsoportok is, melyek koziil van, akiket kbzvetlenil érint a befektetés-6sztonzés, és vannak, akik
kozvetve érintettek.

A Stratégia illeszkedésének vizsgalatat azokkal a magasabb szint( célrendszereket kijel6l6
fejlesztési dokumentumokkal kapcsolatban végeztiik el, amelyek Hajdu-Bihar megye szamdra
keretet adnak a befektetés-Osztonzésre, vagy olyan feladatokat hatdroznak meg a megyének,
amelyek kodzvetlen rdhatassal vannak a megyei befektetés-6sztonzésre. Megdllapithatd, hogy a
felsorolt pontok tobbségéhez szorosan illeszkedik a Befektetés-6sztonzési stratégia atfogo célja, a
stratégiai és specifikus céljai. igy kijelenthets, hogy a jelen stratégia nagymértékben szolgélja a
fejlesztési dokumentumok céljait.

A Stratégia azonositja azokat a potencialis forrdsokat, amelyeket a megyében befektetés-
0sztonzési céllal lehet felhaszndlni, és a stratégia altal kijelolt eszkdzrendszer egészéhez, vagy egyes
elemeihez hozza tudnak jarulni. Ezen forrasok mellett tovabbi, a befektetés-0szténzés soran
alkalmazhatd eszkozoket lehet azonositani, melyek kozt vannak pénziigyi és nem-pénzigyi
eszkdzok. Hajdu-Bihar megyében maximalisan 50% lehet a tdmogatds intenzitds nagyvallalatok
szamdra, amit az egyedi kormanydontéssel megitélt kozvetlen tdmogatds mellett tobb mds, a
kormdnyzat altal adott kedvezmény alkot. Ezek mellett kedvezményes hitelek igénybevétele is
szOba johet, illetve hangsulyos elemként jelenik meg a nem-pénzligyi eszkdzok kore.

Jelen dokumentum azonositja azokat az alapelveket, amelyeket minden, a befektetés-
O0sztonzésben érintett személynek alkalmaznia kell. A bizalmassdg-precizitds-rugalmassdg harmas
elvet a projektbe bevont minden egyes szereplének magdaéva kell tennie, mert enélkil biztosan
nem lesz sikeres egyetlen befektetési projekt sem. Fontos mar az elején tisztaban lenni azzal, hogy
a projektek csak kis szazaléka fog ténylegesen megvaldsuld befektetéssel jarni. Emiatt nem
célszer( a projektek sikerességét azzal mérni, hogy hany cég dontott a megyei telephelyek mellett,
mivel a nemzetkdzi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a befektet6k 20-30 elem( telephely listabdl
valogatnak, vagyis az esetek 3-5%-ban lesz pozitiv dontés.

A megvaldsitandd akcidk kdzt mind kozil a legfontosabb, hogy a szervezeti kereteket kell
tisztazni. Felel6sok és szervezeti hattér nélkil nem valdsithatd meg sikeres befektetés-6sztonzés.
A hazai j6 gyakorlatokat koévetve érdemes elgondolkodni azon, hogy a Hajdu-Bihar Megyei
Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft. keretein beliil ki lehetne alakitani egy Befektetés-6sztonzési
Csoportot, és megfelel§ Iétszammal megvaldsitani a kijelolt feladatokat (adatgy(jtés, a megye
promacidja, egyluttmiikoddés kialakitasa, stb.).

Hajdu-Bihar megye minden vezetSjének latnia kell, hogy torténelmi lehetSség el6tt all a
megye. Az elmult évek sikeres debreceni befektetés-0sztonzése révén szamos kilféldi nagyvallalat
dontott ugy, hogy Debrecenbe telepiti termelésének egy részét. Ezek a vallalatok gyakran igénylik,
hogy beszallitoik 50-100 km-es korzetben legyenek. Ha a megyei telepiilések, a megye ipari parkjai,
egyéb érintettjei nem fognak 6ssze, akkor nagy a veszély, hogy ezek a beszalliték nem a Hajdu-
Bihar megyei letelepedést fogjak valasztani, s6t, akar a hatar tdloldalan fognak befektetni. Emiatt
jelen dokumentumban kijel6lt akciok megvaldsitdsa nem oddzhatd el, hiszen hatalmas
lehetdségeket lehetne kiaknazni.



2. A Stratégia, mint tervezési dokumentum

A Stratégia megalapozasara szolgdld Helyzetfeltaras befektetés-0sztonzési szempontbdl elemezte
Hajdu-Bihar megye kiils6 és belsé adottsdgait, és erre épitve allitotta fel a megy befektetés-
Osztonzési problémafajat. A Stratégia aktivan felhasznalja a Helyzetfeltarasban foglaltakat, és erre
alapozva dllitja fel Hajdu-Bihar megye Debrecenen kiviili telepiiléseire vonatkozd kézéptavu, 2025-
ig sz6l6 befektetés-Osztonzési célrendszerét. Tekintve, hogy Debrecen Megye Jogu Vdros sajat
Foglalkoztatdsi Paktumot keretében alakitott ki helyi egytttmd{kodési rendszert, emellett sajat —
nemzetkozileg is tobbszérésen elismert — befektetés-6sztonzési tevékenységet valdsit meg, igy
jelen Stratégia hatokorén kivil esik a Debrecen teriletére irdnyuld befektetés-6sztonzés.

A Stratégia a megjelolt célrendszerhez hozzdrendeli a célok elérését méré indikatorokat is.
Ezek alkalmasak arra, hogy a Stratégia id6tavja alatt monitorozni lehessen a tevékenységek
megvaldsitasat, és amennyiben a helyzet megkivanja, id6ben be lehessen avatkozni. Ezek mellett
azonositja azokat a legf6bb kockazatokat, amelyek a Stratégia megvaldsitasat veszélyeztetik, illetve
a kockazat mérséklésének lehetséges madijait is.



3. Problémafa

Hajdu Bihar megye természeti-, infrastrukturalis-, és munkaerépiaci adottsdgai kedvezének, szinte
mar optimalisnak tekinthet6ek akar a kilfoldi (4j befektet6i), akar a belféldi (Ujrabefektet6i)
kivalasztasi szempontok figyelembevételével egyarant. Mindezek ellenére a megyében
tapasztalhato kilfoldi és hazai befektetések volumene, darabszama és megyebeli kiterjedése joval
elmarad néhdny olyan magyarorszagi megyékben tapasztalt fejl6dési irdnytél is, mely megyék
adottsagai nem kedvez6bbek, mint Hajdu-Bihar megyében.

Mivel szignifikans alapinfrastrukturalis és munkaerépiac eltérés nem tapasztalhaté egy-egy
szomszédos megyebeli jards és egy-egy hajdu-bihari kozott igy a legjelentésebb probléma a
befektetés-0sztonzési tevékenység kapcsan valdszinlsithetSleg a megyei szintl, dsszehangolt
befektetés-0sztonzési stratégia teljes hidnydra vezethet6 vissza. Példaul: Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye Nyirbatori jards és Hajdu-Bihar megye Hajdundnasi jaras esete; mely jarasok eltérd
iparosodasi, illetve termelé gazdasag fejlédési folyamaton estek at az elmult két évtizedben, a
nyirbatori jaras javara.

Bdr publikus befektetés-Gszténzési stratégia nem dll rendelkezésre, viszont a vdros

weblapjdan taldlhaté informdciok egyértelmiien arra utalnak, hogy Nyirbdtor Vdros

Onkormdnyzata kifejezetten fontosnak tartja a befektetés-Gszténzési tevékenységet, az

érdeklédé potencidlis befekteték lehetd legkielégitobb kiszolgaldsdat (mind informdcidk,

mind pedig kézigazgatdsi iligymenetek tekintetében). A vdros weblapjin az aldbbi

utaldsok taldlhatdak a fentiekre vonatkozoan:

Nyirbdtor Vdros Onkormdnyzata segiti a cégek letelepedését:

e qadatot és informdcidt nyujt a telepiilésrél, a munkaeré-piacrdl, a kézmiivekrél, az
adokral stb.,

e soron kiviili ligyintézéssel gyorsitjia az engedélyezési eljdrdst, k6zremiikddik mds
hatdsdgokhoz tartozo eljdrdsok ligyintézésében

e jgény szerint rész vesz a kiszolgdlo kézmlivek tervezésében kiépitésében

e szolgdltatd, beszdllito és kivitelez6 cégeket ajdanl, valamint segiti a megegyezés
létrejottét.

Minden bizonnyal részben a vdros befektetés-dszténzési tevékenysége is dllhat az elmult

évek jelents beruhdzdsai mégott. Példaként emlitheté a ddan Coloplast Hungary Kft.

vagy a német Diehl Aircabin fejlesztése, melyek teljes mértékben zéldmezGs

beruhdzdsként valdsultak meg a vdros ipari parkjaban.

A fentiekbdl kitlinik, hogy Nyirbdtor Vdros vezetése id6ben felismerte azt az igényt,

melyet a kiilféldi befektetSk a helyszinvdlasztdsi eljdrdsaik sordn az egyes teleplilésektél

elvdrnak, és ehhez az igényhez hatékonyan tudta igazitani a vdros , miikédtetését”,

hiszen  prioritasként  kezelik a  befektetésekhez = kapcsolodo  fokuszadlt

informdcidszolgdltatdst, az engedélyezési eljdrdsokat és egyéb folyamatokat.

Hajdu-Bihar megye, mint kozigazgatdsi és gazdasagi egység, sajnos nem rendelkezik olyan
szervezettel, melynek deklaralt célja fokuszaltan a megye gazdasaganak fejlesztése, a hazai
(ujra)befektets cégek, és a kilfoldi, esetenként multinacionalis befekteték ,,ide vonzasa”, valamint
a megye, mint potencialis befektetési helyszin megjelenitése proaktiv és stratégian alapulo
befektetés-0sztonzési tevékenység segitségével. Szigetszerlien tapasztalhatok megyei jo példak
(vannak olyan jarasok, ahol a jaraskozponti telepiilés sikeresen alakitott ki viszonylagosan jol
m(ikodé ipari parkot), viszont ezek a sikerek kétség nélkiil egyéni teljesitményeknek és lobbierének



koészonhetdk, vélhetGen egységes fejlesztési koncepcid sajndlatos médon nem all a fejlesztések
mogott. A szigetszer( gazdasagi fejlédés is pozitivan hat a gazdasag teljesitményére valamint a
munkaer@piacra, az viszont kétségtelen, hogy a teljes megyére vonatkozd gazdasagi és
munkaerépiaci adatok birtokaban, el6re kialakitott stratégia alapjan egy erre szakosodott
szervezet sokkal hatékonyabban lenne képes targyalni egy befektetni szandékozé vallalattal annak
érdekében, hogy a megvaldsitani szandékozott beruhdzds mind a helyi munkaerépiaci
adottsagokhoz, mind a gazdasag szerkezetéhez illeszked6en a legnagyobb haszonnal jarjon egy-
egy jarasnak, mikézben maximalisan megfelel a befektetd igényeinek is.

A szigetszerU sikerek mogotti tudds és tapasztalat megosztds (un. ,best practice” ) hidnya
tovabb mélyiti a problémat. Természetes mddon egy-egy telepiilésvezet§ személyes lobbiereje,
targyaldstechnikaja nem tartozik a masolhatd vagy megoszthatd tudaselemek kozé, viszont az ezen
kivil esé folyamatok annal inkdbb. Tapasztalataink szerint a gyakorlatban nem jelenik meg a
jarasban (tobb teleptilésben) valo gondolkodds sem, pedig az egységesebb fellépés sokkal nagyobb
targyaldsi teret engedhet mindkét fél szamara (gondoljunk csak arra, hogy mennyivel
valtozatosabb egy varos adottsagaival 0sszehasonlitva egy teljes jaras foldrajzi adottsagokbdl
adddo valtozatossaga, infrastrukturalis helyzete, munkaerépiaci szabad potencialja, vagy éppen a
tradicidkon alapuléd munkaeré szakmai tapasztalata).

A munkapiaci surléddsokbdl adéddé hatranyok lefaragdsa is elkeriilhetetlen és jelentds
feladatot jelenthet a térség gazdasdagi szakemberei szamara. Mindenféle statisztikai hivatkozas
nélkal kijelenthet6, hogy a munkaképes koru lakossdg nyelvtudasa, pontosabban az
idegennyelvtudas hidnya vagy nagyon alapszint( tuddsa jelent6s problémat general egy-egy
kiulfoldi munkahelyteremtS beruhdzas esetén. Napjainkban sok esetben egy gyartésori munkas
betanitdsa is a kalfoldi anyacégnél torténik, melynek elengedhetetlen feltétele a stabil
kommunikdacios szintld nyelvtudas birtokldsa. A nyelvtudast nem feltétlendl igényl6
munkakorokben (betanitott munka, segédmunka, egyéb operatori tevékenység) pedig sokszor az
alapkompetencidk hianya, vagy éppen a régen megszerzett végzettségbd6l adddd elavult tudas
okozza a problémat.

Tobb, a megyei foglalkoztatasi stratégia készitésekor lefolytatott személyes interju
konkluzidja is arra enged kovetkeztetni, hogy a vallalkozasok nem teljesen elégedettek a frissen
végzett munkaerd szakmai ismereteivel, kompetencidival. Megfogalmazdsuk szerint sok esetben
azigényeik nem jelennek meg a képz6 intézményekben, tehat a munkaerdpiaci kindlat nem mindig
taldlkozik a munkaerGpiaci kereslettel, mely szintén nem elhanyagolhaté szempont egy-egy
befektetd helyszinvalasztasi folyamata soran.

Tovdbb arnyalja a képet a legkisebb telepliléseken tapasztalhatd munkapiaci helyzet:
altaldanossagban elmondhatd, hogy az ezeken a telepiléseken é16 munkaer6 kevésbé hajlandé az
atképzésre, vagy Uj ismeretek elsajatitasara, és a legkevésbé mobilis a munkdaba jarast illetéen. Az
altaluk bevett és elfogadott gyakorlat az, hogy egy-egy tavolabbi munkahelyen (30-50 km-nyi
tdvolsag) csak abban az esetben vallalnak munkat, ha a munkaadé biztositja szamukra a mlszakhoz
igazodd ingyenes munkdba jaras lehet6ségét. Ez a tendencia is azt az elvet erdsiti, mely szerint egy
adott jarasban a leghatékonyabb a rendelkezésre allé munkaer6 alkalmazasa, hiszen ez a leginkdbb
koltséghatékony a vallalat szamara is, valamint a munkavallalonak sem kell elszakadnia szlkebb
kornyezetétdl, és raadasul komfortosabban is érkezik és tavozik munkahelyérél.

Harmadik, de fontossagat tekintve nem utolsénak tekintheté problémacsoport a megye
gazdasagszerkezetébGl adodo teriletek. A befektetés-Osztonzési stratégia Helyzetfeltard
tanulmany jarasokra vonatkozd elemzéseibél is kitlinik, hogy szamossdgat tekintve alacsony a



megyében tevékenykedd kiilfoldi tulajdond vallalkozasok szama. Ez a tény magaban hordozza az
eddigi években kevésbé sikeres befektet6i betelepiilés egyik okat: kevés a megoszthatd jo
tapasztalat a térség tekintetében; a kevés kilféldi tulajdonu cég kis szamu kilféldi beszallitojat
,hozta magaval”, igy érdemben a beszdllitéi célzattal betelepiil6 vallalkozasok sem novelték
érdemben a kilféldi cégek szamat.

A megyében két tevékenység tekinthet6 tradiciondlisnak: a kereskedelem és a
mez8gazdasag. Természetébdl addddan ez a két tevékenység nem igényel olyan széleskor(
szervezeti felépitést vagy rendkiviil magas szaktuddast, mint példaul egy magas szint(i elektronika
gyartéizem, igy az e két ipardgra épulé vallalkozasi formak is meghatdrozdak lettek a megyében.
A mikro- és kisvallalkozasok szama rendkiviil magas, melyb6l nagy szamot tesznek ki az
onfoglalkoztatd, vagy éppen a szlik csalddot foglalkoztatd, 100%-ban mez6gazdasagbdl élS
vallalkozdsok. Ezen vallalkozasok sajnos nem elég hatékonyak és innovativak ahhoz, hogy egy-egy
termékiikkel piacvezetd poziciora torjenek, a legtobb esetben kodzvetlen beszallitdi statusz
elérésére sem képesek, igy a megye legtobb cége szamdra elérhetetlen dlom marad az, hogy a
tevékenységiikkel a globalis értéklanc részévé valjanak.

A fentieket foglalja rendszerbe az aldabbi problémafa.



A megye gazdasagi potencialjahoz képest kevés kilfoldi
beruhdazas és hazai Ujrabefektetés valdsul meg.

Munkapiaci surlédasok

—— nyelvtudas hidnya

képzettségbeli
hidnyossagok

__ alapkompetenciak
hidnya

magas az inaktivitas
— a kisebb
telepliléseken

alacsony az at- vagy
—— tovabb-képzésekre
vald hajlanddsag

a gazdasag igényei
—— kevésbé jelennek
meg a képzésben

|
Megyei szint(i

befektetés-0sztonzés
hidnya

A megye
gazdasagszerkezete

felel8s szervezet
hidnya

— stratégia hianya

— proaktivitas hianya

jo gyakorlatok
— adaptdldsanak
hianya

— kooperacio hianya

kevés kulfoldi
— vallalkozas van a
megyében

a mezGgazdasag és
— a kereskedelem
tulsulya

rengeteg
mikrovallalkozas

meglévd cégek nem

—— vdlnak a globalis
értéklanc részévé

1. dbra: Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzési problémafija



4. Célrendszer

4.1. Célrendszer megalapozottsaga

A Helyzetfeltarasban levont kovetkeztetések biztositjak a Stratégia megalapozottsagat, és teszik
lehetévé a célrendszer feldllitasat. A kovetkez6kben a Problémafaban megfogalmazottakra
reflektdlva idézziik fel a Helyzetfeltaras legfontosabb megallapitasait, kovetkeztetéseit.

Hajdud-Bihar megye kiils6 kornyezete befektetés-6sztonzési szempontbdl idealisnak
mondhaté. A 2007-2008-as pénzigyi valsdg ota folyamatos likviditasbdség jellemzi a
vildggazdasagot, kisebb megtorpandsok mellett névekvé tGkearamlds tapasztalhaté. Ebben a
kedvez6 trendben Magyarorszag kifejezetten jo pozicidban van, hiszen a kilféldi mikodétéke
befektetések altal |étrehozott munkahelyek szamaban a 15. poziciét foglalja el, mikézben a
népességszamra vetitve az 5. legkedveltebb orszag. Ennek szamos oka van, ami részben kétheté a
magyar gazdasag teljesitményéhez, részben a féldrajzi poziciohoz (kdzel a fejlett Nyugathoz, de
alacsonyabb bérszinvonallal), részben az intézményi hattérhez.

A megye bels6 adottsagai kdzt elsé helyen a fekvése emelendd ki, mivel az orszag keleti
felén a hatdr mentén, Iényegében sik vidéken, extrém id6jardsi vagy domborzati széls6ségektd|
mentesen helyezkedik el. Bar természetes vizek vannak a megyében, akar ipari célu hasznositdsra
alkalmasan, de a létesitményeket fenyegeté arvizektél nem kell tartani. Hazai viszonylatban
egészen valtozatos képet mutat a telepliléshaldzat, hiszen a legnagyobb vidéki varostél kezdve az
egészen alacsony népesség rendelkezd kdzségekig minden méretl megtalalhaté a 82 hajdu-bihari
teleplilés kozott.

A megye megkozelithet6sége regionalis 6sszehasonlitasban is kivald, hiszen kozvetlen
kapcsolat van az eurdpai autdpdlyahalézathoz (és egyre bévil a hossz, javul az elérhet6sége a
telepuiléseknek), a legfébb vasuti vonal a TEN haldzat része (mikozben szamos telepliléshez vezet
vasutvonal), és légi Uton is kiemelkedGen jol megkozelithetik a potencidlis befektet6k a megyét a
Debrecen Airporton landold egyre b6viilé szamid menetrendszerinti jaratokon. A kézuthaldzat f6bb
vonalainak minésége a folyamatos karbantartdsok révén egyre jobb, bar a kisebb telepilésekre
vezet6 utak allapota romlik.

Hajdu-Bihar megye 6 210 km? teriiletével az orszdg negyedik legnagyobb megyéje, és az
orszag lakossaganak 5,4%-a él itt, amely 535 ezer f6t jelent. Urbanizalt térségként tarthatjuk
szamon, mivel a varosi lakossag ardnya 79,9%-ra tehetd. Ha népességnagysag szerint jellemezzik
Hajdu-Bihar megyét, akkor elmondhatd, hogy javarészt 1000 f6 feletti telepilések alkotjak. Az
Osszlakossag 35%-a 40 és 64 év kozotti, Gket kovetik a 15 és 39 év kozottiek. A korilbelll 92 ezer
nyugdijas koru él Hajdu- Bihar megyében, tébb mint 12 ezer f6vel tobb, mint 14 év alatti gyermek.
Majdnem a teljes megye népessége magyar, csupan 5784 f6 vallotta magat nem magyarnak.
Erdekesség, hogy a 15 és 39 & kozotti korosztalybdl kdzel 5 ezren nem magyar allampolgarsaguak,
vélhet6en Debrecen egyetemvarosi volta eredményezi ebben a korcsoportban az ilyen, relative
magas létszamot. Hajdu-Bihar megye lakossagszamara az elmult 15 évben a folyamatos csékkenés
jellemzd, melyet elsGsorban a természetes fogyas okoz. A megyeszékhelyen az utdbbi négy évben
felgyorsult a lakossag csokkenése, melynek legfébb oka a szuburbanizacié, a Debrecenbdl a
varoskornyéki teleptilésekre vald kikoltozés. Jellemz6 demografiai folyamat a megyében a
tadrsadalom eloregedése is.

Hajdu-Bihar megyében a munkaképeskoruak 63,7%-a volt foglalkoztatott. Az egyre
novekvé foglalkoztatotti arany vélhet6leg a tankotelezettség lecsokkentésének és a



nyugdijkorhatar kitolasanak is kdszonhetd, mégis a rata gyengébb képet mutat, mint az orszagos
atlag. A munkanélkiiliek aranya 4,7% Hajdu-Bihar megyében, amely magasabb az orszdgos
atlagnal, viszont a megye munkanélkiliségi rataja a 2014-es 8,2%-os értékrél jelentésen csokkent
2016-ra. Az inaktivak a megye lakossaganak 53%-at teszik ki. Sajnalatos tény, hogy az inaktiv
lakossag legnépesebb csoportjat azok alkotjak, akik nem végezték el az altalanos iskolat sem. Ok
csaknem a nem aktivak harmadat jelentik. Oket kdvetik nagysag szerinti sorrendben a kizardlag
altaldnos iskolai végzettségliek.

A megyei lakossag 68%-a csak a sajat anyanyelvén beszélt. A helyi lakossag 14%-a nem
valaszolt a nyelvismerettel kapcsolatos kérdésre, és csupan 18% beszélt valamilyen idegen nyelven
(kb 100 ezer f6). Ennek a halmaznak a legnagyobb hanyada (68%) 15 és 39 év kozottiek. Az idegen
nyelven is beszél6k koziul 37% az érettségit is megszerezte, 36% pedig diplomat is. Ha a beszélt
nyelvek ismeretét vizsgaljuk meg, lathatd, hogy a korcsoportok tobbségében a magyar utdn az
angol all az els6 helyen. Ezt koveti a német, majd az orosz. Ha a beszélt nyelveket megvizsgdljuk az
iskolai végzettséggel egylttesen, akkor lathatd, hogy az angolt majdnem mindegyik végzettségl
csoport elsének jelélte meg, egyedil szakmat tanuldk voltak, akik a németet jelolték meg a
legtobben.

A megyei koznevelési helyzetét elemezve lathatd, hogy a megye 82 teleplilésébdl
mindossze 28 telepiilésen mikodik bolcsédei és/vagy csaladi napkozi, ami nagyfoku terileti
koncentraciét mutat a fér6helyek tekintetében. A kdzoktatasban 3 tankerilet jatssza a kdzponti
szerepet. A Berettydujfalui Tankerllethez 6sszesen 60 intézmény tartozik 41 telepiilésen. Ezek
kozott vannak kozépiskolak, illetve egyéb intézmények is, igy 6sszesen 55 alapfoku képzést nyujtd
intézmény tartozik a tankeriilethez. Az intézmények teriiletileg szétszérva helyezkednek el, igy jol
lefedik a jarasok oktatasi korzetét. A Debreceni Tankerllethez 6sszesen 57 intézmény tartozik 18
telepuilésen. Ezek kozott van kdzépiskola is, illetve egyéb intézmények is, igy 6sszesen 37 alapfoku
képzést nyujtd intézmény tartozik a tankeriilethez. A Hajdub6szérményi Tankerilethez 6sszesen
38 intézmény tartozik 12 telepilésen. Ezek kozott van kozépiskola is, igy 6sszesen 37 alapfoku
képzést nyujtd intézmény tartozik a tankeriilethez.

A szakképzés az utdbbi 3 évben jelentds vdltozasokon ment keresztiil, ami kozil a
legjelent6sebb, hogy 2015. julius 1-ével Hajdu-Bihar megyében két szakképzési centrum jott étre:
a Berettydujfalui Szakképzési Centrum és a Debreceni Szakképzési Centrum. Létrehozasuknak célja
az iskolarendszer( szakképzés és a gazdasag igényeinek 0©sszehangoldsa, a dudlis képzés
kiterjesztése, a szakképzés megujitasa, mindségének, hatékonysaganak ndvelése. A Helyzetfeltaras
ramutat, hogy a megye oktatdsi szerkezete nem teljesen koveti le a munkapiac igényeit. A
vallalkozdsoktdl folyamatosan olyan visszajelzések jonnek, amik a szakképzés tovabbi fejlesztését
igénylik, mivel nem taldlnak megfelel6 munkaerét. Gimndaziumi képzést 32 intézmény nyujt, de
ezekben 6sszesen 11 630 didk tanul, mig a szakképzésben 6sszesen 45 intézmény képez 18 297
tanulét. A megye oktatasi rendszere egyértelm(ien Debrecen kdzpontu. Az intézmények kozel
40%-a a megyeszékhelyen taldlhatd, a kozépiskolasok 71%-a itt jar iskolaba. KésGbbi elhelyezkedési
lehetdségeiket javitja, hogy Debrecenben orszdgos viszonylatban is rendkiviil széles palettaju az
oktatds. Befektetés-Osztonzési szempontbdl kulcsfontossagu, hogy milyen az idegennyelv oktatas
elterjedtsége, mingsége. E tekintetben a megye rendkiviil jél teljesit, hiszen mind altalanos iskolai,
mind kozépiskolai képzési szinteken talalhatd tdbb, orszagosan is elismert képzési hely. Egyre tobb
német tanitasi nyelv(i képzés valésul meg, ami nagyon komoly hatteret ad a német befektet6k
megyénkbe csabitasahoz.
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A Debreceni Egyetem a hazai fels6oktatas meghatarozé intézményeként — az eurdpai
egyetemek Magna Charta-janak szellemében — a legmagasabb szint(, sokoldald, interdiszciplindris
képzéssel, kutatassal és fejlesztéssel jarul hozza az egyetemes tudomdny és a magyar tarsadalom
fejl6déséhez. Jelenleg az egyetem kdzel 30000 hallgatdja 14 karon folytatja tanulmanyait. Az
intézmény egyike az orszag legkivalébb fels6oktatasi intézményeinek és a vildg 500 legjobb
egyetemének. A kimagasld és egyedi idegennyelv(i képzési programoknak koszonhetGen a
Debreceni Egyetem bliszkélkedhet a magyar fels6oktatasi intézmények kozott a legtobb kilfoldi
hallgatéval.

Az orszag 6sszes vallalatanak majdnem 5 szdzaléka Hajdu-Bihar megyében taldlhatd, ennek
valamivel tobb, mint a fele Debrecen jarasban, melynek 98 szazaléka Debrecenben. Hajdu-Bihar
gazdasagardl elmondhatd, hogy szdmukat tekintve tllnyomd tobbségben vannak a
mikrovallalkozasok (89%), igy a vallalkozdsok tdbb, mint 99 szdzaléka kisvallalkozds, és csak
kevesebb, mint 1 szdzaléka kozép- vagy nagyvadllalat. Ezek az aranyok az elmult néhany évben nem
is valtoztak jelentGsen.

Ezzel szemben az arbevétel donté tobbsége elsGsorban a kozép- és nagyvallalati
szegmensnél realizalodik. Itt is Debrecen domindns szerepet tolt be: a megyeszékhelyen az
arbevétel is nagyobb, mint a megye Osszes teleplilésén egyittvéve. Az eloszlas meglehet&sen
egyenl6tlen, hiszen az arbevétel 70 szdzaléka a megye hdrom legnagyobb varosdban
koncentralédik. Debrecen adja a munkahelyek tébb mint 50 szazalékat (51 760 f6). Ugy tiinik, hogy
2012 6ta nem volt jelentGs valtozas a rangsor elején, a masodik a listdn HajduszoboszI6, ahol a
megyeszékhelyének 10 szazalékat sem éri el a foglalkoztatottak szama (4 950), a harmadik
legjelentésebb Hajdubodszormény egy hajszalnyival lemaradva (4 580 fével)

Hajdu-Bihar megyében arbevétel szempontjabdl a legjelentésebb ipardg a kereskedelem
és gépjarmljavitds, a masodik a feldolgozdipar, a harmadik pedig mez6gazdasdg. Ebben a hdrom
iparagban koncentralédik az Osszes arbevétel tobb mint haromnegyede. A mezGgazdasag,
vadgazddlkodas, erd6gazdalkodas és halgazdalkodas csak a negyedik helyet foglalja el annak
ellenére, hogy ez a térség er6s agrar-hattérrel bir.

Foglalkoztatds szempontjabdl a harom huzdagazat nagyon hasonléan alakul. Az elsé a
feldolgozdipar, a masodik a kereskedelem és gépjarmdjavitas, a harmadik pedig mez6gazdasag,
vadgazddlkodas, erd6gazdalkodas és halgazddlkodas. Ez utdbbi ipardgban az egy munkasra juto
arbevétel kisebb, mint az energiaszektorban.

Hajdu-Bihar megyében 14 ipari park talalhaté, melyek koziil 4 Debrecenben helyezkedik el.
Az ipari park cimet visel6 szervezet pdlyazataval és az ipari park cim megszerzésével vallalja, hogy
fejleszt6 munkaja eredményeként a palydzat elnyerésétdl szdmitott 5. év végére a betelepilt
vallalkozasok szama legaldbb 10, illetve a meglév6 és a létesitendé munkahelyeken a teljes
munkaidében foglalkoztatottak szdma egyiittesen legalabb 350 f6 lesz. A megyében teriiletileg
szétszérva helyezkednek el az ipari parkok, kivaléo alapot biztositva az Uj befektetések
letelepitéséhez. Emellett tobb olyan terilet is van, amely ipari parki statusszal nem rendelkezik, de
befektetés-0sztonzési szempontbdl kiemelked6en fontos: Déli gazdasagi dvezet (Déli Ipari Park),
Multimodalis Logisztikai Kdzpont, és az Eszak-Nyugati Gazdaséagi Ovezet (leendé BMW gyar).

A kalfoldi tulajdont vallalkozasok szamos pozitiv hatdssal vannak az orszdg gazdasagara.
Egyrészt jelent6s létszdmban foglalkoztatnak helyi munkaer6t, ezzel biztositva szdzezrek
jovedelmét. Mdsrészt a kilfoldi cégek termelékenysége magasabb, raadasul jellemzéen a
magasabb hozzdadott értékl tevékenységeket végzd ipardgakban mikodnek, igy a
jovedelemtermeld képességiik is magasabb, mint a hazai cégeké. Ezekhez tarsul a talan

11



legfontosabb pozitiv hozadéka hazai jelenlétiiknek, miszerint tobbnyire magasabb szinvonalud
technoldgiaval Gizemelnek. Ennek az ismerete és alkalmazasa az alkalmazottakat is olyan tuddssal
és képességekkel latja el, amivel a munkapiaci lehet&ségeik jelentésen javulnak. Altalaban a kzép
és nagyvallalati méretkategdridban miikodnek. A megyei adatokat vizsgélva lathatd, hogy az Eszak-
Alfoldi régidban a kilfoldi vallalkozasok egyre inkdbb Hajdu-Biharban koncentrdlédnak, hiszen
2008-ban a régiéban a kilfoldi cégek 34,5%-a székelt megyénkben, ezzel szemben 2011-re mar a
39,5%-ra n6tt a mutatd, ami azéta is stabilan 40% koril mozog. Viszont az orszagos szinthez képest
alacsonynak mondhaté az kilféldi cégek megyei megoszlasa, hiszen a magyarorszagi kulfoldi
vallalkozdsok 1-1,2%-a (24265 cégbdl minddssze 297) valasztotta Hajdu-Bihart székhelyéiil. Bar a
megyében alacsonynak tekinthet6 a kilfoldi cégek szdma, viszont ezeknek a nagysaga az orszagos
atlaghoz képest jelentésebb. Noha 2008-ban a 29047 kiilfoldi cég kozil 303 volt hajda-bihari
(1,04%), de az ezekbe fektetett t6ke az Osszes t6ke 2,15%-at adta (356 milliard forint a 16546
milliardbdl). Habar alapvetéen novekszik a megyei kilfoldi t6ke nagysaga, de az orszagos
novekedéshez képest szerényebb mértékben, igy a részardnya a 2008-as 2,15%-rél a vizsgalt
id6szak végére 1,72%-ra csdkkent (407 millidrd forint a 23656-bdl). Osszességében jol érezhets,
hogy a megyei kilfoldi cégek bar kevesebben vannak, de sulyuk orszdgos viszonylatban
jelent&sebb.

4.2. Célrendszer hierarchidja
A fentiek alapjdn az aldbbiak szerint lehet a célrendszert felosztani:

Atfogd cél:

Tobb kilfoldi beruhazas és hazai Ujrabefektetés valdsul meg

1. Stratégiai cél: Munkapiaci strlédasok enyhitése
1.1. Specifikus cél: nyelvtudas fejlesztése
1.2. Specifikus cél: képzettség igazitdsa a munkapiaci igényekhez
1.3. Specifikus cél: alapkompetenciak fejlesztése
1.4. Specifikus cél: aktivitasi rata ndvelése a kisebb telepuléseken
1.5. Specifikus cél: az at- vagy tovabb-képzésekre vald hajlanddsag novelése
1.6. Specifikus cél: a gazdasdag igényeinek a képzésben valé megjelenitése

2. Stratégiai cél: Megyei szint(i befektetés-6sztonzés megvalositasa
2.1. Specifikus cél: felelSs szervezet kijel6lése
2.2. Specifikus cél: stratégiai gondolkodas megvaldsitasa
2.3. Specifikus cél: proaktiv befektetés-6sztonzés
2.4. Specifikus cél: jo gyakorlatok adaptdlasa
2.5. Specifikus cél: kooperacid erdsitése

3. Stratégiai cél: A megye gazdasagszerkezetének javitasa
3.1. Specifikus cél: kilféldi vallalkozasok bevonzasa
3.2. Specifikus cél: az ipari és szolgdltatasi szektor erdsitése
3.3. Specifikus cél: a mikrovallalkozdsok megerGsitése
3.4. Specifikus cél: a meglévé cégek globalis értéklancba integrdldsa
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Atfogé cél

Stratégiai célok

Specifikus célok

Atfogé cél:

Tobb kilfoldi beruhazas és hazai Ujrabefektetés

valésul meg

Munkapiaci surlédasok
enyhitése

Megyei szint(i befektetés-
Osztonzés megvaldsitdsa

A megye
gazdasagszerkezetének
javitasa

——nyelvtudas fejlesztése

képzettség igazitdsa a
— munkapiaci
igényekhez

alapkompetenciak
fejlesztése

aktivitdsi rata
——  novelése a kisebb
telepiiléseken

az at- vagy tovabb-
——  képzésekre vald
hajlanddsag novelése

a gazdasag
igényeinek a
képzésben valé
megjelenitése

2. abra: Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzési célrendszere

felelGs szervezet
kijelolése

stratégiai
— gondolkodas
megvaldsitasa

Osztonzés

| proaktiv befektetés-

j6 gyakorlatok
adaptalasa

—— kooperiacio er8sitése

«se s

kalfoldi vallalkozasok
bevonzasa

azipari és
—— szolgdltatasi szektor
erdsitése

a mikrovallalkozasok
megerdsitése

a meglévé cégek
—— globalis értéklancba
integrdlasa

kiilfoldi beruhdzas és hazai Ujrabefektetés valdsuljon meg a megyében. Debrecen Megyei Jogu
Varos befektetés-0sztonzési tevékenysége kivald példaként szolgalhat a megye szamara, hiszen a

varos rendkivil aktiv és stratégidn alapulé befektetés-Osztonzési tevékenységet inditott el,

melynek pozitiv eredményei mar latszanak is Debrecen gazdasagi életében. Természetesen

hatékony befektetés-6sztonzési program nem indithatd el szoros allami (elsGsorban HIPA)

egyuttmikodés nélkil, ugyanis csak igy biztosithato az, hogy a jaras vagy egy varos ipari parkjaban

olyan beruhdzék kezdjék el fejlesztéseiket, melyek beleillenek a helyi gazdasagi kornyezetbe,

hatékonyan fel tudjak hasznalni a szabad munkaerdkapacitast, ezaltal hozza tudnak jarulni egy

adott teleplilés (tagabb értelemben pedig az egész megye) folyamatos gazdasagi prosperitasahoz.
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Cél elérését méré indikator:
e kilfoldi tulajdond véllalkozasok szamanak névekedése (db)
e megyei cégek Ujrabefektetési projektjeinek szama (db)

1. Stratégiai cél: Munkapiaci surlédasok enyhitése

1.1. Specifikus cél: nyelvtudas fejlesztése

Jelenleg a megyei lakossag kétharmada csak a sajat anyanyelvén beszélt. A befektetések
megyébe vonzasdnak kulcseleme, hogy a lakossag nyelvtuddsa javuljon, és egyre tébb ember
beszéljen legaldbb egy, a munkapiacon hasznalhaté idegen nyelvet. Ezek kozott is kiemelten
fontos, hogy az angol és a német nyelv ismerete fejl6djon. Végzettség tipusatdl flggetlenil
drasztikusan javul az emberek munkapiaci esélye a jobb alldsok megszerzésére, ha ezen sikerdl
javitani.

Cél elérését mérd indikator:
¢ idegen nyelvet beszél6k aranya (%)

1.2. Specifikus cél: képzettség igazitasa a munkapiaci igényekhez

A vdllalkozasok jelentGs része panaszkodik a munkaeré képzettségére, szakmai
ismereteinek hianyara. Ennek a problémanak ez egyik lehetséges forrdsa az, hogy vannak olyan
szakmak, amelyek iskolarendszer(i képzésben, vagy feln6ttképzésben nem érhetGek el, a megyei
oktatdsi palettan nincsenek jelen. Ezt a munkapiaci surléddst jelentGsen lehet enyhiteni a
képz6helyek és a vallalkozasok kozos képzéseinek kiterjesztésével. A dudlis képzési forma
keretében oktatott szakemberek megyei munkaba allasa egyértelmden e célt szolgdlja.

Cél elérését mérd indikator:
o dualis képzések szama (db)

1.3. Specifikus cél: alapkompetencidk fejlesztése

A megyei foglalkoztatdsi stratégia készitésekor lefolytatott, vdllalkozdsokkal tortént
személyes beszélgetések alkalmaval is kihangsulyozott probléma volt, hogy a cégek elvardsai kozt
nagyobb szerepet jatszanak az alapkompetencidk, mint a konkrét munkatapasztalat. A
munkavégzéshez leggyakrabban elvart kompetencidk az 6nalldé munkavégzés képessége, a
terhelhet6ség és a csapatmunkdra vald alkalmassag. Fontos elvart képesség a probléma-és
feladatmegoldo képesség, de nagy az igény a m(iszakos munkavégzés vallalasara és a precizitasra
is.

Cél elérését mérd indikator:
e kompetenciamérés eredménye
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1.4. Specifikus cél: aktivitasi rata novelése a kisebb telepiiléseken

Hajdu-Bihar megyében az aktivitasi rata alacsonyabb az orszagos ardnynal. Ez azt jelzi, hogy
a megyei munkaerépiacon komoly tartalékok vannak, amelyek elsésorban a kisebb telepiiléseken
taldlhatd. Ezeken az aktivitasi rata jellemzéen a megyei atlag alatti, igy a befektetés-6sztonzés
fontos eleme kell legyen a kis telepiiléseken az aktivitas novelése.

Cél elérését méré indikator:
o aktivitasi rata a kisebb telepiléseken (%)

1.5. Specifikus cél: az at- vagy tovabb-képzésekre valé hajlanddsag novelése

A munkapiaci surléddsok enyhitését szolgdlja, ha a megye lakossaganak a kiilonb6z6
képzési formdkban torténd részvétele n6. A megyei foglalkoztatasi stratégia készitésekor
lefolytatott, vallalkozasokkal tortént személyes beszélgetések alkalmaval is visszatérd
problémaként keriilt elS, hogy a mar foglalkoztatottak korében is, illetve az allaskeres6k kozt is
alacsony a hajlanddsag a tovabb-, vagy atképzéseken vald részvételre. Emiatt a lakossag
munkapiaci esélyei romlanak, és a vallalkozdsok kevésbé lesznek hajlanddak ujra a megyében
befektetni, vagy Uj beruhazast a megyébe telepiteni.

Cél elérését méré indikator:
e Képzésbe bevont allaskeres6k szama (f4)
e Képzést sikeresen elvégzs regisztralt allaskeresék szama (f6)

1.6. Specifikus cél: a gazdasag igényeinek a képzésben valé megjelenitése

Az egy jol ismert, mar-mar kozhelyszerlien emlegetett orszagos probléma, hogy a
vallalkozdsok nem taldlnak az igényeiknek megfelel6 képzettségl, illetve elegendé szamu
munkaerét. Ez a személyes interjuk alkalmaval gyakran visszak6széné probléma a megyei cégek
esetében is, igy a sikeres befektetés-0sztonzés eléréséhez feltétlenil sziikséges a vallalkozasok
konkrét igényeinek megjelenése a képzési programokban. Ennek érdekében rendszeres
egyeztetésekre van sziikség, amelyeken a megyei tankerileti vezeték, a szakképzé centrumok
vezetdi, az oktatasi intézmények vezetdi, a vallalkozasok képviseldi, illetve a kamara képvisel6i meg
tudjak vitatni, hogyan és ilyen képzésekbe lehetne bevonni a vallalati szektort, és nekik pontosan
mire lenne szlikség. Itt nem elsGsorban a tananyagra, vagy az ismeretek ataddsara kell gondolni,
hanem akar az egyes szakokon végzettek szamdra, vagy a gimnaziumi és szakképzés aranyainak
esetleges valtoztatdsara.

Cél elérését mérd indikator:
e Megvaldsitott egyeztetések szama (db)
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2. Stratégiai cél: Megyei szint(i befektetés-0sztonzés megvalositasa
2.1. Specifikus cél: felelGs szervezet kijel6lése

A nemzetkdzi és hazai jo gyakorlatok példdjabdl is arra kovetkeztethetlink, hogy sziikség
van egy olyan megyei szervezet munkajdra, mely tisztdban van a megye adottsdgaival, kivaldan
ismeri a helyi viszonyokat, a telepllési vezet6k altal elfogadott és tdmogatott struktiraban
m(ikédik, elfogulatlanul, megyei célokat szem el6tt tartva végzi befektetés-6sztonzési
tevékenységét és mikodik egylitt a magas szintli dllami szervezetekkel a cél elérése érdekében.

Cél elérését mérd indikator:
e Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat Kozgydilése altal kijelolt szervezet (db)

2.2. Specifikus cél: stratégiai gondolkodas megvaldsitasa

A Stratégidban megjelolt célok megvaldsitasaval megbizott szervezet mikddésének alapjat
a stratégiai gondolkodason és tervezésen alapulé munkavégzésnek kell jellemeznie. A befektetés-
Osztonzési tevékenység egy rendkivil munkaigényes folyamat, mely nem hoz azonnali és latvanyos
sikereket, viszont a kdzéptavu célok elérése akkor lehetséges, ha a stratégiailag megfogalmazott
|épések és elvardsok végrehajtasa szisztematikusan és professzionalisan megtérténik. Emiatt nem
csak a befektetés-0sztonzési szervezetnek kell a stratégiai gondolkodast elsajatitania és
alkalmaznia, hanem minden érintettnek, akik a befektetés-6sztonzési folyamatba — akar csak egy-
egy telephely-latogatas erejéig, de — valamilyen formaban bekapcsolédnak.

Cél elérését méré indikator:
e stratégiai gondolkodas elsajatitdsa, elmélyitése

2.3. Specifikus cél: proaktiv befektetés-6szténzés

Mivel a befektetés-6sztonzésnek ugy kell miikddnie, mint egy jol mikodd vallalkozas
sikeres promadciés kampanya, igy a folyamatban kiemelt hangsulyt kap a létrehozandd megyei
szintl szervezet proaktiv befektetés-Osztonzési tevékenysége. A gyakorlatban ez annyit jelent,
hogy a szdban forgd szervezet pontos informdcidkkal kell rendelkezzen a helyi adottsagok,
komparativ el6nyok allapotdrdl, igy ezen tudas és adatbdzisok birtokaban tudatosan olyan
befektet6k iranydban tud orientalddni, melyek a legnagyobb valdszinlséggel elégedettek lehetnek
a térség lehetdségeivel, illetve a tdgabb értelemben vett régid gazdasagi 6sszetételével.

Cél elérését méré indikator:

¢  megkotott megdllapodasok kozvetitd szervezetekkel (db)
o elkészilt promdcids anyagok (videdk, kiadvanyok, honlap)
e megtartott workshopok szama (db)
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2.4. Specifikus cél: j6 gyakorlatok adaptalasa

A professzionalis és egységes fellépés (mint feladat) megkdveteli a megyei szereplék
(telepulések, jarasok) szoros egylittm(kodését, egységes fellépésre vald hajlanddsagat, valamint a
mar bevalt j6 gyakorlataik egymdssal tortén6 megosztdsat. Ezen elv gyakorlati alkalmazasa
prioritast kell élvezzen a folyamat soran. Ebben szamos szervezet tevékenységére lehet épiteni,
kozaluk is — jelentGségiik okan — kiemelkedik kett6: HIPA, EDC Debrecen. Mindkét szervezet komoly
tapasztalatokkal rendelkezik a befektetés-0sztonzés operativ szinten térténd lebonyolitasaban, igy
a bevalt receptjiket a megyére szabva gyorsabban lehet sikereket elérni.

Cél elérését méré indikator:
¢ megkotott megdllapodasok kozvetité szervezetekkel (db)
e adatbazisok szama (db)

2.5. Specifikus cél: kooperdcid erdsitése

Az Ujonnan beteleplil6 cégek szamanak noveléséhez nélkilézhetetlen a megyei szint(
befektetés-0sztonzés sikeres megvaldsitdsa. Ez a tevékenység nem lehet egy elszigetelt folyamat,
tehat fokuszdaban nem allhat csupan 1-1 teleplilés vagy jaras, hiszen a legnagyobb eséllyel akkor
lehet vonzod célpont egy befekteté szamara a megye valamely része, amennyiben felfedezhet6
olyan kapcsolddasi pont — legyen az példaul természeti adottsagokbdl vagy ipari infrastrukturabdl
addodé — mely j6 targyalasi alapot képezhet a hosszadalmas helyszinvalasztdsi procedura soran.
Mivel a befektetés-0sztonzésnek ,alulrdl jové kezdeményezésnek” kell lennie, tehdt a helyi
gazdasagi szerepl6k felismerve a tudatos gazdasagfejlesztés fontossagat, hajlanddak Iépéseket is
tenni a cél elérése érdekében, ezért a folyamatban kiemelt hangsulyt kap az érintettek
(telepiilések, képzShelyek, vallalkozasok, stb.) egylittmiikodése, hogy egyiittes erével legyenek
képesek bemutatni a megyében torténd beruhazas elényeit.

Cél elérését méré indikator:
e  megkotott megdllapodas kozvetits szervezetekkel (db)
e megtartott workshopok szama (db)

3. Stratégiai cél: A megye gazdasagszerkezetének javitasa
3.1. Specifikus cél: kilféldi vallalkozasok bevonzasa

A kulfoldi tulajdonu vallalkozdsok szamos pozitiv hatassal lehetnek a megye gazdasagara.
A foglalkoztatas novelése mellett taldn fontosabb annak a munkamordlnak, annak a
technolégidanak az atadasa a helyi munkaeré szamara, amellyel a nemzetkézi piacokon
versenyképesek tudnak lenni, ezzel névelve a hozzdadott értékiiket, jovedelmiiket. A kilfoldi cégek
t6keereje, illetve az altaluk felhalmozott tudds olyan magas termelékenységli technoldgidban
testestl meg, ami nélkll6zhetetlen Hajdu-Bihar gazdasaganak szerkezeti atalakitasahoz.
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Cél elérését méré indikator:
e kilfoldi tulajdont véllalkozasok szama (db)
e megtartott potencidlis befektet6i telephelylatogatasok szama (db)

7 7.

3.2. Specifikus cél: az ipari és szolgdltatasi szektor erGsitése

A megye gazdasagszerkezete kevésbé sokszind, inkdbb a bipolaritas jellemzi: a kereskedelem
és a mezGgazdasag az a két ipardag, mely a leginkdbb meghatdrozd tevékenység a megyei
telepiilésein. Ez mindenképpen fejlesztendd teriilet, ugyanis nagy kockazatot hordoz magdaban a
helyi gazdasagi szerepl6k prosperitasara nézve az ,,egy labon allas”. Természetesen egyik naprél a
masikra nem lehet megvaltoztatni egy gazdalkodd szervezet tradicionalis tevékenységét, azonban
a széban forgd megyei befektetés-Osztonzési szervezetnek szerepet kell vdllalnia ezen
vallalkozdsok latokorbévitési folyamataban, ezdltal is el6segitve a vdéllalkozasi tevékenységek
bdvitését, U] terlletek elinditasat (ipari és szolgdltatasi tevékenységek).

Cél elérését méré indikator:
e ipar részaranya a megyei hozzdadott értékben (%)
e szolgdltatasok részaranya a megyei hozzaadott értékben (%)

3.3. Specifikus cél: a mikrovallalkozasok megerGsitése

A Helyzetfeltdrds ramutatott, hogy a megyei vallalkozdsok 99%-a kisvallalkozas, 89%-a
mikrovallalkozds. Ezek jellemzGen kevésbé t6keerdsek, termelékenységiik tobbnyire alacsony,
kiilpiacra nem értékesitenek, igy mindezek miatt novekedési potencidljuk alacsony. Ezen az
adottsagon még hosszu tavon sem lehet igazan érdemben valtoztatni. Viszont a mikrovallalkozasok
kozt vannak olyanok, amelyek szeretnének is, és képesek is lennének névekedni, csak megfeleld
készségek, informacidk, kapcsolatok nélkil erre Oner6b6l nem képesek. Az ilyen cégek
tdjékoztatdsa a befektetés-6sztonzés kapcsdn szoba johetd fejlédési teriiletekrdl olyan l6kést
adhat nekik, amellyel a mikro kategériabdl a kisvallalkozasok kdzé keriilhetnek. igy mar kdzéptavon
biztosithaté az a ,felnov6” véllalkozdi kor, amely képes lesz folyamatos fejl6désre, akik akar sajat
maguk kezdenek beruhdzdsba egy-egy vidéki telepiilésen, vagy éppen akik egy térségbeli
jelent&sebb nagyvallalkozds beszallitéiva valhatnak.

Cél elérését méré indikator:
¢ mikrovallalkozasbdl kisvallalkozassa valt cégek szama (db)
¢ vallalkozasok sajat t6kéjének novekedése (%)

Ya’e

3.4. Specifikus cél: a meglévd cégek globalis értéklancba integralasa
Hajdu-Bihar bipolaris gazdasagi szerkezete abban érezteti leginkdbb a hatdsat, hogy a hazai

tulajdonu cégek elenyészd része kapcsolédik be a globalis értéklancba, nem tagja nagyobb
beszallitoi kornek, és a megyei nagyobb — elsésorban kiilfoldi tulajdonu — cégeinek sem értékesiti
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termékét, szolgaltatasat. Emiatt nincs rakényszeritve a nemzetkozi piacok altal diktalt Gitemben a
fejlesztésekre, versenyképességét tekintve lemarad a kiilféldi cégekt6él mind termelékenységben,
mind mindségben. Ez pedig végsé soron az alacsonyabb hozzaadott értékben és ezaltal alacsony
jovedelmezbségben jelenik meg. A cél az, hogy a befektetés-6sztonzés sordn a kijelolt szervezet
felkutassa a potencidlis hazai beszallitdkat, akik mar a befektetés megvaldsitdsanak kezdetétdl
partnerei tudnak lenni a beruhazénak, és az aktiv kapcsolatteremtéssel beintegrdlja ezeket a
befektet6k gazdalkodasaba.

Cél elérését mérdé indikator:
e  beszallitéva valt cégek szama (db)

4.3. Célcsoportok

A fentiekben részletezett célok eléréséhez a Stratégia megvaldsitdsa sordan szamos szervezetnek,
csoportnak vagy konkrét személynek kell hatékonyan kdzrem(ikédnie. Hajdu-Bihar megye azt
célozza meg, hogy ndvekedjen a megyébe telepils vallalkozdsok szdma, dm azt el6re nem lehet
tudni, hogy melyek lesznek ezek. A befektetés-0sztonzés kifejezetten nem az a tevékenység,
amelyiknél a helyi dontéshozdk elGre kivalasztjak, hogy melyik véllalkozast szeretnék a megyébe
csabitani, és addig targyalnak, ameddig ez nem sikeril, hanem pont forditva mukodik: a
befektet6kben kell megjelennie az igénynek, hogy valahol Uj telephelyet szeretnének létesiteni.

Emiatt a Stratégia célcsoportja azon érintettek kore lesz, amelyeknek el6relathatéan
valamilyen szerepe lehet a befektetés-6sztonzés megvaldsitasa soran. A célcsoport minden
érintettje készen alljon a befektetSi targyaldsokra, és az érintettek a sajat felel&sségi koriikbe
tartozo tevékenységek elvégzésével segitsék a Stratégia sikeres megvaldsitdsat.

igy a célcsoportot két részre lehet osztani: lesznek olyanok, akik a befektetés-6sztdonzés
kapcsan kozvetlendl érintettek, illetve lesznek csak kdzvetve érintett csoportok, szervezetek. A
direkt célcsoportba azok tartoznak, akik a Stratégia megvaldsitdsdban operativ szinten vesznek
részt. Tobbségiiket adatszolgdltatdssal, egylttm(kodési formakban valé részvétellel,
tuddsmegosztassal, befektetGi latogatasok lebonyolitdsdban valé részvétellel, vagy a
targyaldsokon valé részvétellel célozza meg a Stratégia. Mdsok dontéshozdéként, vagy operativ
megvaldsitéként vesznek részt a Stratégidban megjelolt célok elérésében. Mellettik vannak azok
a szervezetek, vagy csoportok, akik csak kozvetve érintettek, elérelathatéan nem lesz operativ
szinten teenddgjlik, de szerepik egy-egy befektet6i megkeresésnél felértékelédhet.

A Hajdu-Bihar megyei befektetés-0sztonzés soran érintett célcsoportok a kdvetkezék:

Direkt célcsoport
e Potencidlis befektet6k

e Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

e Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség

e Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

e Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
e EDC Debrecen Nonprofit Kft

o Megyei telepililések 6nkormanyzatai

e Nemzeti Befektetési Ugyndkség
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Tanacsadd cégek (EY, PwC, Deloitte, KPMG, McKinsey, stb.)
Megyei vallalkozasok

Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Debreceni Szakképzési Centrum

Berettydujfalui Szakképzési Centrum

Debreceni Egyetem

Indirekt célcsoport

HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar Megyei Igazgatésaga

Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Vallalkozdk és Munkaltaték Orszagos Szovetségének Hajdu-Bihar Megyei Szervezete
Lakossag

Civil szervezetek
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5. Megyei  befektetés-Osztonzési  célrendszer illeszkedése
magasabb szintl célokhoz

Hajdu-Bihar megye befektetés-0sztonzési kornyezetét szamos 0sszetevére lehet bontani. Ezek egy
része hivatalos, jogszabdlyokkal, megalapozott és a tarsadalmasitdson tul 1évé fejlesztési
koncepcidkkal jellemezhetd, mig egy masik része nincs még tul ezeken a procedurdkon, dm jél
érzékelhet6éen befolydsolja a megye befektetési stratégidjat. Példaul jelen Stratégia
véglegesitésekor a legfrissebb ilyen stddiumban all6 elképzeléseket, informacidkat az éppen
Debrecenben megtartott 56. K6zgazdasz-vandorgyllésen ismertették a gazdasagpolitika vezetdi.
Matolcsy Gyorgy arra hivta a figyelmet, hogy a megye négy geopolitikai makrorégid
metszéspontjaban fekszik, melyben egy éridsi siker lehet&sége van, és ez a pozicid nagy el6nyokkel
kecsegtet. Palkovics LaszI6 innovacids és technoldgiai miniszter szerint a most készil6 altalanos
gazdasagfejleszts stratégia azt a f6 célt szolgalja, hogy Magyarorszag 2030-ra egyike legyen az 6t
legélhet6bb unids orszdgnak. Ennek tobb részcélja kozil tobb is kozvetlendl érinti jelen Stratégiat,
példaul: Belféldén és nemzetkézileg is versenyképes hazai tulajdonu vdllalkozdsok, vagy hogy
Minden munkavdllalo-képes koru magyar dllampolgdr szamdra biztositsunk legaldbb egy, a
gazdasdg igényein alapuld, a munkaerdpiacon elhelyezkedést biztositd, modern szaktuddst nyujto
szakképesitést. Mivel ezek az elképzelések még nem véglegesek, a Kormanyzat altal még nem
lettek jovahagyva, igy jelen Stratégia csak hivatkozni tud rajuk, am a részletek ismerete nélkil nem
tudjuk elemezni a direkt kapcsolddast.
Jelen Befektetés-Osztonzési Stratégia illeszkedésének vizsgdlatat a magasabb szintl

célrendszerekkel az alabbi fejlesztési dokumentumokkal kapcsolatban végeztiik el:

e 1996. évi XXI. torvény a teriiletfejlesztésrél és a tertiletrendezésrél

e Orszdagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid

e Hajdu-Bihar Megyei Terliletfejlesztési Program

e Hajdu-Bihar Megye Szakképzés-Fejlesztési Koncepcidja

A fenti lista azokat a dokumentumokat tartalmazza, amelyek Hajdu-Bihar megye szamara
keretet adnak a befektetés-Osztonzésre, vagy olyan feladatokat hatdroznak meg a megyének,
amelyek kdzvetlen rahatassal vannak a megyei befektetés-6sztonzésre. Ahogy azt a kdvetkez6kben
latni fogjuk, jelen stratégia szoros kapcsolatban van a fenti négy dokumentummal, a lentebb
felsorolt pontok tobbségéhez szorosan illeszkedik a Befektetés-6sztonzési stratégia atfogo célja, a
stratégiai és specifikus céljai. igy kijelenthetd, hogy a jelen stratégia nagymértékben szolgélja a
fenti dokumentumok céljait.

1996. évi XXI. torvény a teriiletfejlesztésrdl és a teriiletrendezésrdl

A torvény célja a teriiletfejlesztés és teriiletrendezés alapvet6 feladatainak, szabalyainak
megdllapitasa, intézményrendszerének kialakitasa. Az orszdgos és térségi teriiletfejlesztési és
terliletrendezési feladatok, valamint a térségi teriletfejlesztési és teriletrendezési feladatokat
ellaté terilleti onkormanyzatok vidékfejlesztési és koordinacids feladatainak lehatarolasat,
szabdlyozasat szolgdlja. A torvény hatdlya ala tartoznak az e tevékenységben kozremiikodd,
illet6leg altala érintett természetes és jogi személyek, valamint jogi személyiséggel nem rendelkezé
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szervezetek. A torvény a megyét jeldli ki, mint a terlletfejlesztés legfébb terileti szintje, illetve a
megyei 6nkormanyzatot, mint a teriletfejlesztés helyi felelsét.
A megyei 6nkormanyzatok szamara a kévetkezé feladatok lettek meghatarozva:

o teriletfejlesztési tervezés

o terlletfejlesztési tervek végrehajtdsa

o terlletfejlesztés koordinaldsa

e terlletrendezési és vidékfejlesztési feladatok

A megyei Onkormdnyzatnak kell 06sszehangolnia a megyét alkoté telepiilések
telepulésfejlesztési koncepcidjat és integrdlt teleplilésfejlesztési stratégidjat, valamint
telepiilésrendezési eszkozei kidolgozasat a megyei teriiletrendezési tervhez vald illeszkedés
érdekében. A megyei 6nkormanyzat e koordinaciés feladatkérébdl adéddan egyittmikodik a
telepiilési 6nkormanyzatokkal, a megye fejlesztésében kozvetlenil és kdzvetve kdzrem(ikods

terlleti dllamigazgatasi szervekkel, az érdekelt civil és szakmai szervezetekkel.

Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid

Az Orszaggy(ilés 1/2014.(1.3.) hatarozataval elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidt, mely az orszag tarsadalmi, gazdasagi, valamint dgazati
és tertleti fejlesztési sziikségleteibdl kiindulva hosszu tavu jovGképet, valamint fejlesztéspolitikai
célokat és elveket hatdroz meg.

Az OFTK a kiemelt nemzeti stratégiai tervdokumentumokhoz illeszkedik, fejlesztéspolitikai
és teriletfejlesztési szempontbdl kozos irdnyt hatdroz meg a szakpolitikak szamara. A szakpolitikai
stratégiai tervdokumentumokhoz kapcsolédva alapozza meg a kiemelt nemzeti célkitlizések
megvalositdsat szolgdlé — fejlesztéspolitikai célu — szakpolitikai programok tervezését és
végrehajtasat.

Nemzeti jov6képként az tlzi ki, hogy Magyarorszdg 2030-ban Kelet-K6zép-Eurdpa egyik
vezet6 gazdasagi és szellemi kdzpontja lesz, lakossaganak biztonsdgos megélhetést biztositd, az
eréforrasok fenntarthatd haszndlatara éplilé versenyképes gazdasaggal, azzal 6sszefliggésben
gyarapodd népességgel, megerdsodott kozosségekkel, javuld életmindséggel és kornyezeti
allapottal.

Az orszagos célkitlizések mellett megyei szintre is definidlta a fejlesztési iranyokat.

Hajdu-Bihar Megyei Teriiletfejlesztési Program

A fentiekben felvazolt 1996. évi XXI. torvény a terlletfejlesztésrél és a teriletrendezésrdl sz6l6
torvény altal meghatdrozott keretek kozott készilt el Hajdu-Bihar megye teriiletfejlesztési
koncepcidja. Ez a dokumentum adta meg az alapot a Hajdu-Bihar megye hosszu tavu fejlédéséhez
sziikséges stratégiai irdnyvonalak és célrendszer kialakitasahoz, a térség felzarkézasat és
fejlesztését célzod Terlletfejlesztési Program megalkotdsdahoz. A Program Hajdu-Bihar megye
terlletfejlesztési céljait a megye jov6képének, atfogd céljainak és stratégiai céljainak rendszerbe
allitasaval hatarozta meg. A megye horizontalis elveinek figyelembe vétele elengedhetetlen Hajdu-
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Bihar megye 2014-2020-as idGszakban meghatarozott célrendszerének teljesiiléséhez. A
horizontalis célok tulmutatnak a horizontdlis elveken és konkrétabbak, hiszen a célallapothoz
mérhet6 célérték is meghatdrozasra kerll. Ezek teljestilését a Hajdu-Bihar Megyei Kozgylilés
legaldbb évenként ellendrzi.

Hajdu-Bihar megye teriletfejlesztési jov6képe: ,Hajdu-Bihar megye 2030-ra megdrzi
természeti értékeit és a helyi kozosségek egylittm(kodéseire, adottsagaira és hagyomanyaira
épitve olyan fenntarthatd, kiegyensulyozott, vidéki, lakosai szamara mindségi szinten élhet6
kornyezet lesz, amely kihaszndlja Debrecen, mint a Karpat-medence egészség f6varosa és
versenyképes innovacids kdzpont gazdasagélénkité és munkahelyteremtd tovagy(ir(z6 hatasat.”

Hajdu-Bihar megye 2014-2020-as id6szakra vonatkozo stratégiai céljai két szinten keriiltek
meghatarozasra annak érdekében, hogy mind a kilénb6z6 témateriiletek és agazatok célirdnyos
fejlesztései, mind a megye teriileti tagozddasanak megfelelé specialis igényekre alapozott
fejlesztések markansan kiemelésre keriilhessenek. E szintek az agazati és a terileti szintek,
melyekbél 6sszesen 7 cél lett nevesitve.

Hajda-Bihar Megye Szakképzés-Fejlesztési Koncepcidja

A koncepci6 célja, hogy a 2011. évi CLXXXVII. tv. 82.a alapjan olyan szakképzés fejlesztési célokat
és elveket kell meghatarozni, melyek alkalmasak a munkaeré-piac igényeinek megfelel6
szakmaszerkezet és megyei szakképzési rendszer kialakitasara.

Az a feladata, hogy a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag részére (a megye
szakképzésének helyzetét feltdrva) javaslatot tegyen a szakképzés-fejlesztés irdnyaira. A koncepcio
a célokat nevesiti, konkrét intézkedéseket, indikdtorokat nem fogalmaz meg. Az unids és orszagos
lépték(i magyar fejlesztései elképzelésekhez illeszkedd jovGképet rajzol fel, aminek elérése
érdekében komplex célrendszert tervez. A munka kifejezetten az iskolarendszerl kozépszintd
szakképzés fejlesztésére koncentrdl. A koltségvetési, onkormanyzati szféran kivili, de a
szakképzés-fejlesztés szempontjabdl érintett/érdekelt teritiletek szdmara tizenetet fogalmaz meg.

A kozéptavu tervezési periddus unids tervezési idészakhoz vald igazodasa lehet6vé teszi a
megye szakképzésének tervezési hierarchidba térténd beillesztését. A komplex jellegli magyar
fejlesztési dokumentumokban fellelhet6 nemzeti vallalasok korébél a szakképzést leginkabb érinté
teriilet és a megye egyedi vonasai egyszerre jelennek meg a célokban. A helyzetelemzés egyedi
eleme a megye centrum és leszakado teriileteinek extrém fejlettségbeli eltérésének bemutatasa.

A kovetkez6kben egyesével vizsgaljuk meg a Stratégia illeszkedését a toérvényben megfogalmazott
feladatokhoz, az OFTK, a HBMITP, illetve a szakképzés-fejlesztési koncepcio céljaihoz.
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5.1. 1996. évi XXI. torvény a terUletfejlesztésrdl és a tertletrendezésrdl

Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzési
célrendszere

- R A megye

Munkapiaci Megyei szint( azdafg i

sirlédasok | befektetés- | 8 8

p e szerkezetének

enyhitése Osztonzés L

javitasa

3.§
(2) A tertletfejlesztés feladata kiilonosen:
b) az elmaradott térségek felzarkdztatasanak és fejl6désének elGsegitése;

c) a gazdasag szerkezeti megujulasanak elGsegitése az egyes ipari és mez6gazdasagi jellegl
térségekben, a munkanélkiiliség mérséklése;

f) a befektet6k szamara vonzé vallalkozoi kornyezet kialakitasa.

11. §
(1) A megyei 6nkormanyzat és a févarosi 6nkormanyzat teriletfejlesztési feladatai:
a) a teruletfejlesztési tervezéssel 6sszefliggs feladatok ellatasa keretében:
ae) a tervezés és a végrehajtas sordn gondoskodik a partnerség elvének érvényesitésérdl,

b) a teriletfejlesztési tervek végrehajtasaval kapcsolatos feladatok ellatasa keretében

bg) a megye gazdasaganak és foglalkoztatasanak fellenditése érdekében gazdasagfejlesztési,
befektetés 6sztonzb tevékenységet |at el, aminek elGsegitése érdekében kilon szervezetet
hozhat |étre vagy megallapodds alapjan mas szervezettel mikddhet egytt;

gyenge
illeszkedés

11.§*
(1) A megyei 6nkormanyzat és a févarosi 6nkormanyzat teriiletfejlesztési feladatai:

c) a teriiletfejlesztési koordinacidval kapcsolatos feladatok ellatasa érdekében:

ce) a térségi gazdasagfejlesztd szervezet Utjan koordinalja a megye teriletén az ipari parkok és a

szabad vallalkozasi zéndk tevékenységét, az 6nkormanyzatok és a gazdasagi szervezetek
fejlesztési elképzeléseit a megye gazdasagi szereplGivel egylttmiikédve,
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5.2. Orszagos Fejlesztési és TerUletfejlesztési Koncepcio

célrendszere

Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzési

Munkapiaci
surlédasok
enyhitése

Az oktatas szinvonaldnak javitasa a szakképzés és a felsGoktatds piaci igényeknek megfeleld,
valamint a kdzoktatas szocialis dimenzidju fejlesztésével.

A K+F+l 6sztonzése a kis- és kozépvallalkozok bevondsaval.

gyenge
illeszkedés

A vallalkozasi kornyezet fejlesztése ipari parkok létrehozasaval és a meglévék tovabbfejlesztésével,
a klaszteresedési folyamat erdsitésével, valamint az lzleti, logisztikai, kozlekedési és szolgdltatasi
hattér fejlesztésével, a tdji, kornyezeti szempontok figyelembevételével.

. A megye
Megyei szintl azdafg i
befektetés- & ,g
e szerkezetének
Osztonzés o

javitasa
kozepes gyenge
illeszkedés illeszkedés

kozepes
illeszkedés

A mez6gazdasag versenyképességének erdsitése a biotermelés 6sztonzésével, az agrarmarketing gyenge kozepes
tevékenység fejlesztésével és a helyi termékek tdmogatasaval. illeszkedés illeszkedés
A centrum és a periféria kozotti kiilonbségek mérséklése a bels6 kohézid erGsitésével és a gyenge kozepes
hatarmenti egyittm(kodések segitésével. illeszkedés illeszkedés
Vidéki kérnyezetmindség javitasa a megujuld energiaforrasok aranyanak novelésével, a helyi ST e S
energiatermelés és -ellatds 0sztonzésével, a szocialis ellatd-haldzat fejlesztésével és . i , . 4 , . 4 .
. , R e illeszkedés illeszkedés illeszkedés
otthonteremtési kezdeményezések elGsegitésével.
Az idegenforgalom fejlesztése komplex programcsomagok kialakitasaval, illetve a turisztikai gyenge gyenge kozepes
infrastruktura és az marketing tevékenység erdsitésével. illeszkedés illeszkedés illeszkedés
. , e . f gyenge kozepes kozepes
Debrecen fejlesztése, kiilonds tekintettel az egészségiparra. . , . . . ,
) ! g gip illeszkedés illeszkedés illeszkedés
(e , gyenge enge enge
Az el6varosi kotottpalyds kozosségi kozlekedés fejlesztése Debrecenben. . . . sy , . siary ,
illeszkedés illeszkedés illeszkedés
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5.3. Hajdu-Bihar Megyei TerUletfejlesztési Program

Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzési
célrendszere
A megye
Munkapiaci Megyei szintl q g\,/
azdasag-
surlodasok | befektetés- | Boooooe
o L szerkezetének
enyhitése Osztonzés o
javitasa
Stratégiai dgazati cél 1: gyenge gyenge gyenge
Az Alfold értékeire éplil§ fenntarthatd kornyezet illeszkedés illeszkedés illeszkedés

Stratégiai 4gazati cél 2:

Versenyképes gazdasag és egészséges élelmiszer

Stratégiai dgazati cél 3:
A megye gazdasagi szerkezetének megfelel6 oktatds, szakképzés

Stratégiai dgazati cél 4:

gyenge gyenge
illeszkedés illeszkedés

Ko6z6sségi, szocialis, egészségligyi és tarsadalmi fejlesztések a leszakadd tarsadalmi csoportok
esélyegyenlGségének és életmindségének javitasara

Stratégiai terileti cél 1:
Debrecen, az Eleterds varos, mint a Karpat-medence egészség és innovacié févarosa

Stratégiai terileti cél 2:

Jaraskozpontok és jarasi szint(i kisvarosok, mint a helyi kozosségek egyilittmiikddéseinek centrumai

Stratégiai terileti cél 3:
Kistelepilések, mint az élhetd vidéki kozosségek szinterei
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5.4. Hajdu-Bihar megye szakképzés-fejlesztési koncepcioja

Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzési
célrendszere

Atfogé cél:

2020-ra olyan szakképz6 rendszer mikodtetését kell célul tlzni, ami hatékony (a m(ikodtetés
szemsz6gébdl), munkaerG-piaci igényekre rugalmasan reagal, mindenki szdmara elérhet és szocidlisan

érzékeny.

Stratégiai cél 1:
A munkaeré-piaci kapcsolatok erdsitése

Stratégiai cél 2:

A szakképzés rugalmassaganak, alkalmazkodd-képességének névelése

Stratégiai cél 3:
A tarsadalmi és teriileti kohézid erdsitése
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5.5. Debrecen Megyei Jogu Varos befektetés-0sztonzési tevékenysége

Az el6z6ekben Osszevetett dokumentumokhoz képest valamelyest nehezebb a jelen stratégia
illeszkedését megvizsgdlni a debreceni befektetés-0sztonzési stratégidban kifejtettekhez, mivel
jelenleg nem rendelkeziink nyilvanosan elérhet6, a debreceni kozgy(lés altal elfogadott
dokumentummal. Ez, minden bizonnyal amiatt nem nyilvanos, mivel a debreceni 6nkormanyzat az
EDC Debrecen Nonprofit Kft.-be szervezte ki a befektetés-0sztonzési és gazdasagfejlesztési
feladatokat, igy a megyeszékhely eziranyu stratégiajat is az EDC hatdrozza meg.

Ezt a fejlesztési tevékenységet tobb fliggetlen szervezet, illetve minGsit6 intézet is dijazta.
2017-ben a HIPA Investor of the Year dija, vagy a CEE Shared Services and Outsourcing Awards Az
év feltorekvé varosa dij, illetve a Vildgbank régiés Doing Business felmérésének eredményei
visszaigazoltak, hogy sikeresen valdsitjak meg a befektetés-Osztonzési stratégiat. 2018-ban a CEE
Shared Services and Outsourcing Awards két Debrecenhez kot6d6 céget is dijazott: az év IT cége
kategdridban az EPAM Systems nyert, mig Az év legjobb munkaltatoi markaépitési kezdeményezés
kategdridban pedig a British Telecom (BT) gy6z6tt. Ezek mellett a legnagyobb szakmai elismerést a
Financial Times nemzetkozi t6kearamlasokkal foglalkozé fDi Intelligence rovata szerint a 200-350
ezer f6s kategdrianak legkiemelked6bb t6kevonzasi stratégidjaval Debrecen rendelkezik, aminek
koészonhet6en Debrecen viselheti a jov6 eurdpai varosa cimet. Ez olyan fliggetlen elismerés, ami
mdar Onmagaban megkerilhetetlenné teszi Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzési
tevékenységének igazitasat az EDC Debrecen tevékenységéhez.

Attol fuggetleniil, hogy nincs nyilvdnos stratégiai dokumentum, az jél lathatd, hogy van egy
hatdrozott iranyvonal, ami mentén a debreceni befektetés-6sztonzés megvaldsul. Ennek tobb
megjelenési formdja van. Egyrészt a mar eddig bejelentett beruhdzdsok a legkézenfekvébb
indikdtorai a stratégia megvaldsitdsdnak. Az eddigi bejelentések egyik f6 csapasirdnya a
kifejezetten nagyvallalati szegmensbdl az ipari, elsGsorban a gépipari (InterTanKer, Thyssenkrupp,
Krones, BMW) befektet6k betelepitése, illetve masik f6 csapasirdnya a magas hozzaadott értéku
szolgaltatd szektor, az SSC-k letelepedése (Transcosmos, Flowserve, Diehl Aircabin).

Mivel a gépipari zoldmez6s befektetéseknek viszonylag magas a helyigénye, illetve az SSC
szektornak alapvet6en csak jol felszerelt A kategdrids irodara van sziiksége, igy a megyei
befektetés-0sztonzés és a debreceni kozott egy gylimolcs6z6 munkamegosztads lehet6sége
rajzolédik ki. Debrecen mar eddig is a nagyobb befektetékre fokuszalt?, illetve a magas
felszereltségl irodakat igényld, jol képzett fels6fokuakat alkalmazd szolgaltatd kdézpontokra, igy
tovabbra is ezeket a befektet6ket céloznd meg. A debreceni célcsoporton kivili befektet6i
érdeklédéseket viszont Hajdu-Bihar megye tobbi telepiilése fogadhatnd, igy anélkiil kooperalhatna
a két fél, hogy kozben egymas tényleges versenytdrsaiva valnanak.

Ezzel a megye fékuszalhatna

e akulfoldi kozepes méreti befektetésekre, amelyek lehetnek akar a mar eddig bejelentett
beruhazasok beszallitéi, vagy Uj, z6ldmez6s beruhdzdssal megvaldsitott fejlesztések

e akisebb méret(, jellemzGen feldolgozé- vagy egyéb kdnnydipari tevékenységekhez k6t6d6
hazai Ujrabefektetésekre

e a megye, illetve az egyes telepllések foldrajzi helyzetét kihaszndld logisztikai kbzpontok
|étesitésére

1 Egyrészt a DMJV 37/2016. (X.13.) dnkormanyzati rendeletének kritériumrendszere bizonyitja, masrészt a
Déli Ipari Park esetében deklaralva is van, hogy 4 hektar alatt nem is értékesithet6k teriletek.
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6. Forrastérkép

Az alabbiakban felsorolasra keriilnek azok a palyazati felhivasok, amelyek forrasai potencidlisan
hozza tudnak jarulni a Stratégia altal kijelolt célrendszer megvaldsulasahoz. Az aldbbiakban azokat
a forrasokat (EU-s palyazati felhivasok) soroljuk fel, amelyek a befektetés-6sztonzési
tevékenységhez valamilyen médon kapcsolhatdak, koltségvetési szervek részére vannak kiirva,
2018.07.19. napjan aktivak (nem felfliggesztett, benyujthatd). Ezek mellett természetesen egyéb
pénziigyi forrasok is felhasznalhatdéak a befektetés-6szténzéshez, de azt kizarélag a befektet6k
kaphatjak (ezt viszont a 7. fejezetben fejtjik ki részletesen).

Nyitott palyazati felhivasok:

e GINOP-3.4.4-16 - Szélessavu fejlesztések elokészitéséhez és végrehajtasahoz kapcsoldodé

feladatok ellatasa

Beadasi hatarid6: 2018.08.15.

Maximum igényelhet6 6sszeg: 1.200.000.000 Ft.
Tdmogatds intenzitds: 100%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2016.08.15.

Tamogatas minimum 6sszege: 0 Ft.

e GINOP-5.1.4-17 - Tranzitfoglalkoztatdsi programok tdmogatasa

Beadasi hatarid6: 2018.09.17.

Maximum igényelhet6 6sszeg: 150.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitds: 100%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2017.03.27.

Tamogatds minimum 6sszege: 30.000.000 Ft.

e GINOP-7.1.9-17 - Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék- és szolgaltatas
fejlesztése

Beadasi hatarid6: 2018.11.15.

Maximum igényelhet6 6sszeg: 5.000.000.000 Ft.
Tamogatds intenzitds: 25%

Tamogatds formaja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2017.05.02.

Tdmogatas minimum 6sszege: 200.000.000 Ft.

e |KOP-3.2.0-15 - Fenntarthatd varosi kozlekedés fejlesztése és el6varosi vasuti elérhetlség

javitasa a kevésbé fejlett régidkban
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Beadasi hatarid6: 2020.12.31.

Maximum igényelhet6 6sszeg: nincs megadva
Tdmogatas intenzitds: 100%

Tamogatds formdja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2015.12.07.

Tdmogatds minimum 6sszege: nincs megadva

e KEHOP-3.3.0-15 - Szennyezett teriiletek karmentesitése

Beadasi hataridg: 2018.11.30.

Maximum igényelhet6 6sszeg: nincs megadva
Tdmogatas intenzitds: 100%

Tamogatds formdja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2015.11.30.

Tdmogatas minimum 6sszege: nincs megadva

e KEHOP-3.3.1-16 - Szennyezett teriletek karmentesitése-szakaszolt projektek

Beadasi hatarid6: 2018.11.26.

Maximum igényelhet6 6sszeg: 4.290.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitds: 100%

Tdmogatds formdja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2016.11.25.

Tdmogatas minimum 6sszege: 170.000.000 Ft.

e VP6-7.2.1-7.4.1.2-16 - Kilteruleti helyi kozutak fejlesztése, 6nkormanyzati utak kezeléséhez,
allapotjavitdsahoz, karbantartdsahoz sziikséges eré- és munkagépek beszerzése

Beadasi hatarid6: 2019.01.07.

Maximum igényelhet6 6sszeg: 100.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 75%

Tamogatds formaja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2017.01.06.

Tamogatas minimum 6sszege: 0 Ft.

Lezarult, de a befektetésosztonzési stratégia szempontjabdl relevans, és megvaldsitas alatt allo
palydzati felhivas:

e TOPS5.1.1.-15 - Megyei szint(i foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések (LEZARULT!)

Beadasi hatarid6: 2016.03.31.

Maximum igényelhet6 6sszeg: 1.235.000.000 Ft
Tamogatas intenzitds: 100%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2016.01.29.

Tamogatds minimum 6sszege: 300 millid Ft
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7. Potencidlis befektetés-0sztonzési eszkozok

A kovetkez6kben azokat az eszk6zoket foglaljuk 6ssze, amelyek a befektetés-6sztonzés tényleges
megvaldsitdsa soran johetnek szdba, mint potencialisan alkalmazhatd 6sztonzési formdak. Ezeket
az eszkdzoket a befektetni kivand vallalkozdsok vehetik igénybe bizonyos feltételek mellett. Egy
részik pénzigyi jellegli (ezen beliil is kozvetlen tamogatas, kozvetett tdmogatds, vagy
kedvezményes hitel formdjaban), masik résziik nem pénziigyi jellegl. Ezt a felosztast a HIPA
kézikényve? alapjan allitottuk dssze, kiegészitve a helyi 6nkormanyzatok &ltal redlisan biztosithatd
nem-pénziigyi eszk6zok listdjaval. Bar anyagilag a pénzigyi jellegli eszk6zok tlnnek a
legjelent6sebbnek, de a beruhazas iddigényét olykor drasztikusan le tudja csokkenteni a nem-
pénziigyi eszk6zok megfelel6 kombinacidja is.

7.1. Pénzlgyieszkdzok

7.1.1. Kozvetlen pénzlgyi eszkdzok

Az Eurépai Unié szabélyozasdnak megfelelSen az Eszak-Alféld tervezési-statisztikai régidban, igy
Hajdu-Bihar megyében maximdlisan 50% lehet a tdmogatas intenzitds nagyvallalatok szamara. Az
aldbbiakban 6sszegezziik az elérhet tamogatdsok tipusait.

Fontos leszogezni, hogy az 50 millié eurd értéknél magasabb volumend nagyberuhazasok
szamara elérhetd tdmogatdsok mértékét az aldbbi degressziv szamitdsi méd hatarozza meg:

Elszamolhaté koltség Tamogatasi intenzitas
50 M eurdig A regionadlis intenzitas 100%-a
50-100 M euré kozott A regionalis intenzitds 50%-a
100 M eurd felett A regionalis intenzitds 34%-a

A tamogatdsi intenzitds meghatdrozdsdhoz az aldbbi kozvetlen, vagy kozvetett pénziigyi
tdmogatédsokat veszik figyelembe a vonatkozé kormanyrendelet? szerint.

7.1.1.1. Egyedi kormdnydéntéssel megitélt k6zvetlen tamogatds

Egyedi kormanydontéssel megitélt készpénztdmogatdas eszkozalapu, illetve munkahely teremtési
célu beruhazasok esetén igényelhet6, amennyiben teljesiilnek a kovetkez6 feltételek:

Eszkbzalapu beruhazas esetén:

Eszak-Alféld régidban legalabb 10 millié eurd beruhazasi volumen és 50 4j munkahely teremtése

Munkahelyteremtési célu beruhdazas esetén:

Eszak-Alféld régidban min. 10 millid euré beruhazési volumen és legaldbb 50 Gj munkahely
teremtése

2 https://hipa.hu/downloadmanager/download/nohtml/1/id/67
3210/2014. (VIII. 27.) Korm. rendelet a beruhdzas 6sztonzési célelSirdnyzat felhasznélasardl

31


https://hipa.hu/downloadmanager/download/nohtml/1/id/67

Technoldgia-intenziv beruhazas esetén:

Uj gazdasagi tevékenység végzésére iranyuld, termék-diverzifikacidt eredményezé vagy Uj eljarasi
innovaciot eredményezd, min. 20 millié eurds beruhazas esetén (kizardlag nagyvallalatok szamadra)

Kutatas-fejlesztési beruhazas esetén:

a beruhdazé K+F projektjének koltsége min. 3 millid eurd, és az Ujonnan létesitett kutatds-fejlesztési
munkahelyek szama eléri a 25-6t (kizardlag nagyvallalatok szamara)

Ez egy vissza nem téritendd, utdfinanszirozott, kbzvetlen pénztamogatasnak mindsiil.

7.1.1.2. EU dltal tarsfinanszirozott tdmogatdsi lehetségek

A 2014 és 2020 kozo6tti programozasi idészak tdmogatasi rendszerérél elmondhaté, hogy az Unid
altal biztositott forrasok 60%-at gazdasagélénkitésre forditjak, szemben az el6z6 ciklusban allokalt
20%-al. Nagyobb hangsulyt helyeznek tovabbd a KKV-k tdmogatasara, valamint a K+F, illetve
vidékfejlesztési beruhdzdsok tdmogatdsara.

Az Eurdpai Unid altal tarsfinanszirozott palydzatok tobbek kozott lehetéséget nydjtanak
eszkOzbeszerzéshez, infrastrukturafejlesztéshez, () épitéshez, felljitdshoz, szolgaltatds-
fejlesztéshez, munkahelyteremtéshez, human eréforras finanszirozdshoz egyarant.

A palyazatok alapjat képez6, aldbbi operativ programok az Eurépai Bizottsag altal mar elfogadasra
keriltek:

e Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program: 2733 milliard forint
e Terllet- és teleplilésfejlesztési Operativ Program: 1231 milliard forint
e Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program: 288 milliard forint
o Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program: 1215 milliard forint

o Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program: 1200 milliard forint

e Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program: 953 milliard forint

o Vidékfejlesztési Program: 1360 milliard forint

e Raszorulé Személyeket Tamogatd Operativ Program: 34 millidrd forint

e Magyar Halgazddlkodasi Operativ Program: 16 millidrd forint

o Kozigazgatas- és Kdzszolgaltatas-fejlesztés Operativ Program: 290 milliard forint

Ezek a forrdsok vissza nem téritendd, utédfinanszirozott, kdzvetlen pénztdmogatasnak
mindsilnek.
7.1.1.3. Képzési tdmogatds

Képzési tdmogatast lehet igényelni olyan esetben, amikor a beruhazassal min. 50 munkahelyet
teremtenek. Itt az elszamolhatd képzési koltségek 50%-ara kaphat tdmogatast a palyazé.

Ez a forras vissza nem téritendd, utéfinanszirozott, kozvetlen pénztdmogatasnak mindsiil.
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7.1.1.4. Tanmt hely-létesitési és fejlesztési tdmogatds

Ez a tamogatasi forma kizarélag nagyvallalatok szamara érhet6 el. A palyazat soran vallalni kell,
hogy minimum 50 Uj tanulészerz6déses munkavallalét fog foglalkoztatni a cég. A tdmogatas
mértéke az elszamolhaté koltségek legfeljebb 73%-a.

Ez a forras vissza nem téritendd, utéfinanszirozott, kozvetlen pénztdmogatasnak mindsiil.

7.1.2. Kozvetett pénziigyi tdmogatds
7.1.2.1. Fejlesztési adokedvezmény

Ez a kdzvetett pénziigyi befektetés-6sztonzési eszkdz a beruhazas befejezését kdvetd id6szakban
vehetd igénybe. Az addkedvezmény a tarsasagi add 80%-anak megfizetése aldl ad mentességet a
beruhazas Gizembe helyezésének addévében és az azt kovets tizenkét addévben (de legfeljebb a
bejelentés, illetve a kérelem benydjtdsanak adéévét kovetd tizenhatodik addévben veheti
igénybe). A kedvezmény igénybevételéhez a Pénzligyminisztériumhoz kell adatlapot benyujtani. A
fejlesztési adokedvezmény akkor vehets igénybe, ha a beruhdzas legaldbb 25 szazalékban sajat
forrasbol valésul meg, illetve feltétel még, hogy a kérelem a beruhdzas megkezdésének napjat
megel6zze.
Az adbékedvezményt akkor lehet igénybe venni, ha a beruhdzas

e jelenértéken legaldbb 3 millidrd Ft jelenértékd, vagy

o kedvezményezett telepiilési 6nkormanyzat teriiletén izembe helyezett és Gzemeltetett

beruhazas esetén 1 millidrd Ft jelenértékd,
e legalabb 100 millié Ft jelenértéki és
o korabban mar hasznalatba vett, allati eredet(i élelmiszert el6allitd Iétesitmény

jogszabdlyban meghatdrozott élelmiszer-higiéniai feltételeinek megteremtését
szolgdld beruhazas,
0nallé kornyezetvédelmi beruhdzas,
kizardlag film- és vided-gyartast szolgdld beruhazas,
K+F beruhazas,

O O O O

szabalyozott tékepiacon regisztralt cég esetében az elsé kereskedési napot kovetd
harom éven belll megvaldsitott beruhazas, vagy
o szabad vallalkozasi zéndban megvaldsitott beruhazas.

7.1.2.2. Szocidlisado kedvezmény

A Nemzeti Addé- és Vambhivatalnal a tdrsasdgi addbevallds benyudjtasakor a munkaltatéi
kedvezményeket a munkavallalé csoporttdl fiiggéen bruttd 100 000 Ft-os, brutté 200 000 Ft-os,
illetve brutté 500 000 Ft-os jovedelemig lehet érvényesiteni. A kedvezmény 0%-os, 12,5%-0s vagy
14%-0s munkaltatéi adéterhet jelent, a munkavallaléi csoportoktol fiiggden.

7.1.3. Hitelek
7.1.3.1.  MFB Onkormdnyzati Infrastrukturafejlesztési Program 2020

A program célja, hogy a kotelez6 vagy onként vallalt dnkormanyzati feladatok ellatasahoz

szlikséges infrastruktura-fejleszt6 beruhazasok finanszirozasahoz kedvezményes kamatozasu
hitelt, és az 6nkormanyzatok részére kiirt palyazatokhoz sziikséges 6nrész finanszirozasahoz forrast
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biztositson. Emellett az Onkormanyzati tulajdonu, kozfeladatot ellaté gazdasagi tarsasagok
feladatellatdsahoz sziikséges beruhazasok finanszirozasahoz kedvezményes kamatozasu hitelt, és
a részikre kiirt palydzatokhoz sziikséges onrész finanszirozasahoz forrdst biztositson.

A hitelfelvev6k kore a teleplilési 6nkormdnyzat és a teriileti dnkormanyzat, a helyi
Onkormanyzatok tarsulasa, kozvetlen vagy kdzvetett mdédon tobbségi dnkormanyzati tulajdonban
allo gazdasagi tarsasagok (ide értenddk a 100%-os 6nkormanyzati tulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagok is).

A hitel felhasznalhaté az 6nkormanyzati és az nkormanyzati tulajdonu, kozfeladatot ellaté
gazdasdgi tarsasagok feladatellatdsahoz sziikséges, a hatalyos eurdpai uniés és magyar
kornyezetvédelmijogszabalyoknak megfelel§ infrastruktura-fejleszté beruhdzasra, a beruhazashoz
kozvetlenll kapcsolddd immateridlis javakra és tartds forgdeszkodz finanszirozasra. A hitelbdl a
beruhazasra elszamolhato (aktivalhatd) koltségek, valamint - a hiteligényl6 altalanos forgalmi ado
visszaigénylési jogosultsagatdl fliggben - a targyi eszk6zok és immaterialis javak altalanos forgalmi
addja finanszirozhato.

A kamat mértéke 3 havi EURIBOR + refinanszirozasi kamatfelar + legfeljebb 2,3%/év.

A futamidé legalabb 1 év, legfeljebb 20 év.

7.1.3.2.  Széchenyi Beruhdzdsi Hitel

A Széchenyi Kdartya Programba tartozd hiteltermékeket minden olyan KKV igényelheti, amely
egyéni vallalkozéként vagy egyéni cégként, illetve az Uzletszabalyzatban meghatdrozott gazdasagi
tarsasagként vagy szovetkezet formajaban legaldbb egy éve miikodik. Igénylési feltétel tovabba,
hogy a véllalkozasnak ne legyen lejart koztartozasa, hiteltartozasa.

Az igényelhet§ hitel 6sszege minimum 1 millié forint, majd 100 000 forintonként emelkedd
Osszegl lehet egészen 100 millié forintig. Az igényl6nek a tervezett beruhazas Osszkoltsége
minimum 20%-anak megfeleld sajat erével sziikséges rendelkeznie.

A hitel futamideje minimum 13, maximum 120 hénap, ezen beliil a maximum 18 hdnapos
rendelkezésre tartasi idS alatt barmikor — akar tébb részletben is — lehivhato.

A hitel felhasznalasa:

e Ingatlan épitése, vasarlasa, fejlesztése (amennyiben a beruhazds targya egyértelm(ien
kapcsolddik a vallalkozds altal végzett, vagy lizleti tervében szerepeltetett végezni kivant
tevékenységéhez).

e Uj vagy haszndlt gép, berendezés, egyéb targyi eszkdz beszerzése (amennyiben a
beruhdzds targya egyértelm(ien kapcsolddik a vallalkozas altal végzett, vagy Uzleti tervében
szerepeltetett végezni kivant tevékenységéhez);

e A beruhazdshoz kapcsolodd forgdeszkoz-beszerzés (max. hiteldsszeg 20%-aig).

A kamat 1 havi BUBOR + 4,5%.

Az dllami tamogatds 5% az ligyleti kamatra és 0,65% a Garantiga Hitelgarancia Zrt.
kezességvallaldsi dijara vonatkozdan, melynek dija évi 1,3%.
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7.2. Nem-pénzigyi eszkdzok

Afentiekben alapvetden a kormanyzati / nemzetgazdasagi szintli befektetés-6sztonzési eszkozoket
jellemeztiik. Ezen fellil lehet8ség van arra, hogy a telepiilés is adjon pénzbeli tdmogatast, bar ennek
mértéke mar egy kozepes méretli beruhazdsnal is csupan jelképes. Ezzel szemben a teleplilés
egyéb modokon tud vonzd kdrnyezetet biztositani az érdeklédéknek.

Egy Uj beruhazas elinditdsa esetén jelent6s id6t és energiat igényel az lgyintézés. A
sziikséges engedélyek beszerzése, a miszaki dokumentacié naprakészen tartasa és a nem vart
kockazatok kezelése mind olyan tevékenység, amit a helyismerettel alig rendelkez6 befektet6 csak
nehezen tud megvaldsitani. A befektetés-Osztonzési eszk6zok kdzott egy olyan Iényeges — bar
forintositva nem kiilonosebben jelentds — tétel az adminisztrativ teendék atvallaldsa, ami vonzdan
hathat a befektet6re. Ez kombinalva a jogi, hatdsagi, kbzigazgatasi ligyintézés egyszer(isitésével, az
egyablakos ligyintézés altaldnossa tételével aprénak ting, de jelentds segitség az implementacio
soran.

Tovabbi nem-pénziigyi eszkdz lehet:

e irodak, ipari parkok személyes bemutatasa
e mindsitett szakért6k ajanldsa

tolmacsok

jogaszok

kozjegyz6k

tervezGirodak

kivitelez6k

helyi szolgaltatdok

munkaerdé kozvetits cégek
palydzatirdk

O O 0O O O O O ©O

potencialis beszallitok
o egyéb partnerek
e partneri kapcsolatok el&segitése
o kamarai
o egyetemi
o képz6helyek
o egyéb partnerek
o dedikalt kapcsolattarté biztositasa
o kezdetiirodahelyiség biztositdsa
e helyi, helykdzi tomegkdzlekedés at-, illetve megszervezése
e infrastrukturalis fejlesztés (kerékparut, atfeldjitas, kozm(ibekotés stb.)
o telekdrkedvezmény
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8.

Akciok

8.1. Altaldnos tennivaldk, elvek a befektetés-6sztonzés soran

1)

2)

3)

Minden informdciét bizalmas informacidként kell kezelni, csak azokkal szabad megosztani, akik
szamara feltétlenll szlikséges. A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a befekteté6k nagyon
érzékenyek az id6 el6tt kiszivargott informacidkra:

a) akdr tézsdei arfolyamokat mozgathat meg egy befektet6i telephelylatogatasrol sz6lo
sajtohir,
b) telekarakat tébbszérosére emelheti a spekulacid,

c) nagyfokd bizalmatlansagot sziilhet az 6nkormanyzattal szemben, ami ellehetetleniti a
késbébbi egytittmikodést.

A befektet6i projektek sordan minden érintett szereplének rugalmasnak és preciznek kell lennie:

a) az ilyen projektek sajatossadga a csuszas, a valtoztatds, atlitemezés emiatt megfelel6en
rugalmasnak kell lenni mind az el6készités, mind a telephelylatogatds, mind a végs6 dontés
meghozatala kapcsan (akar el6re felkésziilni alternativ javaslattal, ha valamit az utolsé
pillanatban médositananak: pl.: alternativid6pont, csiszas esetén programok leroviditése,
stb.),

b) a projekt sordn a lehet6 leggyorsabban kell valaszolni a befektetGi kérdésekre, ami elég
tdvol van az dllamigazgatas szokdsos ligymenetétdl: itt nincs id6 iktatasra, a szervezeten
belili koroztetésre, aldirdi jogosultsdggal rendelkez6 személy jovahagydsara vardsra, stb.,

c) jellemz6en elektronikus uUton (emailek, telefonos konferenciabeszélgetések, video
konferencidk, stb.) megy a kommunikacio, tipikusan révid hataridére kérnek adatokat a
befektetdk,

d) az adatok bekérése jellemz&en tobb hulldmban torténik, emiatt egy-egy projekt az elsé
megkeresést6l a végsé dontésig, akar egy-masfél évet is igényelhet, ami alatt végig
naprakésznek kell lenni,

e) a kulfoldi befektetSk sokszor mas kulturkorbdl jonnek, az itthon megszokottaktdl eltéré
vallalati kulturaval, szokdsokkal. Emiatt el6fordulhat, hogy elsére furcsanak tling kéréseik,
kérdéseik vannak, amit ugyanolyan természetességgel kell megvalaszolni, megoldani, mint
az 6sszes tobbit. Az apro, nekiink akar jelentéktelennek tliné dolgoknak is lehet a végsé
dontést befolyasold szerepe, igy lehet6leg minden kérést teljesiteni kell.

Folyamatos kommunikaciot kell fenntartani a gazdasagi szektor szerepl&ivel, annak érdekében,
hogy

a) a megyei és a telepllési vezet6k naprakészen tisztaban legyenek a gazdasagi szerepl6k
elképzeléseivel, igényeivel, problémaival;

b) a gazdasagi szerepl6khoz is kbzvetleniil eljussanak a megyei vezet6k lizenetei;

c) a befektetdi targyalasok kozvetitGi (jellemzéen Big Four tandcsado cégek, illetve a HIPA)
naprakész informaciéval rendelkezzenek a megye gazdasagardl.
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4) Valamennyifontosabb dontésnél a gazdasagi szerepl6k szempontjait kell prioritasként kezelni,
illetve az adott dontésnek az Uzleti kornyezetre gyakorolt hatasat:

a) valdédi, fenntarthaté gazdasagi élénkiilést csak piaci alapon lehet elérni; ezért a megyének
els6sorban a gazdasdgi szektor oOnszervezddését kell segitenie, és lehetlség szerint
mell6zni a piactorzitd hatasu kdzvetlen beavatkozasokat,

b) a hivatali mikodésben er6siteni kell a szolgdltatdi szerepet, rendszeresen vizsgalni és
lehet8ség szerint mérni kell a vallalkozdi szektor szamara nyujtott hivatali szolgdltatasok
szinvonalat, a gazdasagi szereplSk elégedettségét. Erezniiik kell, hogy itt térédnek veliik,
mivel ez hozza magaval a nyereségiik Ujrabefektetését.

5) Elengedhetetlen, hogy legyen kijelolve egy csoport, amely a befektetés-0sztonzésért felel,
melynek létszama legaldbb 2 f6. A minimalis elvards velik szemben, hogy a kulfoldi
befektet6kkel is képesek legyenek aktiv kapcsolatot tartani (adategyeztetés, terepszemlén
kiséré szerep, akar tolmacsolas, stb.), igy az angol és német nyelvtudas kulcskérdés e
poziciéban.

A befektetés-0sztonzési projektek résztvevdi, érintettjei szdmara kilon ki kell fejteni, és
példakkal bemutatni, hogy az egész projekt egy tesztként funkcional a befektetd szemszogébdl. Ha
ezen a teszten atmegy a megye, akkor a projekt sikeres volt, vagyis latjak, hogy megfelelGen
rugalmasan alltak hozza az ligynokség és a teleplilések, szakképzdk, stb. részérdl (a valtoztatasokat,
csuszasokat, kéréseket zokkenémentesen oldottdk meg), megfelel6en bizalmasan kezelték a
projektet (nem szivargott ki illetéktelen szdmara informacid), és precizen, hataridére teljesitették
a feladatokat. Ha ezek kozil valami nem teljesiil, akkor nem valdszin(i, hogy a hajdu-bihari
befektetési helyszinek koziil fognak valasztani leendé telephelyet. Gondoljunk bele a befektetd
helyzetébe: ha még az érdekl6dési szakaszban (amikor minden versenyzé telephely prébdlja a
,Szebbik arcat” mutatni) sem sikerll a bizalmas informaciokat titokban tartani, akkor miért
sikertilne a betelepiilés utdn? Ha még a kezdeti szakaszban sem kezelik rugalmasan az egyedi
kéréseket/ligyeket, akkor hogyan lenne elvérhatd a késGbbiekben, hogy hétkdznapi ligyekben is
megfelel6en rugalmasak legyenek? A szoros hatarid6k addsa is sokszor tesztként funkcional,
amivel azt is megnézhetik, hogy hogyan reagalnak a helyiek, milyen egylttm{kodésre
szamithatnak a kés6bbiekben. Ha teljesithetetlennek tliné hatarid6t kapnak a megyei érintettek,
akkor is legalabb részben érdemes teljesiteni idére a kérést (példaul emiatt is szlikséges naprakész
és minél széleskor(ibb adatbazissal rendelkezni a megyére vonatkozdan). A bizalmassag-precizitas-
rugalmassag harmas elvet a projektbe bevont minden egyes szerepl6nek magdéva kell tennie, mert
enélkil biztosan nem lesz sikeres a projekt.

El6re meg kell értetni minden érintettel, hogy a projektek csak kis szadzaléka fog
ténylegesen megvaldsuld befektetéssel jarni. Emiatt nem célszerl a projektek sikerességét azzal
mérni, hogy hany cég dontott a megyei telephelyek mellett, mivel a nemzetkdzi tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a befektet6k 20-30 elem(i telephely listabdl valogatnak. Vagyis az esetek 3-5%-ban
lesz tényleges beteleplilés. Az egyes projektek sikerességét inkabb puha tényezékkel kell mérni, a
befekteti visszajelzésekkel, meriilt-e fel panasz, szivargott-e ki informacio, elégedettek voltak-e,
megkaptak-e minden sziikséges informaciot, stb.

A leend6 befekteték informalasanak legfontosabb eszkozei a kilonb6z6 brossurdk,
kiadvanyok és egy informativ honlap lehetnek. Egy olyan honlap |étrehozasa az indokolt, amelyen
minden olyan informacio szerepel, amely egy potencidlis befekteté szamara relevans lehet. Tobbek
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kozott adatok a céginditasrol, hasznos kontaktok, human er6forras és ingatlan adatbazisok
térképes megjelenitése. A honlap elkészitése profi munkat igényel, amely kitlinik a versenytarsak
altal kinalt mezénybdl.

A hagyomanyos offline média kiaknazasa befektetés-6sztonzési kiadvany készitésével
célszer(i, melyet a kiilonb6z6 relevans eseményeken lehetne terjeszteni, a HIPA munkatarsainak a
kozvetitésével eljuttatni a potencidlis befektetSknek, a nemzetkozi tandcsaddknak kozvetlendl
atadni, valamint a megyébe vendégul érkez6 kiilfoldi delegacioknak kezébe adni. A kiadvanynak az
Gzleti és iparagi lehetGségekre kell koncentrdlnia, az adottsdgokat strukturaltan, konnyen
értelmezhetGen talalva, természetesen magyar és angol nyelven egyarant.

Kiemelten fontos a megye vallalatai felé egyértelmlen és célzottan (akar pl. szakmai
forumon) kommunikalni, hogy milyen kérdésekben, illetve teriileteken tud, és mely kérdésekben,
illetve teriileteken nem tud a megyei 6nkormanyzat és/vagy az Ugynokség segiteni.

Az egyedi véllalati igények kezelése mellett megfontolandd a folyamatos kapcsolattartas
az dgazat szereplSivel — pl. kéthavonkénti vallalati férumok keretében. Ezek az események egyrészt
el6segitenék az Ujonnan jelentkez6 &4gazati igények becsatorndzasat, madsrészt lehet&séget
biztositandnak a kordbban egyeztetett |épések, intézkedések miikodésével kapcsolatos kdzvetlen
visszacsatoldsra is.

A tdmogatasi stratégia kialakitdsa soran fontos, hogy a vallalatokra ne homogén
entitasként tekintsiink: mindegyik vallalat mas és mas igénnyel rendelkezhet, mas jellegl
tdmogatasra lehet elsGsorban sziiksége. Emiatt javasolt egy, a helyi iparagak helyzetével dedikaltan
foglalkozod személy kijel6lése a megyében, aki atlatja és ismeri a jarasokban jelenlévé vallalatokat.
A hazai és nemzetkozi tandcsadok el6tti megjelenés tdmogatasahoz a megyei vezet6knek meg kell
fontolniuk a helyi vallalatok egységesitett bemutatkozé anyagainak online és offline prezentaldsat
és szikség esetén elérhetévé tételét. A nagyobb megyei cégekr6l és a helyi partnerként
potencialisan szoba johetd vallalkozasokrdl sz6lé informacidkat egy tomor, egységes arculattal,
egyéges oldalméretben talalé promdcids anyag (legyen szé kiadvanyrdl, vagy prezentacioérol)
kénnyebben felkelti a befektet6k érdekl6dését. Mindez hitelesebbé teszi a megye vagy az adott
jaras gazdasagi potencidljdnak bemutatdsat is.

A kozép- és nagyvallalkozasok vonatkozasaban személyre szabott Ugyfélkiszolgalds
megvalositdsa javasolt. Ez a munkatdrs tobb vallalattal is tud kdzvetlen kapcsolatot kialakitani és
fenntartani, becsatornazza a villalatok igényeit, és tovabbitja az illetékesek felé (legyen az az
onkormanyzat, a kormanyhivatal, a helyi szakképzés vezet6i, a megyei telepiilésfejlesztési vagy
nemzeti befektetési ligynokség, stb.). O felelne azért is, hogy az él6munka igényes feldolgozdipari
(kulonos tekintettel az élelmiszeripari) vallalatok munkaerGigényének tamogatasara a telepliilések
Onkormanyzataival, illetve a megyei 6nkormanyzattal egylttmikodésben lehetdség szerint
hangolja 6ssze kozfoglalkoztatasi programjat a vallalatok igényeivel. Egy ilyen egylittm(ikodés a
legkézzelfoghatébban a nyari idénymunkdk esetében tud eredményt elérni, amikor a
kézmunkaprogramok gyakorlatilag konkurens foglalkoztatoként jelennek meg. Az egylttmiikodés
kezdeményezéséhez, a kezdeti kapcsolatfelvételhez kivald alapot jelenthetnek a foglalkoztatasi
egylttmiikodések (paktumok), mivel szamos &gazatot és szervezetet fognak at, aktualis
informacidkat osztanak meg a helyi munkaerépiacrél, problémakrdl, megoldasi lehet&ségekrdl.
Egy ilyen opcié felvazoldsa a mai lzleti kornyezetben kecsegtetd lehetGségként jelenik meg
barmely élelmiszeripari cég befektetési dontése meghozatalakor.

Egy leendd befektetének nem csak a fizikai munkasok rendelkezésre allasa fontos, hanem
a fels6foku végzettségliek megfelel6 szdma is kulcskérdés. Magas hozzaadott értékd
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tevékenységek megyében megtelepedése érdekében szilkséges a diplomas szakemberek
allomanyanak fejlesztése is. Ennek érdekében — a tébbi huzéagazathoz hasonléan — javasolt az
egyetem és a megye (akdr az 6nkormanyzatok, akdr a helyi cégek) kozott egylttmikodés
kialakitasa. Ez fokozatosan mehetne végbe, kezdetben terepgyakorlatok szervezésével, akar
kihelyezett oktatassal, kés6bb kdz0s képzés szervezésével. Az ilyen jellegli egylttm(ikodések
manapsag kilonésen népszerliek mind a fels6oktatasi intézmények korében, mind a cégek
korében. A dudlis képzési formak térhdditasa a szakképzésben és a felsGoktatasban résztvevik
munkaer§-piaci poziciéit nagymértékben javitja, igy a megyei foglalkoztatdsi lehet&ségeik is
jelentésen javulhatnak az ilyenfajta egylttm(kddésekkel. Am a meghonositdsuk csak a
vallalkozasok, az 6nkormanyzatok és a képzGintézmények kozos fellépésével valdsithatéd meg, amit
el6segithet a megyei iparkamara esetleges szerepvallaldsa is. Az ilyen kézéptavu egylittmikodések
megalapozhatjak a hosszu tavu kapcsolatokat is, mivel teret adhatnak akar kutatdsi és fejlesztési
terileten is a tovabb |épésnek.

8.2. Szervezeti hattér kialakitasa

8.2.1. Befektetés-0sztdonzési szervezet kijeldlése, kialakitasa

A sikeres és hatékony befektetés-0sztonzés megfelel§ szervezeti hattér nélkil kivitelezhetetlen.
Kilénésen akkor igazan sziikséges egy szervezetbe centralizdlni a befektetés-6sztonzési
feladatokat, ha a teleplilésekre, ipari parkokra, egyéb érintettekre nem igazan jellemz6 az
eredményes kooperacié. Ahogy azt a korabbiakban lattuk, a megyében ez egy meglévé probléma,
ami kilon teherként sdjtja az amugy esetleges befektetés-6sztonzést.

Az OFTK 3dltal kijelolt megyei feladatok kozott a gazdasagfejlesztés hangsilyos elemként
jelenik meg, amit a tdrvény a megyei 6nkormanyzat felelGsségi korébe helyez. igy a befektetés-
dsztdnzés szervezeti hatterét a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzatnak kell kijeldlnie. A kijel6lés
kapcsan érdemes a ,best practice” eseteket kovetni, hiszen a mar bejaratott mintak kész
megoldasokat adhatnak a megye szamara is. Az egyik jo gyakorlatként elsé helyen azt kell kiemelni,
hogy Magyarorszag Kormdnya a befektetési ligyek kezelésére szakositott intézményt hozott létre,
a Nemzeti Befektetési Ugynokséget (HIPA-t). E szervezet keretein beliil foglalkoznak a téma
szakért6i a befektet6i megkeresésekkel, a cégek és telepiilések kozotti kozvetitéssel, Uj- vagy
Ujrabefektetési projektekkel. A masik j6 gyakorlatra példa a Debrecen Megyei Jogu Véros altal
|étrehozott EDC Debrecen Nonprofit Kft., amit a kordbbi teriilet-, telepiilés- és vallalkozasfejlesztési
szervezetként mdkodS Euro-Régid Haz Kozhaszni  Nonprofit Kft. atszervezésével,
funkciébdvitésével alakitottak ki. Az EDC Debrecen foglalkozik a megyekdzpont, mint potencialis
telephely iranti befektet6i érdeklédések kiszolgalasaval, jol lathatdan kiemelked&en sikeresen.

Osszefoglalva, nemzetgazdasagi szinten is egy szakositott intézmény latja el a befektetés-
Osztonzési feladatokat, és telepllési szinten is a helyi 6nkormanyzat altal alapitott cég foglalkozik
ezzel. Kézenfekvének tlnik, hogy Hajdu-Bihar esetében is egy, a megyei onkormanyzathoz
szorosan kot6dd szervezet lassa el a feladatokat, ami akdr a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési
Ugynokség is lehetne, hasonléan Debrecen példajahoz. Az Ugynokség meglévs feladatkéréhez
részben illeszkedd tevékenységeket kellene ellatni, hiszen a projektmenedzsmenthez sziikséges
készségekkel és képességekkel mar rendelkezik, a befektetés-0sztonzési feladatokra pedig Uj —
lehetbleg a terlileten mar valamennyi tapasztalattal rendelkezé — munkaerét kell alkalmazni.
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8.2.2. Operativ feladatok

A kovetkez6kben azt részletezziik, hogy a befektetés-6sztonzési szervezet munkatdrsainak milyen
f6 feladatokat kell ellatniuk:

e potencialis kozvetitSkkel (HIPA, tandcsadd cégek) folyamatos kapcsolattartas

e a befektet8iigények feltarasa:

O

O

O

leendé tevékenység, ipardg azonositasa
igényelt terilet nagysaga

igényelt infrastruktira pontokba szedése (Uthaldzat, vasuti kapcsolat, kozm{(ivek
kapacitdsa, stb.)

igényelt munkaeré6 jellemzése (létszam, képzettség, atipikus foglalkoztatas, stb.)

e alegalkalmasabb teriiletek/telepllések listazasa

e a befektet6i kérdésekre informacidnyujtds

@)

O

@)

az igényelt teriilet adatai (kozmUvek, beépithetdség, telekarak, stb.)
munkaerdépiac helyzete

egyéb kérdések

o befektetSi helyszini terepszemlék megszervezése: megyei/telepiilési vezetdi talalkozok

szervezése, terlilet megtekintések, egyéb egyeztetések stb.

O

O

O

Osszeallitani a menetrendet, megtervezni a latogatast

egyeztetni a helyszinekkel, hogy a befektet6k fogaddsakor a megfelel§ személyek
jelen  legyenek  (polgarmesterek,  kormanyhivatal vezet6i, oktatasi
intézményvezet6k, tolmacsok, ipari parkok képviseldi, stb.)

a személyek szallitdsat megfeleld szinvonalon megoldani

e amegyére vonatkozé naprakész adatbazis kialakitasa, folyamatos frissitése

O

O

potencialis telephelyek részletes adatainak begy(jtése
iparagankénti lista a sz6ba johet6 szakképzések és képz6helyekrdl
épitkezésekhez potencialis kivitelez6k, mérnokirodak, stb. adatbazisa

kiilonboz6 szolgdltatok listdja (munkaerd kozvetitdk, tolmacsok, jogi szolgaltatok,
egészségligyi szolgdltatok, stb.)

lakhatasi adatok begyl(jtése (széba johets albérletek, ingatlankdzvetitdk,
szallaslehetdségek, stb.)

o egylttm(ikodési lehetbségek feltarasa

O

O

befekteté - kamara

befektetd - beszallitdk
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o befektets - szakképzdk
o befektet6 - egyetem
o egyéb lehetGségek

e koordinacids feladatok

o ingatlannal kapcsolatos (telepllések 6nkormanyzata, jogdszok, kozmlcégek, ipari
parkok, kivitelezék, régészeti feltarast vezetdk, stb. kozott)

o munkaerével kapcsolatos (kormanyhivatal, munkaeré kozvetit6k, szakképzé
centrumok, egyetem, gyakorlati helyek, stb. kozott)

o amegye promacidjaval kapcsolatos (webfejlesztd, marketing cégek, nyomda, stb.
kozott)

o informacios weboldal
o rovid videdk készitése

o informacids kiadvany (két tipus: egy kb. 20 oldalas A5-6s méretben, illetve egy B5
méretl 2 oldalas) készitése

o online marketing kampanyok szervezése (LinkedIn, Facebook, Google Adwords,
Youtube, stb.)

e szakmai rendezvényeken vald részvétel

8.3. Hajdu-Bihar megye befektetés-6sztonzése kapcsan megvaldsitandd akciok

Az eddigiekkel 6sszhangban Hajdu-Bihar megyének az aldbbi akcidkat kellene végrehajtania. Az
egyes teend6k nem feltétlenil linedris sorrendben kovetkeznek, és a sziikséges id6tartamuk is
eltér. Ugyanakkor mindegyik rendkiviil fontos eleme a sikeres Hajdu-Bihar megyei befektetés-
Osztonzésnek.

o Befektetés-0sztonzési szervezet kialakitasa
o munkatarsak felvétele
o kiilsé szakért6k felkutatasa

o UgyvezetS-csoportvezet6-projektmenedzser befektetés-6sztonzési feladatainak
és felelGsségének tisztazasa (Ugyvezet6 a magasabb szint( targyaldsok vezetéséért
felel, a csoportvezet6 a bizalmassag-precizitas-rugalmassag elvek teljesiiléséért, a
projektmenedzser az operativ feladatokért)

e felvenni a kapcsolatot a potencidlis kozvetit6kkel, egylttmikodéseket kialakitani
o HIPA
o tandacsado cégek (Deloitte, PwC, EY, KPMG, McKinsey, stb.)

o HBKIK
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o EDC Debrecen
workshop-ok tartasa

o a telepilési vezetbket, illetve a kozvetlen érintetteket (ipari parkok képviseldi,
szakképz6 centrum képviselSi, kamara képviselGje, stb.) tdjékoztatjdk a
befektetés-0sztonzési feladatokrdl, el6nyokrél, teendbkrél.

o cégvezetSket tajékoztatjdk a HIPA képviselbi, hogy hogyan valhatnak beszallitdkka,
milyen fejlesztéseket kell elvégezni, hogy a nagyobb cégek partnerei lehessenek

Osszes telepuilésrdl 6sszegydjteni a Iényeges adatokat

o ipari parkok pontos adatai (telekdrak, tulajdonosok, tulajdonszerzés mikéntje,
kézmlvek kapacitdsa, bévitési lehet6ségek, szabad terilet, beépithetéség,
szlikséges tereprendezés, 6rokségvédelem, stb.)

o allaskeres6k adatai (szamuk, végzettségik, koruk, egyéb informacio)

o vdllalkozdsok adatai (legnagyobb vallalkozdsokrdl: milyen tevékenységeket
végeznek ténylegesen, van-e f6lés kapacitasuk, mit tudnanak beszallitani a
potencialis befektet6knek, stb.)

o kozlekedési adatok (helyi, helykozi kozlekedési informacidk: hogyan és mennyi
idén beldl, illetve hany f6 tud eljutni a lakossdg az egyes ipari parkokhoz a
vonzaskorzetbél)

o szolgaltatasok adatai (jogi iroddk, mérnokirodak, egészségligyi szolgaltatok,
tolmacsok, generalkivitelez6k, ingatlankozvetiték, stb.)

o lakhatdsi adatok (akar helyi telepilési szinten, akdr megyeszékhelyen [év6
ingatlanokrél)

a szakképz6 centrumoktdl 6sszegydjteni a lényeges adatokat
o szakmanként (tanuldk szama, nyelvtudas, végz6sék szama)
o évfolyamonként

o intézményenként (milyen egylttm(ikodéseket tudnanak kialakitani a helyi
cégekkel uj befektetSkkel)

kiépiteni és naprakészen tartani egy egységes adatbazist, amibdl folyamatosan lehet az
informdcidt kinyerni a kés6bbi megkeresések alkalmaval

o designer, grafikai stidid (egységes arculat kialakitasa)
o webfejleszté (informacids honlap készitése)

o nyomda (kiadvanyok megszerkesztése, nyomtatdsa)
o videostudio (révid promécids vided készitése)

egyuttmikodés  céljabdl  szik  korld  megbeszéléseket  szervezni,  stratégiai
megallapodasokat elGkésziteni
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O

O

HBKIK

szakképz6 centrumok
Debreceni Egyetem
nagyvallalatok

potencialis megyei beszallitok

e pozitiv befektetSi dontés utani implementacié elésegitése

O

O

O

@)

projekt csapat kialakitasa

tdmogatasok adminisztracids ligyeinek intézése
ingatlan adasvételének intézése

hatésagi engedélyek beszerzése

lizem megterveztetésének és kivitelezésének intézése
munkaerd toborzas és felvétel elGsegitése

beszallitok felkutatasa, beajanlasa

o befektetések utdgondozasa

@)

O

@)

felmerild problémakban segitség nyujtasa (
befektet6i elégedettség novelés

Ujrabefektetések elémozditasa
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9. Indikatorok

Az aldbbi tablazatban foglaltuk 6ssze, hogy milyen indikatorokkal lehet mérni azt, hogy a célokat
elértiik-e, hogy mennyire volt eredményes a Stratégia.

Indikator Indikator Indikator vallalt
mértékegysége értéke (2022-re)
kulfoldi tulajdond vallalkozasok szdmanak névekedése db 10
megyei cégek Ujrabefektetési projektjeinek szama db 10
Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat Kézgy(ilése altal
kijelolt szervezet db !
megkotott megallapoddasok kozvetits szervezetekkel db 4
elkésziilt promécids anyagok
e videdk e db o 6*
e kiadvanyok e db e 6%
e honlap e db e 1

*magyar, angol,
német nyelven révid
és hosszu verzio

megtartott workshopok szama db 15
adatbdzisok szama db 10

idegen nyelvet beszélék aranya % 40

dudlis képzések szama db 10
kompetenciamérés eredménye javulé érték
aktivitasi rata a kisebb telepiiléseken % 70
Képzésbe bevont allaskeresék szama fé 1500
Képzést sikeresen elvégzé regisztralt allaskeres6k szama | 4 1000
Megvaldsitott egyeztetések szama db 50
stratégiai gondolkodas elsajatitasa, elmélyitése folyamatos
megtartott potencidlis befektet6i telephelylatogatdsok

szama db >0

ipar részaranya a megyei hozzdadott értékben % 30
szolgdltatasok részaranya a megyei hozzaadott értékben | % 65
mikrovallalkozasbdl kisvallalkozdssa valt cégek szama db 100
vallalkozdasok sajat tékéjének ndvekedése % 5
beszallitova valt cégek szama db 10
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10. kockazatok

Kockazat

Bekovetkezés

valdszinlisége

Kockazat hatasa

A hatas szoveges leirasa

A kockazat kezelése

Kiils6 befektetGi kornyezet bizonytalansagabadl eredd kockazatok

a befektetdi kedv
és érdekl6dés

A vilaggazdasagban szamos olyan kockazati
tényez6 (nemzetkdzi likviditasi b&ség
elapaddsa, Brexit, USA protekcionizmusa,

Helyi szinten ezt a kockazatot minimalisan
lehet hatékonyan kezelni, csak kormanyzati
szinten lehet hatékonyabb befektetés-

fejlesztései nem
valdsulnak meg

autdpalya fejlesztés, stb.), am ezek
elmaradasa akar a befektet6k
tdvolmaradasat is eredményezheti.

‘rsekeltebb alacsony jelentds stb.) akad, ami viharos gyorsasaggal tudja OsztOnzést megvaldsitani. Ebben Hajdu-Bihar
mérsékelte
| WArtna| atrendezni a m(ikod6t6ke aramlas trendjeit, | megyének professzionalis promdcids
esz az elvartna
emiatt csokkenhet a Magyarorszagra érkezd | anyagokkal és proaktiv befektetés-
t6ke nagysaga. Osztonzéssel kell megjelennie.
Fel kell tarni, hogy melyek azok az
adottsagok, amelyekben a versenytarsak
) Hajdu-Bihar megye versenytdrsai kedvez6bb & . y i y .
a versenytarsak , B s . versenyelGnyre tettek szert, és fejleszteni
. szinben tlinnek fel a potencialis befektet6k . )
pozicidja alacsony alacsony i . . kell ezeket, illetve azon adottsagok
o szemében, emiatt elmaradhatnak a megyét ) . , e
megerdsodik o, , ] fejlesztésére, hatékonyabb promotdlasara
telephelyéiil valasztd befektetések. ) ,
kell helyezni nagyobb hangsulyt, amelyekkel
a megye kitlinhet a versenytarsak kozul.
Szamos infrastrukturalis fejlesztés van , i . . i ,
. Hatékony kormanyzati lobbi tevékenységgel
a megye betervezve, illetve folyamatban, amelyek a Lo . ) Al
. . . L o meg lehet el6zni az fejlesztések elmaradasat.
infrastrukturalis - megye elérhetdségét javitjak (vasuti, kozuti, Lo L ,
alacsony kozepes A befektetés-0sztonzés megvaldsitasa sordn

a mar meglévs adottsagok pozitiv oldalat
kell kihangsulyozni.
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Kockazat

Bekovetkezés

valdszinlisége

Kockazat hatasa

A hatas szoveges leirasa

A kockazat kezelése

jogszabalyi
kornyezet
megvaltozasa

kozepes

kozepes

A befektetés-6sztonzési eszkdzrendszer
megvaltoztatasa — ami akar EU-s szintrdl,
akar a hazai kormanyzati szintrél
eredeztethetd — jelent6sen atalakithatja az
adhatdé kedvezményeket és az alkalmazott
Osztonzbket. Ez szélsé esetben ahhoz
vezethet, hogy a megyei letelepedés irdnt
érdekl6dd befektet6k szamara kevésbé lesz

Hajdu-Bihar megye vonzo.

Felkészilt és rugalmasan m(ikodé szervezet
szlikséges, folyamatos jogszabaly-figyeléssel
és az érintettekkel (elsésorban HIPA) valé
szoros kapcsolattal annak érdekében, hogy a
maodosuld jogszabdlyi elvarasoknak és
befektetés-0sztonzési kedvezmények
feltételeinek is meg tudjon felelni.

mar bejelentett
beruhazasok
megvaldsitdsdanak
felfliggesztése

alacsony

Konkrét (akar befektetdi) dontések kiszamithatatlansagabol ered6 kockazatok

kozepes

Hajdud-Bihar megyében elsésorban
Debrecenben jelentettek be nagyobb
beruhazasokat. Ezeknek az Uj cégeknek
szamottev( pozitiv hatasa lehet az egész
megyére, hiszen magukkal hozhatnak olyan
beszallitoi kort, amelynek az 50 km-es
korzetben kell elhelyezkednie. A
bejelentések visszavonasa ezektdl a
potencialis befektetésektél fosztand meg a
megyét.

< sz

hatékonyan segiteni kell ez egész megyének.
A megfelel6 utégondozassal minimalizalhaté
e kockazat.
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Kockazat

Bekovetkezés

Kockazat hatasa

A hatas szoveges leirasa

A kockazat kezelése

meglévd
nagyvallalatok

valészinlisége

A megyében tdbb, orszagos szinten is
nagynak minGsilé vallalat miikodik. E

Az Uj befektetések bevonzasa mellett
kiemelt figyelmet kell forditani a mar a
megyében lévd vallalatok segitésére,

o alacsony kozepes nagyvallalatok foglalkoztatasi hatdsa messze | problémaik kezelésére. Ez ugyan nem
elhagyjak a . B} . . . . e
‘ tulmutat 6nmagukon, hiszen rajuk szamos tartozik szorosan a befektetés-0sztonzéshez,
megyé
&Y kozép- és kisvallalkozas épdl. de az utdgondozas kapcsan be lehet vonni
ezt a vallalati kort is a célcsoportba.
Minden ipari parki fejlesztést a megye
A hatékony befektetés-6sztonzés , p P : o gy
o L oo L gazdasagi élete szempontjabdl kiemelt
ipari park kulcskérdése a minél jobban felszerelt ipari o, ) .
. ) . L i . i fontossagu tgyként kell kezelni. Az ipari
fejlesztések nem | alacsony jelentds parkok megléte. Ha ezek a fejlesztések nem . i
) i B parkokkal egyeztetni kell az elmaradas
valdsulnak meg valdsulnak meg, el6fordulhat, hogy L L B
i okardl, és ezt az okot kdzos erbvel
befektetések maradnak el. 3 )
megszuntetni.
Egyrészt a célokhoz illeszkedd, teljesithetd és
o mérhetd indikatorok és realis vallalasok
Az indikatorok et i o . )
o - . . A megvaldsuldst mérd szamok és vallalasok meghatdrozdsa, masrészt a megyei
teljesitése nem kozepes jelentds

torténik meg

nem teljesiilnek.

befektetés-6sztonzés felel6sének
meghatdrozasa, folyamatanak gondos
tervezése és végrehajtasa sziikséges.

Fejlesztések forrasai eloteremtésének, biztositasanak bizonytalansagaibdl ered6 kockazatok

nyertes
palyazatok
kifizetéseinek
csuszdasa

gyenge

kozepes

A nyertes pdlyazatok kifizetéseinek csuszasa
miatt elmaradhatnak infrastrukturalis
fejlesztések, foglalkoztatasi, képzési
nehézségek adddhatnak.

A tdmogatasi szerz6dések megkotésekor a
tdmogatasi 6sszeg minél nagyobb részének
el6leg formajaban torténd lehivasa csokkenti
a likviditasi nehézségeket.
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Kockazat

Bekovetkezés

Kockazat hatasa

A hatas szoveges leirasa

A kockazat kezelése

nem talal a
megye forrast a

valészinlisége

Finanszirozasi forras nélkiul a szervezet nem

A Megyei Onkormanyzatot, a telepiilési
vezetSket tdjékoztatni kell a befektetés-
OsztOnzési szervezet forrasigényérdl,

befektetés- L tevékenységébdl szarmazo potencialis
L tud feldllni, igy nem lesz olyan szervezet, o L . .
Osztonzési . , ) i elényokrdl, a telepliléseken jelentkezé
. . . amely 6ssze tudna fogni a megye befektetés- , L
szervezet kozepes jelentds L ) L hasznokrél. Tudatositani kell, hogy csak
L Osztdnzési tevékenységét, és L, . L,
feldllitasara, a i ) ) . . koz06s eréfeszitéssel lehet sikert elérni, és a
) végeredményben a megye tovabbra is eseti ] ]
befektetés- ) , o . hasznok az egész megyében fognak
L, jelleggel fog érdekléddéket fogadni. ) i )
Osztonzés jelentkezni, de természetesen egy-egy
finanszirozdsara telepiilésnél koncentralddni fog a pénzbeli
haszon (ipartizési ado névekedés miatt).
a befektetés- Koriltekintéen kell a munkatarsak
Osztonzési A befektetés-0sztonzés felkésziilt kivalasztasat megvaldsitani, lehetdleg olyan
szervezet munkatarsak nélkil nem valésithaté meg, személyeket, akiknek mar van hasonlé
felkészilt . B igy nem lesz aki 6sszefogja a megye ilyen teriileten tapasztalata. Mindenképpen
, alacsony jelentds Sy NEM TE0s AL AR , e o e
munkatarsakkal irdnyu tevékenységét, és végeredményben a | el6nyt jelent a multinacionalis céges

vald ellatasa
nehézségekbe
utkozik

megye tovabbra is eseti jelleggel fog
érdekl6dbket fogadni.

munkatapasztalat, hiszen a jel6lt igy mar érti
a ,,multis” gondolkodast, tudja, hogyan kell
targyalni a menedzserekkel.
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Kockazat

Bekovetkezés
valdszinlisége

Kockazat hatasa

A hatas szoveges leirasa

A kockazat kezelése

Egyuttmiikodésekbdl, partneri viszonyokbdl fakadé kockazatok
ElGadassokkal és kiilonboz6 programokkal
(akar lakossagi férumokon, akar

A vallalkozasok betelepiilésével szemben a
lakossag ellenall, mert attdl fél, hogy a

fesztivdlokon, nagyobb rendezvényeken)

lakossagi
I ,”g alacsony jelentds beruhazassal jaré mellékhatdsok jelentdsen hatni az emberek gondolkozasara,
ellenallas
megzavarjak a nyugalmat pl:. zajartalom, megismertetni vellk a befektetés elényeit,
porartalom, megnoévekvd forgalom, stb. megmutatni, hogy mennyi embernek fog
megélhetést biztositani.
o . Szoros egylttmiikodés megvaldsitasa
A befektetés-6sztonzés hatékony o , e
o . o . szlikséges mar a befektetés-6sztonzési
) kivitelezéséhez nélkiilozhetetlen a megyei . . et et
a befektetés- . L . promocios anyagok dsszeadllitasatdl kezdve,
. érintettek szoros egylttmikodése hiszen az , , , ,
O0sztonzésben L N o annak érdekében, hogy a megvaldsitandd
. adatbazisok kialakitasahoz sziikséges , L, ) , ,
érintettek . . o . o stratégia és operativ tevékenységek
magas kozepes informdacidkat kdzvetlenil télik lehet

egylttmikodési
hajlanddsaga
csokken

beszerezni, illetve a telephely-latogatdsok
sikere dont6en azon mulik, hogy a helyiek
mennyire hitelesen tudjak bemutatni a
megyében vald befektetés elényeit.

elfogadottsdga minél nagyobb legyen. A
befektetés-Osztonzési szervezet altal
végzett tevékenységek nem-titkos részét
meg kell ismertetni az érintett
szervezetekkel és vezetékkel.
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Kockazat

Bekovetkezés

Kockazat hatasa

A hatas szoveges leirasa

A kockazat kezelése

a telepuilések
versenytarsként
tekintenek
egymasra

valdszinlisége

magas

jelentds

A telepllések vezetSi nem a kozos érdeket
helyezik el6térbe, hanem egymassal
versengve prébaljak magukat el6térbe
helyezni a befektetbi érdekl6dések soran, és
inkdbb a tobbiek rosszabb szinben valé
feltlintetésére fokuszalnak, mint a kozos
siker elérésére. Ezzel akdr végleg el is
riaszthatjak a befektetd6t.

Workshopokon, személyes megbeszélések
alkalmaval, egyéb férumokon fel kell hivni a
figyelmet, hogy egy-egy beruhdzas az egész
jarasban, vagy az egész megyében érezteti
tovagy(r(z6 hatasait. Az ipar(izési ado
novekedésén tul (ami persze csak egy
telepiilésen érezteti hatdsat) szamos pozitiv
hatdsa van, példaul a foglalkoztatasi helyzet
és a lakossag életszinvonala egyarant javul a
tobbi telepiilésen is.
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11. Osszefoglalds

Hajdu-Bihar megye torténelmi lehet6ség el6tt all: az elmult évek sikeres debreceni befektetés-
Osztonzése révén szamos kilfoldi nagyvallalat dontott Ugy, hogy Debrecenbe telepiti termelésének
egy részét. Ezek a vallalatok igénylik, hogy beszéllitéik 50-100 km-es korzetben legyenek, igy
mindenképpen a kdzelben fognak letelepedni. Ha a megye nem lép id6ben, akkor a szomszédos
megyék, vagy orszdgok a sajat befektetés-Osztonzésik révén be fogjdk ezeket csalogatni. A
megyének id6ben kell 1épnie ahhoz, hogy a lehet6séget kihasznalja, és a megyei telepilések
fejlesztését, ezaltal a lakossag jovedelmének novekedését elérje.

Jelen Stratégia Hajdu-Bihar adottsagaira épitve a megye Debrecenen kivili részein
befektetés-0sztonzés megvaldsitdsat célzd kozéptdvu célrendszert jelolt ki, és felvazolta a
befektetés-0sztonzés sikeres megvaldsitasahoz sziikséges kereteket, eszkozoket.

A megye befektetés-0sztonzési célrendszerében az atfogd cél az, hogy tébb kiilféldi
beruhdzds és hazai ujrabefektetés valdsuljon meg a megyében. Ennek érdekében 3 teriileten kell
el6relépést tenni (Stratégiai célok): a Munkapiaci surléddsokat enyhiteni, a Megye
gazdasdgszerkezetén javitani és a Megyei szintli befektetés-6szténzést megvaldsitani. E harom
Stratégiai célt tovabbi Specifikus célokra lehet bontani, 6sszesen 15 ilyen célt jel6lt ki a Stratégia,
amelyhez kapcsoléddan kiilonb6z6 indikatorokat is kijelol, ami segiti a Stratégia megvaldsulasanak
monitorozdsat. A célrendszer eléréséhez meghatdrozhatdk az érintett célcsoportok is, melyek
kozul van, akiket kozvetlenil érint a befektetés-0sztonzés, és vannak, akik kdzvetve érintettek.

A Stratégia azonositotta azokat a potencialis forrdsokat, amelyeket a megyében
befektetés-0sztonzési céllal lehet felhaszndlni, és a stratégia altal kijel6lt eszkozrendszer
egészéhez, vagy egyes elemeihez hozza tudnak jarulni. Ezen forrasok mellett tovabbi, a befektetés-
0sztonzés soran alkalmazhatd eszkozoket lehet azonositani, melyek kdzt vannak pénziigyi és nem-
pénziigyi eszkozok.

Jelen dokumentum azonositotta azokat az alapelveket, amelyeket minden, a befektetés-
Osztdnzésben érintett személynek alkalmaznia kell. A bizalmassdg-precizitds-rugalmassdg harmas
elvet a projektbe bevont minden egyes szereplének magdaéva kell tennie, mert enélkil biztosan
nem lesz sikeres egyetlen befektetési projekt sem. A megvaldsitandd akciok kézt mind kozdl a
legfontosabb, hogy a szervezeti kereteket kell tisztazni. Felel6sok és szervezeti hattér nélkiil nem
valdsithatd meg sikeres befektetés-Oszténzés. A hazai jo gyakorlatokat kovetve érdemes
elgondolkodni azon, hogy a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. keretein beliil
ki lehetne alakitani egy Befektetés-6sztonzési Csoportot, és megfelelS |étszammal megvaldsitani a
kijelolt feladatokat (adatgy(ijtés, a megye promdcidja, egylttmikodés kialakitasa, stb.).
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