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1. VezetGi dsszefoglald

A Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatallal, a Hajdu-Bihar
Megyei Onkormanyzati Hivatallal és a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit
Kft.-vel konzorciumi partnerségben megyei gazdasagi egylittm(ikodést, megyei foglalkozta-
tasi paktumot valdsit meg a TOP-5.1.1-15-HB1-2016-00001 azonositészamu nyertes palyazat
keretében. A projekt el6készitési szakaszaban foglalkoztatasi helyzetfelmérésre épiil6 foglal-
koztatasi stratégia, majd ennek megvaldsitasat részletezé akcidterv készil.

A helyzetfeltaras részletesen vizsgdlta a megye foglalkoztatasi helyzetének f6bb terileteit. A
megye demografiai folyamatai kedvezétlenek, a csokkend népességszam eldregedéssel pa-
rosul. Kiilondsen az utdbbi években lett jelentSs a szelektiv elvandorlas, amely elsésorban a
fiatalok és szakképzett rétegeket érintik. Kedvez6 trend, hogy a megye lakossdganak javulnak
a képzettségi mutatdi, csokken a maximum 8 altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezék
aranya, azonban a megye a képzettségi mutatékban még mindig elmarad az orszagos atlag-
tél. Ugyancsak kedvezé6tlen tendencidkat mutatnak az egészségi allapot mutatéi, magas a
megyében az egészségligyi problémakkal, fogyatékkal, addiktolégiai problémakkal él6k ara-
nya, ami neheziti a munkdba 4llast.

A képzési rendszer mind kozépfokon, mind fels6fokon kiterjedt a megyében, széles kor(
szakképzést tud nyujtani, a dualis képzés szerepe is egyre novekszik. Sajnos, a 20 hidnyszak-
mabdl 10 db nem szerepel a megyei képzési jegyzéken, és 3 db egyaltaldn nem tanulhaté a
megyében. A regisztralt Gres allashelyek felét nem lehet a szakképzési rendszerbdl kikeril6
tanuldkkal sem betdlteni.

A kisgyermekellatas terlletén vannak jelent8s hidnyossagok, a magas kihasznaltsaggal mu-
kodd bolcs6dei és/vagy csaladi napkozi ellatas csak 28 telepllésen érhetd el a megyében, igy
nem tudja mindenhol segiteni a kisgyermekesek munkaba allasat.

A megye gazdasagi teljesit6képessége orszagosan viszonylag alacsony, adottsagai miatt je-
lentGs az agrarium szerepe. A regisztralt vallalkozasoknak mintegy harmada (kdzel 28 ezer
db) mdkodik, elsésorban a kereskedelemben, muszaki szolgdltatasokban, épit&iparban. Or-
szagos viszonylatban is alacsonyak az atlag keresetek, ami miatt jelentés a munkavallalasi
célbdl elingazdék szama. Ugyancsak a gyenge gazdasagi teljesitGképességre utal a kdzszféra
kiemelked6 foglalkoztatasi aranya a megyében.

A megye foglalkoztatast jellemz6 tarsadalmi mutatdi kedvez6tlenek: a munkanélkiiliségi rata
tekintetében a megyék rangsoraban az utolsé el6tti, a foglalkoztatas tekintetében a 17. he-
lyen all. Magas a gazdasdagilag nem aktivak aranya. Tobb foglalkoztatast segité program is fut
parhuzamosan a megyében (GINOP, TOP), ezek koordinacidjara nagy hangsulyt kell helyezni.

Mintegy 9.500 Uires allashely van Hajdu-Bihar megyében regisztralva, ezzel szemben 24.510
f6 regisztralt allaskeresé van a megyében, tovabba tébb mint 21 ezer kozfoglalkoztatott és
mintegy 40 ezer jaradékos inaktiv is él a megyében, amibdl latszik, hogy az Ures allashelyek



szama mesze elmarad a foglalkoztatasba bevonhaték szamatdl. Viszonylag kedvezének te-
kinthetd, hogy a regisztralt Ures allashelyek jelent8s része nem var el szakképzettséget és
munkatapasztalatot, igy betdlthetd lenne a szakképzettséggel nem rendelkez6k korébdl is.
Ennek ellenére az lires allashelyeket sem sikeril betdlteni, ami azt jelzi, hogy komoly beavat-
kozdasra van szilikség a munkaerdé fejlesztésében, valamint mind a munkaerd, mind a munka-
vallaléi kor igényeinek egymdshoz kozelitésében.

A regisztralt allaskeresdk (24.510 f6 2016. juniusaban) kdzel harmada tartésan (tdbb mint 12
hénapja) allaskeresd, tobb mint 40%-a pedig maximum 8 altalanos iskolai végzettséggel ren-
delkezik. Kiemelkedd probléma, hogy a 25 év alatti allaskeres6k 60%-a egydltalan nem ren-
delkezik szakképzettséggel. Kevesebb mint 900 f6 megvaltozott munkaképeségl regisztralt
allaskeres6nek specidlis munkavallaldsi igényei vannak, igy vellik kiemelten foglalkozni sziik-
séges.

A Kormanyhivatal daltal alkalmazott profiling rendszert vizsgalva kirajzolodik, hogy az 6nallo-
an munkat keresSk ardnya minddssze 13%, valamint az, hogy minél alacsonyabb iskolai vég-
zettséggel rendelkezik valaki, és minél hosszabb ideje allaskeresd, annal inkabb sziiksége van
segitségre a munkaerd-piacra valo be/visszalépéshez.

A megyében szamos olyan civil szervezet mlkodik, mely munkaer§-piaci szolgdltatasok nyuj-
tadsaval foglalkozik, azok széles korét lefedik, jelent6s tapasztalatokkal rendelkeznek

A stratégia célrendszere a fenti problémdak megoldasara torekszik. A helyzetfeltaras alapjan
problémafa és célfa kerilt kialakitasra, és erre épitve keriilt meghatdrozdsra a stratégia cél-
rendszere.

A jov6kép hosszu tavra, 2030-ig fogalmazza meg a megye jov6ben elérni kivant foglalkozta-
tasi célallapotat. Figyelembe veszi a digitalizacid, a demografiai valtozasok révén atalakuld
munkakoroket, munkaerG piacot, ennek nyoman a felértékel6d6 palyaorientdaciot, tovabbta-
nulast, a megnovekedett igényeket szakképzés és a munkaer6-piac 6sszhangjara, a szocialis
gazdasag, valamint a kozlekedési rendszerek fejl6dését, a térségi szinten 6sszehangolt mun-
kaeré-piaci kereslet és kinalat menedzselését, valamint a hatékony mikédéshez sziikséges
egylttmUkodést és koordinaciot.

Az atfogo cél a munkaerG-piacra torténd belépés és bennmaradast, az egyén foglalkoztatha-
tésagdanak javitasat célozza meg.

Az atfogo cél teljeslilését négy stratégiai cél szolgdlja. Az els6 az allaskeres6k munkaers-piaci
hatranyait kivanja csokkenteni, a masodik az allashelyek szamat kivanja névelni, a harmadik
a munkaerd tartalék aktivizalasaval szeretné a foglalkoztatast névelni, mig a negyedik a val-
lalkozasok munkaeré-piaci versenyképességét kivanja javitani. Mindegyik stratégiai cél eléré-
sét tobb specifikus cél tdmogatja. A stratégia a célrendszerhez indikatorokat is rendel, ame-
lyek alapjan nyomon kévethetd a célok teljestilése.



Atfogé Konnyebbé valik a megyében a munkaerd-piacra térténd belépés és bennmaradas,
cél illetve javul az egyének foglalkoztathatésaga
1. Az 2. Az 3. A 4, A
:;30 o allaskeres6k mun- | allashelyek szama- munkaeré-tartalék | vallalkozdsok mun-
‘% % kaer6-piaci  hatra- | nak névekedése foglalkoztatasanak | kaer&-piaci ver-
g S nyainak csokkenése névekedése senyképességének
javuldsa
1.1. Az allaskeres6k | 2.1. A befektet6k 3.1. Rugalmas (ati- 4.1. A megfelel6
képzettségének szadmdanak noveke- pikus) foglalkozta- tuddsu szakembe-
piaci igényekhez dése tasi formak elterje- | rek szamdanak nove-
igazodasa dése kedése
2.2. Az Ures allashe-
1.2. Az dlldskeres6k | lyek regisztraltsa- 3.2. A passziv mun- | 4.2. A kozfoglalkoz-
munkavallalasi ké- ganak névekedése kanélkiiliek szama- | tatas elszivé hata-
pességének javula- nak csokkenése sanak csokkenése
o sa 2.3. A szocialis gaz-
% dasag foglalkoztata- 4.3. A munkaer6-
o 1.3. Az dllaskeres6k | si szerepének er6- kereslet és kindlat
& munkatapasztalat sodése 0sszehangolasa
% szerzési lehetGsége-
:3,. inek bévilése 2.4. Vallalkozéva 4.4, A munkavalla-
valas 6sztonzése Iasi kord népesség
helyben maradasa-
nak 6sztonzése
4.5. Hatékony me-
gyei szintd munka-
erd-piaci egylittmd-
kodés

A stratégia a célok eléréséhez szikséges eszkdzrendszert is meghatarozza, prioritasok és
ezek ala tartozé intézkedések formajaban. Az intézkedések keretében tervezett konkrét be-
avatkozdsok bemutatasat kiilon tervezési dokumentum, az akciéterv tartalmazza.

Az 1. prioritds a munkaeré aktivizdlasara, a foglalkoztatds novelésére koncentrdl, ennek ér-
dekében az intézkedések tartalmazzak a passziv munkanélkiliek felkutatasat, az alacsonyan
képzettek iskolazottsagi szintjének novelését, a munkatapasztalat szerzés lehet6ségének
novelését, valamint a munkaerd-piaci szolgdltatasok kiterjesztését.

A 2. prioritas feladata a munkahelyek kérének a bévitése, igy az intézkedések tartalmazzak a
megyei szintl(i befektetés-6sztonzés fejlesztését, a nehezebben elhelyezkeddk foglalkoztata-
sa érdekében a szocialis gazdasag megerdsitését, a rugalmas foglalkoztatasi formak elterjesz-

s

tését a foglalkoztatds kib&vitése érdekében, valamint a vallalkozdva valas 6sztonzését.



A 3. prioritas a munkaadodk versenyképességét kivanja javitani a foglalkoztatasi potencidljuk
fejlesztése érdekében. Az intézkedések kdzpontjaban a szakképzés és a munkaadoi igények
erGteljesebb O6sszehangoldsa, a kdzfoglalkoztatdsi rendszer munkaer6-piaci tapasztalatainak
vizsgalata, a hatranyos helyzet(i allaskeres6k foglalkoztatdsa érdekében foglalkoztatasi célu
tdmogatasok biztositdsa, a munkaerd helyben tartasanak és mobilitdsanak tdmogatasa, va-
lamint a vallalkozdsok mikddési feltételeinek tdmogatasa all.

A 4. prioritas a foglalkoztatasi célu partnerségek fejlesztésére koncentral, az intézkedések a
megye munkaer6-piaci szerepl6i kozotti intézményesitett kapcsolatrendszer kialakitasat és
fenntartasat, valamint a helyi és megyei paktumok mikodésének koordinacidjat tartalmaz-

zak.

Prioritasok és intézkedések

Prioritas: 3. Prioritas: 4, Prioritas:

1. Prioritas: 2.

A munkaerd aktivizala-
sa, foglalkoztathatdsa-
ganak novelése

Munkahelyek létreho-
zasa

Munkaaddk verseny-
helyzetének javitasa

A foglalkoztatasi célu
partnerségek fejlesz-
tése

1.1.Intézkedés:
A passziv munkanélkdili-
ek felkutatasa, bevona-
sa

2.1.Intézkedés:
Megyei befektetés-
0sztonzés

3.1.Intézkedés:
Szakképzési rendszer
és a munkaaddi igé-
nyek 6sszehangoldsa

4.1.Intézkedés:

A megye munkaeré-
piaci szereplGi kdzotti
intézményesitett kap-
csolatrendszer kialaki-

tdsa és fenntartasa

1.2.Intézkedés:
Iskoldzottsag novelése

2.2.Intézkedés:
Szocidlis gazdasag
fejlesztése

3.2.Intézkedés:
Kozfoglalkoztatas
munkaeré-piaci ta-
pasztalatainak vizsga-
lata

4.2.Intézkedés:
A helyi és megyei pak-
tumok mikoddésének
koordinacidja

1.3.Intézkedés:
Munkatapasztalat-
szerzés lehet6ségének a
bbvitése

2.3.Intézkedés:
Rugalmas foglalkozta-
tasi formak ismertsé-
gének novelése, elter-
jesztése

3.3.Intézkedés:
Munkaaddk tdmoga-
tdsa a hatranyos hely-
zet( csoportok foglal-
koztatdsanak el6segi-

tése érdekében

1.4.Intézkedés:
A munkaer6-piaci szol-
galtatasok kiterjesztése

2.4.Intézkedés:
Villalkozéva valas
el6segitése

3.4.Intézkedés:
Munkaerd megtarta-
sanak, térségbe von-
zasanak elGsegitése,
mobilitasanak segitése

3.5.Intézkedés:
Viallalkozdsok mko-
dési feltételeinek ta-
mogatdsa




A stratégia célcsoportja kiemelten fokuszal a hatranyos helyzet(i dllaskeres6kre és az inakti-
vakra. A hatranyos helyzet(i célcsoportok kozott azonositja az alacsony iskolai végzettséglie-
ket, a 180 napnadl hosszabb ideje regisztralt munkanélkiilieket, a 25 és 30 év alatti célcsopor-
tot: fels6oktatasbdl és kdzoktatasbdl kilépbket, az 50 év felettieket, a romakat, a GYES,
GYED, GYET, apolasi segélyben részesil6ket, a megvaltozott munkaképességli személyek
ellatasaiban részesiilGket, a foglalkoztatast helyettesit6 tamogatdsban részesiléket. Tovabba
kilon célcsoportként jelennek meg az inaktivak, akik nem teljes korben vonhaték be a foglal-
koztatdsi programba.

A stratégia meghatdrozza azokat a fébb intézményi, szervezeti, pénziigyi, jogi kockazatokat,
amelyek a megvaldsitast veszélyeztetik, valamint a kockazatok kezelésére is tesz javaslato-
kat.

A stratégia indikativ forrastérképében meghatdrozasra keriilnek azok a potencialis forrasok,
amelyek az egyes eszkdzok megvaldsitasanak finanszirozdsahoz hozzda tudnak jarulni. A stra-
tégiahoz a TOP-5.1.1-15 felhivasnal nyertes kiemelt projekt keretében rendelkezésre all
1,235 Mrd Ft, ugyanakkor mas, elsGsorban EFOP, GINOP, TOP, INTERREG programok kereté-
ben toébb mint 660 Mrd Ft fejlesztési forrds all rendelkezésre. Ezek jelentds része azonban
orszagos keret, a palyazati sikerességtdl fligg a Hajdu-Bihar megyébe jutd forrasdsszeg nagy-
saga.

A megvaldsitdshoz intézményrendszert is meghataroz a stratégia. A Hajdu-Bihar Megyei
Foglalkoztatdsi paktum az a szervezet, amely felel6s a stratégia megvaldsitasdért, ebbe a
szervezetbe a megyében a foglalkoztatdsban érintett szakmai szervezetek (megyei 6nkor-
manyzat, kormdnyhivatal, kamardk, szakképzd6k, egyetem, civil szervezetek stb.) kerultek
bevonadsra tagként. A Paktum legfGbb szerve a Foglalkoztatdsi forum, amelynek minden pak-
tum szervezet tagja. Az Iranyitd Csoport végzi a munka iranyitasat, a partnerség vezetését, a

e sez

munkavégzésre kialakitotta a paktumirodat 2 f6allasi munkavallaléval.

A stratégia meghatdrozza a megvaldsitas monitoringjanak feladatait és felel§sét.



2. A stratégia, mint tervezési dokumentum

A stratégia az elkészilt, alapos megyei szintli helyzetelemzésre és a helyzetértékelésre épit-
ve meghatarozza a megye jovoképét, felvazolja a megye kivant foglalkoztatasi helyzetét
2030-ig. A jovokép eléréséhez a stratégia kozéptavon jarul hozza, kialakitasa szakmai mu-
helymunkak sordn és a partnerség elve alapjan késziilt, alapjat képezi a foglalkoztatasi ak-
ciotervnek. A helyzetfeltaras alapjan a foglalkoztatdsi stratégia meghatdrozza a megye ko-
zéptdvu, 2023-ig terjed6 foglalkoztataspolitikai céljait. A célrendszeren tulmenGen tartal-
mazza a célok elérését segit6 intézkedések és beavatkozasok rendszerét is az eredményes-
ség mérését lehetévé tevd indikatorokkal, illetve a megvaldsitast szolgalé intézményrend-
szerrel, a lehetséges veszélyeztetd kockazatok feltarasaval és ellenlk tett intézkedésekkel,
valamint indikativ forrastérképpel egyitt. A stratégia kidolgozasa a vonatkozdé eurdpai unios,
nemzeti és megyei szintl fejlesztési dokumentumok altal megfogalmazott célokhoz illesz-
kedve tortént.



3. A helyzetértékelés 0sszegzése
Abbdl addéddan, hogy a stratégianak és a benne megfogalmazott céloknak a helyzetelemzé-
sen és a helyzetértékelésben megfogalmazottakon alapuldnak, azokbdl egyértelmdien leve-
zethet6nek kell lennie, sziikséges, hogy a helyzetértékelés f6bb megallapitasait felidézzik,
melyek az alabbiak:

Demografiai jellemzdk:

Hajda-Bihar megye lakossagszamara az elmult 15 évben a folyamatos cs6kkenés jellemz6,
melyet elsésorban a természetes fogyas okoz. A megyeszékhelyen az utdbbi négy évben
felgyorsult a lakossag csokkenése, melynek legf6bb oka a szuburbanizacid, a Debrecenbdl a
varoskornyéki telepulésekre vald kikoltozés. Jellemzé demogréfiai folyamat a megyében a
tarsadalom eloregedése is, mely aldl mind6ssze hdarom jaras (Hajduhadhazi, Derecskei és
Nyiradonyi) jelent kivételt a megyében, ahol a fiatalosabb korszerkezet kialakuldsat a roma
lakossag népességen belili magasabb ardnya okozza.

A két népszamldlas kozt a megyében bekovetkezett kedvezd folyamat eredményeként igen
jelentés mértékben csokkent a csupan maximum altalanos iskolai végzettséggel rendelke-
26k, és nétt mind a kozépfoku, mind a fels6foku iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya.
A legalacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkez6k azonban még a csokkenés ellenére is az
orszagos atlag feletti ardnyt képviselnek a megye hét éves és id6sebb népességében.

Hajdu-Bihar megyében kozel 90 ezer tartdsan beteg, illetve 26.445 {6 fogyatékossaggal él6
személy él. A haldlokok kozott kitlintetett helyet foglalnak el a keringési rendszer betegségei,
amelyek a megyében évente atlagosan kb. 3.000 ember életét kovetelik. A korai (15-64) ha-
lalozast tekintve a daganatos betegségek fordulnak el6 a legnagyobb szamban. A megye la-
kossaganak munkaer6-piacon vald sikeres szereplését az egészségi allapot, az egészségi-
addiktologiai problémak nagyban hatraltatjak.

Human infrastrukturalis jellemzG6k:

A 99%-0s bolcsédei és 82%-0s dvodai kapacitaskihasznaltsag altal indokolt és a 2007-2013
kozti idészakban megvaldsitott, a kisgyermek-elldtas intézményrendszerét érinté jelentls
fejlesztések ellenére is mindossze csupan a megye 28 teleplilésén érhet6k el bolcsGde
és/vagy csaladi napkozi szolgaltatasok. A kiemelked6en magas kihasznaltsagok jelzik, hogy a
megye mas teleplilésein is lenne igény féréhelyekre, mellyel tovabb lehetne névelni a kis-
gyermekesek munkaerd-piacra valé belépésének aranyat.

A megye kiterjedt kozépfoku oktatasi intézményhalézattal és 26.000 f6t meghaladd tanulé-
l[étszdmmal rendelkezik. A kdzépfoku iskolarendszerd szakképzésben 2015-ben 9.354 f6 ta-
nult a megyében, legtobben féként a Vendéglatds-turizmus; a Gépészet; az Egészségligy;
valamint a Kereskedelem, marketing, lzleti adminisztracié szakmacsoportokban tanultak. A
legtobb iskolarendszerii szakképzés Debrecenben érheté el. Kiemelkedik még szakképzési
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szerepével Berettydujfalu, Hajduboszérmény, Hajdunanas, Plspokladany, Balmazujvaros,
HajduszoboszIl6, ahol varosonként 10-20 féle szakma oktatasa is folyik.

Kiemelkedd Hajdu-Bihar megyében a Debreceni Egyetem felsGoktatasi szerepe, széles kor-
ben képez szakembereket. A fels6oktatdsban végzettek az alacsonyabb iskolai végzettségu-
eknél jobb esélyekkel helyezkednek el a munkaerd-piacon, melyet az is jol mutat, hogy a
regisztralt allaskeres6k kozt a fels6foku képzettséggel rendelkez6k ardnya a legkisebb.

Hianyszakmak:

Hajda-Bihar megyében a jogszabalyban definidlt 20 hidnyszakma kozil 10 (gyakorld apolé;
hdsipari termékgyarté; utépitd; mezégazdasagi gépész; vegyipari technikus; acs; gépgyartas-
technoldgiai technikus; h(it6-és légtechnikai rendszerszerel6; a jarm(ifényezé és a jarmdipari
fémalkatrészgyartd) nem szerepel a megye 2016-os képzési jegyzékén. Ezek felé nem tudja
hathatdsan irdnyitani a megyei Kormanyhivatal a regisztralt allaskeres6ket. Harom hidny-
szakma (Utépitd, jarmiifényezd, jarmiipari fémalkatrészgyartd) azonban sem tamogatott
feln6ttképzésbhen, sem iskolarendszerii képzésben nem érheté el.

A kovetkez6 harom évben végzo tanuldkkal a regisztralt lires allashelyek felét be lehet tol-
teni, viszont masik felének betéltését nem tudja biztositani a megye szakképzési rendszere
vagy a kevés végzGs tanuld, vagy a képzés hidnya miatt. A 2016/2017-es évi hianyszakmak
koziil hatban (jarmifényez6, badogos, utépitd, gazda, nyomdaipari gépmester, jarmdiipari
fémalkatrészgyarto) a kévetkez6 harom évben nem fog végezni a két szakképz6 centrum
iskolarendszer(i oktatasaban tanuld. Természetesen a szakképz6 centrumokon kivil mas
képz6 intézmények képzési palettdja tartalmazhatja ezeket a képzéseket is.

Gazdasagi helyzet:

Hajdu-Bihar megyét viszonylag gyenge gazdasagi teljesitoképesség jellemzi, az egy f6ére jutod
GDP alapjan a megyék rangsordban a 12., a GDP alapjan a 6. helyet foglalja el. A megyei pri-
mer szektor ardnya (11%) az orszagos érték majdnem haromszorosa, azaz az agrarium sze-
repe jelentds a megyében. Az ipar és a szolgdltatds ardnya a megyében az orszagos atlag
alatt van.

A megyében regisztralt vallalkozasoknak mindossze egyharmada miikodik. A legtobb vallal-
kozas a Kereskedelem, gépjarm{javitas; a Szakmai, tudomdanyos, miszaki tevékenység aga-
zatban és az EpitSiparban mikodik. A regisztralt véllalkozasok kdzott folyamatosan csdkken a
nagyobb foglalkoztatottsagu és t6keerds vallalkozasok aranya, és né a 10 f6 alatti mikroval-
lalkozasoké, ami a foglalkoztatas béviilését nem feltétleniil segiti el6. A megye szamos és
kiterjedt ipari terileti kinalattal rendelkezik a potencialis befektet6k szamara.

Hajdu-Bihar megyében az atlag keresetek az orszagos atlagnak csak 83%-at teszik ki. Vélhe-
t6en a magasabb bérszinvonal miatt is mas megyébe vagy kilfoldre jar dolgozni a megyébdl
kozel 9.300 f6, mikdzben a megyébe ingazdk szdma ennél jéval alacsonyabb.
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Munkaeré-piaci helyzet:

A megye foglalkoztatast jellemz6 tarsadalmi mutatoi kedvezétlenek: a munkanélkiiliségi
rata tekintetében a megyék rangsoraban az utolsé el6tti, a foglalkoztatas tekintetében a 17.
helyen all. A megye gazdasagilag aktiv koru (15-74 éves) népességének nagy aranya inaktiv
(40%, 169.000 f8). Az inaktiv népességen beliil a kiilonboz6 jarulékban részesiilék kb. 40 ezer
fot tesznek ki. Ezen inaktiv csoportok munkaeré-piaci eszk6zokkel valé tamogatasa fontos
feladat a megye foglalkoztatottsaganak novelése érdekében.

Az orszag megyéihez viszonyitva is tul magas a koltségvetési szféraban foglalkoztatottak
szama és aranya (a foglalkoztatottak 41,4%-a) a versenyszféraban foglalkoztatottakhoz ké-
pest. Ez vélhetSen Osszefliggésben van megyénkben a kdzfoglalkoztatottak magas szamaval.
A szocialis szovetkezetek harmada mikodik, foglalkoztatasban betoltott szerepik kicsi, mU-
kodésiik nagyban fligg az elérhet6 tdmogatasoktol.

Megyén beliil is jelent6s a foglalkoztatasi célu ingazas. Kiemelhet6 Debrecen megyehataro-
kon ativelS kozponti foglalkoztatdsi szerepe. F6 ingdzasi célteriiletek f6ként a jarasi kozpon-
tok varosai, illetve néhany olyan varosi, vagy nem varosi jogallasu telepulések, melyeknek
jelent6s gazdasdgi potencidlja van az ott mikodd jelent6s foglalkoztatdk miatt, pl. Téglas,
Ebes, Nadudvar. A kozségekben laké foglalkoztatottak kozel fele ingdzik munkahelyére.

Az (res allashelyek és az allaskeres6k egymadsra talaldsat sokszor neheziti a munkavallalék
alacsony mobilitasa, illetve a sajatos ingatlanpiaci viszonyok. Jelentds kiilonbség van ugyanis
az orszagon és a megyén belili ingatlanarakban, tovabba a vidéki ingatlanokra kisebb a fize-
t6képes kereslet, igy nehezebben lehet 6ket értékesiteni.

Tobb, foglalkoztatast segité6 tamogatasi program fut egyszerre a megyében, melyekben az
egyes programok célcsoportja kdzott atfedés tapasztalhatd, igy valdszinGsithetd, hogy ver-
sengés lesz az egyes programok kézott az allaskeresékért. Ez fokozott koordindaciot igényel a
megvaldsitd szervezetek kdzott. Neheziti a programok indikatorvallalasainak a teljesitését,
hogy féleg a legalabb 12 hdnapja regisztralt (tartds) allaskeres6k nagy része nem mozgo-
sithaté a munka vilagaba torténd visszalépésbe, ezért kiilonosen fontos az inaktivak tdmoga-
tdsi programokba torténé bevonasdra és benn tartasara nagy eréfeszitéseket tenni.

Munkaaddi igények:

Mig az dallaskeres6 portdlon f6ként magasabb iskolai végzettséget és tobb éves szakmai ta-
pasztalatot varnak el a munkavallaloktdl, leginkabb szellemi munkakorok betéltéséhez, ad-
dig a regisztralt lres alldshelyek és a kérd8ives felmérésben érintett vallalkozasok jelentds
része inkabb szakképzettséget var el, szakmai vagy munkatapasztalatot nem, viszont fizikai
munkakorokbe keres munkaerdt. A munkavégzéshez leggyakrabban elvart kompetenciak az
o6nallé munkavégzés képessége, a terhelhetGség és a csapatmunkara vald alkalmassag. Fon-
tos elvart képesség a probléma-és feladatmegoldd képesség, de nagy az igény a m(iszakos
munkavégzés vallaldsara és a precizitasra is.
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A megyében regisztralt allaskeres6k kevesebb, mint 40%-anak tudnanak allast biztositani
az ures allashelyek, ha képzettségben, munkavallalasi hajlanddsagban, terileti elhelyezke-
désben teljes illeszkedés lenne. Szakmacsoportok szerint azonban jelent@s eltérés mutatko-
zik az Ures allashely az allaskeresdk igényei kozott. A legtobb szakmacsoportban atlagosan az
igények 20-40%-ara van Ures allashely regisztralva. A legtobb Ures allashely az alabbi foglal-
kozdsok terén mutatkozik: szakképzettséget nem igényl6 egyszerl szolgaltatdsi, szallitasi
munkakor, fegyveres szervek kozépfoku képesitést nem igényl6 foglalkozasa, takaritd, kézi
csomagold, egyszerl mez6gazdasagi foglalkozas, egyszer( ipari foglalkozas, egyszerd épit6-
ipari foglalkozas.

Minden jarasban t6bb az allaskeresd, mint az iires allashely. A legt6bb lires allashely a Koz-
igazgatds, védelem, kotelezé tarsadalombiztositas nemzetgazdasagi agban van bejelentve
minden jardsban (a Hajduhadhdazi jardsban ezen nemzetgazdasagi agon kivil szinte nincs is
ures allashely), illetve kiemelkedik ezen tul a Feldolgozdipar és az Adminisztrativ és szolgalta-
tast tamogatd tevékenység is. Néhany jarasban a gazdasag sajatossagaihoz igazoddan jelenik
meg sok allashely: pl. a Hajduszoboszléi jardsban a Szallashely-szolgdltatas, vendéglatas, a
Debreceni jarasban a Szakmai, tudomanyos, mdszaki tevékenység agazatban.

Az Ures allashelyek 62%-at 50 f6 feletti foglalkoztatotti Iétszamu cégek jelentették be, amely
arra utal, hogy a nagyobb foglalkoztatok a nagyobb Iétszamot, alacsony iskolai végzettséget,
fizikai munkakor betoltését igényl6 |étszdm- és bértdmogatasi elvardsaik miatt inkabb var-
nak segitséget iires allashelyeik betdltéséhez a Kormanyhivataltol, mint a kisebb vallalkoza-
sok. A munkaltatok az lires allashelyek felénél a beto6ltésiikh6z munkaer6-piaci tdmogatdast
igényelnének.

Az allaskeresGk 42,9%-a (10.521 f6) alapfoku végzettséggel, vagy azzal sem rendelkezik, akik
biztosan fizikai munkat keresnek, és 52%-uk (12.753 f6) kozépfoku végzettségli, akiknek je-
lent8s része szintén csak fizikai munkakorben tud elhelyezkedni, ez kedvezd a tekintetben,
hogy az iires allashelyek 90%-a (8.894 db) fizikai munkakoérékbe keres munkaer6t. Néhany
szakma esetében (pl. a pék) a jelenleg szakmat tanuldk létszama fel tudna toélteni az iires
allashelyeket, vagy jelentésen meg is haladja a tanuldk szama az allashelyekét pl. a szocialis
gondozd, szakdcs, kémlves és a gépi forgacsold szakmadkban. A feln6ttképzésben tanuldk
ezeket a szamokat tovabb novelik.

Regisztralt allaskeresdk jellemzése:

A megyében regisztralt dllaskeres6k szama 2013 6ta folyamatosan csokken, ez szoros 0sz-
szefliggésben van a kozfoglalkoztatottak szamanak novekedésével, ami kedvezétlen az el-
s6dleges munkaer6-piac szempontjabdl. A Debreceni, Derecskei, Nyiradonyi és Berettydujfa-
lui jarasokban van a legtobb regisztralt allaskeresd. A regisztralt allaskeres6k 1/3-at teszik ki
a tartés munkanélkiiliek, akik fokozott figyelmet, munkaer6-piaci tdmogatast igényelnek,
mert nehezebben lehet Gket aktivizalni, visszajuttatni a munkaer6-piacra, igy minél tobb
id6t tolt valaki a munka vilagan kiviil, annal inkabb romlanak elhelyezkedési esélyei.
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Nagyon magas (40%) a megyében a maximum alapfoku iskolai végzettségli regisztralt al-
laskeres6k aranya, emellett tébb mint 50%-uk is minddssze kozépfoku végzettséggel rendel-
kezik. Kedvez8 azonban, hogy a regisztralt dllaskeres6k 62%-a rendelkezik valamilyen szak-
képzettséggel.

Kedvez6tlen, hogy a 25 év alatti regisztralt allaskeres6k 60%-a semmilyen szakképzettség-
gel nem rendelkezik, ez azt mutatja, hogy a fiatalok 25 éves korukig nem tartjak fontosnak
egy szakma kitanulasat, vagy nem tekintik valodi értéknek a szaktudast/szakma birtoklasat.
Vélhet6en szakma és munkatapasztalat hijan regisztralt allaskeres6ként tartjak fenn magu-
kat (és csaladjukat).

A szakképzettséggel rendelkez6 regisztralt allaskeres6k (15.272 f6) kozt legnagyobb aranyt
(70%) az alacsony iskolai végzettséghez kot6do szakképzettséggel rendelkezdk teszik ki (pl.
kerti munkdsok, mez6gazdasagi munkasok, motorflirész kezel6k, z6ldség-és fliszerndvény
termel6k; ndiruha-késziték, kémlivesek, szobafest6-mdazoldk, asztalosok, esztergdlyosok,
acs-allvanyozék, hegeszték, férfiruha-késziték, burkoldk. Az lires allashelyek 83%-anak be-
toltéséhez nem elvart a szakképzettség, 94%-anak betoltéséhez nem sziikséges gyakorlati
tapasztalat sem, az iskolai végzettség viszont az lires allashelyek 88%-anal elvaras volt.

Szamos azonos szakma megjelenik mind a regisztralt allaskeres6k szakképzettségében,
mind az lires allashelyek kozt, az allashelyek azonban mégis betéltetlenek maradnak. En-
nek tobb oka is lehet, pl. a terileti elkiilonillés az Ures allashely és allaskeresé kozti foldrajzi
tavolsag, a megszerzett szakma mogotti nem valds tudas, az alacsony munkavallaléi hajlan-
ddsag és a munkavégzésre vald alkalmatlansag (pl. addiktolégiai problémadak miatt) is. Ki-
emelt problémat inkdabb az un. puha tényezdk jelentik. Pl. a regisztralt alldskeresék nem
hajlandék munkaba allni, nem hajlanddk a kikdzvetitett személyt foglalkoztatni, vagy nincs
megelégedve a munka mindségével, munkahoz valé hozzdaallasaval, azaz a munkaltatok elva-
rasai és a munkavallalék igényei nincsenek 6sszhangban. A disszonancia fellelheté a bérigé-
nyekben, az 3allas presztizsében, a munkakorilményekben, az etnikai hovatartozasban, a
munkavallalé fizikai megjelenésében, viselkedésében, a szaktudas elvart mélységében. E
puha tényezGk nagy jelent6sége, befolydsold ereje jelentGs er6feszitést igényel nem csupdn
a nyujtott munkaer6-piaci szolgdltatasok korében, hanem mindségében is az intézmény-
rendszertdl.

A regisztralt allaskeresdk kozt viszonylag csekély (3,6%, 889 f6) a megvaltozott munkaké-
pességliek aranya. Ezen személyek munkaeré-piaci vonatkozasaival mindenképpen foglal-
kozni sziikséges, hiszen szdmos tényezd korlatozza munkaképességiiket és igy a kiajanlhato
allaslehetGségeket is. Legnagyobb mértékben az elvégezheté munka jellege vagy az elvégez-
heté munka mennyisége ilyen tényezd, de korlatozé tényez6 lehet a munkaba jaras és egyéb
okok is.

Megiallapithatd, hogy a regisztralt allaskeres6k kozt a fiatalok évek 6ta ugyanolyan ardnyban
vannak jelen, ami azt jelenti, hogy elhelyezkedési lehet6ségei nem javulnak. A k6zép-és id6s
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koruaknal mar eltoldodik az arany: n6 az 55 év felettiek aranya, azaz idGs korban egyre nehe-
zebb az elhelyezkedés.

A regisztralt allaskeres6k kb. 16%-a 25 év alatti, ezek %-e sosem dolgozott (kozel 2.900 f6).
Az Osszes palyakezd6 pedig mintegy 3.200 f6t tesz ki. A palyakezddk jelentds részénél ko-
moly akadalyt képezhet a munkatapasztalat hianya, amelyet munkatapasztalat-szerz6 tdmo-
gatasokkal lehet feloldani. A munkaltatdi interjukbdl kideril, hogy tapasztalataik szerint a
fiatalok munkavallalasi hajlanddsaga, munkavégzésének minésége romld tendenciat mutat
az elmult években, illetve problémaként emlitik, hogy az iskolabdl frissen kikeril6, szakkép-
zettséggel rendelkez6 fiatalok nem rendelkeznek valés, alkalmazhatd elméleti és gyakorlati
tudassal.

A Kormanyhivatal altal alkalmazott profiling rendszert vizsgalva kirajzolddik, hogy az 6nallé-
an munkat keres6k ardnya minddssze 13%, valamint az, hogy minél alacsonyabb iskolai vég-
zettséggel rendelkezik valaki, és minél hosszabb ideje allaskeresd, annal inkabb sziiksége
van segitségre a munkaer6-piacra valé be/visszalépéshez. Az 6ndllo6 allaskeresésre képesek
aranya azokban a jardsokban kedvez6bb (magasabb), ahol a térség gazdasaga erdsebb, a
foglalkoztatdsi mutaték kedvezébbek.

A megyében szamos olyan civil szervezet miikodik, mely munkaerd-piaci szolgaltatasok
nyujtasaval foglalkozik, azok széles korét lefedik, jelentds tapasztalatokkal rendelkeznek,
azonban munkaeré-piaci szolgaltatasokat a Kormanyhivatal is nyujthat a regisztralt allaske-
resék szamara.
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4. A megye jovBképe
A hosszu tdvra, 2030-ig sz6l6, a megye jov6ben elérni kivant foglalkoztatasi célallapotat a
jovékép mutatja. A jovGkép az aldbbi allapotot vazolja Hajdu-Bihar megye szamara:

Az informacids technoldgia és a digitalizacié fejlédésével és elterjedésével atalakul a munka-
eré-piac. A nagyfokld automatizdlas hatasara bizonyos alldsok kézimunka ereje csokken,
munkakorok megszlinnek, helyettiik Ujak jelennek meg. A megsz(inés az alacsony képzettsé-
get igénylG, jobban automatizalhaté munkakoroket érinti leginkabb, igy a hatékony palyaori-
entacid, az egész életen at tartd tanulas, illetve az at/tovabbképzések szerepe felértékelddik,
a tudas értéke megnd, mivel a magasabb képzettségi szint(, a tobb, vagy keresett szakmdhoz
érté munkaer6 konnyebben tud elhelyezkedni a munkaer6-piacon. A vallalkozasok szamara
szlikséges, a munkavallaloktdl elvart szakképzettség megszerzését segiti a vallalkozasok igé-
nyeire id6ben és rugalmasan reagdld szakképzési rendszer is. Intenziv és Onfenntartd
egylttmUkodés alakul ki a foglalkoztaték, a képzs intézmények és a munkavallalék kozt.

A csokkend (kevesebb munkaerd, tobb eltartott) és eloregedd (egészségligyi-, szocidlis ella-
tasokra egyre inkdbb raszoruld) tarsadalombdl fakadé demografiai kihivasok kezelésére fel-
készilt intézményrendszer all rendelkezésre Hajdu-Bihar megyében. Sokrétl és kdnnyen
hozzaférhet6 (dpoldst, gyermekgondozast, szocidlis ellatdst célzé) szolgaltatasokat nyujtéd
csaladtamogatasi rendszer alakul ki, ami lehet6vé teszi a munkat vallalni szandékozé munka-
er6 akadalytalan munkaba allasat, munkavallalasat. Ennek a csalddokat segit6 rendszernek a
mUkodése, az altala nyujtott, személyre szabott szolgaltatasok, a mentori tevékenységek
el6segitik a tarsadalmilag leszakadt csoportok felzarkézasat, a munka vildgahoz valé pozitiv
hozzadllasuk kialakitasat, mely tevékenységet tdmogatja az Uj kihivdsokra felkészilt iskola-
rendszer képzési és nevelési szemlélete is.

Megn§ egyrészt az emberek mentalis-, egészségi- és joléti allapot javitd szolgdltatasok iranti
igény, masrészt a szocialis, segit6 haldzatok munkaerd&igénye is, ami Uj munkahelyeket te-
remt, melyek betoltése a megfelel6 szakemberekkel megoldott.

A szocidlis gazdasag szerepe megerdsodik, tdmogatasok nélkil is fenntarthatéva valinak az
értékteremtést szem el6tt tartd, a hatranyos helyzetl személyek foglalkoztatasat felvallald
tarsasagok. Kiemelked6 szerepiik van a szocialis intézményrendszer mikodtetésében.

A kozlekedési rendszerek fejlesztésével, a kozosségi kozlekedés rendszerének a valtozo igé-
nyekhez igazitasaval csokken a kozlekedéssel eltoltott id6, javulnak a munkaba jaras, a fog-
lalkoztatasi célu ingazas feltételei.

A munkaltatdk kiemelt figyelmet forditanak a jél képzett szakembereik megtartasara és ma-
gukhoz csabitasara. Elterjed az a gyakorlat, hogy a munkaltatok a megfelel6 bérezésén tul
megoldjak a munkavallalok munkdba jarasi, gyermekelhelyezési problémait is, olyan specialis
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szolgaltatasokat nydjtanak a szamunkra és csaladjuk szamara, amely segiti hatékony munka-
végzésiiket, javitja munkahelyi korilményeiket.

Az egyes munkaltatdknal jelentkezé munkaerd sziikségletek és -tobbletek 6sszehangoldsat a
megyében kiterjedt munkaer6-piaci szolgaltatd halézat végzi, aki mind a munkaltaték, mind
a munkavallaldk igényeit szem el6tt tartja, jelen van a megye gazdasagaban, kiterjedt intéz-
ményi haldzattal és kapcsolatrendszerrel rendelkezik, napi kapcsolatban van a vallalkozasok-
kal, foglalkoztatdkkal, igy gyorsan tud reagdlni a fellépd, valtozd igényeikre.

A széles partnerségen alapuld foglalkoztatdsi paktum szolgaltatasaival, tevékenységével segi-
ti a megyei vallalkozdsok, dnkormanyzatok, koltségvetési szervek, civil szervezetek miikodé-
sét. Az egyes partnerek kozott kialakult egylttmikodés és partnerségi szemlélet el6idézi,
hogy egy 6njaré automatizmus hatdsdra az érdekeltek kdnnyen egymasra talalnak, kélcsono-
sen el6nyds megoldasokat dolgoznak ki a foglalkoztatasi problémadkra a fejlédésiik érdeké-
ben.
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5. Astratégia célrendszere
A célrendszer az alabbi (atfogo, stratégiai és specifikus) célokat tartalmazza:

Atfogé cél:

Kénnyebbé valik a megyében a munkaerG6-piacra torténd belépés és bennmaradas, illet-

ve javul az egyének foglalkoztathatdsaga

1. Stratégiai cél: Az allaskeres6k munkaerd-piaci hatranyainak csokkenése

1.1.
1.2.
1.3.

Specifikus cél: Az allaskeres6k képzettségének piaci igényekhez igazodasa
Specifikus cél: Az allaskeres6k munkavallaldsi képességének javuldsa
Specifikus cél: Az allaskeres6k munkatapasztalat szerzési lehetGségeinek bé-
viilése

2. Stratégiai cél: Az allashelyek szamanak novekedése

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

Specifikus cél: A befektet6k szdmanak novekedése

Specifikus cél: Az (ires allashelyek regisztraltsaganak ndvekedése
Specifikus cél: A szocidlis gazdasag foglalkoztatasi szerepének erésodése
Specifikus cél: Vallalkozéva valas 6sztonzése

3. Stratégiai cél: A munkaerd-tartalék foglalkoztatasanak novekedése

3.1.
3.2.

Specifikus cél: Rugalmas (atipikus) foglalkoztatdsi formak elterjedése
Specifikus cél: A passziv munkanélkiiliek szamanak csdkkenése

4. Stratégiai cél: A vallalkozasok munkaer6-piaci versenyképességének javuldsa

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,

4.5.

Specifikus cél: A megfelel§ tudasu szakemberek szamanak névekedése
Specifikus cél: A kdzfoglalkoztatas elszivé hatasanak csokkenése

Specifikus cél: A munkaerG-kereslet és kinalat 6sszehangolasa

Specifikus cél: A munkavallalasi koru népesség helyben maraddsanak 0szton-
zése

Specifikus cél: Hatékony megyei szintld munkaer6-piaci egylttm(ikodés

Horizontalis cél: EsélyegyenlGség

A stratégia célrendszerét mutatja az 1. sz. dbra.
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Atfogd cél: Kinnyebbé valik a
megyében a munkaerd-piacra tirténd
belépés es bennmaradas, illetve javul az egyének foglalkozrtathatosaga

1.3 Specifikus cél:
Az dlliskeresdk
munkatapasztalat szerzési
IehetSségeinek bavildse

1. sz. abra: A Hajdu-Bihar megyei foglalkoztatasi stratégia célrendszere



5.1. Acélok szoveges bemutatasa

Atfogé cél:

Kénnyebbé valik a megyében a munkaerG6-piacra torténd belépés és bennmaradas, illet-
ve javul az egyének foglalkoztathatdsaga

« 7z

munkaerd-piacra torténd belépésének, visszatérésének 6sztonzése, foglalkoztathatésaganak
fejlesztése, azaz az egyén foglalkoztatasanak megkdnnyitése. Hajdu-Bihar megye gazdasagi-
tarsadalmi fejl6édéséhez ugyanis elengedhetetlen, hogy az egyénre, mint specialis er6forrasra
tekintstink, ahol az oktatasi, képzési, mentoralasi befektetés mindenképpen megtéril, és
ezzel parhuzamosan az egyén személyes fejl6dése is biztositott. Sziikséges, hogy minden
munkavallalasi kord személy, aki szeretne elhelyezkedni a munkaer6-piacon, megtehesse
ezt, legyen szamdara a megyében megfelel6 mennyiségli és minGségl allashely, mely a megy-
ében tartja, ezaltal még inkabb a tarsadalom hasznos tagjanak érezheti magat. A munkavég-
zésnek ugyanis nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi, pszichés hasznai is vannak, kielégithe-
ti pl. az egyén hasznossag-, vagy a megbecsiilés irdnti igényét is, mikozben a munkavégzés
rendszerezi az életét, egyfajta Gtemet is ad neki. A munka nélkul él6k azonban ezekbdl a
munkavégzésbdl szarmazd tarsadalmi-pszichés hasznokbdl sem részesiilhetnek, hianyuktdl
szenvednek, ami alddshatja lelki egészségiiket is, mely késGbbi munkavégzésiiket, munkaers-
piacra vald visszatérésiiket is akaddlyozhatja. Sziikséges, hogy az egyének olyan készségek-
kel, képességekkel és versenyképes tudassal, iskolai végzettséggel, szakmaval rendelkezze-
nek, melyek sikeressé teszik 6ket a munka vilagaban.

Az emberek munkahelyhez juttatasa, felkészitése a munkavallalasra, vagy kompetenciaik,
készségeik, tudasuk tovabb fejlesztése nem csak az egyének szamara fontos, hanem a mun-
kaaddk szdmara is jelentds el6nydkkel jar mar rovid tavon is. Mérséklédnek a munkaaddk
munkaeré-piaci problémai, tobb, az elvarasokhoz jobban illeszked6 munkavallald lesz sza-
mukra elérhet6, ami el&segiti termelékenységiiket, ndvekedésiket, mely végsé soron a me-
gye gazdasagi versenyképességére is pozitivan hat.

1. Stratégiai cél: Az allaskeres6k munkaerd-piaci hatranyainak csokkenése

Hajdu-Bihar megyében bar csékkend tendencidat mutat a regisztralt allaskeres6k szama,
még mindig 24.510 {6 volt allaskereséként regisztralva 2016. juniusaban. Ez a szam a koz-
foglalkoztatds Kormany altal tervezett atalakitasaval tovabb néhet, illetve szezondlisan is
ingadozik. A regisztralt allaskeresGk jelentds része onalléan elhelyezkedni nem képes,
komoly munkaeré-piaci hatranyokkal kiizd, mintegy harmaduk tartds allaskeresé. Mun-
kaer6-piaci elhelyezkedésiiket leginkabb a megfelel6 szakképzettség és iskolazottsaguk
hidnya, a negativ pszichés hatdsok (énkép leértékel6dés, napirend hianya, dnbizalom-
vesztés), hianyos vagy hidnyzé munkaszocializaciéjuk, vagy munkatapasztalatuk hianya
akadalyozza. Ezért a stratégiai cél a regisztralt allaskeres6k ezen hatranyainak mérséklé-



sére fokuszal, ami elGsegitheti, hogy nagyobb eséllyel taldljanak munkat, sikeresebbé te-
heti 6ket a munkaeré-piacon.

A cél keretében kiemelt figyelem fordul az allaskeres6k képzettségének novelésére, mi-
vel a szaktudds a munkakorok jelent6s részénél nélkiilozhetetlen feltétel és ezzel az
egyén szamara Uj, magasabb minGségli munkahelyek is elérhetSk lesznek. A képzésnél,
ezen belll kiemelten a szakképzésnél fontos figyelembe venni a munkaaddék dltal kinalt
allasok igényeit. Mivel az allaskeresék jelentds része (kb. 40%-a) csak maximum alapfoku
végzettséggel rendelkezik és az iskolazottsagnak fontos szerepe van a tarsadalmi beil-
leszkedésben, altalanos viselkedési modok és a munkaszocializacid kialakulasaban, a
stratégiai cél hangsulyozza az iskolai végzettség novelését is, kiilondsen a 8 altalanos is-
kolai végzettség megszerzését az azzal nem rendelkez6k korében, melynek keretében a
kompetenciafejlesztés kiemelt jelentdséggel bir.

A stratégiai cél fontos eleme, hogy el&segitse a regisztralt alldskeres6k mentdlis fejlédé-
sét a munkaerG6-piaci be- illetve visszalépés érdekében. A jogszabalyban szabdlyozott és
célzott munkaerG-piaci szolgdltatdsokkal a rdszoruld célcsoport énképe és munkavallalasi
motivacidja megerdsithetd, ami kulcsa lehet a sikeres elhelyezkedésnek. Ezt tamasztja
ala, hogy a vallalkozasok korében végzett kérdGives felmérés is sok esetben a dolgozni
akardst tamasztotta legf6bb feltételéil a foglalkoztatasnak.

A fiatalok kozott ardnyaiban is sok a pdlyakezdd allaskeresd, ami a munkaeré-piac altal
igényelt végzettség hidnydban részben természetes jelenség, mégis neheziti az elhelyez-
kedést, hiszen a munkaaddk szeretik, ha a jelentkezé mar rendelkezik munkatapasztalat-
tal. A stratégiai cél ezért figyelmet fordit a fiatalok korében a munkatapasztalat megszer-
zésére, amely soran egyrészt a munkavallaldnak lehetGsége van kiprébdlni az adott mun-
kakort, a munkaaddnak megismernie a munkavallaldt, masrészt a megszerzett munkata-
pasztalattal nagyobb eséllyel indulhat az allaskeresé a munkaeré-piacon.

A cél elérését mérd indikator:
= Regisztralt allaskeres6k szama (db)

Az 1. stratégiai cél megvaldsuldsat az aldbbi specifikus célok teljesiilése eredményezi:

1.1. Specifikus cél: Az allaskeresdk képzettségének piaci igényekhez igazodasa

Bar a regisztrdlt Ures allashelyek jelent6s része (tobb mint 50%) még mindig betdlthetd
altalanos iskolai végzettség nélkil vagy 8 altalanos iskolai végzettséggel, ezek aranya az
utdbbi években csokkend tendenciat mutat és né a szakiskolai, szakmunkdasképzg, ill.
technikumi végzettséggel betolthetd allashelyek aranya. A szaktudas mellett kiemelt sze-
repe van az iskolazottsagnak a tarsadalmi beilleszkedésben, olyan attitlidoét formal,
amely képessé teszi az egyént a munkakornyezetben vald megfelelésre, a munkaszociali-
zacio kialakitasaban is jelentGs szerepet jatszik. Ezért kiemelten fontos, hogy a legalacso-
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nyabb végzettségl, vagy végzettség nélkili csoportoknak képzéssel erGsitsiik munkaerd-
piaci helyzetét. A specifikus cél tartalmazza a munkaeré-piaci hatrannyal kiizd§ allaskere-
s6k képzettségének novelését, mind pedig a piaci igényekhez igazodd szakképzettség
megszerzését.

A cél elérését méré indikator:
=  Képzésbe bevont regisztralt allaskeres6k szama (f6)
= Képzést sikeresen elvégz6 regisztralt dllaskeresék szama (f6)
= A megszerzett képzettséggel az adott szakterileten elhelyezked6k szama (f6)

1.2. Specifikus cél: Az allaskeres6k munkavallalasi képességének javulasa

A regisztralt allaskeres6k mintegy harmada 1 évnél hosszabb ideje allaskeresé, jelentds
résziik segitség nélkil nem tud elhelyezkedni. A tartésan allas nélkil él6k esetében, akik
megfelel6 képzettséggel sem rendelkeznek, a munkanélkiiliség jelent6s negativ pszichés
hatdssal bir. Az id6vel kialakuld pesszimista és fatalista szakaszban mdr az apatia kereke-
dik feldl, hianyzik az 6nbecsiilés, nem érzi magat az egyén hasznosnak, kudarckerilé lesz,
a reményvesztettség és kozombosség allanddsul. Ebben a lelki allapotban komoly szak-
mai segitségre van szlikség egyénekre lebontva, ami reményt és értéket adhat az allaske-
res6knek, motivaciot az Ujrakezdéshez.

Egy masfajta trend figyelhet6 meg a fiatalabb korosztalyban, itt a célnélkiliség, az 6na-
zonossag keresés, az 6nmarketing, a jovékép hidnya neheziti az allaskeresést.

A specifikus cél els6sorban az alldskeres6k munkavallalasi hajlanddsagat és képességét
tervezi fejleszteni célzott, egyéni és csoportos munkaeré-piaci szolgaltatasok biztositasa-
val. A cél eredményeként a jelent&s hatrannyal indulé allaskeres6k pszichés gatlé ténye-
z6i mérséklédnek vagy eltlinnek, motivaltabbak lesznek az allaskeresésben, célokat t(iz-
nek ki maguk elé, amelynek fontos eleme a munkavallalas, megismerkednek a munka-
addk elvardsaival és azok teljesithet6ségével, az ezekhez szlikséges technikdkkal, készsé-
gekkel. A cél teljesiilése azt eredményezi, hogy csokken a regisztralt allaskeres6k szama
és a kordbbiakndl nagyobb ardnyban és hosszabb ideig tudnak foglalkoztatasban marad-
ni.

A cél elérését méré indikator:

= Regisztralt allaskeresGk szama (f6)

= Regisztralt tartds (12 hénapot meghaladdan) allaskeres6k szama (f6)
= Az egyéni programbdl kilépést kbvet6 6. hdnapban foglalkoztatottak aranya (%)
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1.3. Specifikus cél: Az allaskeres6k munkatapasztalat szerzési lehetdségeinek boviilé-
se

A regisztralt allaskeresék tobb mint 13%-a palyakezd6, ami tobb szempontbdl is hatranyt
jelent a munkaer6-piacon. Egyrészt a munkaaddk altaldban kedvelik, ha az allasra jelent-
kez6 mar allt foglalkoztatdsban, van rutinja a munkaja megszervezésében, a rabizott fel-
adatok hatarid6re torténd elvégzésében, hiszen igy kénnyebben betanithatd egy munka-
vallalé a vallalat-specifikus szakmai ismeretekre. Mdsrészt az allaskeresé is versenyképe-
sebb a munkaer6-piacon, ha mar szerzett munkatapasztalatot, munkaszocializacidja ki-
alakult, igy kdnnyebben tud az Ures allashelyek kozott is szamara megfelel6t valasztani, a
felé irdnyuld elvarasokat sikerrel teljesiteni. Fontos azt is kiemelni, hogy a fiatal korosz-
taly az iskolai tanulmanyait befejezve konnyebben at- vagy tovabb képezhetd, nyitottabb
a valtozasokra, Uj ismeretek megszerzésére, igy a munkaerd-piacon kénnyebben elhe-
lyezhet6 az id6sebb korosztallyal szemben.

A specifikus cél ezért a fiatalok szamara kivan munkatapasztalatot és egyben szakmai ta-
pasztalatot biztositani. Rovid tavu foglalkoztatassal az allaskeresé is beletanulhat a vaélla-
lati folyamatokba, munkatapasztalatot szerez, ami a munkavégzését is megkdnnyiti, és
tovabbi allaskeresésnél is el6nyt jelent. Egyuttal a munkaadd és a munkavallalé is kipro-
balhatjak egymadst, és a munkakdrt, ami lehetdséget nyujt a hosszabb tavu foglalkozta-
tasra.

A cél elérését méré indikator:
= Tamogatdssal munkatapasztalatot szerz6 palyakezdd regisztralt allaskeresék sza-
ma (f6)

Stratégiai cél: Az allashelyek szamanak névekedése

A 2016. juniusi adatok alapjan a megyében regisztralt 24.510 f6 allaskeresé kevesebb,
mint 40%-anak tudndnak allast biztositani az lires allashelyek, ha képzettségben, munka-
vallalasi hajlanddsagban, teriileti elhelyezkedésben teljes illeszkedés lenne. Ez az arany
azt tamasztja ald, hogy kevés az allashely a megyében.

A megye foglalkoztatasi helyzetének javitdsa szempontjabdl fontos stratégiai cél a megye
allashelyeinek a novekedése. Ezen cél elérése érdekében sziikség van tobbek kozott egy
hatékony befektetés-0sztonzési rendszer létrehozasara és mikodtetésére, ami altal Uj
befektet6k, munkaaddk érkeznek a megyébe, ndvelve az allashelyek szamat.

Az allaskeres6k elhelyezkedési esélyei novekedésének érdekében az is cél, hogy a megy-
ében a munkaaddk minél nagyobb mértékben miikddjenek egyitt a Kormanyhivatallal,
hogy regisztraljak a naluk 1évé Ures allashelyeiket, amire a Kormanyhivatal kikdzvetitheti
a munkaerGé-piaci szolgaltatasokkal, képzésekkel tdmogatott és felkészitett allaskeresé-
ket.
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A megye allashelyeinek a novekedéséhez az is hozzajarul, ha meger6sodik a szocialis sz6-
vetkezetek foglalkoztatasi szerepe, igy azok tébb munkavallalét tudnak alkalmazni, elsé-
sorban azon munkavallaléi kérbdl, akiknek az elsédleges munkaeré-piacon térténé elhe-
lyezkedésiik nehezebb.

A villalkozoi kedv élénkitése, az allaskeres6k vallalkozéva vdlasanak az eldsegitése szin-
tén hozzdjarul a stratégia cél eléréséhez, mivel egyrészt dnfoglalkoztatéva vallnak a val-
lalkozast inditdk, masrészt tovabbi allashelyeket is generdlhatnak.

Az dllashelyek szdamdanak a novekedésével javulnak a regisztralt allaskeresék elhelyezke-
dési esélyei, ami hozzajarul a foglalkoztatas novekedéséhez a megyében.
A cél elérését méré indikator:

= Az ires alldshelyeket regisztralé véllalkozdsok szama (db)

A 2. stratégiai cél megvaldsuldsat az aldbbi specifikus célok teljesiilése eredményezi:

2.1. Specifikus cél: A befektet6k szamanak névekedése

Hajdu-Bihar megyében (Debrecen kivételével) jelenleg nem zajlik térségi szinten 6ssze-
hangolt, a megyére kiterjedd egységes befektetésosztonzés. Egyes telepiilések folytatnak
ilyen irdnyu tevékenységet, de ez elszigetelt, nem terjed ki az egész megyére, és kiilon-
b6z6 gyakorisdggal, eszkozokkel és hatékonysaggal mikodnek, igy relative kevés a me-
gyeszékhelyen kiviil a megyébe betelepiilni, letelepedni szdndékozd vallalkozas.

Ezen specifikus cél a befektetSk szamat kivanja novelni, akik székhelyet, telephelyet hoz-
nak létre a megyében, itt végzik termel6 és szolgdltatd tevékenységiiket, ami altal Uj
munkahelyeket hoznak létre a megyében.

A betelepiilni szandékozék dontését segiti, hogy a megyében 13 db ipari park talalhato
kilenc teleptilésen, valamint sok telepilés rendelkezik valamilyen mértékben infrastruk-
turaval ellatott ipari teriilettel. Ezek beépitettsége valtozo, de kihasznalatlan terileti ka-
pacitasok rendelkezésre allnak megyei szinten.

A rendelkezésre all6 ipari parki, ipari terileti kapacitasokra, valamint a kiterjedt képzé-
si/szakképzési rendszerre épitve jOl iranyzott, megyei szint(i befektetéstsztonzéssel le-
hetséges a megyébe beteleplils, befektetd cégek szdmdanak a novelése, ami altal Uj mun-
kahelyek jonnek Iétre a megyében.

A cél elérését méré indikator:
= Elért potencidlis befektet6k szama (db)
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2.2. Specifikus cél: Az lires allashelyek regisztraltsaganak névekedése

Az Ures dllashelyek 62%-at 50 f6 feletti foglalkoztatotti |étszamu cégek jelentették be,
amely arra utal, hogy a nagyobb foglalkoztaték a nagyobb |étszamot, alacsony iskolai
végzettséget, fizikai munkakor betoltését igényl§ |étszam és bértdmogatasi elvarasaik
miatt inkabb varnak segitséget ires alldshelyeik betoltéséhez a Kormanyhivataltdl, mint
a kisebb vallalkozasok.

A specifikus cél hozza kivan jarulni ahhoz, hogy a munkaltatdk ismerjék meg és minél na-
gyobb aranyban vegyék igénybe a Kormanyhivatal azon szolgaltatdsat, hogy az Ures al-
lashelyeket be lehet jelenteni a Kormanyhivatalhoz, akik regisztralt allaskeres6ket kdzve-
titenek ki a munkaaddkhoz. A cél egyuttal magdban foglalja a Kormanyhivatal és a véllal-
kozdsok kozotti kapcsolatok, egylittmikodések meger6sodését az allaskeresk és az lires
allashelyek egymasra talalasanak elésegitése érdekében.

A munkaaddk allashelyeinek a regisztralasaval az lires allashelyek szama ndvekszik, ami
hozzdjarul a regisztralt allaskeres6k elhelyezkedési esélyeinek a névekedéséhez, a mun-
kanélkiiliség csokkenéséhez.

A cél elérését mérd indikator:
= Az res allashelyeket regisztralé véllalkozasok szama (db)

2.3. Specifikus cél: A szocidlis gazdasag foglalkoztatasi szerepének er6sodése

A megyében 196 db szocialis szovetkezet létezik, melyeknek 39%-a (77 db) m{kodott a
2015-6s arbevétel adatok alapjan. A m(ikods szocidlis szovetkezetek foglalkoztatotti Iét-
szama 130 f6. A szocialis gazdasdgban tevékenykedd tarsadalmi célu szervezetek jelentds
részének a kiemelt célja a hatranyos helyzet( lakossag foglalkoztatdasanak az el6segitése,
ez a megye munkaer6-piaca szempontjabdél kiemelten kezelendd, mivel az 6 elhelyezke-
dési esélyeik a legrosszabbak az elsédleges munkaer§-piacon.

Az elérhetd pénziugyi tamogatdsok hatdsara a jovében vélhet6en tobb tarsadalmi célu
vallalkozas jon létre, valamint inditja be m{kodését. Ezzel a specifikus céllal kivanjuk el-
érni, hogy ezen szervezetek tevékenysége megerdsédjon, jelent8s szerepet kapjon a hat-
ranyos helyzet(i személyek foglalkoztatasaban a tarsadalmi célok érdekében, hosszu ta-
von is hatékonyan, fenntarthatéan tudjanak mikodni.

Azaltal, hogy a tarsadalmi célu vallalkozdasok megerésédnek, Uj munkahelyeket tudnak
Iétrehozni, igy hosszu tavon részt tudnak vallalni a megye lakossdganak - kiemelten a hat-
ranyos helyzetlieknek - a foglalkoztatasaban.

A cél elérését méré indikator:
= A tarsadalmi célu vdllalkozasokban foglalkoztatottak szdmanak novekedése
(f6)
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2.4. Specifikus cél: Vallalkozéva valas 6sztonzése

Hajda-Bihar megye az egy fére jutd vallalkozasok szamat tekintve a 3. helyen all a me-
gyék kozott, igy elmondhatd, hogy alapvetéen magas a vallalkozéi kedv a megyében.
Azonban ez korcsoportonként eltéré tendenciat mutat. A fiatalok kérében magas a mér-
téke, viszont nagyobb kockazatvallalasi hajlanddsaguk, kevesebb kitartasuk miatt jellem-
z6 az atgondolatlan, kevéssé életképes vallalkozdsok meginditasa is, amelyet viszonylag
rovid élettartam kovet, igy itt a vallalkozéi kompetencidk, ismeretek hidanya lehet korla-
toz6 tényez6. A Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany tapasztalatai alap-
jan az 50 év feletti korosztalynal az 6nallé vallalkozas inditdsa kevéssé jellemzs, aminek
leginkdbb az oka ezeknél a személyeknél a kockazatvallalds alacsonyabb volta, valamint a
vallalkozdsi ismeretek hidanya.

Abbdl addédéan, hogy az onfoglalkoztatds igen fontos szerepet jatszik a gazdasag élénki-
tésében, a foglalkoztatottsag ndvelésében, a specifikus cél fontosnak tartja, hogy akar az
inaktivak, akar a regisztralt alldskeresék korében 6sztondzze a vallalkozéva valast, vala-
mint ezutdn segiteni tudja a fenntarthatd, jovedelmezé vallalkozasok inditasat és mikod-
tetését.

A cél elérését mérd indikator:

= A projektbdl tdmogatassal vallalkozéva valé regisztralt dlldskeresék szama (f6)

Stratégiai cél: A munkaerd-tartalék foglalkoztatasanak névekedése

A megyében jelent6s szamu személy van, aki nem dolgozik, nem is regisztralt allaskeresg,
de fizikai, illetve mentdlis allapota lehetdvé tenné azt. Ezek a személyek alkotjdk a megye
munkaeré-tartalékat.

A munkaer6-tartalék egyik nagy csoportja az un. passziv munkanélkiiliek — akik nehezen
beazonosithatdk, dolgozni akarnanak, de kiilonb6z6 okok miatt nem keresnek munkat,
szamuk magas a megyében (40.000 f6 kordli). Ebbe a csoportba tartozhatnak, akik még
sohasem dolgoztak, vagy mar régen munka nélkil vannak, és mar a Kormanyhivatalba
sem mennek el, vagyis nincsenek allaskereséként regisztralva. Erdektelenségiik oka &lta-
laban, hogy alacsony a motivaltsaguk, megfogyatkozott a munkakdzvetité rendszerbe ve-
tett hituk.

A fentieken tulmenGen egy masik jelentGs csoport, akik a klasszikus munkdaba allast (napi
nyolc 6ra, az otthon elhagyasaval) nem tudjak vallalni, mivel példaul kisgyermekik van,
hozzatartozéjukat dpoljak, vagy megvaltozott munkaképességliek.

A stratégiaban kitlzott cél, hogy a jelenleg nem dolgozd és nem is regisztralt allaskeresé
személyeket életterlikhoz kozel keressék fel szakért6 szervezetek, és helyben biztositsa-
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nak szamukra olyan szolgaltatasokat, ami segiti 6ket a munkaer6-piacon vald elhelyezke-
désilikben. Tovabba a stratégiai cél kihangsulyozza, hogy a munkaltatdk is megismerhes-
sék azokat a foglalkoztatdsi formakat, amelyek az érintett célcsoport foglalkoztatdsara
alkalmasabbak.

Az munkaerd6-tartalék felkutatasa, meggy6zése, felkészitése és a munkaerS-piacon torté-
né elhelyezése fontos a megye foglalkoztatasi mutatdi javulasa érdekében.

A cél elérését méré indikator:
= |naktivak szamanak a csokkenése (%)

A 3. stratégiai cél megvaldsulasat az alabbi specifikus célok teljesiilése eredményezi:

3.1.  Specifikus cél: Rugalmas (atipikus) foglalkoztatdasi formak elterjedése

Tobb csoport is van a munkaeré-piacon, amely valamilyen oknal fogva nem tud, vagy nem
akar hagyomanyos foglalkoztatasi formaban elhelyezkedni, példaul kisgyermek nevelése,
id6s hozzatartozé gondozasa, megvaltozott munkaképesség vagy oktatasban valé részvé-
tel miatt.

A munka és a maganélet 6sszehangoldsat lehetévé tévé megoldasok olyan emberek mun-
kaer6-piacra vald sikeres visszatérését, valamint alkalmazkoddképességiik fejlesztését is
lehetdévé teszik, akik ilyen megoldasok hidnydban tavol maradndnak a munkaeré-piactodl.

A munka és a magdnélet 6sszehangoldsanak egyik legfontosabb eszkoze a rugalmas fog-
lalkoztatds, ennek az elérése érdekében fontos feladat a munkahelyi rugalmassag, rugal-
mas foglalkoztatasi formak és munkaszervezési modszerek elterjesztése, a vallalati mun-
kaszervezési kultura javitasa, illetve a csaladbarat munkahelyi kérnyezet kialakitdsa. En-
nek azonban sziikséges feltétele, hogy az elldtérendszer intézményi haldzata is kell6 mér-
tékben lekdvesse ezt.

A cél eredményeként elterjednek a rugalmas foglalkoztatasi formak, ami hozzasegiti az in-
aktivak egy részét a munkavallaldashoz.
A cél elérését méré indikator:

= Rugalmas foglalkoztatasi formakrol informalt munkaaddk szama (db)

= Rugalmas foglalkoztatast alkalmazé vallalkozasok szama (db)
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3.2. Specifikus cél: A passziv munkanélkiiliek szamanak csokkenése

A passziv munkanélkiiliek a munkaerG-piac szempontjdbdl nem, vagy nehezen elérhet6
csoportnak szamitanak, mivel az ide tartozék ugyan dolgozni szeretnének, de aktivan nem
keresnek munkat vagy nem is dolgoztak még soha, vagy mar régéta munka nélkiil vannak,
igy elvesztették onbizalmukat, hitliket abban, hogy el tudnak helyezkedni.

Ez a specifikus cél a fent emlitett célcsoport felkutatasara, aktivizaldsara, a munkaeré-
piacon torténé elhelyezkedésiik érdekében szolgaltatasokkal valé felkészitésiikre iranyul.
A cél kiemelten fokuszdl az inaktivak szamara nyujtott munkaeré-piaci szolgdltatasokra,
segitségre, kiemelten a munkavallaléi kompetenciak fejlesztésére, ami elGsegiti a munka-
erG-piacra torténd be- és visszalépésiiket.

A passziv munkanélkiiliek szamanak a csokkentésével a munkaerd-tartalék csokken, ez
hozzajarul a megye foglalkoztatasi ratajanak a névekedéséhez.

A cél elérését méré indikator:
= |naktivak szamanak a csokkenése (%)

4. Stratégiai cél: A vallalkozasok munkaeré6-piaci versenyképességének javulasa

A megyében m(ikodé vallalkozasok gyakran szembestilnek kiilonb6z6, a versenyképessé-
gliket is akadalyozé tényez6vel a munkaeré-piacon: A vallalkozasokat megszélaltatd kér-
déGives felmérésbdl kiderilt, hogy mikodésik, jovébeni fejlédésiik legnagyobb gatjat a
human-eréforras oldali problémakban Iatjak. Ezen problémak kdzt nem csupdn az a tény
jelenik meg, hogy nincs elég potencidlis munkaerd, hanem az is, hogy nem talalnak meg-
felel6 végzettségli és tapasztalattal rendelkezd szakembert a betéltetlen allashelyeikre.

Sokszor az is probléma, hogy a munkaeré nem akar az elvardsoknak megfelel6en dol-
gozni, vagy ha akar, a munkaltaté altal elfogadhatatlan, irredlis (pl. bérigény, munkafel-
tételek) elvarasokat fogalmaz meg, vagy a munkaado zarkézik el a foglalkoztatasatol. A
napi munkavégzés soran pedig nagyon gyakori, hogy olyan hidnyossagok kertilnek fel-
szinre, legyen az akdar a munkavégzésre vonatkozd ismerethiany, akdr egészséglgyi-
mentalis akadalyozottsag, melyek okan fluktudcids problémakat is kezelnilik kell.

Ezeket a problémadkat egyrészrél a kozfoglalkoztatds munkaerd-igénye, masrészrél a
migracio, az elvandorlas is tovabb sulyosbitja, hiszen a megfelel6 tudassal, tapasztalattal
rendelkezé munkaképes kord munkaerd irdnt éridsi a kereslet, melynek elszivé hatasat
Hajdu-Bihar megye vallalkozasai jelentés mértékben érzékelik.

A munkaeré-problémdak megolddsara szdmos eszkdzt igyekeznek ugyan igénybe venni,
igy pl. tobben a Kormdanyhivatalhoz fordulnak munkdra kik6zvetithet6 emberekért, elér-
hetd tdmogatasokért, vagy igyekeznek névelni a béren kivili juttatdsaik korét, mértékét,
azonban ezek hatdsa gyakran id6leges és kétséges.
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A 4. stratégiai cél kiemelt figyelmet fordit a vallalkozasok munkaerdé-piaci problémainak
mérséklésére, amelynek fontos eleme, hogy 6sszhang alakuljon ki a munkaeré kereslete
és kindlata, azaz a munkaadd és a munkavallalé igényei kozt, gyengiiljon a kdzfoglalkoz-
tatas elszivo ereje, a jol mlikod6é munkaerd-piaci egylittm(ikodések, illetve a munkavalla-
lasi koru népesség megtartdsa révén legyen elég megfelel6 tudasu szakember a megyé-
ben. A cél a munkaaddi oldalon is szlikségesnek tartja a munkaerd-piaci versenyképes-
ség javulasa érdekében a munkavallaldk felé iranyuld vallalati alkalmazkodast, mlkodési
hatékonysag novelését, a termelékenység javulasat.

A cél elérését méré indikator:
= A projekt keretében 6 hdnapig foglalkoztatottak szama (f6)

A 4. stratégiai cél megvaldsuldsat az aldbbi specifikus célok teljesiilése eredményezi:

4.1. Specifikus cél: A megfelel6 tudasu szakemberek szamanak névekedése

A specifikus cél a szakemberhidny mennyiségi és minGségi oldalanak javitdsat is megcélozza.
Annak ellenére szakemberhidanyt tapasztalnak a megyében tevékenykedd foglalkoztatok,
hogy Hajdu-Bihar megyében csupdn az iskolarendszer( szakképzésben részt vevé didakok
szdma meghaladja a 9.300 f6t. A megye szakképzd intézményei is tapasztaljdk azt az évek 6ta
tartd orszagos trendet, mely szerint egyrészrél az alapfoku oktatdsi intézményekbdl kikeril6
didkok legnagyobb része nem a szakképzést valasztja tovabbtanuldsa soran, masrészrdl,
hogy a szakképzésbe f6ként az Un. maradékelv alapjan lIépnek a didkok, azaz azok valasztjak,
akiket tanulmanyi eredményeik alapjan nem vesznek fel gimnaziumba, igy valasztasuk legin-
kabb kényszer.

A szakképz6 intézményeknek igy tébb szempontbdl is igen nehéz dolguk van, hiszen egyrész-
rél olyan didkokat kell szakmahoz juttatniuk, akik valéjaban nem is akarnak ezen a palyan
elhelyezkedni, igy nem is motivaltak, masrészrél mar a bemeneti kompetencidik is igen hia-
nyosak, melyek fejlesztése mindenképpen nagy eréforrasokat igényel a szakmai ismeretek
elsajatitasa el6tt. A szakma alacsony presztizse és a hatékony palyaorientacié hidnya miatt is
kevesen vélasztjdk a szakképzést, masrészrél a motivalatlansagbdl és a gyenge iskolai ered-
ményekbdl fakadd lemorzsolédas is szakemberhianyt eredményez. Ezt tetézi az, hogy sza-
mos szakmat vagy nem valasztanak tanulni a didkok, vagy nem helyezkednek el benne, an-
nak ellenére sem, hogy nagy igény lenne rajuk a megye munkaeré-piacan, vagy tamogatott
felnGttképzés nem elérhetd az adott hianyszakmara a megyében az at/tovabbképzésiikhoz.
A specifikus cél keretében ezért kiemelt figyelem fordul a palyaorientaciora, a szakmak
presztizsének emelésére, a szakképzés gyakorlatorientaltsaganak novelésére, a szakképzési
rendszer és a munkaadodi igények 6sszehangoldsara.
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A cél elérését méré indikator:
= |skolarendszer( szakképzésbe |épGk aranyanak névekedése (%)
= |skolarendszer( szakképzésbdl lemorzsoldddk szamanak csokkenése (f6)

4.2. Specifikus cél: A kozfoglalkoztatas elszivé hatasanak cs6kkenése

A vidllalkozasokat megszolito kérdGives felmérés és a lefolytatott személyes interjuk rdmutat-
tak arra, hogy a helyi munkaer6-piacon tapasztalhaté munkaer6-hiany kialakuldsaban a koz-
foglalkoztatdsnak jelentds elszivo erét tulajdonitanak a vallalkozok. Egyrészrél abban latjak
az elszivé erejét, hogy olyan személyeket vonnak ki az els6dleges munkaer8-piacrol, akiket
6k is alkalmazni tudndnak, masrészt abban, hogy a kdzfoglalkoztatdsban elérhet bérek és az
ehhez elvart munkamennyiség eltériti a munkavallalokat a kénnyebben megszerezhet§ for-
rasok felé. Szamos esetben beszamoltak arrél ugyanis, hogy tudjak, hogy a kézmunka mellett
a benne dolgozdék még ,mdasodallasként” fekete munkat is végeznek, vagy nem mennek el
dolgozni a véllalkozékhoz, mert hasonlé munkabérekért jéval tobbet kell dolgozniuk a vallal-
kozokndl. A kozfoglalkoztatottak megelégszenek a kdzfoglalkoztatasban végezheté munka-
val, félnek az els6dleges munkaer6-piacon vald elhelyezkedéstdl. Ezeket a tapasztalatokat a
kormanyzati torekvések is aldtamasztjak, melynek eredményeként a kozfoglalkoztatas mo-
dositdsat tervezik annak érdekében, hogy a kozmunkaba szorultak szama csékkenjen, a koz-
foglalkoztatds tranzit szerepe erésodjon. Hajdu-Bihar megyében a kozfoglalkoztatottak havi
atlagos létszama megkozeliti a regisztralt allaskeresSk létszamat (kozel 22 ezer f6), ami na-
gyon magas érték. A megyének is fel kell arra készllnie, hogy a kozfoglalkoztatas ilyen mér-
tékd finanszirozasa nem biztos, hogy hosszu tavon fenntarthatd, igy meg kell talalni azokat a
formakat, amelyek at tudjak vezetni a kdzfoglalkoztatasbdl az els6dleges gazdasagba az al-
laskeres6ket. Bar a kozfoglalkoztatas szabalyozasi rendszere orszagos szintld hataskor, ez
azonban nagy mértékben meghatarozza a megyei szerepl6k mozgasterét. igy megyei szinten
kiemelt szerepe van annak, hogy a kozfoglalkoztatasban érintett szereplék véleményének,
tapasztalatai O0ssze legyenek gyljtve, a problémadkra javaslatok keriiljenek kidolgozasra és
amennyiben szlikséges, tovabbitva legyenek az érintett minisztériumok szamara annak érde-
kében, hogy a kozfoglalkoztatas és az elsédleges munkaeré-piac munkaerdé-igénye kozt na-
gyobb 6sszhang alakuljon ki.

A specifikus cél fontosnak tartja, hogy a kozfoglalkoztatas elszivo ereje csokkenjen, ne jelent-
sen tartos foglalkoztatast, melynek eredményeképpen kevesebben és rovidebb idére ragad-

nak a kozfoglalkoztatasba, igy mérsékelheti a megyében a munkaeré-hianyt.

A cél elérését méré indikator:
= Akozfoglalkoztatasbdl a TOP programba belépdk szama (f6)
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4.3. Specifikus cél: A munkaerd kereslet és kinalat 6sszehangolasa

A megyei vallalkozasok munkaer6hiannyal kiizdenek, szamos betdltetlen poziciéval ren-
delkeznek. A megyében regisztralt allaskeres6k végzettsége és a Kormdanyhivatalban re-
gisztrdlt Ures allashelyek betoltéséhez sziikséges végzettségek kozt bar szamos esetben
nincs jelentds eltérés, mégsem sikeriil betdlteni az tres allashelyeket még akkor sem, ha
az adott jardsban él olyan szaktuddasu, végzettségli regisztralt allaskeresd, aki ezen
szempontok alapjan alkalmas lehet a pozicid betdltésére.

Az Ures allashelyek betoltését az un. puha tényez6k igen jelent6s mértékben befolydsol-
jak. llyen tényezének tekinthetd pl. a munkavallalasi kedv, a munkahoz valé hozzaallas; a
potencialis munkaeré etnikai hovatartozdsa; a leendé munkavallalé fizikai megjelenése;
az azonnal, vagy kés6bb megmutatkozé mentalis/addiktoldgiai problémak; a munka-
adok elGitéletei; a munkaval, az elvart tudasszinttel, bérrel kapcsolatos elvarasok. Hat-
raltatja tovabba a munkaeré elhelyezkedését, munkaba alldsat, ha a munkavégzés napi
idejére nem elérhet6k a munkahely vagy a lakhely kézelében a kisgyermekek napk&zbe-
ni fellgyeletét, kisgyermekellatast végz6 intézmények, szolgaltatdsok. Ha ezen tényez6k
tekintetében nincs megfelel6 6sszehang a munkaaddk és a munkavallalok igényei, elva-
rasai kozt, hidba a megfelels iskolai végzettség vagy szaktudas, az allashelyek betdltetle-
nek maradnak.

A specifikus cél keretében a kereslet és kindlat igényeinek kozelitése érdekében kiemelt
figyelem 6sszpontosul a munkaerG6-piaci szolgaltatasok és egyéb pszicholdgiai, mentora-
|asi szolgdltatasok altal kompenzalhatd problémamegoldasra, érzékenyit6 programokra,
melyek hozzdjarulnak a munkaeré keresleti és kinalati oldaldanak nagyobb 6sszhangja-
hoz. A cél keretében kiemelten fontos, hogy a munka vildaganak megismerése mar a koz-
és a szakoktatas részeként beépiljon a fiatalok életébe, célzott programok (pl. gyarlato-
gatas, el6adas, k6z0s program, tanulmanyi verseny cégek részvételével) révén a munka-
vallalas, munkaban helyt allas alapvet6 igényként beépliljon az értékrendjikbe.

A cél elérését méré indikator:
= A projekt keretében 6 hénapig foglalkoztatottak szama (f6)
= Bolcs6dei és csaladi napkozi féréhelyek szama (db)

4.4. Specifikus cél: A munkavallalasi korti népesség helyben maradasanak 6szténzése

A megye népessége folyamatosan csokken, amit okoz egyrészrél a természetes fogyas,
melynek sordn évrél évre meghaladja az élve sziiletések szamat a haldlozasok szama,
masrészrél jelentds vandorlasi veszteség. A természetes fogyas az egyre kisebb létszamu
fiatalabb generaciék miatt, az elvandorlas pedig a fiatal feln6tt elvandorld, féként a
gyermekvallalds el6tt allo, vagy kisgyermekes népesség magas ardnya miatt jarul hozza a
megye népességének csokkenéséhez.
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Az atlag keresetek Hajdu-Bihar megyében az orszagos atlag 83%-at teszik ki, amellyel a
megyék rangsordban Hajdu-Bihar a kedvezGtlen 13. helyet foglalja el. Az alacsony bér-
szinvonalat tamasztjak ald a megyébdl kifelé iranyulé foglalkoztatdsi céld 2011-es, ma-
gas ingdzasi adatok is, melyek szerint mas megyébe 8.569 f6, kilféldre pedig tovabbi
640 f6 jar dolgozni. A kozségek, nagykozségek lakdinak foglalkoztatottjai kdzil majdnem
minden masodik személy mas telepilésen taldl munkat maganak, mely nemcsak a ki-
sebb teleplilések gyenge népességmegtartd erejére, hanem a kis foglalkoztatd szerepik-
re is ramutat.

A specifikus cél a megye munkavallalasi kord népességének a helyben maradasat kivanja
0szténozni, amivel hozza jarul a vallalkozdsok munkaer6-piaci problémainak csokkené-
séhez.

A cél elérését mérd indikator:
= Belfoldi vandorlasi killonbozet (f6)

4.5. Specifikus cél: Hatékony megyei szintli munkaerd-piaci egylittm(ik6dés

A vizsgdlt vallalkozasok 63%-anak jelenleg is van munkaeré-igénye, és kozel ugyanilyen
aranyban jelenik meg naluk a fluktudcié problémadja is. A megyében a legtdbb lires allas-
helyet ugyanakkor a kozszféraban regisztraltak, ami arra is utal, hogy a kdzszféra na-
gyobb ardnyban kér segitséget a Kormanyhivataltdl az ires allashelyek betoltéséhez,
mint a versenyszféra. A vallalkozdk a regisztrdlt és szdmukra kikozvetitett alldskeresék
munkaalkalmassagat jorészt nem tartjak megfelelének, sérelmezik, hogy nincs lehet&sé-
glk a kikozvetitett személyek kivalasztasaban részt venni, az eljarast magat pedig birok-
ratikusnak és hosszadalmasnak értékelik.

Azt is jelezték, hogy nem ismerik kell6en a Kormanyhivatal m(ikddését, igénybe vehetd
szolgaltatasai korét, nem tudjak, hogy milyen tdmogatdsokat vehetnek igénybe, hogy el-
érhetGek-e olyan szakképzések is, melyek nem feltétlenil akkreditalt OKJ képzések,
azoknak esetleg csupan néhany, a munkavégzéshez feltétlenil sziikséges modult tartal-
maznak, mellyel tébb munkavallalét is tudnanak foglalkoztatni.

A specifikus cél keretei kozt kiemelt figyelem fordul a megyei munkaeré-piaci egytittmd-
kodések hatékonysaganak javitdsara, formalizalt, intézményesilt kapcsolat kialakitasara
annak érdekében, hogy a munkaeré-piac keresleti és kindlati oldala egymasra taldljon és
hosszu tavon m(ikédjon.

A cél elérését mér6 indikator:

= Partneri egytttmdakodések elmélyitése és kiterjesztése (leird indikator)

Horizontalis cél

A megyei foglalkoztatasi stratégia atfogd, stratégiai és specifikus céljait egy horizontalis cél
egésziti ki, melyeket minden egyes cél, prioritas és intézkedés megvaldsitasakor érvényesi-
teni kell, ez az esélyegyenlGség biztositasa.
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Az esélyegyenl6ség, mint horizontalis cél:

Az esélyegyenlGség elve nem csupdn a szlken értelmezett — férfiak és nék kozti — esély-
egyenlGségre terjed ki a stratégidaban, hanem azt kiterjesztve minden tipusu tarsadalmi
esélyegyenldséget magdban foglal. Magaban foglalja az alacsony — maximum nyolc altalanos
— iskolai végzettségliek, a 25 év alatti munkatapasztalat nélkiliek, az 50 év felettiek, a meg-
valtozott munkaképességliek és a roma személyek esélyegyenlGségének biztositdsat, diszk-
riminacié mentességét is. A megvaldsitandd eszk6zok mindegyikének el6 kell segitenie a
hatrannyal él6k esélyeinek ndovekedését, a foglalkoztatasban a hatranyok kompenzalasat.
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5.2.

A stratégia céljainak elérését mérg indikatorok

Indikator megneve- | Indikator Adat A beszamo- | Bazisérték | Célérték | Célérték
zése mérték- forrasa las gyakori- (2016) (2019) (2023)
egysége séga
. (e 2114 Hajdu-Bihar
Regisztralt dllaske- 5 Megyei Kor- havi 24510 | 24.000 | 21.000
res6k szdma L
manyhivatal
Képzésbe bevont
reglsztﬂralt aIIIaskere- ) Hajdu-!3|har . 0 7000 13.300
s6k szama fé Megyei Kor- havi (0) (150) (250)
(ebbdl TOP paktum manyhivatal
keretében)
Képzést sikeresen
Iel\{egzo re”glsztlralt ) Hajdu—!3|har . 0 5.600 10.640
allaskeres6k szama fé Megyei Kor- havi (0) (100) (200)
(ebbdl TOP paktum manyhivatal
keretében)
A megszerzett
képzettséggel az
adott szakteruli- ) HaJdu-!3|har N 0 2 000 4.000
ten elhelyezkedék f6 Megyei Kor- féléves (0) (30) (60)
szama manyhivatal
(ebbdl TOP paktum
keretében)
(12 Womapot meghe Haidi-Bihar
s p g” fé Megyei Kor- havi 8.280 7.000 6.000
lado) allaskeresdk Lo
. manyhivatal
szama
Az egyéni prog-
rambol kilépést Hajdu-Bihar
kovet6 6. hdnap- % Megyei Kor- éves 0 20 25
ban foglalkozta- manyhivatal
tottak aranya
Tamogatassal mun-
katapasztalatot
szgrzo Ipal}/a!<ezdo ) HaJdu—!3|har . 0 300 500
regisztralt allaskere- fé Megyei Kor- havi
AL oo Lo (0) (30) (50)
s6k szama manyhivatal
(ebbdl TOP paktum
keretében)
Az Uires allashelye- Hajdu-Bihar
ket regisztrald val- db Megyei Kor- havi 347 450 500
lalkozasok szama manyhivatal
Hajdu-Bihar
Elért potencialis Megyei On- .
1
befektet6k szama db kormanyzat havi 0 0 >0
(paktumiroda)
A tarsadalmi célu fé OPTEN adatba- évente 130 250 400
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Indikator megneve- | Indikator Adat A beszdmo- | Bazisérték | Célérték | Célérték
zése mérték- forrasa las gyakori- (2016) (2019) (2023)
egysége saga
vallalkozasokban zis, civil szerve-
foglalkoztatottak zetek névjegy-
szamanak noveke- zéke
dése
oo villalkost Hajdi-Bihar
& . ars . , fé Megyei Kor- havi 0 15 20
va valé regisztralt Lo
. P , manyhivatal
allaskeres6k szama
. - 0
'na';t'c‘:j';;grgsae"ak % KSH évente | (2015-ben 1 2
169.000 f6)
Rugalmas foglalkoz- Hajdu-Bihar
.tata5|forn1akrol db hﬂegy?|0n- havi 0 300 500
informalt munka- kormanyzat
addk szama (paktumiroda)
Rugalmas foglalkoz- '::édu;?gsf
tatast alkalmazo db gyl havi 0 60 150
. , . kormanyzat
vallalkozdsok szama .
(paktumiroda)
A projekt keretében Hajdu-Bihar
6 hénapig foglalkoz- fé Megyei Kor- havi 0 180 200
tatottak szama manyhivatal
. ,p i P % tal KIR adatba- évente ! 37 40
aranydnak noveke- . (2015)
. 1 zisa
dése
Iskolarendszer( Debreceni és
szakképzésbdl le- Berettydujfalui 1.767
pzesbolie 6 yourta évente | (2015/2016 | 1.600 | 1.400
morzsoléddk sza- Szakképz6 tanev)
manak csokkenése? Centrumok
BolcsGdei és csaladi 2936
napkozi féréhelyek db KSH évente ) 2.330 2.330
, (2014)
szama
Belfoldi vandorlasi y , -1.905
Killdnbazet fé KSH évente (2015) -1.500 -1.000
/-,\ ko,zfoglalkozta- Hajdt-Bihar
tdsbdl a TOP-5.1.1 Y , ,
. . fé Megyei Kor- évente 0 16 32
programba belépd6k e
. manyhivatal
szama
. i, Hajdu-Bihar Egylttmikodések szamanak,
Partneri egylttmd- - e . s s -
kodések elmélvitése leird Megyei On- havi tartalmanak, mélységének, kozos
v indikator kormanyzat projektek kialakitasanak bemuta-

és kiterjesztése

(paktumiroda)

tasa.

1 Adott évben iskolarendszer(i szakképzésben tanuldk ardnya a kézépfoku oktatdsi intézményben tanulékhoz
képest a megyében, az Oktatasi Hivatal KIR adatbazisa alapjan.

2 Berettydujfalui és Debreceni Szakképzési centrumok adatai az Oktatési Hivatal adatszolgdltatasaban
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6. A stratégia prioritas-és intézkedés rendszere

A célrendszer megvaldsitasanak eszkdzeként az alabbi prioritasok és intézkedések keriiltek
kialakitasra:

1. Prioritas: A munkaer§ aktivizalasa, foglalkoztathatdsaganak novelése
1.1.Intézkedés: A passziv munkanélkiiliek felkutatasa, bevonasa
1.2.Intézkedés: Iskolazottsag novelése

1.3.Intézkedés: Munkatapasztalat-szerzés lehet6ségének a bévitése
1.4.Intézkedés: A munkaerd-piaci szolgdltatasok kiterjesztése

2. Prioritas: Munkahelyek |étrehozasa

2.1.Intézkedés: Megyei befektetés-6sztonzés

2.2.Intézkedés: Szocialis gazdasag fejlesztése

2.3.Intézkedés: Rugalmas foglalkoztatasi formdk ismertségének novelése, elterjesztése
2.4.Intézkedés: Vallalkozéva vélas elGsegitése

3. Prioritas: Munkaaddk versenyhelyzetének javitdsa

3.1.Intézkedés: Szakképzési rendszer és a munkaadodi igények 6sszehangolasa
3.2.Intézkedés: Kozfoglalkoztatas munkaerd-piaci tapasztalatainak vizsgalata

3.3.Intézkedés: Munkaadok tdmogatasa a hatranyos helyzet(i csoportok foglalkoztatasanak
elGsegitése érdekében

3.4.Intézkedés: Munkaer6 megtartdsanak, térségbe vonzdsanak el6segitése, mobilitasanak
segitése

3.5.Intézkedés: Vallalkozasok mikodési feltételeinek tdmogatdsa

4. Prioritas: A foglalkoztatdsi célu partnerségek fejlesztése

4.1.Intézkedés: A megye munkaerG-piaci szerepl6i kozotti intézményesitett kapcsolatrend-
szer kialakitasa és fenntartasa

4.2.Intézkedés: A helyi és megyei paktumok mikddésének koordinacidja
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6.1. A prioritdsok és intézkedések részletes bemutatdsa

1. Prioritas: A munkaerd aktivizalasa, foglalkoztathatdsaganak novelése

A prioritas kialakitasat indokolja, hogy Hajdu-Bihar megyében kedvez&étlenek a munkavallala-
si mutaték. A foglalkoztatas viszonylag alacsony értéki (58,4%), a megyék kozott sorrendben
a 17., mig a munkanélkiiliség orszagos viszonylatban magas (11,4%), ezzel a megyék kozott
az utolsoé el6tti helyet foglalja el. A munkat vallalni szandékozé regisztralt allaskeresék elhe-
lyezkedése is nehézségekbe Utkozik az Ures allashelyek szama, teriileti elhelyezkedése, isko-
lazottsagra és szakképesitésre vonatkozd igények és adottsagok eltérése, valamint munka-
vallalasi hajlanddsag és képesség eltéré mértéke miatt. Ezen felll nagy szamban vannak a
megyében a munkaerd-piacon meg nem jelendk, az un. inaktivak, akik eltér6 okok miatt
munkat vallalni nem szandékoznak, vagy nem képesek. Az inaktivak széles kore komoly mun-
kaeré tartalékot jelent a megyében, akik munkaerd-piaci (re)integracidjara jelentds eréfeszi-
téseket kell tenni. A munkaeré-piaci igényeknek valé megfelelés érdekében az oktatas-
képzés mellett sziikség van a munkaer6-piaci szolgalatasokra, amelyek segitségével mind a
munkavallaldsi hajlanddsdg, mind a munkaaddk igényeinek valé megfelelés képessége jelen-
t6sen novelhetd a célcsoportok korében.

A kedvez6tlen mutatdk javitdsa érdekében a prioritds tobb teriletre fokuszal. ElGszor is
sziikséges a passziv munkanélkiiliek felkutatasa, meggy6zése és bevonasa a munkatgyi ella-
té rendszerbe. Masrészt fejleszteni sziikséges az allaskeresdk iskolazottsagat, hogy konnyeb-
ben el tudjanak helyezkedni. A munkaer6-piacon térténé kdonnyebb elhelyezkedés érdeké-
ben a pdlyakezd6k részére munkatapasztalatszerzési lehetdséget kell biztositani. Ezeken
tulmenden minden fentebbi tevékenység kiegészitéseként minél tobb allaskeresd szamara
meg kell teremteni a munkaerd-piaci szolgaltatasokhoz valé hozzaférést.

A prioritas és intézkedései hozzajarulnak a 1.1., 1.2., 1.3., 3.2. és a 4.3. specifikus célokhoz
az alabbiak szerint: Az iskolazottsag novelése intézkedés hatdsara novekszik a legalabb 8 al-
talanos végzettséggel rendelkezé allaskeresék szama, ami hozzajarul ahhoz, hogy a végzett-
séglik a piaci igényekhez igazodik, igy jobban el tudnak helyezkedni a munkaer6-piacon. A
munkaeré-piaci szolgaltatasok kiterjesztése intézkedés pedig hozzajarul az allaskeres6k men-
tdlis allapotanak, munkakeresési szandékuk javitasdhoz, ezaltal a munkavallaldsi képességeik
is javulnak, konnyebben vissza tudnak térni a munka vildgaba. A munkatapasztalat-szerzés
lehet6ségének a bévitése intézkedés altal sok fiatal palyakezdd tapasztalatot szerez a munka
vildgaban, munkaszocializacidja elkezd kialakulni, igy konnyebben tud az ires allashelyek
kozott is szamara megfelel6t valasztani, a felé irdnyuld elvardsokat sikerrel teljesiteni. A
passziv munkanélkiliek felkutatasaval, bevonasaval, megfelel6 motivalasukkal, felkészité-
siikkel lehet6ség nyilik az elhelyezkedésiikre a munkaerG-piacon, ezaltal a szamuk csokken.
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Intézkedés sorszama és megnevezése:

1.1. A passziv munkanélkiiliek felkutata-
sa, bevonasa

Intézkedés leirasa:

Szamos olyan munkavallalasi koru sze-
mély él a megyében, aki munkaerd6-piaci
szempontbdl inaktiv, nem vallal munkat
és a Kormanyhivatal latokoérében sem
szerepel, hiszen nincs alladskereséként sem
regisztralva. Ezen személyek munkaeré
tartalékot képeznek, igy felkutatasuk,
regisztralt allaskeres6k korébe valé be-
vonasuk, informalasuk, illetve az infor-
maciés vagy munkaligyi tdmogatd rend-
szerekhez, munkaer6-piaci szolgaltata-
sokhoz, munkdhoz juttatasuk igen fontos
feladat. Ez hozzajarulhat a megyében re-
gisztralt Ures Aallashelyek betoltéséhez,
illetve a foglalkoztatottsdg noveléséhez. A
célzott kivalasztas fontos a munkaerd ke-
reslet és kinalat Osszhangjanak megte-
remtése érdekében is. A munkaer§ tarta-
lék feltérképezése, informalasa azonban
irodai korilmények kézt nem lehet ered-
ményes, ezért kiterjedt terepi munka
sziikséges a megvaldsitasahoz. A terepi
munka soran kiemelt jelent6sége van a
helyi szerepl6kkel (telepilési és nemzeti-
ségi onkormanyzatok, civil szervezetek,
szocidlis intézmények, felsGoktatdsi in-
tézmények) vald kapcsolat kialakitasanak,
hiszen a célcsoport tagokhoz ezeken ke-

resztll lehet érdemben eljutni.

Intézkedés célcsoportja:

= munkavallalasi koru inaktiv személyek

Intézkedés lehetséges megvaldsitoi:

= Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumirodak

= Telepulési 6nkormanyzatok

= Nemzetiségi 6nkormanyzatok

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

= Hatranyos helyzet( tarsadalmi csopor-
tokkal foglalkozd civil szervezetek

= Szocialis ellatasban résztvev6 intéz-

38



meények
= Debreceni Egyetem

Intézkedés sorszama és megnevezése:

1.2. Iskolazottsag novelése

Intézkedés leirasa:

A munkaerdé-piacon torténé konnyebb,
sikeresebb elhelyezkedés érdekében fon-
tos, hogy a legalacsonyabb iskolai vég-
zettséggel rendelkezd személyek legalabb
alapfoku iskolai végzettséget (befejezett
8 évfolyam) szerezzenek. Az altalanos
iskolai végzettségre épilve aztdn kilon-
b6z6 képesitések, szakképesitések is sze-
rezhet6k, amivel keresettebbekké valhat-
nak a munkaeré-piacon.

Ezen képzések esetén kiemelt szerepet
kap a kompetenciafejlesztés, a munkaval-
lalasi célu ismeretek, készségek fejleszté-
se, amely ismeretanyagnak meghatdrozo-
nak kell lennie a lexikalis ismeretanyaggal
szemben.

A képzéssel hatranykompenzdlas valosul
meg, a hatranyos helyzet(i személyek si-
keresebbek lehetnek a szakképzettséget
nem igényl6, egyszer(i munkakorokben.

Intézkedés célcsoportja:

= Jltalanos iskolai végzettség nélkdli

inaktiv személyek
iskolai

= 3ltaldnos végzettség nélkuli

regisztralt allaskeres6k

Intézkedés lehetséges megvaldsitoi:

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

= Alapfoku oktatdsi intézmények

= Hatranyos helyzetl tarsadalmi csopor-
tokkal foglalkozo civil szervezetek
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Intézkedés sorszama és megnevezése:

1.3. Munkatapasztalat-szerzés lehetGsé-
gének a bovitése

Intézkedés leirasa:

A fiatal
esélyeit nagyban noévelheti, ha lehetGsé-

munkavallalok munkaer6-piaci

get kapnak munkatapasztalat megszerzé-
sére. Ez egyrészrél lehet6vé teszi a mun-
kavallalék munkavégzd képességének,
munkabirdsanak megismerését, masrészt,
hogy a résztvev6k onmaguk is meggyd-
z6djenek arrél, hogy alkalmasak a kép-
zettségik, a képességeik alapjan a valds
munkafeltételek kozott zajlé munkavég-
zésre. Az intézkedés keretében egyrészrol
a munkatapasztalat-szerzés tamogatasa
valdsul meg, a bérkoltség és az azt terhel6
szocidlis hozzajarulasi add tdmogatasa
révén. Masrészrél gyakornoki programok
indulnak, melyek segitséget nyujtanak a
fiatalok

munkatapasztalatai

szakmai gyakorlati ismeretei,

bévitéséhez, ezaltal

javitva munkaerd-piaci kilatasaikat.

Intézkedés célcsoportja:

= pdlyakezdd regisztralt allaskeres6k

= pdlyakezdd inaktiv fiatalok

= kodzép- és fels6foku oktatasban részt-
vevd hallgatdk

Intézkedés lehetséges megvaldsitoi:

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

= A megyében m(ikddé kis- és kozépval-
lalkozasok, foglalkoztatd szervezetek

* Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat

= Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumiroddak

= Debreceni Egyetem

= Debreceni Szakképzési Centrum

= Berettydujfalui Szakképzési Centrum

= Széchenyi Istvan Mez6gazdasagi és
Elelmiszeripari Szakképzd Iskola és
Kollégium

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

= Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Haj-
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du-Bihar Megyei Igazgatdsag

Intézkedés sorszama és megnevezése:

1.4. A munkaeré-piaci szolgaltatasok ki-
terjesztése

Intézkedés leirasa:

Az intézkedés keretében jogszabalyban
szabalyozott és célzott munkaerd-piaci
szolgdltatasok, informdacidnyujtds, ta-
nacsadas segitik a regisztralt allaskeres6k
mentalis fejl6dését, munkavallalasi kom-
petencidinak fejlesztését a munkaer6-
piacra valo be- és visszalépés érdekében.
Tobbek kozt a munkavallalasi motivacio, a
munkdhoz valdé hozzadllas, a helyes on-
kép- és tarsadalomkép fejleszthet, ami
nagyban hozzasegitheti az allaskeresé6t a
sikeres elhelyezkedéshez, a munka vilaga-
ban valé eredményesebb helytallashoz. A
munkaerd-piaci szolgaltatdasok kézt mun-
ka-, palya-, allaskeresési, pszichologiai,
helyi (térségi) foglalkoztatasi tanacsadas
szolgdltatas torténik meg, mely szolgalta-
tdsokat keresetpotld juttatdsok egészithe-
tik ki. Személyes segitség sziikségessége
esetén mentori szolgaltatasok is az intéz-
kedés részét képezik.

Intézkedés célcsoportja:

= az elhelyezkedéshez segitséget igényld
regisztralt allaskeres6k
® inaktiv személyek

Intézkedés lehetséges megvaldsitoi:

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
=  Munkaeré-piaci szolgaltatast nyujté
szervezetek
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2. prioritas: Munkahelyek létrehozasa

A prioritas kialakitasat az indokolja, hogy a megyében regisztralt 24.510 f6 allaskeresé ke-
vesebb, mint 40%-dnak tudnanak allast biztositani az lres allashelyek, ez azt jelenti, hogy
alapvet6en viszonylag kevés az allashely a megyében. Ennek az egyik f6 oka, hogy kevés be-
fektet6 érkezik a megye telepiiléseire (Debrecen kivételével), akik Uj munkahelyeket hozna-
nak létre. A munkahelyek szdamanak a novekedését Uj vallalkozdsok inditasaval is sziikséges
fokozni, ehhez sziikséges a vdllalkozéi kedv novelése a vdllalkozéva valas el6segitése, igy
akar az allaskeresékbdl is valhatnak vallalkozok, akik tovabbi 4j allashelyeket is tudnak gene-
ralni. Mindemellett vannak olyan személyek, akik a hagyomanyos foglalkoztatasi formakat
nem tudjak vallalni, az 6 foglalkoztatasuk szempontjukbdl szlikséges a rugalmas foglalkozta-
tdsi formak elterjesztése.

A prioritds keretében a megyei befektetés-6sztonzés kialakitdsdval és mikodtetésével Uj
befektet6k jelennek meg a megyében, akik Uj munkahelyeket teremtenek. A szocidlis szévet-
kezeteknek nyujtott segitséggel, szolgaltatdsokkal stabilld valik a miikodésuik, igy ndvekszik a
szerepik a megye foglalkoztatdsdban. A prioritas keretében megvaldsul a rugalmas foglal-
koztatasi formak ismertségének a novelése a munkaaddi oldalon, ezaltal tébb, a hagyoma-
nyos foglalkoztatasi formatdl eltér6 munkaviszony johet létre.

A prioritds és intézkedései hozzajarulnak a 2.1., 2.3., 2.4. és a 3.2. specifikus célokhoz az
aldbbiak szerint: A megyei befektetés-Osztonzés kialakitdsara és mikodtetésére irdnyuld
intézkedés megvaldsulasaval névekszik az esélye, hogy emelkedik a megye irant érdekl6dé
befektet6k szama, tobb cég helyezi a megyébe a telephelyét, székhelyét, igy ndvekedhet az
Uj munkahelyek szdma is. A szocialis gazdasag fejlesztése intézkedés hatdsara megerdsddnek
a szocialis szovetkezetek, biztos foglalkoztatéva valnak a megyében. A vallalkozéva valas el6-
segitése intézkedés altal novekszik a vallalkozasi kedv a megye lakossaga korében, egyre
tobb maganszemély indit egyéni vagy tarsas vallalkozast. A rugalmas foglalkoztatasi formak
ismertségének novelése, elterjesztése intézkedés pedig hozzajarul ahhoz, hogy a megyében
elterjedjenek a rugalmas foglalkoztatasi formak, ami altal olyan személyek is allashoz tudnak
jutni, akik a hagyomanyos formdakat nem tudjak vallalni.
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Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

2.1. Megyei befektetés-6sztonzés

Intézkedés leirasa:

Az intézkedés keretében kialakitasra kerll egy 6sz-

szehangolt megyei befektetés-osztonzési rendszer,

amely folyamatos és hatékony miikodtetése segiti

az megye teleplléseit, hogy a kihaszndlatlan ipari

parki, ipari terileti kapacitasaikra befektet6ket talal-

janak, akik az adott teleptilésen kivanjak a tevékeny-

séglket végezni, ehhez beruhdazdsokat végrehajtani,

Uj munkahelyeket teremteni.

Intézkedés célcsoportja:

a megye telepiilési 6nkormanyzatai
potencialis befektetdk

Intézkedés lehetséges megvaldsi-
toi:

Hajdu-Bihar Megyei Onkormdnyzat

Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatdsag

Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Non-
profit Kft.

Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapit-
vany

A megye teleplilési 5nkormanyzatai

Megyei Paktumiroda

Helyi Paktumirodak

Nemzeti Befektetési Ugyndkség
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Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

2.2. Szocidlis gazdasag fejlesztése

Intézkedés leirasa:

Jelenleg a megyében létrejott tarsadalmi célu val-
lalkozasok nagy része nem miuikddik, nincs arbevé-
tele, nincs foglalkoztatottja, viszont fontosak ezen
szervezetek a hatranyos helyzetl személyek, a koz-
foglalkoztatasbdl kikeril6k foglalkoztatasa szem-
pontjabdl. Az intézkedés keretében informaciok-
kal, tanacsadassal segitséget kapnak a tarsadalmi
célu szervezetek létrehozasukhoz, majd azok fenn-
tarthaté miikodtetéséhez, ami hozzasegiti Sket a
stabil, hosszu tava, allami tamogatdsok nélkil is
fenntarthaté miikodéshez, a foglalkoztatasi szere-
pik megerdsitése érdekében. A tarsadalmi célu
szervezetek piaci helytdlldsa, fenntarthatdé mdiko-
dése csak a for-profit szektor egyszeri adomanyo-
zasi akciokon tulmutatd, valdés partnerségével le-
hetséges, tartds lzleti kapcsolatra kell torekedni.

Intézkedés célcsoportja:

* mar megalakult tarsadalmi célu szervezetek

= tarsadalmi célu szervezeteket létrehozni kiva-
nd maganszemélyek, 6nkormanyzatok és fog-
lalkoztatott munkavallaléik

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= OFA Nonprofit Kft.

* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség
NKft.

=  Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumiroddak

= Pdlyazatnyertes tarsadalmi célu szervezetek
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Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

2.3. Rugalmas foglalkoztatasi formak ismertségé-
nek novelése, elterjesztése

Intézkedés leirasa:

A rugalmas foglalkoztatasi formdk elterjedése ér-
dekében a munkaaddk informacidkat kapnak kép-
zés, tanacsadas formdjaban a rugalmas foglalkoz-
tatasi formakrol, azok elényeirdl, az alkalmazasuk-
hoz kapcsolodé allami tamogatasokral, valamint a
sziikséges szervezeti és infrastrukturalis atalakita-
sokrol, kapcsolodo humaneroéforras-
folyamatokrdl.

A rugalmas és atipikus foglalkoztatdsi formak koziil
az alabbiakra célszer fékuszalni:

= Tavmunka
= Részmunkaidds foglalkoztatas
= Hatdrozott idejli foglalkoztatas
= QOsztott munka (jobshare)
= Rugalmas munkaid&keret
= Didkmunka
= Egyszer(sitett és alkalmi foglalkoztatas
= Bedolgoz6i munka
= Onfoglalkoztatds
=  Munkaer§-kolcsénzés
=  Megbizdsos szerzGdéses jogviszonyok
= To6bb munkaltatd altal létesitett munkavi-
szony
Az intézkedés megvaldsitasa hozzajarul olyan sze-

mélyek elhelyezkedési esélyeinek a noveléséhez,
akik valamilyen oknal fogva nem tudnak munkat
vallalni a hagyomdnyos foglalkoztatasi formak ke-
retében. llyenek példaul a kisgyermekest neveldk,
id6s hozzatartozot, apolasra szoruldét gondozok,
megvaltozott munkaképességliek.

Intézkedés célcsoportja:

= amegyében tevékenyked§ foglalkoztatdk
= regisztralt allaskeresdk

® inaktiv személyek

=  megvaltozott munkaképességl személyek

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

* Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat

= Megyei Paktumiroda

= Helyi paktumirodak

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara
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» Erintett megyei civil szervezetek
= Pdlyazatnyertes mikro-, kis és kozépvallalko-
zasok

Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

2.4. Vallalkozéva valas el6segitése

Intézkedés leirasa:

A megyében a kiilonb6z8é korosztalyok vallalkozdi
kedve kiilonb6z4. A fiatalok vallalkozd kedviiek, de
sajnos nincsen meg minden esetben a megfelel§
tudasuk egy vdllalkozas m(ikodtetéséhez. Az id6-
sebb korosztaly pedig nehezebben indit el egy sajat
vallalkozdast. A vallalkozéva valds, onfoglalkoztatas
el6segitése érdekében sziikséges a potencialis cél-
csoport szamara megfelel§ ismeretek nyujtasa a
vallalkozasok inditasa és miikodtetése témdjaban.
Emellett a vallalkozasok hatékony, hosszu tavu
m(ikodéséhez szikséges informaciét nydjtani a
beruhdzasi tamogatasokrol azok feltételeirél az
indulé beruhazasok tékeberuhazasaihoz.

Intézkedés célcsoportja:

= regisztralt allaskeresdk
= inaktiv személyek

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

» Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Ala-
pitvany

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara

= Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatdsag

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

=  Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumiroddak

= Debreceni Szakképzési Centrum

= Berettyodujfalui Szakképzési Centrum

= Széchenyi Istvdn Mez8gazdasagi és Elelmi-
szeripari Szakképz6 Iskola és Kollégium

= NGM
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3. prioritas: Munkaaddk versenyhelyzetének javitasa

A prioritas kialakitasat az indokolja, hogy a véllalkozasok, foglalkoztatd szervezetek munka-
erd-hidnya, betoltetlen allashelyei, a munkaeré fluktuacidja, illetve a kdzfoglalkoztatds mun-
kaer6-elszivod ereje mar versenyképességiiket akadalyozza. Szamos esetben vagy nem talal-
nak elég megfelel6 tuddsu vagy tapasztalattal rendelkezd szakembert, vagy ha a végzettség
meg is van, az un. puha tényezbk (pl. elSitéletek) akadalyozzdk a potencialis, f6ként a hatra-
nyos helyzetd munkavallalok foglalkoztatasat. Gyakran nincsenek olyan informacidk birtoka-
ban a foglalkoztatok, hogy milyen képzési, foglalkoztatasi célu tdmogatasokat érhetnek el,
melyek segitségével mérsékelhetik munkaeré-hianyukat, vagy milyen palyazati lehet6ségek
nyitottak szamukra, melyek javithatnak versenyhelyzetiiket, mikodésiik feltételeit. Azonban
a munkaltaték korében végzett kérdGives felmérés alapjan kideriilt, hogy a munkaaddk egy
része nyitott és érdekelt a szakképzésben vald szakmai kozrem(ikodésben, akar a tananyagok
fejlesztésében, akar dualis képzésben valo részvétellel.

Az informacidéhidany azonban a potencialis munkavallaldkat is jellemzi: nem ismert szamukra,
milyen tdmogatasi (pl. lakhatasi, utazasi, helyben maraddsi tamogatdsok, tanuldsi 6sztondi-
jak) rendszerek m(ikddnek a megyében, melyek segithetnék munkavallalasi céli mobilitasu-
kat, térségbe vonzdsukat, megyében maraddasukat. A prioritds Ugy szeretné enyhiteni a val-
lalkozdsok munkaerd problémajat, hogy kozben az egyének igényeit is figyelembe veszi, fej-
I6déstiket biztositja.

A prioritas keretében a pdlyaorientacio és a dualis képzés kiterjesztésével, a hianyszakmak
tanuldsanak tdmogatdsdval, illetve a szakmai at- és tovabbképzések tdmogatasaval megvalo-
sul a szakképzési rendszernek a munkaaddi igényekhez valé igazitdsa, akar a munkaaddk
bevondsaval. A prioritas keretében megvaldsul a kozfoglalkoztatds tapasztalatainak vizsgala-
ta, tovabba a munkaaddk és a munkavallalék tobbcélu tdmogatdsa, melynek révén javulnak
a vallalkozasok, foglalkoztatdk miikodési feltételei, illetve né a munkavallalék megyén beliili
foglalkoztatottsaga.

A prioritas és intézkedései hozzajarulnak a 4.1., a 4.2., a 4.3. és a 4.4. specifikus célokhoz az
aldbbiak szerint: a szakképzési rendszer és a munkaadadi igények 6sszehangolasat célzo intéz-
kedés eredményeképpen névekszik a megfelel§ tudassal rendelkezd szakemberek szama,
hiszen a kiterjedt gyakorlat, a hidnyszakmak tanulasa, a hatékony pdlyaorientacid és a szak-
mak presztizsének novekedésével nem csak a megfelel6 szamu, hanem az elvart tudassal is
rendelkez6 szakemberek fognak rendelkezésre allni a megyében a foglalkoztaték szamara. A
kozfoglalkoztatas tapasztalatainak vizsgdlatat célzé intézkedés révén nagyobb 6sszhang ala-
kul ki a nyilt munkaeré-piac és a kozfoglalkoztatas munkaerd igénye kozt, igy csokkentve a
kozfoglalkoztatas munkaerd-elszivod erejét. A munkavallaldsi kord népesség helyben marada-
sat, térségbe vonzasat célozzdk meg a f6ként az dnkormdnyzatok altal mikodtetett, foglal-
koztatdsi célu tamogatasi rendszerek, illetve a munkaeré kereslet-és kinalat 6sszhangjahoz
jarulnak hozza a kilénbo6z6 érzékenyitési programok révén.
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Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

3.1. Szakképzési rendszer és a munkaadadi igények
o0sszehangolasa

Intézkedés leirasa:

Fontos, hogy a szakképzést olyanok valasszak, akik
valdéban hivatasuknak tekintik majd az adott szak-
mat, ehhez azonban elengedhetetlen a hatékony
palyaorientacio, illetve a szakmak presztizsének
emelése. Ahhoz, hogy a padokbdl kikeril6 didkok
tudasa kozelitsen a munkaaddk altal elvartakhoz,
sziikséges, hogy mind jobban gyakorlatorientalt
legyen, valamint kiterjedjen a dudlis képzés, hogy
a didkok valds, a munka vildgdban is megjelené
feladatokkal taldlkozzanak a képzésiik soran. A
munkaerd-piacon vald sikeresebb elhelyezkedés
érdekében sziikséges a szakmakon beliili orienta-
ci6, igy a hianyszakmak, a piacképes szakmak ta-
nuldsanak Gsztonzése, illetve a piaci igényekhez
igazodo szakmai at- és tovabbképzések, kompe-
tenciafejlesztések tdmogatasa.

Intézkedés célcsoportja:

= regisztralt dlldaskeresék
= jiskolarendszerU szakképzésben részt vevék
= alapfokud oktatdsi intézményben tanuld didkok

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= a megye alapfoku oktatdsi intézmények

= Hajdu-Bihar Megyei pedagdgiai szakszolgdlat
= Debreceni Szakképzési Centrum

= Berettydujfalui Szakképzési Centrum

= Széchenyi Istvdn Mez6gazdasagi és Elelmiszer-
ipari Szakképzd Iskola és Kollégium
= Debreceni Egyetem

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkama-
ra

= Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatdsag

= Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumirodak

= Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

= Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési és Képzési Bi-
zottsag

= megyei vallalkozdsok, 6nkormanyzatok
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Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

3.2. Kozfoglalkoztatdas munkaer6-piaci tapasztala-
tainak vizsgalata

Intézkedés leirasa:

A kozfoglalkoztatdsban részt vevék gyakran nem
képesek, vagy félnek kilépni az elsédleges munka-
eré-piacra, megelégednek a kozfoglalkoztatasban
elérhet6 munkakkal, bérekkel, illetve az onkor-
manyzatok is gyakran kényszerfoglalkoztatok,
kényszerbdl vallaljak fel a piaci/félpiaci tevékeny-
ségeket. Az intézkedés keretében fontos szerepet
kap a kozfoglalkoztatdsban részt vevé szervezetek
és vallalkozasok szakmai allaspontjanak feltérké-
pezése, ezek alapjan szakmai javaslatok kidolgoza-
sa, valamint szikség esetén a javaslatok becsator-
ndzasa a kozfoglalkoztatdsért felel6s minisztérium
szakmai munkdjaba. Ez azt eredményezheti, hogy a
kozfoglalkoztatassal csak olyan regisztralt allaske-
resGket segitsenek, akik az elsédleges munkaeré-
piacon nem elhelyezhetdk, illetve a kdzfoglalkozta-
tds valdban dtmeneti idészak legyen, tranzit szere-
pe er6sodjon, ne ragadjanak bele tartdsan a koz-
foglalkoztatottak, a benne megszerezhet6 jove-
delmek pedig ne konkuraljanak a minimalbérekkel.
Az intézkedés keretében felértékel6dik a Kormany-
hivatal szolgdltatéi szerepe a kdzfoglalkoztatds vo-
natkozasaban, amely soran a kozfoglalkoztatottak-
nak informacidkat nyudjtanak az els6dleges mun-
kaerG6-piacon elérhet6 allashelyekrél, az allaskere-
sési technikakrol, valamint hatékony, személyre
szabott szocialis és munkaerd-piaci szolgdltataso-
kat, kompetenciafejlesztést, mentoralast biztosi-
tanak annak érdekében, hogy a kozfoglalkoztatot-
tak képesek és motivaltak legyenek a kézfoglalkoz-
tatasi rendszerbdl valé tovabb |épéshez.

Intézkedés célcsoportja:

= kozfoglalkoztatottak
= regisztralt dllaskeres6k

Intézkedés lehetséges megvalositoi:

* Hajdu-Bihar Megyei Onkormdnyzat
= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
=  Telepilési 6nkormanyzatok

= Megyei vallalkozasok, foglalkoztatok
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Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

3.3. Munkaaddék tamogatdsa a hatranyos helyzet(i
csoportok foglalkoztatasanak eldsegitése érdeké-
ben

Intézkedés leirasa:

Bar szdmos Ures allashely és tébb mint 24 ezer f6
regisztralt allaskeresé is van a megyében, az allas-
helyek gyakran betdltetlenek maradnak a munka-
addkat és a munkavallaldkat is befolydsold un. pu-
ha tényezdk, pl. az elGitéletek, vagy a hibas énkép,
tarsadalomkép miatt. Az intézkedés keretében fon-
tos elemként jelennek meg a képzési-, érzékenyi-
tési programok, melyek eredményeképpen novek-
szik a benne részt vev6k szocialis érzékenysége,
fejlédik empatikus készsége és csdkken elbitéletes-
ségének mértéke és foglalkozasi elvarasait is képes
kozeliteni a masik fél irdnydba. Az intézkedés
eredményeképpen javul tovabbd a hatranyos hely-
zetl személyek énképe, Onbecsiilése, megitélése,
csokkennek a veliik szembeni elGitéletek, fejlédnek
a mentalhigiénés ismereteik, munkaszocializacio-
juk, illetve a munkaltatékat segit6, foglalkoztata-
sukat célzé és azokat kiegészité (pl. utazasi, lakas-
bérleti) tdmogatasokon keresztil pedig javulnak
foglalkoztatottsagi mutatoik.

Intézkedés célcsoportja:

= regisztralt dllaskeresék

= hatrdnyos helyzet( regisztralt allaskeresék
= vallalkozék, foglalkoztatdk

= mar foglalkoztatott munkavallalék

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= Hajdu-Bihar megyei Kormanyhivatal
= megyei kis-és kozépvallalkozasok, foglalkoztatd
szervezetek
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Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

3.4. Munkaerd megtartasanak, térségbe vonzasa-
nak elGsegitése, mobilitasanak segitése

Intézkedés leirasa:

A megyébdl foglalkoztatdsi céllal kifelé irdnyuld
magas ingdzasi adatok is ramutatnak a megye, de
foként a kozségek, nagykozségek gyenge népesség-
megtartd erejére, illetve kis foglalkoztatd szerepé-
re. A munkaer6 megtartasat, megyébe vonzasat
ugyanakkor nagyban segitheti a bérlakas-
rendszerek miikodtetése, illetve egyéb igénybe
vehet6é onkormanyzati tdmogatasi (pl. lakhatasi,
utazasi, helyben maradast célzé, tanulasi 6sztondij)
rendszerek megvaldsitasa. Az intézkedés tartal-
mazza még a kisgyermekes sziil6k munkaeré-piacra
torténd visszatérésének elésegitését 6sztonzé bol-
cs6dei/ csaladi napkozi/ munkahelyi napkézi ella-
tasok, szolgdltatasok fejlesztését a megyében,
amelyet a GINOP és a TOP forrdsai finanszirozhat-
nak.

Intézkedés célcsoportja:

=  GYES-rél, GYED-r6l visszatér6 kisgyermekes
szllék

= regisztralt allaskeresSk

= megyében letelepedni, munkat vallalni szandé-
kozdk

= 25 év alatti fiatalok

= iskolarendszer(i képzésben részt vevd didkok

= a megyébe beteleplilni szandékozd foglalkozta-
tok

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= a fejlesztéssel érintett, kisgyermeknevelést mar
folytatd intézmények fenntartéi, vagy ilyen in-
tézmény létrehozasat tervezs szervezetek

= amegye teleplilési onkormanyzatai

* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

= megyei vallalkozasok, foglalkoztatdk

= helyi civil szervezetek

= helyi szocialis intézmények

= helyi vallalkozasok
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Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

3.5. Vallalkozasok miikodési feltételeinek tamo-
gatdsa

Intézkedés leirasa:

A megyében m(ikodé vallalkozasok, foglalkoztatdk
versenyképességét jelentésen novelhetik a kilon-
b6z6 pénzigyi tamogatasok révén megvaldsuld
infrastrukturalis fejlesztések, amelyeket a GINP
vagy a Vidékfejlesztési Program forrasai finanszi-
rozhatnak. Az informaciéhiany azonban nagyban
hatraltathatja a gazdasagi szféra versenyhelyzetét,
ezért kiilondsen nagy a jelentGsége a palyazatfigye-
Iésnek, a naprakész, elérheté palyazati kiirasok
ismeretének és vallalkozasok, illetve egyéb foglal-
koztaté szervezetek felé valé kozvetitésének.

Intézkedés célcsoportja:

= a megyében mikodé vallalkozdsok, egyéb fog-
lalkoztatd szervezetek

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

= a palydzaton nyertes vallalkozasok

= Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumirodak

* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség NKft.

= mikro-, kis és kozépvallalkozasok

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkama-
ra

= Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar

Megyei Igazgatdsag
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4. prioritas: A foglalkoztatasi célu partnerségek fejlesztése

A prioritas kialakitasat az indokolja, hogy nem léteznek a megyében olyan formalizalt
egyuttmikodések, melyek foglalkoztatasi céllal jottek volna létre, melyek tartésan és célzot-
tan segitenék a munkaerG6-piac szereplSinek egymasra taldldsat. Nagyon sok pozicié betoltet-
len marad a megyében, egyrészrél amiatt is, hogy a foglalkoztaték nem ismerik a Kormany-
hivatal feladatait, nem ismerik szolgaltatasaikat, emiatt sem jelentik be az lires allashelyek
mindegyikét a Kormanyhivatalban, igy ezen pozicidkba a regisztralt allaskeres6ket kikozveti-
teni sem tudjak. Az allashelyek regisztralatlansagan tul azonban problémat jelent az is, hogy
a munkavallalék nem ismerik a vallalkozasok, foglalkoztatok munkakorrel, sziikséges képzé-
sekkel, munkavégzéssel kapcsolatos elvarasait, igy azoknak megfelelni sem tudnak. Nincs
jelenleg olyan szervezet a megyében, amely segitené a jovGben kialakuld helyi partnersége-
ket irdnymutatdssal, mddszertani anyagok készitésével és disszeminalasaval.

A prioritas keretében |étrejon egy egész megyét lefedd, foglalkoztatasi partnerséget célul
tlz6 szervezet és iroda, mellyel intézményesitett kapcsolatrendszer alakul ki a munkaerG-
piac szereplGi kdzott, s mely a jovSben elldtja a helyi és megyei paktumok mikodésének ko-
ordinacidjat is. Az egylttm(ikddésnek azért is kiemelt szerepe van a térségi foglalkoztatasi
stratégia sikeres megvaldsitdsdaban, mivel ez szamos szerepl6 szakmai teriletét integralja,
amelyek 6sszehangolasa, az egyéni érdekek kdzos érdekké transzformadlasa alapvetd feltétel
a hatékony és fenntarthaté mikoédéshez. Mind a szakképzési rendszer, mind a foglalkoztata-
sért felelds hivatal, mint szolgdltaté akkor tud megujulni, rugalmasan reagdlni a valtozé igé-
nyekre, ha a gazdasagi szféraval jol mikoddé kapcsolatokat dpol, onnan rendszeresen kap
inputokat, j6l megfogalmazott igényeket a munkaeré-piac vonatkozdsaban.

A prioritas és intézkedései hozzajarulnak a 2.2., a 4.3. és a 4.5. specifikus célokhoz is, hi-
szen az intézményesilé partnerség célja kifejezetten a munkaer6 és a munkaadd, azaz a
munkaeré-piac keresleti és kinalati oldaldanak egymasra talaldasanak tamogatdsa. Segitségével
nem csak egyre tobben veszik igénybe a Kormanyhivatal szolgaltatasait, egyre tébb Ures al-
l[ashely lesz regisztralva, hanem javulnak, hatékonyabba valnak a megyében létrejové mun-
kaer6-piaci egylittmikodések is.
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Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

4.1. A megye munkaeré-piaci szerepl6i kozotti
intézményesitett kapcsolatrendszer kialakitasa és
fenntartasa

Intézkedés leirasa:

Az intézkedés keretében megtorténik egy megyei
szintl foglalkoztatasi egyiittm(ikodés, paktum-
szervezet, illetve paktumiroda kialakitasa. A pak-
tumiroda segitséget nyujt a hozzajuk forduldknak
abban, hogy megismerjék a Koranyhivatalnal
igénybe vehet6é munkaeré-piaci programokat,
szolgaltatasokat, tamogatasokat. A munkaadodk-
kal, foglalkoztatokkal, szakmai szervezetekkel
valé kapcsolatfelvétel révén az lres allashelyek
mind nagyobb aranyban lesznek regisztralva, abba
mind tobb regisztralt dlldskeresd lesz kikdzvetithe-
t6. A paktumiroda, illetve a kamardk munkatdrsai
felmérik a vallalkozéknal, foglalkoztatoknal je-
lentkez6 munkaeré-igényeket, allashelyek betol-
téséhez sziikséges képzettségeket, elvarasokat,
adatbazisba rendezik és informacidkat szolgaltat-
nak annak érdekében, hogy a munkaerd-piac ke-
resleti és kindlati oldala egymasra talaljon.

Intézkedés célcsoportja:

= regisztralt allaskeresSk
= vdllalkozasok, foglalkoztatok

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumirodak

= Debreceni Szakképzési Centrum

= Berettyodujfalui Szakképzési Centrum

» Széchenyi Istvdan Mez6gazdasagi és Elelmiszer-
ipari Szakképz6 Iskola és Kollégium

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkama-
ra

= Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatdsag

* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

= Megyei Foglalkoztatdsi Paktum Férum tagjai

* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség NKft.

= Hajdu-Bihar Megyei Vasarszovetség

Intézkedés sorszama és megneve-

4.2. A helyi és megyei paktumok miikdodésének
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zése:

koordinacidja

Intézkedés leirasa:

Az intézkedés keretében a megyei szint(i foglalkoz-
tatasi egyluttmikodés, a megyei paktumszervezet
ernydszervezeti feladatokat lat el, melynek keret-
ében tdmogatja a megyében létrejovs, de helyi
terileti szinten mlkodd foglalkoztatasi célu kez-
deményezéseket, koordindlja azok muikodését,
informacidkkal, iranymutatdssal, mddszertani se-
gédanyagokkal Iatja el 6ket a hatékony és terileti-
leg is atfedés-mentes mikodés érdekében. Tovab-
ba a megyei paktum monitoringozza és értékeli a
megyében m(ikods helyi foglalkoztatasi egyluttm-
kodéseket.

Intézkedés célcsoportja:

= helyi paktumszervezetek

Intézkedés lehetséges megvalositoi:

= Megyei Paktumiroda
* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat
* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség NKft.
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7. Célcsoportok

A kilonb6z6 hatranyos helyzet(i tdrsadalmi csoportok a tékefajtakat illetéen jelentés eltéré-
seket mutatnak. Mig az egyik oldalon a magasan iskolazott, munkaerd-piaci szempontbdl
kivalé szakmadval rendelkezd, rendezett csaladi és anyagi korilmények kozott é16, jelentds
szakmai és tarsadalmi kapcsolatokkal bird GYES-n/GYED-en |évé csoportban talalhatunk pél-
daul ilyen személyt (aki gond nélkiil képes visszalépni a munkaerdé-piacra), addig a skala ma-
sik végén az aluliskoldzott, vagy munkaerdé-piaci szempontbdl értéktelen szakmai végzettség-
gel rendelkez6, a tékefajtak elldtottsaga tekintetében szegénynek mondhatd, besz(ikiilt és
munkaeré-piaci szempontbdl nem meghatarozo kapcsolatokkal rendelkezd, esetleg a roma
etnikumhoz tartozé alcsoport is jelen van. A két szélsé helyzet k6zott természetesen szamos
atmenet azonosithatd és ennek megfelel6en kell megfogalmazni az egyes csoportokra ira-
nyuld fejlesztési stratégiat. A munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos tarsadalmi helyzetlek
csoportositasat - a szakirodalom alapjan is - tobb megkozelités alkalmazasaval végezhetjik
el. Ezek kozul a legfontosabbak: egészségligyi allapot szerinti, életkor szerinti, iskolazottsag-
bdl fakadd, munkatapasztalatbdl fakadd, csaladi allapot szerinti, etnikai alapu, munkaerd-
piachoz valo kapcsolddas szerinti stb. Nélkilozhetetlen, hogy a munkaeré-piaci szempontbdl
hatranyos helyzet( tdrsadalmi csoportok tagjainak az elsédleges munkapiacra térténé integ-
ralasat folyamatként kezeljik, és a folyamatjelleggel végezziik az egyes feladatszakaszokat.
Azaz példaul amennyiben képzési szolgaltatas valdsul meg, ne pusztan az Uj ismereteket add
képzési id6szakra s tevékenységre koncentraljunk, de az ezt megel6z6, valamint az ezt kdve-
t6 tevékenységekre is. A folyamat jelleg egyben megkivanja az egyes szakmai tevékenységek
szoros és koherens kapcsolédasat is.

1.) Alacsony iskolai végzettségliek

Az alacsony iskolai végezettséggel rendelkez6 kategéridban, a maximum alapfoku végzett-
séggel rendelkez6k harom részcsoportbdl tevédnek Ossze: az alapfoku végzettséget sem
szerz6kre, az alapfoku végzettséget megszerzékre, akik nem is tanultak tovabb, illetve azok is
ide tartoznak, akik az alapfoku végzettség megszerzése utana a kézépfokbdl morzsolddtak le,
igy csonkan iskolazottak. A csoport megyei létszdma a KSH 2011-es adata szerint 135.383 f6.
A létszam jellemz8en csdkkend tendenciat mutat, részben készénhetéen annak, hogy kiha-
I6ban van az id6sebb generacio, akik koziil nagyobb aranyban tartoznak ehhez a csoporthoz.
Ugyanakkor a csoport id6rél id6re Ujra termelédik, bar ennek csokkentésére a kormany 2010
utan szigoritasokat vezetett be (pl. az igazolatlan hidnyzasok szankcionalasa). A célcsoport
tagok a szocializacios és iskoldzottsagi szintjeik miatt — a programban megcélzott mas cso-
portokhoz képest — jellemz6en tobb odafigyelést, tdmogatast igényelnek. Tanulds és munka-
erG-piaci motivacidjuk alacsony, részben készonhetGen a korabbi — iskolai és munkaerG6-piaci
— kudarcoknak.
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2.) 180 napnal hosszabb ideje regisztralt munkanélkiliek

A munkanélkiliségben eltoltott idészak hossza jelentés mértékben befolydsolja az allaskere-
s6 munkaeré-piaci lehetdséget és pszichés allapotat. Az egyre hosszabb allastalan id&szak-
ban a munkaerd-piaci kompetencidk folyamatosan amortizadldnak, a motivacié jellemz6en
gyenglil, a kiégés, melankdlia, pesszimizmus er6sodik, az egyén negativ pszichés bedllitottsa-
ga szintén erdsodik. Az elsédleges munkaerd-piaci alkalmassdgat fokozatosan vesziti el az
egyén.

1. tablazat: A regisztralt munkanélkiiliség formai 2016. 11. ho
Allas- Jaradékra jogo- Regisztralt Rendszeres szocia- 180 napnal
keresési sult regisztralt munka- lis segélyben hosszabb ideje
segélyben | munkanélkiiliek nélkiiliek részesiilé regisztralt mun-
részesiilok szama szama regisztralt munka- ka-nélkiiliek
szama (f6) (f6) (f6) nélkiliek szama szama
(f6) (f6)
Hajdu-Bihar 1.031 1.778 16.544 6.013 4.832
megye
Debrecen 445 723 7.721 2.322 3.094

Forras: HBMKH Foglalkoztatasi F6osztaly

A szakpolitika a 180 napot (6 hdnapot) tekinti egyfajta mérféldkének, ugyanis az allaskeresd,
aki ez alatt az id6szak alatt nem taldl munkat, egyre nagyobb eséllyel ragad bent a munka-
nélkuliség vildgaban és valik az allapot tartdssa (lasd tartds munkanélkiliség fogalma), ezért
az ebbe a kategdriaba kertil6k még fokozottabb odafigyelést igényelnek. A megyében (Deb-
recent nem beszamitva) kdzel 5 ezer fével kalkulalunk (4.832 f6).

3.) 25 év alatti célcsoport: felsGoktatasbol és kézoktatasbol kilépok

A 25 év alatti célcsoportot a paktum szempontjabdl tulajdonképpen harom alcsoportra oszt-
hatjuk. Els6be a kozépfoku intézményekbdl lemorzsolédok és a munkaerd-piacon elhelyez-
kedni nem tuddk tartoznak. Masodik csoportot a kozépfoku végzettséget megszerz6k, am
tovabb nem tanuldk, valamint a munkahellyel sem rendelkez6k adjak. A harmadikba pedig a
fels6oktatasbol kilépbk, de elhelyezkedni nem tuddk képezik. 2015 végén a megyében 3.336
f6 kerilt a regisztralt munkanélkiliek kozzé a 25 év alatti csoportbdl. A rovid elemzés a két
utdbbi, potencialis Iétszamaban is jelent6s csoportot érinti.

Kozépfoku oktatas

A kozépfokbdl kiléps, am tovabb nem tanuld és/vagy a munkaerd-piacon elhelyezkedni nem
tudd/nem szandékozo célcsoport tagok tartoznak ebbe a kategdriaba. A problémat a munka-
és élettapasztalat hidnyaval, esetlegesen hianyos szakmai ismeretekkel magyarazhatjuk.
Masrészt elképzelhetd, hogy a valasztott szakma, szakirany munkaer6-piaci pozicioja gyenge.
A célcsoport tagok kozott figyelemre méltd azok szama, akik nemrég befejezett tanulmanya-
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ikat is kudarcosan, sokszor motivacié hianyaban tudtak le. Ennek ellenére 6sszességében
mégis olyan célcsoportrdl van szé, akik atlagos tanulasi képességgel, friss tanulasi tapaszta-
lattal rendelkeznek, rugalmasak és nyitottak. Sok esetben éppen a célok, tervek hianyoznak
életlikbél. 2015-ben Hajdu-Bihar megyében 4.483 tanuld érettségizett.

2.tablazat: Tanuldi létszamok a 2015/2016-o0s tanévben

Gimnazium 9. és magasabb évfolyam 9.833
Szakkozépiskola | 9-12. évfolyamos 8.062
Szakiskola és 9-10. évfolyamos 2.965
specialis

sl el 11. és magasabb évfolyamos | 1.462

Forras: KSH

Fels6oktatas

Hajda-Bihar munkaerG-piaci szempontbdl legjelent6sebb fels6oktatasi intézménye az integ-
ralt Debreceni Egyetem (a megyében m(ikddik még a Debreceni Reformatus Hittudomanyi
Egyetem tobb mint 600 hallgatdval, de képzésiik dontéen vallasi és hitéletre iranyul, igy ez
alkalommal nem tériink ki ennek elemzésére). A Debreceni Egyetem teljes hallgatdi |étszama
a 2016. oktéber 15.-i dllapot szerint 26.767 f6 (utébb négy év enyhén csokkend tendenciat
mutat).

3.tdblazat: A Debreceni Egyetem 2017-ben kilép6 végzbseink adatai (f6)

Hajdu-Bihari Hajdu-Bihar megyén kiviili Kiilfoldi
lakcim (f6) lakcim (f6) lakcim (f6)
2.069 2.626 490

Forrds: Debreceni Egyetem, oktatdsi statisztika

Az Egyetemen 2017-ben 5.185 tanuld végez, amelybdl 2.069 f6 hajdu-bihari megyei illetékes-
ség(l. Sajnos a felsGoktatasi OSAP adatszolgdltatasban a hallgaték megye szerint vannak nyil-
vantartva, igy a debreceni lakhelyet nem allt médunkban elklloniteni a megyeitdl. Képzési
szerkezetét tekintve az érintett tanuldk az Egyetem 14 karan 197 szakon végeznek 2017-ben.
A képzési szinteket illet6en alapképzés, mesterképzés, osztatlan képzés, szakiranyu tovabb-
képzés és a felnbttképzés is jelen van.

4.) 26-30 év kozotti palyakezdSk

Napjainkra — mint ahogyan az élet mas terliletein is — a munkaer6-piacra torténd belépés
id6szaka egyre inkabb kitolddik és egyre jellemz6bb az is, hogy a hiszas életévek masodik
felében talalkoznak el6szor a feln6ttek a munkaerd-piaccal. A jelenség pozitiv oldalaként
tartjuk szamon azt, amikor a célcsoport tagjai (fels6fokd) tanulmanyaik utdn Gjabb (munka-
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erG-piaci szempontbdl megfelel6bb) végzettséget szereznek, esetleg kiilfoldi tanulmanyokat
folytatnak és/vagy bizonyos (akdr didkmunkan keresztil) ott szereznek bizonyos munkata-
pasztalatot. Azonban a negativ oldal is hangsulyos, hiszen makrodkondmiai szempontbdl a
kés6bbi munkavallalas késébbi hozzdjarulast jelent az eltartok kategoéridjdban. Masrészt a
kés6bbi munkaba allas folyamata tobb problémat, zokkendt rejt magaban (részben a kor
miatt), ami gyakran manifesztalddik is.

A 2016. 06. megyei statisztika szerint a pdlyakezdd 25-54 korosztaly 369 f6s reprezentaciét
mutat, s bar sajnos részletesebb statisztika nem all rendelkezésre, azonban kijelenthetjiik,
hogy a palyakezd6k tobbsége a 25-54 kozotti korcsoport fiatalabb korosztalyait érinti.

5.) 50 év felettiek

Az 50 év feletti célcsoport esetében azon harom korcsoportot (50-54 év kozotti, 55-59
év kozotti, 60-64 év kozotti) vizsgaltuk a nyugdijazasig tarté idészakban. Ugyanakkor a
nyugdijkorhatar folyamatos emelése (valamint a napjainkban jelentkez6 munkaerdhi-
any) indokolhatja a késébbiek soran a 65-69 év kozottiek bevonasat. A Potencidlisan
5.021 {6t érinthet a program.

4.tablazat: 50 év felettiek korcsoportok szerint (f§), 2016. IV. negyedév

50-54 év kozotti (f6) | 55-59 év kozotti (f6) | 60-64 év kozotti (f6) | Osszesen
(f6)

1.788 1.655 1.578 5.021

Forras: TelR

Ezen id6s6d6 generdcid szamos elénnyel rendelkezik munkaerd-piaci szempontbdl, és ezek
kozil els6sorban a munkatapasztalt, valamint a lojalitas emelhet6 ki. Azonban éppen az élet-
korbdl fakaddan jelen lehetnek (vannak) a bevonhatdsagot megnehezits tényezdk is, ilyenek
a tanulasi motivacid gyenglilése, a tanulasi képességek romlasa, negativ 6nértékelés megje-
lenése (,,minek tanuljak mar, ilyen korban...”). Ezzel egyiitt a hazai feln6ttképzés adatait gydij-
t6 OSAP 1665, amely tobbek kozott a felnGttképzésben végzettek szamat is rogziti, azt mu-
tatja, hogy az utébbi években (3-5 év) az 50 feletti korosztaly képzési részvétele jelentés
mértékben névekedett. Igy a célcsoport szdmdara nem idegen ebben az életkorban a felnétt-
képzési részvétel. Ezzel egylitt a motivacidé megteremtése, fenntartasa erds sarkpont lesz a
programon beldl.

6.) Romak
A hazai demografiai statisztikak teriiletén az elmult évtizedekben (évszazadban) az egyik leg-
kérdGjelesebb és leginkabb vitatott statisztikat a roma népességre vonatkozé adatok jelen-
tették. A népszamlaldskor a valamely etnikai, kisebbségi k6zosséghez vald tartozads onbeval-
[dason alapszik. A kilénb6z6 felméréseken, szamitasokon, becsléseken nyugvd adatok maga-
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sabb értéket mutatnak a roma szarmazasuknal, mint az a legutébb népszamlasban megjele-
nik. E mogott szamos ok huzddik, de ezen irdsnak nem célja ennek elemzése.

A 2011-es népszamldlas szerint 315.000 roma szarmazasu személyt élt Magyarorszagon
adott évben. Ugyanakkor a szocioldgiai felméréseken alapuld becslések szerint 2011-ben
658.000 roma élt, mig a Debreceni Egyetem Tdrsadalomfdldrajzi Tanszéke daltal — ezen id6-
szakban - végzett felmérése 876.000 f6s roma népességgel kalkuldlt. A KSH munkaer6-
felmérésnek 2014 6ta része a nemzetiségre vonatkozo kérdésblokk. 2015-ben az erre a kér-
désre adott vdlaszok szerint a maganhaztartasban él6k 3,7%-a (kozel 360 ezer f6) vallotta
magat romanak. Hajdu-Bihar esetében - rovid torténeti kitekintést téve - a rendszervaltas
el6tt a megyei tanacsokon belll mikodé CIKOBI (Ciganyligyi Koordindcids Bizottsag) 1984-
1987 kozotti felmérés adati szerint 22.700 f6 volt roma. Kemény-Janky 2003-ban 31.300 f6-
rél publikal, mig a legutdbbi hivatalosnak tekintend6 és dnbevallason nyugvd 2011-es nép-
szamldlas 18.540 roma szarmazasu személyrél tud. A mar kordbban emlitett Debreceni Egye-
tem 4ltal végzett felmérés szerint Hajdu-Biharban 48.600 fére tehet6 a cigdny szarmazdsuak
szama (Pénzes 2016). A 2011-es népszamlalds szerint a romak Hajdu-Bihar megye minden
telepiilésén jelen vannak. A telepilések hozzavet6leg haromnegyedében 10% alatti értéket
mutat a népszamlalas. Ugyanakkor a telepiilések kb. egynegyedében 10-30% kozo6tti ardnyt
jelenit meg a statisztika. Ezek a magasabb értékek a bihari, az érmelléki, a déInyirségi egy-két
hajdusagi és tiszamenti telepiilésen jelentkeznek (Pénzes 2016). A 2011-es népszamlalas
szerint Hajdu-Biharban 16.561 f6 vallja magat roma szarmazdasunak.

7.) GYES, GYED, GYET, apolasi segély

A gyermekek nevelésében résztvevé szllék, révidebb-hosszabb ideig kilépnek a munkaerd-
piacrél. A célcsoport minden szempontbdl heterogén, bar életkorilag jellemz&en a feln6ttség
els6 idGszakat oleli fel (18-40 év), ugyanakkor figyelemre mélté mind a 18 éves kor el6tti
szil6k szdma, az utdbbi egy-két évtizedben pedig szamottevén nétt a 40 éves kor utani szi-
I6k csoportja is. A kezdetben anyakra iranyuld tdmogatdst, ma mar apak is igénybe vehetik,
s6t bizonyos tipusait nagyszilSk is. igy a néhany évtizede a még meglehetésen homogén
célcsoport mara heterogénebbé valt. A sokszinlség a képzéshez, a tanulashoz, a munkaerd-
piachoz vald viszonyuldsban is jelen van, hiszen ebben a célcsoportban ugyanugy megtalal-
haté a magasan iskoldzott, munkaerG-piaci szempontbdl értékes végzettséggel rendelkezé
szil6, aki a t6kefajtakat illetéen jél ellatott, rendezett csaladi és anyagi hattérrel bir, és prob-
[éma nélkil tud visszalépni a munkaer6-piacra. Mig a skadla masik végen jelen van az alulisko-
l[azott, munkaerd-piaci tapasztalattal nem rendelkez6, t6kefajtakat illetéen gyengén ellatott,
rendezetlen csaladi és anyagi hattérrel rendelkez6, esetlegesen a roma kisebbséghez tartozé
feln6tt is. Az dpoldsi dijban részeslil6k szama a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal 2016.
szeptemberében megkildott adatai (adatforras: jarasi hivatalok) alapjan 4.223 f6.

5.tabldzat: Gyermeknevelési céld tdmogatasokat igénybe vevék szama (f6)
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Id6szak Gyermekgondozasi | Gyermekgondozasi | Gyermeknevelési
dijat igénybe ve- segélyt igénybe tamogatast
vOk havi atlagos | vevdk havi atlagos | igénybe vevik

szama szama havi atlagos
(fo) (fo) szama (f6)

2013. év 2.822 10.066 2.583

2014. év 2.951 9.174 2.306

2015. év 3.177 9.863 2.147

Forras: KSH

8.) Megvaltozott munkaképességli személyek ellatasaiban részesiilok
Megvaltozott munkaképességli személy az, aki testi vagy szellemi fogyatékos, vagy akinek az
orvosi rehabilitdcidt kovet6en munkavallalasi és munkahely-megtartasi esélyei testi vagy
szellemi karosodasa miatt csokkennek.

6.tablazat: Az ellatasban részesiil6 megvaltozott munkaképességil személyek szama (f6)

2011 2012 2013 2014

28.784 26.750 24.326 23.782

Forras: KSH

Magyarorszagon magas a megvaltozott munkaképes kortak szdma, bar az utdbbi évek kor-
manypolitikdja miatt szamuk figyelemre méltdan csokkent. A valdéban sajnalatos esetek mel-
lett kétségteleniil jelentGs (volt) azok szama, akik az elmult évtizedekben leginkdbb a mun-
kanélkiliségi helyzet el6l menekilve (de mar a szocialista idGszakban is létezett ez a jelen-
ség), vagy egyéb okok miatt, ezt az egyéni tulélési megoldast valasztottak. igy sajnalatos mé-
don a folyamatban meglévé kiskapuk miatt, a valds esetek mellett, jelentds létszamnoveke-
dést generalt a jelenség. 2010-et kovetben, a kormany elhatarozott szandéka volt, hogy ezen
hatranyos helyzetl célcsoportot orvosi eljaras ald vetve fellilvizsgaltak az egyes eseteket, és
visszavezették a munkaer6-piacra azokat, akik erre alkalmasak voltak (lasd Nemzeti Rehabili-
tacids és Szocialis Hivatal tevékenysége). A megvaltozott munkaképességli személyek hazai
munkaeré-piaci helyzetét, foglalkoztatasat illetéen a KSH 2015. |. negyedévi felmérésébdl
szarmazo adatok allnak rendelkezésre, amely alapjan a megvaltozott munkaképességli sze-
mélyek 24,8%-a all foglalkoztatdsban. A célcsoport iskoldzottsdga jéval elmarad a nem meg-
valtozott munkaképességliekéhez képest.

61



9.) Foglalkoztatast helyettesit6 tamogatasban részesiilk

Foglalkoztatdst helyettesité tdmogatdsban részesiilének szamit az a személy, akinek az aktiv
koruak ellatasdra vald jogosultsagat megallapitottdk, amennyiben az egészségkarosodasi és
gyermekfelligyeleti tamogatas megallapitdsahoz sziikséges feltételekkel nem rendelkezik. A
foglalkoztatdst helyettesit6 tamogatdsra jogosult személy az allami foglalkoztatdsi szervnél
kéri az allaskeres6ként torténd nyilvantartasba vételét, valamint koteles az allami foglalkoz-
tatdsi szervvel egylttm(ikodni. A foglalkoztatast helyettesité tamogatdsra jogosult személy a
jogosultsag joger6s megallapitasatdl szamitott 15 napon beliil koételes az allami foglalkozta-
tasi szervet felkeresni. A foglalkoztatast helyettesit§ tamogatas Osszege az Oregségi nyugdij
mindenkori legkisebb 6sszegének 80%-a. 2016 novemberben Hajdu-Bihar megyében a fog-
lalkoztatast helyettesit6 tdmogatdsban részesiil6k szama 8.282 f6 volt.

10.) Inaktivak

A munkaerd-piaci problémak egyik jelentSs korét alkotjdk a munkaiigyi rendszer regisztracio-
jaban szerepl6 allaskeres6k és a rajuk irdnyuld, Sket segité szakmai tevékenységek, illetve
ezek sikeres megvaldsitdsa. Azonban az inaktivak ennél is komolyabb kihivasokat jelentenek,
hiszen 6k egy korrel még ,kintebb” taldlhatdk, a munkaerdé-piaci szolgaltatasokat illetGen.
Inaktivak a 15-74 év kozotti munkaképes koruak, akik nem tartoznak a gazdasagilag aktiv
munkaeré-allomanyba. Harom nagy csoportra bonthaté a célcsoport a fiatal nyugdijasok, az
oktatasi rendszerben 1évé fiatalok, valamint az ezen két csoport kozott elhelyezked6 aktiv
koruakrodl. Az inaktivakat gyakran passziv munkanélkiilieknek is nevezik, mert ugyan munka-
nélkuliek, de nem jelennek meg a rendszerben, ezért nem regisztraltak, igy a munkaigyi-,
illetve a foglalkoztatdspolitikai eszkozok altal meghatarozott lehetGségeket, szolgaltatasokat
sem tudjak igénybe venni. Szamos oka lehet annak, hogy egy aktiv koru a rendszeren kiviil
szandékozik tartézkodni, azonban jelen munka kereteit meghaladna az erre irdnyul elemzés.

7. tablazat: Inaktivak szdma Hajdu-Bihar megyében (ezer f6)
2005 | 2006 |2007 [2008 |2009 |2010 (2011 |2012 |2013 |2014 |2015

205,3 [198,5 | 208,1 | 209,8 | 214,4 | 205,3 | 195,8 [194,8 | 182,8 | 173,8 | 169,0
Forras: KSH

Az elmult 11 év id6szakat vizsgdlva elmondhatd, hogy az utdbbi 5-6 évben csékkent az inakti-
vak szama, amely szintén tobbtényezds (k6zmunka program, nyugdij korhatar valtozasa, ta-
nuldi létszamok csokkenése stb.). Mindenesetre a munkaer6hiany, a bérek emelkedése se-
githet a paktum programnak kiilonosen ezen célcsoport megmozditdsaban.

Ugyanakkor a 7. tablazat az inaktivak teljes korét mutatja, amennyiben azonban - hogy valé-
sabb adatokhoz jussunk - a két legnagyobb létszdmu csoport adatait kivesszik (6regségi
nyugdijasok szdma 96.102 [adatforrds: ONYF, 2016.09. h6, HBM Kormanyhivatal tovabbita-
saval], a 14-18 éves korcsoporté kozel 30.000 f6 [TelR KSH adatbazis 2015]) tobb mint 40.000
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f6s valdban inaktiv célcsoport jelenik meg. Az adatok egyes személyek tobb kategodridba tar-
tozasa, az atfedések miatt sem hatdrozhatok meg pontosan.

A célcsoportok megszdlitdsaban és paktumba valé bevonasaban az aldbbi szervezeteknek
van nagy jelentGsége, feladata: helyi 6nkormanyzat, kisebbségi dnkormanyzat, munkalgyi
szervezet, helyi média, kdzosségi média és virtualis kozosségek, adatbazissal rendelkez6
szervezetek, intézmények. Feladatuk részletes bemutatasat a projekt megvaldsithatdsagi
tanulmanya tartalmazza.
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8. Az eurdpai unids, nemzeti- és megyei fejlesztési dokumentumokhoz valo
illeszkedés

A Hajdu-Bihar megyei foglalkoztatdsi stratégianak mas fejlesztési stratégidkhoz, koncepcidk-
hoz valé illeszkedése a kdvetkez6kben keriil bemutatdsra:

Az EU a 2014-2020 kozotti idészakban 11 tematikus célteriiletet jelolt ki fejlesztési irdny-
ként. Ezek koziil a 8. A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése tematikus
célhoz, annak is a kovetkez§ alcéljaihoz kapcsolddik a megyei foglalkoztatasi program cél-
rendszere:
®* munkaerd-piaci hozzaférés a munkakeres6k és az inaktiv személyek szamara tébbek
kozott helyi foglalkoztatasi kezdeményezések és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése
révén
= fiatalok - kilonos tekintettel a munkanélkili és oktatdson kiviiliekre - fenntarthaté
munkaerdé-piaci integracidja
= oOnfoglalkoztatas, vallalkozéi készség és vallalkozasalapitds
= anemek kozotti egyenlGség biztositasa, a munka és a maganélet 6sszeegyeztetése
= a2 munkavallalék, vallalkozasok és a vallalkozdk alkalmazkodasa a megvaltozott ko-
rilményekhez

A 10. Beruhdazas az oktatasba, készségekbe és az egész életen at tarté tanulasba tematikus
cél kovetkezd alcéljainak a megvaldsulasat segitik a megyei foglalkoztatasi stratégia 1.1. (Az
allaskeres6k képzettségének piaci igényekhez igazodasa) és a 4.1. (A megfelel6 tuddsu szak-
emberek szdmdnak névekedése) specifikus céljai:
= a korai iskolaelhagyas megel6zése, a korai iskolaelhagydk szamanak csékkentése; és a
minGségi oktatashoz vald egyenlS hozzaférés Osztonzése mind a koragyermekkori
nevelésben, mind az alap- és kozépfoku oktatasban
= az egész életen at tartd tanulds lehet6ségeihez valé hozzaférés 6sztonzése, a munka-
vallaldk készségeinek és kompetencidinak naprakésszé tétele, tovabba az oktatasi és
képzési rendszereknek a munkaeré-piaci igényekhez valé jobb igazitasa; beleértve a
szakoktatds és szakképzés mindségi javitasat, valamint a gyakornoki rendszerek és
munkaalapu tanulas kialakitasat, mint pl. a dudlis képzési rendszerek

A fentieken tul a 3. A KKV-k versenyképességének fokozasa tematikus célnak, a véllalkoza-
sok és munkavallalék alkalmazkoddképességének el§segitése alcéljanak az teljesiilését segiti
a megyei program 4.3. specifikus célja, amely keretében nagy figyelem 6sszpontosul a mun-
kaer6-piaci szolgdltatdsok és egyéb pszicholdgiai, mentoralasi szolgaltatasok altal kompen-
zalhato problémamegoldasra, érzékenyit6 programokra, illetve a kisgyermekellatd intézmé-
nyek kapacitasbévitésére, melyek hozzajarulnak a munkaeré keresleti és kinalati oldalanak
nagyobb 6sszhangjahoz.
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Maga a foglalkoztatasi paktum létrehozasa és miikédtetése pedig hozzajarul a 11. Az in-
tézményi kapacitdsok és a kozigazgatds hatékonysaganak fokozasa EU-s tematikus célnak, a
foglalkoztatds-, oktatas- és szocialpolitika kidolgozdsaban érintett felek intézményi kapaci-
tasdnak novelése; agazati és teriileti paktumok a nemzeti, regionalis és helyi szint( reformok
Osztonzésére iranyuld részcéljanak a megvaldsulasahoz.

Hazank tarsadalmi, gazdasagi és terileti fejlédésének a hosszu tavu céljait az Orszagos Fej-
lesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié tartalmazza, ennek egyik Nemzeti prioritdsa a 2014-
2020-as idGszakra vonatkozéan a ,,Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és a tudasalapu tar-
sadalom felé”. Ennek a f6bb elemei a kdvetkez6k: az alap-, kozép- és fels6foku oktatas szin-
vonalanak emelése; a szakképzés szinvonalanak emelése, kiterjesztése, és a perspektivikus
munkahelyi igényekkel valé 6sszekapcsoldsa, az iskolarendszer(i és iskolarendszeren kiviili
képzések lehetGségének és elérhetbségének a biztositdsa. Ezen célok megvaldsitasdhoz ja-
rulnak hozza a megyei foglalkoztatasi stratégia egyes specifikus céljai.

A Hajdu-Bihar megye Teriiletfejlesztési Programja szintén a 2014-2020-as id&szakra hata-
rozza meg a megye atfogo fejlesztési iranyait, melynek a 3. Stratégiai agazati céljahoz (A
megye gazdasagi szerkezetének megfelel6 oktatds, szakképzés) és a 2. Horizontalis céljahoz
(A foglalkoztatds novelése a megye munkaképes koru lakossdga korében) jarulnak hozza a
megyei foglalkoztatasi stratégia céljai.

A megye rendelkezik a 2013-2020-as id6szakra vonatkozdan szakképzés-fejlesztési koncep-
cioval is, amelynek atfogo célja, hogy 2020-ra olyan szakképzd rendszer mikodtetését kell
célul tlzni, ami hatékony (a mikodtetés szemszogébdl), munkaerG-piaci igényekre rugalma-
san reagal, mindenki szdmara elérhet6 és szocialisan érzékeny. Ehhez a célhoz leginkabb a
megyei foglalkoztatasi stratégia 4.1-es specifikus célja jarul hozza, amely szintén a szakkép-
zés fejlesztését, a megfelel§ tudasu szakemberek szamdanak a novekedését tizi ki célul.
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9. Astratégia megvaldsulasanak f6bb kockazatai

A stratégia megvaldsithatdsagat veszélyeztet6 f6 kockazatok feltdrasara a kockazatelemzés
modszerét hasznaljuk. A kockazatelemzés célja a kockazatok beazonositasa, hatasainak
mérséklése, elkeriilése. A fejezet azokat a kockdzatokat, torténéseket, eseményeket tartal-
mazza, melyek esetleges bekovetkezte a stratégia céljainak elérését, megvaldsuldsat veszé-
lyezteti. Osszeallitdsat meghatérozta a helyzetelemzésben kialakitott SWOT - elemzés kiils6-
belsé tényezGinek attekintése, illetve az azokhoz kapcsolédé f6 kockazatok azonositdsa. An-
nak érdekében azonban, hogy a kockazatok elemzése a stratégia megvaldsitdsat ténylege-
sen, hatékonyan segitse, a megvaldsuldst esetlegesen akaddlyozé tényez6k mellett a beko-
vetkezésiik valdszinliségét csokkentd intézkedésekkel, valamint a potencialis bekdvetkeztiik
esetére tervezett intézkedésekkel is kalkulalunk. A jelen fejezetben beazonositott kockazatok
id6szakonkénti értékelése, felllvizsgalata azonban a stratégia megvaldsitasa, nyomon kove-
tési folyamata, monitoringja soran is elengedhetetlen feladat.
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Kockazat

A bekovet-
kezés valo-
szinlisége

A kocka-
zat hatasa

A hatas szoveges leirdsa

A kockazat kezelése

Gyenge kozponti
irdnymutatas a

paktumszervezet
feldllitasa, mU-

kodtetése vonat-
kozasaban

Alacsony

Kozepes

Nem egyértelm(, vagy egymdsnak ellent-
mondd irdnyitd hatdsdgi allasfoglalasok
miatt az el6készités akadozik, a paktum-
szervezetbe felkért, de nem bekerilé ta-
gok bizalma, egylttmikodési hajlanddsa-
ga csokken, a mikodtetésre és elszamol-
hatésagra vonatkozé megvalaszolatlan
vagy késén megvalaszolt kérdések hatral-
tatjdk a megvaldsitas folyamatat.

Egyrészrél napi szintl kapcsolat kialakitasa sziiksé-
ges az iranyitd hatosaggal és a kozrem(ikodd szerve-
zettel. Masrészrél az irdnyitd hatdsdag munkajat
szakmailag tamogatd szakért6i halézat megerdsité-
se sziikséges annak érdekében, hogy hatékony le-
gyen a kozponti irdnymutatds, ennek eredménye-
képpen pedig gordiilékeny legyen a paktumok md-
kodése.

A projekt kolt-
ségvetésébe be-
kifize-

tések csuszasa

tervezett

Gyenge

JelentGs

Amennyiben a tdmogato altali kifizetések
csusznak, a tervezett pénzligyi elszamola-
sok Utemezése megborul, likviditasi ne-
hézségek adddnak, a projekt el6re hala-
dasa akadozik.

A tamogatasi szerz6dés megkotésekor a tamogatasi
0sszeg majdnem teljes egészének el6leg formajaban
torténd lehivdsa minimalizalja a likviditasi nehézsé-
geket, segiti a projekt Utemezett el6re haladasat.

Jogszabalyi  kor-

nyezet valtozasa

Kozepes

Kozepes

A Kormanyhivatal altal végezhet6 munka-
erG-piaci szolgaltatasokat érint6 jogsza-
baly-valtozdsok hatdsdara mddosulhat a
Kormanyhivatal altal végzett programok
megvaldsitdsa, dokumentaldsa, masrész-
rél a jogszabalyvaltozdsok eredménye-
képpen moddosuld feltételek ellentmon-
dasba kerilhetnek a paktum palyazati
kiirdsaval.

Felkészilt és rugalmasan m(ikédé menedzsment-

szervezet  szikséges, folyamatos jogszabaly-
figyeléssel és az irdnyité hatésaggal vald szoros kap-
csolattartassal annak érdekében, hogy a mddosuld
jogszabalyi elvarasoknak és a palyazati kiirds altali

feltételeknek is meg tudjon felelni a projekt.




Amennyiben a toborzas nem megfeleld

A toborzas megvaldsitasara egyrészrél kell6 forras
biztositdsa a paktum koltségvetésében, masrészrél

Toborzasi tevé- ] ] o .| kell6 szamu és megfelel6 végzettséggel és tapaszta-
] hatékonysaggal mdkodik, nem sikerdl . L. B
kenység nem, L , ) . lattal rendelkez6 munkatars, illetve megfelel6 szak-

. . kell6 szamu inaktiv személyt bevonni a | | ) . " L.
vagy alacsony | Kozepes Jelentds L . ) , értelemmel és referenciaval rendelkez6, toborzasi

i i Kormanyhivatal regiszterébe, s igy a pro- ] ] L o o
hatékonysaggal ) ) ] . , tevékenységet végz6, helyi bedgyazottsagul (nonpro-
o jektbe, ezaltal veszélybe keril a vallalt | o o . )
mikodik S o fit) szervezet kivalasztdsa és bevondsa a projektbe,
indikatorok teljesitése is. ) o . ) .
tevékenységlik, hatékonysaguk folyamatos monitor-
ingozasaval.

A stratégiat ala- A stratégia monitoring-rendszerének kidolgozasa és
bonté akcioterv Az akcidterv nem nyudjt megfeleld irany- | mlkodtetése, alapos akcidtervi kidolgozottsag biz-
alacsony  haté- | Alacsony Kozepes mutatast a foglalkoztatasi egylittmikodé- | tositasa, illetve az elsé akciéterv megvaldsulasanak
konysaggal valé- sek hatékony megvaldsitasahoz. tapasztalatai, mddositdsi igényei beéplilnek a ko-
sul meg. vetkezd akciotervekbe.
A paktum keret-
ében megvaldsu-
16 munkaer6- A megvalbsuld szolgdltatdsok nem jarul- | Megfelel6 szakértelemmel és referencidkkal rendel-
piaci szolgaltata- nak megfelel6en hozza a bevont szemé- | kez6 munkaerG-piaci szolgdltatdsokat végz6 szerve-
sok (pl. képzé- | Kbzepes Jelentds lyek sikeres munkaerg-piaci belépéséhez/ | zetek kivalasztasa és a megvaldsulé programok
sek, tréningek, visszalépéséhez, illetve bennmaradasa- | eredményeinek folyamatos monitoringozasa szik-
mentori tdmoga- hoz. séges.
tasok) nem kell6
hatékonysaguak.

A paktumiroda . o ) .. | Koriltekinté6 munkatars- kivalasztasi eljards alkalma-
o . A paktumiroda mUlkodtetése szakért6 | | ) i B i
felkészlilt mun- | Alacsony Kozepes , L zasa a paktumiroda két alkalmazottjanak felvétele-
) , munkatdrsak nélkil marad. o ) L o
katdrsakkal valé kor. Minimum a projekt fenntartasi idGszakat is le-
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ellatasa, biztosi-

tasa nehézsé-
gekbe Utkozik a
projekt megvalo-
sitds és fenntar-
tas teljes iddsza-

kaban.

fed6 munkaszerzédés.

A paktumiroda
mUkodtetése a
projekt fenntar-
tasi id6szakaban
pénzigyi akada-
lyokba Gtkozik.

Kozepes

Kozepes

A projekt fenntartasi id6szakaban a pak-
tumiroda bérlése/rezsi koltségei és a pak-
tumiroda munkatdrsainak bére pénziigyi
fedezet nélkil marad.

A fenntartdsi id6szakban bevételt termel6 tevékeny-
ségek tervezése és palyazati forrdsok bevondsa a
mikddéshez.

A vallalkozasok,
foglalkoztatok
egyluttm(kodési
hajlandésaga
alacsony szinten
allandésul.

Kozepes

JelentGs

Nem alakul ki egyrészr6l a munkaltatok
bizalma a foglalkoztatasi paktum és szer-
vezetei iranyaban, igy nem keresik fel
ures allashelyeikkel, allasigényiikkel a
kompetens paktumszervezetei tagokat,
igy a kiajanlas, az igények és lehet6ségek
Osszekapcsolasa nem vagy kis hatasfokkal
torténik meg.

Masrészr6l a foglalkoztatdi el6itéletek
okan a kikozvetitett hatranyos helyzet(

személyeket nem alkalmazzak.

Szoros egylittm(ikodés megvaldsitasa sziikséges mar
a foglalkoztatdsi paktumot megalapozd el6készit6
dokumentumok kidolgozdsakor annak érdekében,
hogy az elkészil6 stratégia és a paktum m(ikddési
mechanizmusdnak elfogadottsdga minél nagyobb
legyen. A foglalkoztatasi paktum és a nyujtott szol-
galtatasok ismertségének folyamatos biztositasa
reklamfeliileteken, médiaszerepléseken és work

shop-okon, roadshow-kon keresztil. A nydjtott
szolgaltatasok, programok magas szinvonall és
esélyegyenldséget biztositd megvaldsitasa. Az al-
kalmazast akaddlyozo elditéletek mérséklésére ér-

zékenyit6 programok végrehajtasara iranyuld intéz-
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kedések keriilnek beépitésre a stratégiaba.

A paktumszerve-

A paktumszervezeti tagok érdeklédése a
paktum irdant csokken, a paktum kozos
célérdekében egyre kevesebbet tesznek,

Rendszeres tléseken, formalis és informalis kom-
munikacidval, mindségi iranyité munkdaval az érdek-

zet tagjainak . L . i L ) I6dés szinten tarthatd. Sziikséges a menedzsment
. R Alacsony Jelent6s Uléseken és az informaciéaramlasban o . L
egyluttm(kodése ) . . | proaktivitasa projektek generalasaban, a paktum-
i nem vesznek részt, csokken az egylttm- ) , ) o
csokken o o i szervezeti tagok és kapcsolatrendszereik mozgdsita-
kodési hajlanddsaguk, érdektelenek lesz- | | i L.
o saban, egymasra talaldsdban.
nek a téma irant.
A munkaerd to-
vabb-
foglalkoztatds- A program keretében vallalt tovabb- | Az anyagi fedezet rendelkezésre alldsardl sz616 jog-
hoz  sziikséges K M foglalkoztatast és indikatorvallalds- | nyilatkozat alairasaval kell vallalnia a foglalkoztato-
O0zepes agas
anyagi fedezet P & teljestilést veszélyezteti a munkaltatok | nak a munkaeré-piaci programba bevont munkaeré
nem all rendel- likviditasi nehézsége, tGkeszegénysége. tovabb-foglalkoztatasat.
kezésre a mun-
kaltatéknal.
Mar a projekt kezdetétdl sziikséges az a fajta el6re-
[atd, gondos tervezés, mely a paktumszervezet és a
. . .| paktum hatékony mlkodését megalapozd szerveze-
o Amennyiben a paktumnak nem sikerdl | i ] L
Nem sikeril a ) . ti feltételek kialakitasat, illetve a dokumentumok,
megszereznie a mindségi sztenderdek | ., | L . L
paktum- . L, o . eljarasrendek elkésziltét garantalja. A stratégia ki-
Alacsony Kozepes alapjan a paktummindsitést, a projekt

minGsités meg-

szerzése

zardsa nem torténhet meg, amely a pro-
jekt pénzigyi elszdmoldsat veszélyezteti.

alakitasanak el6irt moédszertani megalapozottsagat
a stratégia készit6inek szakmai tapasztalata, az elké-
szités soran alkalmazott, a partnerekkel vald
egyluttm(ikodési mechanizmusa, illetve a partner-

ség, a dokumentum tarsadalmasitasi feltételeinek
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biztositasa garantalja.

Egyrészr6l a célokhoz illeszkedd, teljesithetd és
mérhet6 indikatorok és realis vallalasok meghataro-

o zasa, masrészrél a toborzas felel6sének meghataro-
Az indikatorok

o, . . A megvaldsulast méré szamok, (indikato- | zasa, folyamatanak gondos tervezése és végrehajta-
teljesitése  nem | Kbzepes Jelentds

torténik rok) vallaldsok nem teljesiiinek. sa szlikséges. TobblépcsSs kivalasztasi folyamat al-
orténik meg. , , . s
kalmazasa, tartalék személyek kijelolése a progra-
mokbdl vald lemorzsolédas (és indikator-csokkenés)

elkerllése érdekében.
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10.Indikativ forrastérkép

Az alabbiakban felsorolasra keriilnek azok a pdalyazati felhivasok, amelyek forrasai potencia-
lisan hozza tudnak jarulni a foglalkoztatasi stratégia céljainak a megvaldsulasahoz. A felhi-
vasok keretdsszegénél az orszagos keretek vannak feltlintetve, mivel a legtobb operativ
programban nincsenek megyékre lebontva a forrasok, viszont a Terlilet- és Telepiilésfejlesz-
tési Operativ Program (TOP) kiirdsainal a megyei keretek vannak megadva, mivel ott megyei
keretek allnak rendelkezésre a palydzok szamara.

Palyazati felhivas Felhivas keretGsszege
szama és megnevezése (Mrd Ft)
EFOP

EFOP-1.1.1-15 - Megvaltozott munkaképességli emberek tdmogatasa 10,00
EFOP-1.1.2-16 - NG az esély - képzés és foglalkoztatds 4,05
EFOP-1.1.3-16 - NG az esély - foglalkoztatds 3,15
EFOP-1.2.8-16 - NGk a csaladban és a munkahelyen 3,00
EFOP-1.2.9-16 - NGk a csaldadban és a munkahelyen (standard) 9,00
EFOP-1.2.11-16 - Esély Otthon 10,00
EFOP-1.3.1-16 - Cselekvd kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalas 3,00
EFOP-1.3.2-16 - Felzarkdzdsi mentorhaldzat fejlesztése 2,00
EFOP-1.5.1-16 - Végtelen lehet6ség — Kisérleti program a leginkabb 2,00
elmaradott jardsok terileti felzarkdzasa érdekében

EFOP-1.5.2-16 - Human szolgaltatasok fejlesztése térségi szemléletben 15,00
EFOP-1.5.3-16 - Human szolgdltatasok fejlesztése térségi szemléletben 35,00

— kedvezményezett térségek

EFOP-3.1.5-16 - A tanuldi lemorzsoléddssal veszélyeztetett intézmé- 10,00
nyek tdmogatasa

EFOP-3.1.6-16 - A kOznevelés esélyteremtd szerepének erdsitése 6,50
EFOP-3.1.9-16 - Iskolapad ujrat6ltve — Masodik esély programok tamo- 1,50
gatasa

EFOP-3.1.10-16 - Lépj egy fokkal feljebb! —Tovdbbtanulast erésit6 kez- 3,50

deményezések tamogatasa

EFOP-3.5.1-16 - Dudlis és kooperativ fels6oktatdsi képzések, fels6okta-
tasi szakképzési és szakirdnyu tovabbképzések fejlesztése

EFOP-3.7.3-16 - Az egész életen at tartd tanuldshoz hozzaférés biztosi- 6,00
tasa

GINOP
GINOP-5.1.1-15 - Ut a munkaerdé-piacra 214,00
GINOP-5.1.3-16 - Tarsadalmi célu véllalkozasok 6sztonzése 6,00
GINOP-5.1.4-15 - Tranzitfoglalkoztatdsi programok tdmogatdsa 5,00
GINOP-5.1.5-15 - Nem allami szervezetek munkaerdé-piaci szolgdltatasa- 6,00

inak tdmogatasa




GINOP-5.2.1-14 - Ifjusagi Garancia 174,00

GINOP-5.2.3-16 - Fiatalok vallalkozdva valasa — Vallalkozas inditasi kolt- 2,90

ségeinek tdmogatdsa

GINOP-5.2.4-16 - Gyakornoki program palyakezd6k tamogatasara 25,34

GINOP-5.3.2-16 - A rugalmas foglalkoztatas elterjesztése a konvergen- 5,00

cia régidkban — rugalmas, csaladbarat foglalkoztatdsi modszerek beve-

zetése a munkaltatoknal

GINOP-5.3.4-16 - A munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztése 2,00

GINOP-5.3.8-16 - Munkahelyi bolcs6dék |étrehozasanak tdmogatasa 4,00

GINOP-6.1.4-16 - MunkaerG-piaci kompetencidk fejlesztése a konver- 2,50

gencia régiokban

GINOP-6.1.5-16 - Munkahelyi képzések tamogatdsa nagyvallalatok 10,00

munkavallaloi szdmara

GINOP-6.1.6-16 - Munkahelyi képzések tdmogatasa mikro-, kis- és ko- 20,00

zépvallalatok munkavallaléi szamara

GINOP-6.2.2-15 - A szakképzést végzettség nélkil elhagydk szamanak 1,31

csokkentése

GINOP-6.2.3-16 - A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése 12,50

GINOP-6.2.4-16 - A 21. szazadi szakképzés és feln6ttképzés minGségé- 5,08

nek, valamint tartalmanak fejlesztése

GINOP-6.2.5-16 - Helyi feln6ttképzési halézatok és képzési egylittmd- 4,40

kodések létrehozasa

GINOP-8.8.1-17 - Foglalkoztatas 6sztonzése célu hitel 16,50
TOP

TOP-1.4.1-15 - A foglalkoztatas segitése és az életmingség javitdsa csa- 3,83

ladbarat, munkaba allast segit6 intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesz-

(megyei keret)

tésével

TOP-5.1.1-15 - Megyei szint( foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoz- 1,235
tatdsi-gazdasagfejlesztési egylttmikodések (megyei keret)
TOP-5.2.1-15 - A tarsadalmi egyuttmiikodés erésitését szolgdld helyi 0,536
szintl komplex programok (megyei keret)
TOP-5.1.2-16 - Helyi foglalkoztatasi egytttm(ikodések 2,882

(megyei keret)

INTERREG V-A Romania-Magyarorszag Program

PA3: Egylttm{kodés a foglalkoztatds teriletén:
IP 8/b Novekvs foglalkoztatottsdg a tdmogatasra jogosult teriileten

55070771 EUR




11.A megvaldsitast szolgald eszkdz- és intézményrendszer

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a terileti foglalkoztatasi paktumok hatékony és sikeres
mUkodésének egyik alapfelvétele a megfelel6en szabalyozott és miikodo szervezeti hattér.
Ennek érdekében fontos, hogy a foglalkoztatasi stratégia megvaldsitasara egy olyan szerve-
zet j6jjon létre, amely egésze megfelel6 tudassal és szakértelemmel rendelkezik, valamint
elkotelezett a stratégia megvaldsitdsa mellett. Fontos, hogy a paktumtagok kozott kialakul-
jon egy bizalmi légkor, valamint folyamatos legyen a parbeszéd. Csak ugy lehet sikeres a
paktum m(ikodése, ha a tagok folyamatosan egyiittm(ikodve, az informaciékat megosztva,
egymast segitve, hatékonyan végzik a feladataikat.

Hajdu-Bihar megyében a Hajdu-Bihar Megyei Foglalkoztatasi Paktum az a szervezet, amely
felvallalja a foglalkoztatasi stratégia megvaldsitasat. A megyei paktum létrejottét a Hajdu-
Bihar Megyei Onkorméanyzat, a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal, és a HajdU-Bihar Megyei
Fejlesztési Ugyndkség dltal alkotott konzorciumnak a TOP-5.1.1.-15 ,,Megyei szint(i foglalkoz-
tatasi megallapodasok, foglalkoztatds-gazdasagfejlesztési egylittmikodések” targyu felhiva-
son nyertes pdlydzata generalta. A pdlydzat megvaldsitdsaban kiemelt célként szerepel,
hogy a projektet megvaldsitd konzorciumi tagok egyittmikodésével, kézos munkajuk ered-
ményeként, az egész megyére kiterjed6en olyan gazdasag- és foglalkoztatas fejlesztési part-
nerség jojjon létre, mely partnerség tagjai szakmai hozzdértésiikkel, aktiv részvételikkel
olyan konzultdcids, tanacsadd, szakmai javaslattevé tevékenységet fejtenek ki, mely a kap-
csolddd intézkedésekkel hozzdjarul a megye foglalkoztatdsi és gazdasagi helyzetét érint6
problémak, igények valds, folyamatos feltarasahoz és megolddsdhoz, vagyis a foglalkoztatasi
stratégia teljes megvaldsitasahoz.

A Foglalkoztatdsi Paktumot létrehozoé elsé szervezetek a kovetkez6k:
* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat
= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.
* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzati Hivatal
» Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
= Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar Megyei Igazgatdsaga
= Debreceni Egyetem
= Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
= Vallalkozék és Munkaltatdk Orszagos Szovetségének Hajdu-Bihar Megyei Szervezete
= Orszagos Foglalkoztatasi K6zhasznu Nonprofit Kft.
= Civilek a Fiatalokért Egyestilet (Hajdu-Bihar Megyei Civil Informacids Centrum)
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A paktum szervezeti felépitése az alabbiak szerint tagolddik:

Foglalkoztatdsi Férum
Irdnyitd Csoport
Paktumiroda

Foglalkoztatasi Forum

A Foglalkoztatdsi Forum a Paktum legfébb szerveként miikédik, amely szervnek a Paktumot

alkotd valamennyi szervezet a tagja. A tagok a Forum (lésein és munkdjdban jogosultak akti-

van részt venni.

A Férum az alabbi feladatokat latja el:

tdjékozddik a megye munkaeré-piaci helyzetérdl, elemzi a felmerilé problémak okait
és errél informacidt szolgaltat az érdekeltek szamara

munkaerdé-piaci projektjavaslatokat fogalmaz meg

elfogadja az Irdnyitd Csoport beszamoldjat a TOP-5.1.1.-15-HB1-2016-00001 azonosi-
té szdmu projekt, illetéleg amennyiben a Forum egyéb munkaer6-piaci program elin-
ditasardl dont, ugy annak végrehajtasardl

monitoring tevékenységet végez a helyi paktumok vonatkozasaban, kozremikodik az
azokkal kapcsolatos ernyGszervezeti feladatok ellatasaban

kdozrem(kodik a megyei szintli gazdasag- és foglalkoztatds fejlesztési helyzetelemzé-
sek elkészitésében, véleményezi és elfogadja az elkésziilt elemzéseket

az elfogadott gazdasdg- és foglalkoztatas fejlesztési helyzetelemzésekre alapozva,
kozrem(ikodik a helyzetfeltardsbol logikusan kovetkez6, a térségi gazdasagfejlesztési
célokhoz kot6dd, a foglalkoztatdst és a munkanélkiiliség elleni kiizdelmet fokuszba al-
litd, az allami munkatigyi politikaval 6sszhangban allé foglalkoztatasi stratégia elkészi-
tésében, véleményezi és elfogadja az elkésziilt stratégiat

az elfogadott stratégidra alapozva, kozrem(ikodik az annak megvaldsitasat szolgalé
akcioterv kidolgozdsaban, véleményezi és elfogadja az akciétervet

biztositja a megyei szerepl6k kozotti informdacidaramlast és a vélemények cseréjét
szakmai ajanlasaival segiti a TOP-5.1.1.-15-HB1-2016-00001 azonosité szamu projekt,
az esetleges egyéb munkaer6-piaci programok végrehajtasat, a foglalkoztatas és gaz-
dasagfejlesztés teriiletén tevékenykedd szervezetek munkajat

segiti a relevans szerepl6k kozotti kezdeményezések 6sszehangolasat, a partnerségek
alakulasat.
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Iranyité Csoport

A paktumszervezeti tagok a partnerség vezetése és munkajanak irdnyitasa érdekében Iranyi-
t6é Csoportot hoznak létre, mely reprezentalja a partnerséget.

Az Irdnyité Csoport elsé tagjai a kovetkez6k:

P wnNe

Hajdu-Bihar Megyei Onkormdnyzat

Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.
Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzati Hivatal

Az Irdnyité Csoport az aldbbi feladatokat latja el:

f6 felelés a TOP-5.1.1.-15-HB1-2016-00001 azonositd szamu projekt végrehajtasaért
kidolgozza a TOP-5.1.1.-15-HB1-2016-00001 azonositd szamu projekt, illet6leg az
esetleges egyéb, a Forum altal elfogadott munkaerG-piaci projektjavaslatok megvalo-
sitasat célzo stratégia és akcidterv végrehajtdsat szolgald éves munkaprogramot
koordinalja a munkaprogram megvaldsitasat az érintett szervezetek k6zott, monito-
rozza a munkaprogram végrehajtasat

informaciét gydjt és megszervezi a Foglalkoztatasi Férum tdjékoztatdsat

feldolgozza a Foglalkoztatasi Férum ajanlasait

beszamol a Férum Ulésein a munkaprogram teljesitésérél, valamint a kdvetkez6 id6-
szak elképzeléseirdl

kozremikodik a helyi paktumokkal kapcsolatos ernyGszervezeti feladatok ellatdsa-
ban, beszamol a Férum részére ezen feladatok teljestlésérdl.

Paktumiroda

A Paktumot alkotdé tagok abban allapodtak meg, hogy jelen egylttm(kodés meginditasakor

még nem érettek meg a feltételei egy 6nallé jogi személyként m(ikodé Paktumiroda létre-

hozasara, igy a paktumirodai feladatokat a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat alkalmaza-
saban allé személyek latjak el.

A Paktumiroda feladatai a kovetkezok:

koézrem(ikodés a partneri, vallalkozéi kapcsolattartas feladataiban,

kozrem(ikodés a paktum portdl kialakitasdban, tartalmanak aktualizdlasaban,
tdjékoztatds nyujtasa a TOP-5.1.1.-15-HB1-2016-00001 azonositd szdmu projekt fi-
nanszirozasaban nyujtott munkaer6-piaci szolgdltatdsokrdl, a projekt keretei kozott
elérhetd, az elhelyezkedést, a foglalkoztatast elGsegitd képzéseken torténd részvételt
biztositd tAmogatdsokrél az érdekl6dé vallalkozasok és potencialis munkavallaldk ré-
szére,

kozremUikodés a partnerségi férumok, rendezvények szervezésében,

a paktum munkajaval és a projekt végrehajtasaval kapcsolatos sajtényilvanossag biz-
tositasaban torténdé kozremikodés,
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= részt vesz a TOP-5.1.1.-15-HB1-2016-00001 azonosité szamu projekttel osszefliggés-
ben a projektpartnereket terheld adatszolgaltatasi tevékenység koordindlasaban,

= kozrem(ikodés a megyei befektetés-6sztonzés megvaldsitasaval 6sszefligg6 feladatok
elvégzésében,

= részvétel a munkaaddi igényekhez igazodd képzési rendszer kialakitdsahoz sziikséges
igényfelmérd tevékenységekben,

= kozrem(ikodés az Iranyitd Csoport altal elfogadasra keriil6 munkaprogram kidolgoza-
saban és végrehajtasaban.

A Paktum Iroda a stratégia teljes megvaldsitasi folyamatat nyomon koveti, koordindlja a stra-
tégia megvaldsitasaban részt vevd szervezetek munkdjat, jelzi az eltéréseket az Irdnyitd Cso-
port és a Foglalkoztatasi Forum felé, és elvégzi az altaluk elGirt médositasokat, valamint min-
den szikséges dokumentummal és projekt-informacidval elldtja a megvaldsitdsban kozre-
mUikodé szereplSket.

Az egyes szerepl6k kozotti megfelel6 feladatmegosztas biztositja a jol mikodé szervezeti
kereteket, amely zdloga a stratégia hatékony megvalésulasanak.

Magat a foglalkoztatdsi stratégiat és az arra épulé akciétervet - amely mar a stratégia meg-
valdsuldsat biztosité beavatkozdsokat, projekteket tartalmazza — a Foglalkoztatasi Forum
fogadja el, de a Paktum Iroddnak biztositania kell az Iranyité Csoport és a Foglalkoztatasi Forum
folyamatos tdjékoztatasat és bevonasat az akcidterv készitésének és megvaldsitasanak teljes folya-
matdaban.
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12.A stratégia megvaldsulasanak mérése, nyomon kovetése (monitoring
rendszer)
A monitoring feladata az adott projekt végrehajtasanak a nyomon kovetése a megvaldsult
és az elvart eredmények vizsgalata. A folyamat soran megtorténik az informaciok 6sszegy(ij-
tése, rendszerezése és elemzése, majd ezekbdl a kovetkeztetések levondasa és a visszacsato-
las a stratégia program és indikatorainak a mdédositasaval. A monitoring és értékelési folya-
matok elényei, hogy javitjak a tervezési folyamatokat és az intézkedések végrehajtasanak
hatékonysagat, hozzajarulnak az eréforrdsok optimalis felhaszndldsahoz, segitik a stratégia
keretében meghatdrozott intézkedések értékelését, valamint a jov6beli tervezést.

A monitoring a projekt irdnyitasanak egyik eszkdze, mivel a megvaldsitas soran felmerild
lehetséges problémak id6ben torténd felismerését végzi, ami segiti az id6ben térténd be-
avatkozast a program sikeres megvaldsitasa érdekében.

Az indikatorok tervezése kapcsan fontos elem, hogy minden elvart informaciét tartalmazzon
a stratégia, igy az indikator bazis és célértékét, az indikator forrasat és a mérésének gyakori-
sagat is. Mindezek figyelembevételével kerliilt kialakitasra stratégia monitoring rendszere és
mUkodtetési mechanizmusa. A tervezdk indikatorokra vonatkozé altalanos alapelvei a ko-
vetkez6k voltak:

1. Az els6 kritérium az adatok hozzaférhet6sége, hiszen ha egy mutatd nem hozzaférhetd,
akkor kvazi hasznalhatatlan, azaz projekt és programszinten sem alkalmazhaté érdem-
ben. Célszer( volt tehat olyan indikatorokat meghatarozni, amelyek a megvaldsitas adott
szakaszaban bizonyosan kimutathatok.

Az indikator legyen megbizhatd, azaz a valés allapotot tiikrozze.
Az informacid frissessége nagyon fontos min&ségi kritérium, azaz egy adott id6ponthoz
kotott indikatornak valéban arra az adott id6pontra vonatkozé informaciot kell mutatnia.

4. A mutaténak relevansnak kell lennie, azaz a projekt azon jelenségét kell mérnie, ami ér-
dekes a program egésze szempontjabdl.

5. A jé mutatdénak meghatdrozottnak kell lennie, hogy barki, akinek hasznalnia kell, megért-
se, és valéban arra a jelenségre vonatkozzon, amit mérni szeretnénk. A mutatdé értelme,
jelentése, azonos kell, hogy legyen a dontéshozodk, a nyilvanossag és a projektmenedzs-
ment szamara, pontosan kell tiikr6znie a mért, vizsgalt fogalmat.

A stratégia megvaldsitasa soran a Paktum Iroda munkatdrsai folyamatosan gydijtik az adato-
kat és vizsgaljak a tevékenységek el6re haladasat a stratégiai célok viszonylataban, amely
hozzajarul a stratégia végrehajtasahoz, a partnerek és a finanszirozék informacidkkal valé
rendszeres ellatdsahoz, a problémateriletek feltarasahoz. Az 6sszegylijtott adatokat felhasz-
nalva indokolt fél évente elérehaladasi jelentést is késziteni.
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A Paktum Iroda munkatarsai iranyitjak, feliigyelik a stratégia megvaldsitasat elémozdito
beavatkozasok, projektek végrehajtasat, minden egyes szerepl6vel kapcsolatba vannak, igy
megvan minden relevdns informacidjuk. Folyamatosan rogzitik és vizsgaljak az egyes specifi-
kus célokhoz rogzitett indikatorok elére haladasat. Ezekbdl az adatokbdl rendszeresen érté-
kelést készitenek, amelynek a célja a tevékenységek eredményeinek vizsgdlata és elemzése,
amelynek révén megtorténik az elért eredményeket 6sszevetése az elvart eredményekkel.
Az értékelés megmutatja a stratégia megvaldsitdsanak sikerességére. Az értékelésnek a
foglalkoztatdsi és kapcsolddo teriletek (képzés, gazdasag stb.) elemzésére mindenképpen ki
kell térnie, valamint sziikséges a projektekben résztvevé partnerek véleményének kérdé-
ivekkel, interjukkal torténd vizsgalata is.

A Paktum Iroda altal elkészitett értékelés az Iranyité Csoport majd a Foglalkoztatasi Forum
elé keriil, amely megtdrgyalja azt és meghozza a sziikséges intézkedéseket. Amennyiben
sziikséges mdédositasokat hajt végre magan a stratégidn, annak indikator értékeiben, eset-
legesen mdédositasokat eszkozol az akcidtervben, annak beavatkozasaindl, annak érdeké-
ben, hogy a megvaltozott korilményekhez, Uj helyzetekhez igazodva minél hatékonyabban
lehessen megvaldsitani a megyei foglalkoztatasi stratégia céljait.
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13.Mellékletek
1. sz. melléklet: DMJV célrendszerének a megyei stratégia célrendszeréhez illeszkedé-
sét igazold nyilatkozat
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2.

sz. melléklet: Problémafa
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