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1. Koszontb

A megye fejl6édésének egyik legjelent6sebb gatjavda — a kordbbi, rendkivil magas
munkanélkiliség helyett — egyre inkdbb a munkaer6hiany, illetve a gazdasagi szféra
igényeinek nem megfelel6 munkaer6-allomany valik. A munkaerdpiaci kihivasok kozt
meghatarozd a szakemberhiany, illetve a munkavallalasra sokszor alkalmatlan, munkaeré-
tartalékként nehezen értelmezhetd, a nyilt munkaer6piacra onerébdl kilépni képtelen,
jelentds nagysagu, nyilvantartasban allo allaskeresdi csoport.

Hajda-Bihar megyének a Debrecenen kivili 0Osszes teleplilését magaban foglald
paktumteriletének munkaerépiaci kihivasainak megoldasara 2016-ban a Hajdu-Bihar Megyei
Onkormanyzat vezetésével konzorcium alakult. A foglalkoztatasi paktumprojekt konzorciumi
tagja még a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat Polgdrmesteri Hivatala, a Hajdu-Bihar Megyei
Kormdnyhivatal és a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.,, amely
konzorcium 2016-ban sikeres palyazatot nyujtott be, melynek eredményeképpen e kihivasok
megolddasara 1,235 millidrd forintos tamogatasi 6sszeg mozgodsitasara, felhasznalasara nyilt
lehet6ség. 2021-ben a tdmogatasi Osszeghez tovabbi forrasbévités lehetGségével élt a
konzorcium, igy a szerz6dott tdmogatdsi 6sszeg 1,635 mrd forintra névekedett.

A konzorcium tagjai egyet értettek abban, hogy a paktumterileten tapasztalhatd
munkaerépiaci problémakat az Onkormdnyzati-, kormdanyzati-, gazdasagi-, oktatasi- és
érdekképviseleti szerepl6k 6sszehangolt, kozos Iépéseivel lehet csak hatékonyan megoldani,
ezért elkotelezettek voltak abban, hogy ennek megoldasara legmegfelel6bb format jelenté
paktum segitségével terveztek lépéseket tenni, mely az eddigi eredmények alapjan valéban
sikeresnek bizonyult.

2. Vezetdi 0sszefoglald

A foglalkoztatasi stratégia és a fellilvizsgalati dokumentum szerepe

A Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat konzorciumi partnerségben megyei gazdasagfejlesztési
egylttmUkodést, megyei foglalkoztatdsi paktumot valdsit meg a TOP-5.1.1-15-HB1-2016-
00001 azonositdészamu nyertes pdlyazata keretében. A projekt el6készitési szakaszaban, 2017.
februdrjara tébb honapos elemzd, értékel6 munka utan foglalkoztatasi helyzetfelmérésre
épiilve késziilt el a megye foglalkoztatasi stratégiaja, és az annak megvaldsitdsat részletezé
megyei foglalkoztatasi akcioterv. A megye foglalkoztatdsi stratégidja meghatdrozta a —
Debrecenen kivili 81 megyei telepilésre kiterjedd — paktumteriilet jovGképét, felvazolta a
hosszu tavon, azaz 2030-ig elérni kivant foglalkoztatasi célallapotat, melynek eléréséhez a
Foglalkoztatasi stratégia kézéptavon jarul hozza. Kialakitdsa a partnerség elve alapjan,
szakmai mUihelymunkak sorozatan keresztll tortént. Ezt a stratégiai dokumentumot bontja
tovabbi részleteire a megye Foglalkoztatasi akcidterve.



A megyei foglalkoztatasi stratégia készitésekor még nem allt rendelkezésre olyan mddszertani
Utmutatd, amely tartalmazta volna a palydzati forrasbdl készilS stratégia elvart tartalmi
elemeit. Jelen felllvizsgalati dokumentum mar figyelembe veszi a 2018. juliusaban a
Pénzligyminisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Irdnyitdé Hatdésaga 4altal kiadott
L,Utmutaté a teriileti foglalkoztatdsi stratégidk készitéséhez és feliilvizsgdlatdhoz” cim(
dokumentum (a tovébbiakban Utmutatd) vonatkozd elSirasait, javasolt feliilvizsgélati
feladatait. Azt tarja fel, hogy a megyei foglalkoztatasi stratégidban szerepeltetett
megoldandé problémak és megfogalmazott célok napjainkban is megoldasra varnak-e,
sziikséges-e a 2017 februdrjaban elkésziilt dokumentumon maédositani. Ahol sziikséges a
korrigalds, ott minden esetben kilon jelezziik a mddositds indokat is a szévegezésben, hiszen
a megye Foglalkoztatasi stratégidjanak fellilvizsgalati dokumentumat ennek az Utmutaténak
megfelelGen kell elkésziteni.

A Helyzetelemzés f6bb megallapitasai és az aktualis helyzet

A 2017 februarjara elkészilt Helyzetfeltards részletesen vizsgdlta a megye foglalkoztatasi
helyzetének f6bb terileteit, mely mar akkor kimutatta, hogy a megye demografiai folyamatai
kedvezé6tlenek, a csokkend népességszam eldregedéssel pdrosult. Kilonésen az utdbbi
években lett jelent6s a szelektiv elvandorlds, amely elsGsorban a fiatalokat és szakképzett
rétegeket érinti. Kedvez6 trend volt, hogy a vizsgalat id6pontjara a megye lakossaganak
javultak a képzettségi mutatdi: csokkent a maximum csak 8 altaldnos iskolai végzettséggel
rendelkez6k ardnya, azonban a megye a képzettségi mutatdival még igy is elmaradt az
orszagos atlagtél. Ugyancsak kedvezétlen tendencidkat mutattak az egészségi allapot akkor
legfrissebb mutatéi: magas volt a megyében az egészségligyi problémadkkal, fogyatékkal,
addiktoldgiai problémakkal él6k aranya, ami nehezitette a munkdaba allasukat.

A legfrissebb elérhet§ statisztikai adatok alapjan a megye lakdnépességének szama tovabbra
is csokken. 2015 6ta tovabbi 6.800 fével 530.464 fére csokkent 2018 januarjara a megyében
él6k szdma, és a csokkenés a megye mind a 10 jarasat érintette. (2019 januar elsején mar 528
ezer f6t szamldl a megye, 2021-ben pedig 526 ezer f6t.) Az eloregedés a felilvizsgalat
id6pontjaban is folytatédott, a 60 éven feliiliek aranya a 2015-6s adatokhoz képest tovabb
novekedett, 2018 januarjdban megkozelitette a népesség negyedét (24,93%). 2019-ben
mindossze egyetlen jarasban, a Hajduihadhdzi jarasban volt magasabb a 0-14 évesek
népességen bellli aranya (19,93%) a 60 éven fellli korcsoporténdl (18,73%). Az 6regedési
index orszagos, régiéi és megyei szinten is fokozatosan emelkedett, 2021-ben a megyei
Oregedési index meghaladja a régié értékét. A belfoldi vandorlasi kilénbozet 2018-ban
majdnem elérte a 2.400 f6t, azaz 6sszességében ennyien hagytdk el a megyét, igy kimutathatd,
hogy a megyébdl valé elvandorlas is tovabb folytatéodott. A megye lakossaganak képzettségi
mutatdi 2018-ban nem érik el az orszagos atlagot, egyedil az érettségivel rendelkezdk
tekintetében hasonlé a megyei ardny az orszagoshoz. A csupan 8 osztalyt végzettek ardnya
kozel 3 szazalékkal haladja meg, mig a fels6foku végzettséggel rendelkezék aranya 3,5%-kal
marad alatta az orszagosnak. Annak ellenére, hogy a szliletéskor varhatd élettartam Hajdu-
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Bihar megyében (2020-ban nék esetében 79,75 év; férfiak esetében 72,37 év) magasabb, mint
az orszagos atlag, a statisztikai adatok alapjan az itt él6k egészségi dllapota tovabbra is
kedvez6tlennek mondhaté.

A képzési rendszer mind kdzépfokon, mind fels6fokon kiterjedt a megyében, a szakképzési
centrumok- és intézmények széles korli szakképzést tudnak nyujtani, és a specidlis,
gyakorlatorientalt képzés, a dudlis képzés szerepe is évrél-évre névekszik, mind kézép-, mind
fels6fokon. A szakképzettséggel rendelkezd fiatalok tuddsa azonban gyakran nem felel meg a
vallalkozdsok igényeinek. A 20 hidnyszakma (azaz amely szakmakra igen jelentds igény
mutatkozik a megyei munkaerépiacon) kozil 12 db szerepel a 2017-es megyei képzési
jegyzéken igy a tovabbi (elektronikai technikus; gyakorlo dpold; husipari termékgyarto; ipari
gépész; kistermelbi élelmiszerelbdllito, falusi vendégldté; mechatronikai technikus;
nyomdaipari technikus; vegyésztechnikus szakmdk) hidanyszakképesitések tanulasa felé
tdmogatassal a foglalkoztatasi szervként eljaré Kormanyhivatal nem tudja 6szténdzni a
regisztralt allaskeresGket. A regisztralt lres allashelyek jelent6s részét azonban nem lehet a
szakképzési rendszerbdl kikeril6 tanuldkkal sem betolteni.

2019/2020 tanév hiany-szakképesitései a megyében: Gépgyartastechnoldgiai technikus,
Mechatronikai technikus, Elektronikai technikus, Vegyész technikus, Informatikai
rendszerlzemeltetd, VillanyszerelS, Gépi forgacsold, Mezbgazdasagi gépész, Pék, Husipari
termékgyartd, Gazda, Gyakorlé apold, N&i szabd, Hegeszts, Kémdves, Acs, Epiilet-és
szerkezetlakatos, Asztalos, Burkold, Fests, mazold, tapétdzo.
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készitésekor a kisgyermekellatas terlletén jelentés hidnyossdagok voltak: magas
kihasznaltsaggal m(ikodott a bolcsédei és/vagy csaladi napkozi ellatas, raadasul 2017-ben csak
27 teleplilésen mikodott bolcséde, 7 teleplilésen pedig csalddi bolcséde a megyében. A
Terlilet- és Telepuilésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretében meghirdetett felhivasban
2019 8szén még 13, 2020-ban pedig Ujabb 14 hajdu-bihari palyazé nyert tovabbi boélcsédei
féréhelyek kialakitasara, bévitésére iranyuld tamogatdast. A kdzeljov6ben szileté dontések
nyoman még tobb telepiilésen lesz elérhetd a 0-3 éves koru gyermekek szamara ez a nappali
ellatasi forma és tobb igénybe vehetd férShely is lesz.

A megye gazdasagi teljesit6képessége orszagosan viszonylag alacsony, adottsagai miatt
jelentds az agrarium szerepe. A megyében regisztralt (2019. |. negyedévében 100.472 db)
vallalkozasoknak kozel harmada miUikodik, els6sorban a kereskedelemben, mdszaki
szolgaltatasokban, épitGiparban. Orszagos viszonylatban is alacsonyok az atlag keresetek
(2019. I. negyedévében majdnem 61 ezer forinttal alacsonyabb a Hajdu-Bihar megyében
alkalmazasban allék brutté atlagkeresete az orszdgoshoz képest), ami miatt jelentds a
munkavallalasi célbdl elingazék szama. A megyei atlagkereset emelkedése ellenére 2020-ban
sem éri el az orszagos atlagot. Ugyancsak a gyenge gazdasagi teljesit6képességre utal a
kozszféra kiemelked6 foglalkoztatasi aranya (2019-ben kozel 33%) a megyében.



A megye foglalkoztatast jellemzé tarsadalmi mutatdi kedvez6tlenek, am javuld tendenciat
mutatnak: a munkanélkiiliségi rata tekintetében a megyék rangsoraban jelentds elGrelépés
tortént, az utolsé el6tti helyr6l 2019 I. negyedévére a kedvez6bb 13. helyre lépett, a
foglalkoztatds tekintetében a 17. helyrél a 12-re |épett el6re. 2020. Il negyedévben 4,9%, lIl.
negyedévben 6,5%, IV. negyedévben pedig 5,6% megyénkben a rata értéke. A regisztralt
munkanélkiliek szamanak tekintetében pedig a megyék rangsoraban 2020-ban kizardlag Pest,
Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyét el6zi meg. Hajdu-Bihar megyében
a munkanélkiiliek szama 2020-ban a KSH adatai alapjan 13,2 ezer 6 volt.
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kell helyezni.

2021-ben a regisztralt allaskeresék 56,8%-a 25-54 év kozotti, mig az 55 év felettiek aranya
folyamatosan novekszik (29,8%). A fiatal allaskeres6k aranya kozel valtozatlan (13,4%). A
regisztralt allaskeres6k 53,35 %-at teszik ki a tartés munkanélkiiliek, akik fokozott figyelmet,
munkaerd-piaci tamogatast igényelnek, mert nehezebben lehet 6ket aktivizalni, visszajuttatni
a munkaer6-piacra. Magas (42,5%) a megyében a maximum alapfoku iskolai végzettségi
regisztralt allaskeres6k ardnya, emellett tobb mint 51%-uk is minddssze kdzépfoku
végzettséggel rendelkezik. Kedvezd azonban, hogy a regisztralt allaskeres6k 69,4%-a
rendelkezik valamilyen szakképzettséggel. Nem dllapithatd meg azonban egyértelm(
Osszefliggés a munkanélkiiliség tartdssaga és a szakképzetlenség kozott, azaz aranyaiban nincs
tobb szakképzetlen a tartdsan munka nélkil él6k kozt. Kedvezétlen jelenség viszont, hogy a
szakképzetlen allaskeres6k 20,3%-a 25 év alatti. A szakképzettséggel rendelkezd regisztralt
allaskeres6k kozott is legnagyobb aranyban az alacsony iskolai végzettséghez kot6dé
szakképzettségekkel rendelkeznek.

A megyében regisztralt Ures allashelyek jelentds része nem var el szakképzettséget és
munkatapasztalatot, emiatt azok betélthet6k lennének a szakképzettséggel nem rendelkezék
korébdl is. Ennek ellenére az Ulres allashelyek feltoltése az elvart mértéket nem éri el. A
munkaerd fejlesztése és a munkaaddi és a munkavallaléi kor igényeinek egymdshoz
kozelitése érdekében az eddigi beavatkozasok folytatasa indokolt.

Bar csokken a regisztralt dllaskeresék kozt a megvaltozott munkaképességliek szama is, 2019
februarjaban tobb mint 620 f6 regisztralt alldskeresd specidlis munkavallalasi igényeivel kell
kiemelten foglalkozni a hivatalos szerveknek.

A Kormanyhivatal altal alkalmazott, a regisztralt allaskeres6kre vonatkozé ,profiling”
kategorizalasi rendszert vizsgalva kirajzolddik, hogy az ,o6nallé allaskeres6k” aranya
mindo6ssze 24%, valamint az, hogy minél alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezik
valaki, és minél hosszabb ideje allaskeresd, annal inkabb sziiksége van intézményesitett



segitségre a munkaerdpiacra valé be-, illetve visszalépéshez. A megyében szamos olyan
segité nonprofit szervezet m(ikddik, mely munkaerd-piaci szolgdltatdsok nyujtdsaval
foglalkozik, azok széles korét lefedi, jelentGs tapasztalatokkal rendelkezik a munkavallalék
munkaerdpiacra valé integralasa terén.

A stratégia tartalmi bemutatasa

Stratégiai idotav

A 81 telepulésre kiterjed6 paktumteriiletre vonatkozé megyei gazdasagi, foglalkoztatasi
egyuttmikodés id6tavja a 2017-t61 2023-ig tartd iddszak, azaz a kozéptav.

A koOzéptdvu célrendszer kialakitasat megel6z6en els6ként hosszu tavra vonatkozé vizid
felvazoldsa tortént meg, melyhez a stratégia kdzéptavon tud hozzajarulni. A jovékép hosszu
tavra, 2030-ig fogalmazza meg a megye jovGben elérni kivant foglalkoztatasi célallapotat.
Figyelembe veszi a digitalizacid, a demografiai valtozasok révén atalakulé munkakoroket,
munkaerd piacot, ennek nyoman a felértékel6d6 palyaorientaciét, tovabbtanulast, a
megnoévekedett igényeket szakképzés és a munkaer6-piac 6sszhangjdra, a szocidlis gazdasag,
valamint a kozlekedési rendszerek fejlédését, a térségi szinten 6sszehangolt munkaerdé-piaci
kereslet és kinalat menedzselését, valamint a hatékony miikodéshez szikséges
egyuttmikodést és koordinacidt. A hosszu tavu cél mddositasat a felllvizsgalat id6pontjaban
semmi sem indokolja.

Beavatkozasi logika, célrendszer, célcsoport, mutatok

A beavatkozasi logika az aldbbiak szerint alakul: a foglalkoztatasi stratégia atfogd céljanak
teljestilését a stratégiai célok szolgdljdk. A stratégia kozéptavu célrendszere tébbszintl. A
célrendszer élén az atfogd cél all, melyet stratégiai és specifikus célok bontanak ald. A
stratégiai célok elérését tobb specifikus cél tdmogatja. A stratégia a célrendszerhez
szamszer(lsitett mutatdészamokat, ugynevezett indikatorokat is rendel, amelyek a célok
elérését mérik, melyek alapjan nyomon kévethet6 a célok teljestilése. Az indikatorok mérése,
ellen6rzése a monitoringtevékenység keretében torténik.

Az atfogd cél a munkaerbpiacra tortén6 belépést és bennmaradast, az egyén
foglalkoztathatdsdgdnak javitasat célozza meg, mely 2022-ben is a megye el6tt allé
megoldand¢ feladat.

Az atfogo cél teljestilését a felllvizsgalat utdn is négy stratégiai cél szolgdlja. Az els6 az
allaskeres6k munkaer6-piaci hatranyait kivanja csokkenteni, a masodik az allashelyek szamat
kivanja novelni, a harmadik a munkaeré tartalék aktivizaldsaval szeretné a foglalkoztatdst
novelni, mig a negyedik a vallalkozasok munkaerépiaci versenyképességét kivanja javitani.
Mindegyik stratégiai cél elérését tobb specifikus cél tamogatja.

Atfogé Kénnyebbé valik a megyében a munkaerdpiacra torténd belépés és bennmaradas,
cél illetve javul az egyének foglalkoztathatdsaga
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A stratégia célrendszere — kialakitasakor — a fenti problémak megoldasdara torekedett, am a
fent jelzett, legfrissebb statisztikai adatok tanusaga szerint napjainkban is relevans céloknak
kell tekintenlink azokat.

A stratégia a célok eléréséhez sziikséges eszkdzrendszert is meghatarozza, prioritasok
(pillérek) és ezek ald tartozd intézkedések formajaban. Az intézkedések keretében tervezett
konkrét beavatkozasok bemutatasat kiilon tervezési dokumentum, a Foglalkoztatasi akcioterv
tartalmazza.

A felllvizsgdlat sordn minden egyes, az akcidétervben szerepeltetett beavatkozas esetében
megvizsgaljuk a megtett és eddig elmaradd |épéseket, feltarjuk az eddig megsziiletett
eredményeket, illetve bevezetjiik az Utmutatd szerint elvart Uj nevezéktant, a prioritasok
helyett a pillérek kifejezést hasznaljuk.



Az 1. pillér
= a munkaerd aktivizaldsara, a foglalkoztatas novelésére koncentral, ennek érdekében
az intézkedések tartalmazzak a passziv munkanélkiliek felkutatasat, az alacsonyan
képzettek iskoldzottsagi szintjének novelését, a munkatapasztalat szerzés
lehet6ségének novelését, valamint a munkaerépiaci szolgdltatasok kiterjesztését.

A 2. pillér
= feladata a munkahelyek kérének a bévitése, igy az intézkedések tartalmazzak a megyei
szintl befektetés-6sztonzés fejlesztését, a nehezebben elhelyezked6k foglalkoztatasa
érdekében a szocialis gazdasdg megerGsitését, a rugalmas foglalkoztatdsi formak
elterjesztését a foglalkoztatas kibdvitése érdekében, valamint a vallalkozéva valas
OsztOnzését.

A 3. pillér

= a munkaaddk versenyképességét kivanja javitani a foglalkoztatasi potencialjuk
fejlesztése érdekében. Az intézkedések kdzpontjaban a szakképzés és a munkaaddi
igények erételjesebb 6sszehangoldsa, a kozfoglalkoztatasi rendszer munkaerépiaci
tapasztalatainak vizsgdlata, a hatrdnyos helyzetli A4llaskeres6k foglalkoztatasa
érdekében foglalkoztatdsi céld tamogatdsok biztositdsa, a munkaeré helyben
tartasdnak és mobilitdsdnak tdmogatasa, valamint a vdllalkozasok mikodési
feltételeinek tamogatasa all.

A 4. pillér
= afoglalkoztatasi célu partnerségek fejlesztésére koncentral, az intézkedések a megye
munkaerdpiaci szerepl8i kozotti intézmeényesitett kapcsolatrendszer kialakitasat és
fenntartasat, valamint a helyi és megyei paktumok mikodésének koordinaciéjat
tartalmazzak.

Pillérek és intézkedések

1. Pillér: 2. Pillér: 3. Pillér: 4. Pillér:
A munkaeré Munkahelyek Munkaaddk A foglalkoztatdsi célu
aktivizalasa, , , versenyhelyzetének partnerségek
C létrehozasa L,
foglalkoztathatésaganak javitasa ) .
Yy fejlesztése
novelése
1.1.Intézkedés: 2.1.Intézkedés: 3.1.Intézkedés: 4.1.Intézkedés:
A passziv Megyei Szakképzési rendszer A megye
munkanélkiliek o és a munkaaddi munkaerdépiaci
, befektetés-6sztonzés Yo e maas
felkutatasa, o szereplGi kozotti
igények C .
) intézményesitett
bevonasa
dsszehangoldsa kapcsolatrendszer
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kialakitasa és
fenntartdsa

1.2.Intézkedés:
Iskolazottsag

novelése

2.2.Intézkedés:

Szocidlis gazdasag
fejlesztése

3.2.Intézkedés:

Kozfoglalkoztatas
munkaerdépiaci
tapasztalatainak
vizsgalata

4.2.Intézkedés:

A helyi és megyei
paktumok
m(ikodésének
koordindcidja

1.3.Intézkedés:

Munkatapasztalat-
szerzés lehet6ségének a
bbvitése

2.3.Intézkedés:

Rugalmas
foglalkoztatasi formak
ismertségének
novelése,

elterjesztése

3.3.Intézkedés:

Munkaaddk
tdmogatasa a
hatranyos helyzet(
csoportok
foglalkoztatasanak
elGsegitése érdekében

1.4.Intézkedés:
A munkaerépiaci
szolgaltatasok

kiterjesztése

2.4.Intézkedés:
Vallalkozéva valas

elGsegitése

3.4.Intézkedés:

Munkaeré
megtartasanak,
térségbe vonzasanak
elGsegitése,
mobilitasanak
segitése

3.5.Intézkedés:
Vallalkozasok
mikodési
feltételeinek

tdmogatasa

Célcsoport

A stratégia — a palyazati kiirds elGirdasainak megfelel6en — kiemelten féokuszal a hatranyos
helyzet(i allaskeres6kre és az inaktivak célcsoportjara. A hatranyos helyzet(i célcsoportok
kozott azonositja az alacsony iskolai végzettséglieket, a 180 napndl hosszabb ideje regisztralt
munkanélkilieket, a 25 és 30 év alatti célcsoportot: felsGoktatasbol és kozoktatasbal
kilépbket, az 50 év felettieket, a romakat, a GYES, GYED, GYET, dpolasi segélyben részesiil6ket,
a megvaltozott munkaképességli személyek ellatdsaiban részesiil6ket, a foglalkoztatast

helyettesitd tdmogatasban részestil6ket.

A stratégia meghatdrozza azokat a f6bb intézményi, szervezeti, pénziigyi, jogi kockazatokat,
amelyek a megvaldsitast veszélyeztetik, valamint a kockazatok kezelésére is tesz javaslatokat.
A stratégia kidolgozasa a vonatkozd eurdpai unids, nemzeti és megyei szintli fejlesztési
dokumentumok altal megfogalmazott célokhoz illeszkedve tortént meg.
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Indikativ forras-és iitemterv

A stratégia indikativ forrastérképén meghatarozasra keriltek azok a potencidlis pénziigyi
forrasok, amelyek az egyes, betervezett eszkozok megvalositasanak finanszirozasahoz hozza
tudnak jarulni. A stratégidhoz a TOP-5.1.1-15 felhivasnal nyertes kiemelt projekt keretében
rendelkezésre allt 1,235 Mrd Ft, amelyre 2021-ben tovabbi 400 millié Ft kerilt raemelésre,
ugyanakkor mas, els6sorban TOP, EFOP, GINOP, INTERREG programok keretében tobb mint
660 Mrd Ft fejlesztési forrds allt a projekt induldsakor rendelkezésre. Ez utdbbiak jelentés
része azonban orszagos keret, a kapcsolddd palyazati sikerességt6l fligg a Hajdu-Bihar
megyébe jutd forrdsdsszegek nagysaga. A betervezett beavatkozdsok Gitemezését az akcidterv
tartalmazza. A megyei egyluttm(kodés hatékonysagat jél mutatja, hogy a nyertes pdlyazat
keretében elérhetd TOP-5.1.1 forrasra 6ridsi igény mutatkozott a megyében, ami azok jelentés
részének gyors felhaszndlasat okozta.

A végrehajtas rendszere, monitoring

A megvaldsitdshoz intézményrendszert is meghatdroz a stratégia. A Hajdu-Bihar Megyei
Foglalkoztatdsi paktum az a szervezet, amely felel6s a stratégia megvaldsitdsdért, ebbe a
szervezetbe a megyében a foglalkoztatasban érintett szakmai szervezetek (megyei
Onkormanyzat, kormanyhivatal, kamarak, szakképzd intézmények, egyetem, nonprofit
szervezetek stb.) kertltek bevonasra tagként. A megyei Paktum legf6bb szerve a
Foglalkoztatdsi féorum. Az Iranyité Csoport végzi a munka irdnyitasat, a partnerség vezetését,
a megyei paktum projekt koordinaciéjat. A Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat az operativ
munkavégzésre kialakitotta és nagy sikerrel mikodteti Debrecenben a Piac utcan, a
megyehdazan a paktumirodat, kezdetben két f6allasu, majd egy f6allasi munkavallaléjaval.

A stratégia a célrendszerhez elérendd, szamszer(sitheté mutatészamokat, indikatorokat is
rendel, amelyek alapjan a végrehajtas soran folyamatosan, vagy id&szakos jelleggel nyomon
kovethet6 a kit(izott célok teljeslilése. A stratégia meghatdrozza a megvaldsitas
monitoringjanak, a nyomon kovetésnek a feladatait és felel6sét is. A jelen felllvizsgalati
tevékenység is ennek a — mar az el6készités soran el6re betervezett — monitoring
tevékenységnek a keretében zajlik.
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3. Bevezetés

El6zmények, indittatds, manddtum

Hajdu-Bihar Megye Onkormanyzata a Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
5.1.1-15 jell konstrukcidjanak palydzati felhivasara 2016. marciusaban nyujtotta be a
foglalkoztatdsi egylttmikodések kialakitasara iranyuld pdlyazatat. E projektben konzorciumi
partnerei a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala, a Hajdu-Bihar Megyei
Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft., és a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal voltak. A
palydzat tamogatasardl sz6l6 dontés 2016. juliusaban sziiletett meg, majd a nyertes palyazat,
a benne vallalt tevékenységek megvaldsitasa a 2016. szeptemberi szerzodéskotéssel
kezd6dott meg.

A projekt elGkészitési szakaszdban a paktumteriilet foglalkoztatasi helyzetét feltaré
dokumentum, erre épiilve megalapozé tanulmany, majd a megvaldsitds 3. mérfoldkovének
idejére, 2017. februdrjara foglalkoztatasi stratégia, és az ennek megvaldsitasat részletez6
foglalkoztatasi akcioterv készilt.

A Helyzetfeltaré dokumentum alapjan az elkésziilt foglalkoztatasi stratégia meghatarozta a
Hajdu-Bihar megyei paktumteriilet kozéptavu, 2025-ig terjedd foglalkoztataspolitikai céljait.

A célrendszeren tulmendGen a stratégia tartalmazza a célok elérését segité intézkedések és
beavatkozdsok rendszerét is az eredményesség mérését lehetévé tevd indikatorokkal, illetve
a megvaldsitast szolgdld intézményrendszerrel, a lehetséges veszélyezteté kockazatok
feltarasaval és ellenilik tett intézkedésekkel, valamint indikativ forrastérképpel egyiitt. A
tervezés sordn egyértelm( elvaras volt, hogy a stratégia célrendszere a vonatkozd eurdpai
unids, nemzeti, megyei és helyi szintl fejlesztési dokumentumok altal megfogalmazott
felettes szintii célokhoz illeszkedjen.

A palyazat benyujtdasat megel6z6en elérhetd statisztikai adatok és informacidk alapjan nagy
feladatot jelentett egyrészrél a munkanélkiliség kezelése, masrészrél a képzett és motivalt
munkaerd hidnya, ami nagyban gatolja a megyei gazdasag fejl6dését. Nagy kihivast jelent a
gazdasagi szféra szdmdara a megfelel6 képzettséggel rendelkezé és megfelel6 mennyiségi
munkaer§ megtalalasa, alkalmazasa. A foglalkoztatasi partnerség tagjai felismerve a
munkaerdpiaci anomalidkat, felvdllalt mandatumukként fogalmaztak meg azt, hogy
elfogadjak a partnerségben kialakitott stratégia tartalmat, kidolgozott célrendszerét a
paktum résztvevdi kozos célnak tekintik és segitik annak megvaldsuldsat.

Lehatarolas

A paktumteriilet Hajdu-Bihar megye Debrecen kiviili teriiletét fedi le, annak 81 telepiilése
tartozik bele a foglalkoztatasi stratégia 6.210 km? nagysagl beavatkozasi terlletébe. A
paktumteriiletet alkotd teleplilések kozigazgatasi teriletei Osszefligg6 terileti egységet
képeznek. A célok minél sikeresebb eléréséhez sziikséges, hogy ezt az 6sszefliggé terileti
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egységet megalapozott vizsgalatok és hatarozott specifikaciok mentén beavatkozasi
egységekben is kezelni tudjuk.

A tervezési folyamat bemutatasa

Annak érdekében, hogy a Hajdu-Bihar megyére kiterjed6 foglalkoztatasi-gazdasagi
egylttmUkodés megvaldsitasara irdnyuld egylttm(ikodés a lehet6 leghatékonyabb legyen, a
megyei paktum konzorciumi tagjai mar a projekt megkezdése elStt tdjékozddtak az orszaghan
eddig megvaldsitott paktumokrol, eredményeikrél, miikédési mechanizmusukrél. A
konzorciumi partnerek tervezGi széles korben tartak fel a paktumokrél elérhet6 szakirodalmat,
illetve keresték a paktumokkal kapcsolatos képzési programokat.

Mar a projekt megkezdését megel6z6en megkezdték a projekt megvaldsitdsahoz kapcsolédd
partnerség fejlesztését, feltérképezték a 81 telepiilést magaban foglalé paktumterileten a
foglalkoztatasi egyiittmiikodésben kompetenciaval biré szervezetek korét, majd
fokozatosan beszerezték a pdlyazati felhivas altal el8irt, szikséges, a jovGbeli
egylttmUkodésre irdanyuld szandéknyilatkozatokat is.

A megyei paktumprojekt megkezdésekor a hatékony miikddésre irdnyuld tevékenységeket
tovabb folytattak a partnerek a paktum szervezet miikodési kereteinek, ligyrendjének
atgondolasaval, kidolgozasaval, a potencidlis tagok felkeresésével.

Mar 2016. februarjdban megkezdddott a konzorciumi tagok kozott az el6készitési munkak
elvégzésével, annak megtervezésével kapcsolatos egyeztetési és adatgydijtési- elemzési
folyamat. Ennek keretében megindult a foglalkoztatdsi helyzetelemzéshez sziikséges adatok
korének és az adatgazdaknak az azonositasa, az adatok elérhet6ségére vonatkozé
informaciok egyeztetése, valamint az adatok beszerzése és az adatbazisok tisztitdsa. Az
adatok beszerzése szamos forrasbdél tortént: egy részik nyilvanos adatbazisként elérhetd volt
interneten, mint pl. a Kézponti Statisztikai Hivatal népszamlalasi és tajékoztatasi adatbazisai,
kiilonb6z6 statisztikai adattabldk, a Terileti Informacids Rendszer (TelR) adatbazisai, a
BelGgyminisztérium kozfoglalkoztatasra vonatkozd hivatalos tajékoztatdi, a Debreceni
Egyetem tanulmanyai, és egyéb szervezetek altal készitett felmérések is. A nem nyilvdnos
adatok megszerzése érdekében megtortént az Oktatasi Hivatal megkeresése annak
érdekében, hogy a Koznevelési Informacids Rendszer (KIR) kozvetleniil nem elérheté
adatbazisanak elemzése is megtorténhessen a paktumteriileten m(ikodé iskolarendszerd
képzések és képz6 intézményekre vonatkozdéan. A konzorcium tagjai is a tervezlk
rendelkezésére bocsatottak az elemzésekhez szikséges adatokat terlileti és id6beli
bontasban. A munkalgyi szervként eljaré jardsi hivatalok altal nyilvantartott adatok a
regisztralt allaskeres6kre és a regisztralt Gres alldshelyekre vonatkoztak. A helyzetfeltard
dokumentum készitéséhez piaci alapu allaskinalatokat tartalmazd allasportalok adatainak
lekérdezése, rendszerezése, feldolgozasa és elemzése is. Mindezek eredményeként 2016
decemberére elkésziilt a Hajdu-Bihar megye foglalkoztatasi stratégiajat megalapozo
Helyzetfeltdré dokumentum.

14



Mar az el6készités megkezdésétsl és folyamataban rendszeres egyeztetések zajlottak a
konzorciumi partnerek kozott. Az el6készit6, megalapozé dokumentumok bemutatdsa,
egyeztetése folyamatos és minden partnerre kiterjed6en zajlott, melynek keretében minden
konzorciumi tag szdmara lehetdség volt arra, hogy kifejtse az elkészilt munkaanyagokkal
kapcsolatos véleményét, megfogalmazza észrevételeit, mdédositdsi igénnyel éljen. A beérkezd
modositasi igények minden esetben megvalaszoldsra keriiltek a dokumentumok készitéi, a
stratégiai tervezGk dltal, akik megvizsgaltak a jelzett észrevétel beépithetfségét és megtették
a szukséges mddositast. A partnerségben megvaldsitott tervezés eredményeként a paktum
résztvev6i mar az el6készités idGszakdtdl azonosultak a feltdrt problémakkal és kozos
feladatnak tekintették a megolddsukra betervezett |épéseket.

A megye foglalkoztatasi stratégidjanak készitésekor kijelolésre keriilé célok mindegyike valos
problémakra reagalt, azaz a célok levezethet6k a Helyzetfeltaré dokumentumban kimutatott
tényekkel, folyamatokkal, trendekkel. A Helyzetfeltardsban kirajzolédd hidnyossagok,
problémadk rendszerezésére, stratégiai megalapozast szolgalé eljarasaként az un. problémafa
modszerét alkalmaztuk. Ezen moddszer keretében a paktumterileten feltart hidtusokat
rendszerezve formalddott egy-egy Osszetartozd tématerilet. A problémafa mddszerét az un.
célfa modszerének alkalmazdsa kovette, melynek sordn a problémak célokkd konvertdlasa
tortént meg. Ez a célfa mdodszer segitette a stratégia célrendszerének kialakitdsat. Az igy
kialakuld célrendszer-vaz egyeztetés utan elfogadasra kerilt, majd ennek megfelel6en tortént
meg a célrendszer egyes céljainak szoveges kifejtése.

Megallapithatjuk, hogy a 3. pontban megfogalmazott indittatas, mandatum, lehatarolas,
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tervezési folyamatok megfelelnek a palyazati kiirasban tett elGirasoknak.

Stratégiai (szakmapolitikai) hattér, illeszkedés

A Hajdu-Bihar megyei paktumteriilet 81 érintett telepilésére kiterjed6 foglalkoztatdsi-
gazdasagfejlesztési stratégia kialakitdsakor a mar rendelkezésre allé, un. felettes szinti
stratégiai jellegli dokumentumokban foglalt iranyvonalakhoz kellett igazodni, azokhoz
messzemenden illeszkedjen és ellentétes irany megfogalmazasara ne keriiljon sor. Ennek
megfelel6en a megalapozod, el6készité dokumentum készitése soran beazonositasra keriiltek
azok a megyei, orszagos, illetve Eurdpai unids tertletfejlesztési céld dokumentumok, melyek
szellemiségéhez, megfogalmazott célrendszeréhez valé illeszkedést biztositani kellett.

A dokumentumok beazonositasa terileti szintek szerint tortént meg. Legatfogdbb terileti
szintet az Eurdpai uniés dokumentumokban megfogalmazott célok, kovetendd iranyvonalak
jelentenek (EU2020 Stratégia), melyet a hazai orszagos (Orszagos Fejlesztési és
Teruletfejlesztési Koncepcid, Nemzeti Reform Program), majd megyei (Hajdu-Bihar Megye
Integralt Terlleti Programja, Hajdu-Bihar Megye Szakképzés-fejlesztési Koncepcidja) terileti
szinten rendelkezésre all6 fejlesztési dokumentumok vonatkozé céljai kbvetnek.
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A felettes szintld dokumentumok célrendszeréhez vald igazodasat kiilon fejezet (Elvdrt
stratégiai illeszkedés az Eurdpai unids, a nemzeti és megyei fejlesztési dokumentumokhoz)
mutatja be a paktumteriilet célrendszerének részletes kifejtését kovetben.

A felettes szint(i stratégiakkal valé illeszkedés a 9. pontban az Elvart stratégiai illeszkedés az
Eurdpai unids, nemzeti- és megyei fejlesztési dokumentumokhoz cimii fejezetben keriil
részletekbe mené bemutatasra.

A feliilvizsgalat évében (2022.év) nem «csak a Stratégia készitésekor meglévo
dokumentumokkal keriilt sor a konzisztencia feliilvizsgalatara, hanem a mar rendelkezésre
allé 2021-2027 kozotti idoszakra vonatkozé fejlesztési dokumentumokkal is.

Kapcsolddas egyéb projektek végrehajtasahoz

A Hajdu-Bihar megyei paktumprojekt induldasakor a megyében mas teriileti paktum nem
mikodott, egyedil a megyei jogu varos paktumprojektjének elGkésziiletei zajlottak. A
felllvizsgalati dokumentum készitésekor (2021. Il. félévében) azonban mar négy masik
teriileti paktum is kozeledik a miikodés befejezéséhez a Teriilet-és Telepulésfejlesztési
Operativ Program (TOP) finanszirozdsdnak segitségével. Ezekben a paktumokban a célcsoporti
személyek lakhelye adja a lehatarolas alapjat. Els6ként a Sarréti Paktum egylttmdikodése
indult meg, mely a PUspokladanyi és Hajduszoboszldi jarasokra terjed ki. Majd elkezd6dott a
Dél-Nyirségi Paktum mi(ikodése is (a Hajduhadhazi-, és Nyiradonyi jarasokra és
Hajdisamsonra kiterjedéen), illetve elkésziiltek az Eszak-Hajdusagi (Balmazujvérosi-,
Hajdunanasi, Hajduiboszorményi jardsok) és a Berettydujfalu-Derecskei Paktum
megvaldsitasat megalapozé el6készité dokumentumok is. Ennek eredményeképpen a megyei
paktumprojekt mikoédésével parhuzamosan immar mind a négy TOP-os teriileti paktum
megkezdte m(ikodését, igy kilonds jelentésége van ezek 6sszehangolt miikodtetésének,
illetve a Hajdu-Bihar megyei paktumszervezet koordinald tevékenységének. A TOP forrasbol
finanszirozott paktumprojektekkel parhuzamosan azonban szamos Gazdasagfejlesztési és
Innovacids Operativ Programbdl (GINOP) finanszirozott program is fut(ott), mely hasonlé
célcsoportot céloz meg. llyen program pl. az Ut a munkaerdépiacra, az Ifjusagi Garanciaalap,
vagy a Fiatalok vallalkozdéva valasanak 6sztonzése cimi{ programok. A célcsoportok kozti
lehatarolast a megyei Kormanyhivatal nagy hatékonysaggal végzi, melynek eredményeként a
parhuzamossagok kikiiszob6lhet6k.

A feliilvizsgalat soran megallapitasra keriilt, hogy a fent bemutatott programok egymastal
teriiletileg lehatarolt médon, a tervezési keretek szerint miikodnek/miikddtek.

4. A helyzetértékelés 6sszegzése
Abbdl addddan, hogy a stratégianak és a benne megfogalmazott céloknak a helyzetelemzésen
és a helyzetértékelésen alapulénak, abbdl egyértelmlen levezethetének kell lennitk,
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sziikséges, hogy a helyzetértékelés f6bb megallapitasait felidézziik, illetve megnézziik, hogy a
feltlvizsgdlat id6pontjaban rendelkezésre allé legfrissebb adatok (2021 II. félév), ugyanezek a
témateriletek milyen statisztikai adatokkal jellemezhet6k, milyen valtozasok torténtek a
stratégia elkésziilte 6ta.

Demografiai jellemzdk:

Hajdu-Bihar megye lakossagszamdra az elmult 20 évben, kivétel a 2012-es évet, a folyamatos
csokkenés jellemzd, melyet els6sorban a természetes fogyas okoz. A lakossag szam 2001-ben
még 553.264 f6 volt, addigra 2021-ben mar csak 526.164 f6. Megyei szinten megkozelitéleg
27 ezer f6vel csokkent a népességszam (1.4bra).

Hajdu-Bihar megye lakossagszamanak valtozas
(2001-2021 kdzétt)
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1.3bra: Hajdu-Bihar megye lakossagszamanak valtozasa (2001-2021 kozott)
Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés

A megyeszékhelyen is az utébbi években felgyorsult a lakossag csokkenése, melynek legfébb
oka a szuburbanizacio, a Debrecenbdl a varoskornyéki telepiilésekre valo kikoltozés. Debrecen
lakénépessége 2010 Sta kozel 7.000 fével csokkent. Mig 2010-ben 208.016 f6 élt Debrecenben
2019-ben mar csak 201.112 f6.

Az eloregedés a fellilvizsgalat id6pontjaban is folytatédott, a 60 éven fellliek ardnya a 2015-
O0s adatokhoz képest tovabb novekedett, 2018 januarjdban megkozelitette a népesség
negyedét (24,93%). 2019-ben mindossze egyetlen jarasban, a Hajduhadhazi jardsban volt
magasabb a 0-14 évesek népességen belili ardnya (19,93%) a 60 éven fellli korcsoporténdl
(18,73%). Az 6regedési index orszagos, régidi és megyei szinten is fokozatosan emelkedett,
2021-ben a megyei 6regedési index meghaladja a régio értékét (2.4bra).
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2.4bra: Oregedési index 6sszehasonlitdsa megyei, régié és orszagos szintes
Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés

A két népszamldlas kozt a megyében bekovetkezett kedvezd folyamat eredményeként igen
jelentés mértékben csokkent a csupan maximum Aaltaldanos iskolai végzettséggel
rendelkezdk, és n6tt mind a kézépfoku, mind a fels6foku iskolai végzettséggel rendelkez6k
aranya. A legalacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkez6k azonban még a csokkenés
ellenére is az orszagos atlag feletti aranyt képviselnek a megye hét éves és idGsebb
népességében.

Annak ellenére, hogy a szliletéskor varhaté élettartam Hajdu-Bihar megyében (2020-ban nék
esetében 79,75 év; férfiak esetében 72,37 év) magasabb, mint az orszadgos atlag, a statisztikai
adatok alapjan az itt él6k egészségi allapota tovabbra is kedvez6tlennek mondhaté. Hajdu-
Bihar megyében kozel 90 ezer tartdsan beteg él. A fogyatékossaggal él6 személyek szdma
2001-ben 29.355 {6, 2011-ben 26.445 6, 2016-ban pedig 25.204 f6 volt. A KSH adatai alapjan
a vizsgalt csoportba tartozék szama folyamatosan csdkkent. A haldlokok kozott kitlintetett
helyet foglalnak el a keringési rendszer betegségei, amelyek a megyében évente atlagosan kb.
3.000 ember életét kovetelik. A korai (15-64) haldlozast tekintve a daganatos betegségek
fordulnak el6 a legnagyobb szamban. A megye lakossaganak munkaerd-piacon vald sikeres
szereplését az egészségi allapot, az egészségi-addiktoldgiai problémak nagyban hatraltatjak.

Human infrastrukturalis jellemzd6k:

A 99%-0s bolcsédei és 82%-0s 6vodai kapacitaskihasznaltsag altal indokolt és a 2007-2013
kozti idészakban megvaldsitott, a kisgyermek-ellatas intézményrendszerét érinté jelentds
fejlesztések ellenére is mindossze csupan a megye 28 telepuilésén érhet6k el bolcséde és/vagy
csaladi napkozi szolgaltatasok. A kiemelked6en magas kihasznaltsagok jelzik, hogy a megye
mas telepllésein is lenne igény férShelyekre, mellyel tovdbb lehetne nodvelni a
kisgyermekesek munkaerd-piacra valé belépésének aranyat.
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2017-re mar 27 telepilésen mikodott bolcséde, 7 telepiilésen pedig csaladi boélcséde a
megyében. A Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretében meghirdetett
felhivasban 2019 G6szén még 13, 2020-ban pedig Ujabb 14 hajdu-bihari pdlyazé nyert tovabbi
bolcsédei fér6helyek kialakitdsara, bdvitésére irdnyuld tamogatast. A cél a kisgyermeket
nevel6k munkavallaldsanak tdmogatdsa, a munkapiacravald visszatérés el&segitése, illetve az
érintett csalddokrdl valé gondoskodas. A projektek 8,364 millidrd forintos keretdsszegbdl
valdsultka meg:

1.tablazat: Hajdu-Bihar megye nyertes 6nkormanyzatai
Forras: https://www.dehir.hu/hajdu-bihar/ujabb-tizennegy-hajdu-bihari-telepules-nyert-forrast-bolcsodei-
fejlesztesekre/2020/03/26/, sajat szerkesztés

2019.év 2020.év

Ebes K6zségi Onkormanyzat | Balmazujvéros Varos
Onkormdnyzata

Sarand Kozség Hajduszoboszlé Varos
Onkormanyzata Onkormdnyzata
Berekboszormény Kozség Hajdddorog Véros
Onkormanyzata Onkormdnyzata
Berettyodujfalu Varos Konyar Kozség
Onkormanyzata Onkormanyzata
Hosszupalyi Nagykozség Hajdubagos Kozség
Onkormanyzata Onkormanyzata
Kordsszakal Kozségi Almosd Kozség
Onkormanyzat Onkormanyzata
Mikepércs Kozségi Zsaka Nagykozségi
Onkormanyzat Onkormanyzat
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Hajduhadhaz Varos
Onkormanyzata

Furta K6zség Onkormanyzata

Nyiracsad Kozség
Onkormanyzata

Vamospércs Varosi
Onkormanyzat

Fiilop Kozségi Onkormanyzat

Kaba Varos Onkormanyzata

Hajdub6szérmény Varos

Derecske Varos

Onkormanyzata Onkormanyzata

Bocskaikert Kozségi
Onkormanyzat

Szerep Kozségi
Onkormanyzat

Hajduszovat Kozség
Onkormanyzata

Hajdudorogi Metropolitai
Egyhaz

Ujtikos Kozségi
Onkormanyzat

A megye kiterjedt kozépfoku oktatasi intézményhaldzattal és 26.000 f6t meghaladd
tanuldlétszammal rendelkezett. A kozépfoku iskolarendszer(i szakképzésben 2015-ben 9.354
f6 tanult a megyében, legtobben féként a Vendéglatas-turizmus; a Gépészet; az Egészségligy;
valamint a Kereskedelem, marketing, lzleti adminisztracié szakmacsoportokban tanultak. A
2020/2021-es tanévben a KSH adatai alapjan 191 f6 vett részt szakiskolai és készségfejleszts
iskolai oktatdsban, 3.165 tanuld szakképzésben, 10.189 f6 gimnaziumi nevelés és oktatasban,
10.065 6 pedig technikumi, szakgimndaziumi oktatas és nevelésben. Osszesen 23.610 tanulé
kezdte a tanévet a kozépfoku oktatasban (3.3bra). A legtobb iskolarendszer(i szakképzés
Debrecenben érheté el. Kiemelkedik még szakképzési

szerepével Berettyduijfalu,

Hajduboszérmény, Hajdunanas, Puspokladdny, Balmazujvdros, Hajduszoboszld, ahol

varosonként 10-20 féle szakma oktatdsa is folyik.
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A kozépfoku oktatasban résztvevék a 2020/2021-
es tanévben (Hajdu-Bihar megye)

191 = szakiskolai és
készségfejleszté iskolai
3165 oktatds

szakképzési iskolai oktatas
10065
gimnaziumi nevelés és

oktatas
10189

technikumi, szakgimnaziumi
oktatds és nevelés

3.4bra: A k6zépfoku oktatasban résztvevék szama a 2020/2021-es tanévben (HBM)
Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés

A 2019-et kovetben a szakképzési rendszer atalakitdsa is megtortént, amelyet a paktum
céljainak eléréséhez mindenképp figyelembe kell venni. Az atalakitas els6dleges célja a
munkaerdpiac igényeihez az eddigieknél sokkal rugalmasabban alkalmazkodd és magas
szinvonall szakképzési rendszer kialakitdsa. A rohamosan fejl6d6 és valtozé gazdasag
elvarasa, hogy jol képzett, értékes tudassal bird, felkészilt szakemberek kertljenek ki a
szakképzésbdl, akik megalljak helyiket és sikeresek lesznek a munkaerdépiacon.

Az Uj szakképzési rendszerben Uj szemléletl oktatdst vezettek be 2020. szeptember 1-jétél
felmend rendszerben, azaz az eddig inditott képzések kifutnak a régi rendszer alapjan. Az uj
szakképzési rendszerben az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) helyét a Szakmajegyzék valtja fel,
amelyben 25 agazathoz tartozé 174 alapszakma szerepel. Az alapszakmakat kizarélag iskolai
rendszerben lehet majd tanulni. A Szakmajegyzékben tobbek kozott feltiintetik az dgazaton
belili szakmdak kozotti atjarhatésagot, a képzés idejét, a digitalis kompetencia szintjét. A
Szakmajegyzék illeszkedik az eurdpai unids normakhoz.

Az Uj, Szakképzésrél szélé 2019. évi LXXX. torvény alapjaiban vdltoztatja meg a
szakképzés szervezeti felépitését. Az els6é és a legfontosabb valtoztatas az iskolarendszer(
képzés intézményeinek teljes kord atalakitasa. A szakképzési torvény egyértelmiien kimondja,
hogy a szakképzést végz6 intézmények mostantdl kétfélék lehetnek: szakképzé iskolak és
technikumok.

Kiemelkedd Hajdu-Bihar megyében a Debreceni Egyetem felsGoktatasi szerepe, hiszen a
hallgatéi létszam tekintetében a legnagyobb vidéki tanuld kozpont, ahol széles korben
képeznek szakembereket. Az egyetem jelenleg 8 campuson, 14 karon és 24 doktori iskoldban
biztositja a tanuldashoz valé hozzaférést kozel 30 ezer hallgatdjanak. A felsGoktatasban
végzettek az alacsonyabb iskolai végzettséglieknél jobb esélyekkel helyezkednek el a
munkaeré-piacon, melyet az is jol mutat, hogy a regisztrdlt allaskeres6k kozt a fels6foku
képzettséggel rendelkez6k aranya a legkisebb.
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A megye lakossaganak képzettségi mutatdi az oktatas jelentds szerepe ellenére 2018-ban
sem érik el az orszagos atlagot, egyediil az érettségivel rendelkez6k tekintetében hasonld a
megyei ardny az orszagoshoz. A csupan 8 osztalyt végzettek aranya kozel 3 szdzalékkal haladja
meg, mig a fels6foku végzettséggel rendelkez8k aranya 3,5%-kal marad alatta az orszagosnak

Hianyszakmak:

A magyar Kozlony 2019. évi 28. szamaban Hajdu-Bihar megyében a definidlt 20 hianyszakma
kozul 10 (gyakorld apold; husipari termékgyartd; Utépit6; mezdgazdasagi gépész; vegyipari
technikus; acs; gépgyartastechnoldgiai technikus; h(it6-és légtechnikai rendszerszerel6; a
jarmufényez6 és a jarmdipari fémalkatrészgyartd) még nem szerepelt a megye 2016-0s
képzési jegyzékén. Ezek felé nem tudta hathatdsan iranyitani a megyei Kormanyhivatal a
regisztralt dllaskeres6ket. Harom hidnyszakma (utépit6, jarmiifényez6, jarmdiipari
fémalkatrészgyarté) azonban sem tamogatott felnGttképzésben, sem iskolarendszeri
képzésben nem érheté el.

A kovetkez6 harom évben végzé tanuldkkal a regisztralt lires allashelyek felét be lehet
tolteni, viszont masik felének betoltését nem tudja biztositani a megye szakképzési
rendszere vagy a kevés végzGs tanuld, vagy a képzés hianya miatt. Természetesen a szakképz6
centrumokon kivil mdas képz6 intézmények képzési palettdja tartalmazhatja ezeket a
képzéseket is.

A jelent8s problémat okozhato szakképzett munkaerShiany pétlasa érdekében a tantervekbe
érdemes beépiteni a hidnyszakmak, hidny-szakképesitések oktatdsat. Az orszag
teljesit6képessége egyértelmlen fligg a szaktudastdl, a szakképzés mindségétdl is. A diplomat
szerzettek mellett egyre nagyobb szikség van a jé, gyakorlati tuddssal rendelkezé
szakemberekre. A legfGbb cél ezért azon készségek er@sitése, amelyeknek elsajatitasat
kovet6en a képzésekben részt vevk képesek lesznek a valtozd technoldgiai kérnyezetben is
produktivan munkat végezni. Vitathatatlan, hogy nagy a kereslet a képzettségekkel rendelkez6
szakemberekre, igy a szaktudas és képesités megszerzésével nagyobb eséllyel keriilhetnek be
a munkaerdpiacra. Ennek megfelel6en a hianyszakmak képzése prioritast élvez a képzési
teriileteken, illetve a képzéseken valé részvétel szakiskolai tanulmanyi 6sztondijra jogositja
a kedvezményezetteket. A 2018/2019, illetve a 2019/2020 tanévben a jelentkezett
hidnyszakmakra a kévetkezs szakképesitések indultak (2.tablazat).

2.tablazat: A megyében induld hiany-szakképesitések
Forras: https://hbinvest.hu/?page id=172
https://hbkik.hu/szakkepzes/mmk/hianyszakmak/, sajat szerkesztés
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2018/2019 tanév

2019/2020 tanév

Fest6, mazold, tdpétazd

Gépgyartastechnoldgiai technikus

Elektronikai technikus

Mechatronikai technikus

Epiilet-és szerkezetlakatos

Elektronikai technikus

Gépi forgacsold

Vegyész technikus

Gyakorld apold

Informatikai rendszeriizemeltet6

Szoftverfejlesztd

Villanyszerel6

NGi szabo

Gépi forgacsold

Elektromechanikai mdszerész

MezG6gazdasagi gépész

Kertész

Pék

Mez6gazdasagi gépész

Husipari termékgyarto

Szocidlis gondozd és dpold

Gazda

Villanyszereld

Gyakorld dpolé

Gazda NGi szabd
Nyomdaipari technikus Hegeszt6
Vegyésztechnikus Kémdves
Acs Acs

Allattartd szakmunkas

Epiilet-és szerkezetlakatos

Kémdves Asztalos
Gépjarmd mechatronikus Burkold

Szerszamkészit6

Fest6, mazolo, tapétazéd

Gazdasagi helyzet:

Hajdu-Bihar megyét viszonylag gyenge gazdasagi teljesitGképesség jellemzi, az egy f6re jutd

GDP alapjan a megyék rangsoraban a 12., a GDP alapjan a 6. helyet foglalja el. A megyei primer
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szektor aranya (11%) az orszagos érték majdnem haromszorosa, azaz az agrarium szerepe
jelent6s a megyében. Az ipar és a szolgaltatas ardnya a megyében az orszdgos atlag alatt van.

Legjelent&sebb iparag mégis a kereskedelem és gépjarmdjavitas, a mdasodik a feldolgozdipar,
a harmadik pedig mez6gazdasag. Ebben a harom iparagban koncentralddik az 6sszes arbevétel
tobb mint haromnegyede. A mez6gazdasag, vadgazdalkodas, erd6gazddlkodds és
halgazdalkodds csak a negyedik helyet foglalja el annak ellenére, hogy ez a térség erds agrar-
hattérrel bir.

A megyében regisztralt vallalkozasoknak (2019. I. negyedévében mintegy 100.472 db)
mindodssze egyharmada miikédik. A legtobb vallalkozas tehat a Kereskedelem,
gépjarmdjavitas; a Szakmai, tudomanyos, mszaki tevékenység agazatban és az EpitSiparban
mukodik. A vallalkozdsok jellemz&en (89 %-a) mikrovallalkozds, tovabbi 6 %-a 5 és 9 f6 kozotti,
2,5 % 10 {6 feletti, de 20 f6 alatti Iétszamot foglalkoztat, a 20-49 f6s csoportba pedig nagyjabdl
1,5 szazalék tartozik. Az 50 és 250 f6 kozotti csoportot nevezziik kzépvallalkozasnak, ebbe a
csoportba csak 0,7 szazalékos ardny képviselteti magat, és a nagyvallalati csoportba csak 0,1
szazalék. Osszességében megallapithatjuk, hogy a vdllalatok tobb, mint 99 szdzaléka
kisvallalkozas, és csak kevesebb, mint 1 szazaléka k6zép- vagy nagyvallalat (3.tablazat).

3.tablazat: Vallalkozasok csoportositasa
Forras: https://www.uni-miskolc.hu/files/11816/HB 1205.pdf

Megnevezés Foglalkoztatottak szama (fG) Aranyuk (%)
Mikrovallalat 5 f6 alatti 89 %
Kisvallalat 5-9 {6 alatti 6%
Kisvallalat 10 f6 folotti 2,5%
Kisvallalat 11-20 f6 kozotti 1,5%
Kozépvallalat 50-250 f6 kozotti 0,7%
Nagyvdllalat 250 f6 folotti 0,1%

A regisztralt vallalkozasok ko6zott folyamatosan csokken a nagyobb foglalkoztatottsagu és
t6keerds véllalkozasok aranya, és n6 a 10 f6 alatti mikrovallalkozasoké, ami a foglalkoztatas
bévilését nem feltétleniil segiti el6. A megye szamos és kiterjedt ipari terileti kinalattal
rendelkezik a potencidlis befektet6k szamara.

Az orszag megyéihez viszonyitva is tul magas a koltségvetési szféraban foglalkoztatottak
szama és aranya (2019-ben a foglalkoztatottak kozel 33%) a versenyszférdban
foglalkoztatottakhoz képest. Ez vélhet6en Osszefliggésben van megyénkben a
kozfoglalkoztatottak magas szamaval. A szocidlis szovetkezetek harmada mdkodik,
foglalkoztatdsban betoltott szerepik kicsi, mikoédésiik nagyban flgg az elérhetd
tdmogatasoktdl.
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A béremelkedés a versenyszféraban 10,9, a koltségvetési szféraban 12,9%-ot tett ki. A
munkavallalék havi bruttd atlagkeresete a versenyszféraban 275 ezer, a koltségvetési
szféraban 245 ezer forint volt 2018-ban. Az informacio és kommunikacio, illetve a koézigazgatds
nemzetgazdasdagi agak bruttd atlagbére 49, és 34 ezer forinttal meghaladta a megyei atlagot.
Legkevesebb munkabért (atlagosan 184 ezer forintot) a vendéglatasban dolgozdék keresték,
ami 81 ezer forinttal elmaradt a megyei atlagkeresettdl. Az el6z6 évi (2017) adatokhoz képest
az atlagkereset a fizikai foglalkozasuaknal 13,8%-kal, a szellemieknél 8,8%-kal emelkedett. A
fizikai foglalkozasuak brutto atlagkeresete 215, a szellemieké 350 ezer forintra ndévekedett. Az
atlagos havi munkajovedelem 2018. |-lll. negyedévében 275 ezer forint volt, ami 11,6%-0s
novekedést jelentett az el6z6 évhez képest. A teljes munkaid6ben alkalmazasban allék havi
bruttd atlagkeresete 2021-ben 12%-kal magasabb volt, mint egy évvel kordbban. Osszege (352
ezer forint) tovabbra sem érte el az orszagos atlagot (420 ezer forint).

A 4.34bra a teljes munkaid6ben alkalmazasban allék kedvezmények nélkili nettd
atlagkeresetének valtozasat mutatja be 2017-t61 2020-ig megyei, illetve orszagos szinten.

Az emelkedések ellenére is lathatjuk, hogy Hajdu-Bihar megyében az atlag keresetek az
orszagos atlagot a vizsgalt években nem érik el.

A teljes munkaid6ben alkalmazasban allok nettd
atlagkeresete kedvezmények nélkul
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4.abra: A teljes munkaidGben alkalmazasban allok netto6 atlagkeresete kedvezmények nélkil (2017-2020)
Forras: KSH adati alapjan, sajat szerkesztés

Vélhet6en a magasabb bérszinvonal miatt is mas megyébe vagy kulféldre jar dolgozni a
megyébdl kozel 9.300 f6, mikdzben a megyébe ingazdk szama ennél jéval alacsonyabb.

A Magyar Kozlony 229. szamaban megjelent 703/2021. (XIl. 15.) Kormanyrendeletet a
kotelezé legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum megdllapitdsarol,
amelyet 2022. januar 1. napjatél 1ép hatalyba. A munkabéreket érint6 tovabbi dontés, hogy a
2022. januar 1. napjatdl a 25 év alatti fiatal munkavallalok mentesilnek a személyi jovedelem
add megfizetése aldl. A kormany munkabérekre vonatkozé dontései komoly hatdssal
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birhatnak a munkaltatokra és a munkavallalékra egyarant, amelynek a munkaerépiacra
gyakorolt hatasa a jelenleg nem ismert.

Munkaeré-piaci helyzet:

A megyei foglalkoztatast jellemzé és befolyasolé tarsadalmi mutatok kedvezétlenek: a
regisztralt munkanélkiliek szamanak tekintetében a megyék rangsoraban 2020-ban kizarélag
Pest, Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét el6zi meg. A megye
foglalkoztatdst jellemz6 tarsadalmi mutatéi kedvezStlenek, dm javuld tendencidt mutatnak: a
munkanélkiiliségi rata tekintetében a megyék rangsoraban jelentGs el6relépés tortént, az
utolso el6tti helyr6él 2019 I. negyedévére a kedvez6bb 13. helyre |épett, a foglalkoztatds
tekintetében a 17. helyrél a 12-re lépett el6re. 2020. Il negyedévben 4,9%, IIl. negyedévben
6,5%, IV. negyedévben pedig 5,6% megyénkben a rata értéke.

A foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességhdl, vagyis a foglalkoztatasi rata 2015-ben
(58,38%) tekintetében pedig a 16. helyen all a megyék rangsordban. 2021-re a foglalkoztatasi
aradny 60,9%-ra emelkedett.

A regisztralt alldaskeres6k szama az elmult években folyamatosan csokkent, 2018-ban 21.466
f6 volt regisztralva. A Nyiradonyi, Hajduhadhdzi, Berettydujfalusi és a Balmazujvarosi
jarasokban volt a legtobb regisztralt allaskeresé.

Ezzel parhuzamosan 2010 és 2019 ko6z6tt n6tt a foglalkoztatottak és a gazdasagilag aktiv
népesség szdma, ez a trend azonban a COVID19 virus megjelenésével 2020 masodik felétdl
mérséklédét mutat.

2020 II. negyedévében Hajdu-Bihar megyében a 15-74 éves lakossag 60,8%- a, 6sszesen 242
ezer f6 volt gazdasagilag aktiv, 2,4%-0s csokkenés mutatkozik az el6z6 évhez viszonyitva. Az
aktivitasi arany pedig 1,6 szazalékponttal alulmaradt az orszagos atlagtol.

A foglalkoztatdsi arany 2020 I. félévében 57,8 %-ra redukalddott, ezzel visszaesett a 2015-16
évi szintre.

A munkanélkiliségi rata, mint ahogy fent emlitettik 4,9%-rél a IV. negyedévre 5,6%-ra
novekedett. A valtozas szintén a megjelené korona virus hatasaval magyarazhaté. A Il.
negyedévi adat 0,3 szdzalékponttal elmaradt a korabbi évhez képest, tovabb folytatva az el6z6
negyedévek kedvez6 tendenciajat. Ennek ellenére az ardny meghaladta az orszagos atlagot
(4,6%). Az inaktivak szdma elérte a 156 ezer f6t, ami 3,3%-kal magasabb az egy évvel
korabbindl. A novekedést részben az okozta, hogy a munkahelyliket elvesztett személyek
tulnyomd tobbsége a személyes kontaktus elkeriilése és a jarvany kovetkeztében kialakult
gazdasagi helyzet miatt nem tudott aktivan munkat keresni és/vagy két héten beliil munkaba
allni.

Ezen inaktiv csoportok munkaerd-piaci eszk6zokkel valé tamogatasa fontos feladat a megye
foglalkoztatottsaganak novelése érdekében.
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Megyén beliil is jelentés a foglalkoztatasi céli ingazas. Kiemelhet6 Debrecen
megyehatdrokon ativel6 kézponti foglalkoztatasi szerepe. F6 ingdzasi célteriiletek féként a
jarasi kdzpontok varosai, illetve néhdny olyan varosi, vagy nem varosi jogallasu telepilések,
melyeknek jelentds gazdasagi potencialja van az ott m(ikddd jelentds foglalkoztatdk miatt, pl.
Téglas, Ebes, Nadudvar. A kozségekben lako foglalkoztatottak kdzel fele ingdzik munkahelyére.

Az (ires allashelyek és az allaskeres6k egymadsra talalasat sokszor neheziti a munkavallalék
alacsony mobilitasa, illetve a sajatos ingatlanpiaci viszonyok. Jelentds kiilénbség van ugyanis
az orszagon és a megyén bellili ingatlandrakban, tovabba a vidéki ingatlanokra kisebb a
fizet6képes kereslet, igy nehezebben lehet 6ket értékesiteni.

Tobb, foglalkoztatast segité tamogatasi program fut egyszerre a megyében, melyekben az
egyes programok célcsoportja kozott atfedés tapasztalhatd, igy valdszindsithet, hogy
versengés lesz az egyes programok kozott az allaskeresékért. Ez fokozott koordindciét igényel
a megvalodsitd szervezetek kozott. Neheziti a programok indikatorvallalasainak a teljesitését,
hogy féleg a legaldabb 12 hdénapja regisztralt (tartds) allaskeres6k nagy része nem
mozgdsithaté a munka vilagdba torténd visszalépésbe, ezért kiilonosen fontos az inaktivak
tdmogatasi programokba torténd bevondsara és benn tartdsara nagy er6feszitéseket tenni.

Munkaaddi igények:

Mig az dllaskeres6é portalon féként magasabb iskolai végzettséget és tobb éves szakmai
tapasztalatot varnak el a munkavallaléktél, leginkdbb szellemi munkakorok betoltéséhez,
addig a regisztralt Gres alldshelyek és a kérddives felmérésben érintett vallalkozdsok jelentés
része inkabb szakképzettséget var el, szakmai vagy munkatapasztalatot nem, viszont fizikai
munkakorokbe keres munkaerdt. A munkavégzéshez leggyakrabban elvart kompetenciak az
06nallé munkavégzés képessége, a terhelhetfség és a csapatmunkara vald alkalmassag. Fontos
elvart képesség a probléma-és feladatmegoldd képesség, de nagy az igény a mdszakos
munkavégzés vallalasara és a precizitasra is.

A munkaltatok 2021.év aprilis honapban 6sszesen 764 lres allds helyet jelentettek be,
amelyhez 59,4%-ban igényeltek tdmogatast. Az el6z6 hdnapban ez az ardny magasabb, 96,9%
volt. Osszesen 2021. év aprilis hdnapban 3 114 allaslehetdség allt rendelkezésre tobbek kézott
az 1549 f6 nyilvantartasba ujonnan bekeriild allaskeresd szamara. A belép6k 93%-a korabban
is szerepelt a rendszerben, 109 f6 elsé alkalommal kérte nyilvantartasba vételét Az aprilisi
zarénapon 1 958 allas maradt mégis betoltetlen. A nyilvantartott allaskeres6k adatbazisaban,
ebben a hdnapban 4 328 {6 fordult meg, 1 549 f6 belépdbként, 2 779 6 pedig kilépSként. A
megyében, illetve jarasi szinten is a regisztralt allaskeres6k szdma jelentésen meghaladja a
Kormanyhivatalndl regisztralt tres allashelyek szdmat (2021-ben 764 db).

A megyében regisztralt allaskeres6k kevesebb, mint 40%-anak tudnanak allast biztositani az

lires adllashelyek, ha képzettségben, munkavallaldsi hajlanddsagban, terileti
elhelyezkedésben teljes illeszkedés lenne. Szakmacsoportok szerint azonban jelentds eltérés
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mutatkozik az (res allashely az allaskeres6k igényei kozott. A legtobb szakmacsoportban
atlagosan az igények 20-40%-ara van Ures allashely regisztrdlva. A legtobb lires allashely az
alabbi foglalkozasok terén mutatkozik: szakképzettséget nem igényl6 egyszer( szolgdltatasi,
szallitdsi munkakor, fegyveres szervek kozépfoku képesitést nem igényl6 foglalkozasa,
takaritd, kézi csomagold, egyszer(i mez6gazdasagi foglalkozds, egyszer( ipari foglalkozas,
egyszerU épitGipari foglalkozas.

Minden jarasban tobb az allaskeres6, mint az lires allashely. A legtobb lires allashely a
Ko6zigazgatds, védelem, kotelez6 tarsadalombiztositds nemzetgazdasagi agban van
bejelentve minden jarasban (a Hajduhadhazi jarasban ezen nemzetgazdasdgi agon kivil szinte
nincs is Ures allashely), illetve kiemelkedik ezen tul a Feldolgozdipar és az Adminisztrativ és
szolgaltatast tamogaté tevékenység is. Néhany jarasban a gazdasag sajatossagaihoz igazoddan
jelenik meg sok allashely: pl. a HajduszoboszI6i jardsban a Szdlldshely-szolgdltatas,
vendéglatas, a Debreceni jarasban a Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység dgazatban.

Az Ures allashelyek 62%-at 50 f6 feletti foglalkoztatotti Iétszamu cégek jelentették be, amely
arra utal, hogy a nagyobb foglalkoztaték a nagyobb |étszdmot, alacsony iskolai végzettséget,
fizikai munkakor betoltését igényld |étszam- és bértamogatasi elvardsaik miatt inkabb varnak
segitséget lires allashelyeik betéltéséhez a Kormanyhivataltdl, mint a kisebb vallalkozasok.
A munkaltaték az ires allashelyek felénél a betodltésiikh6z munkaer6-piaci tamogatast
igényelnének.

Az allaskeres6k 42,5%-a alapfoku végzettséggel, vagy azzal sem rendelkezik, akik biztosan
fizikai munkat keresnek, és 51%-uk kozépfoku végzettség(, akiknek jelentds része szintén csak
fizikai munkakorben tud elhelyezkedni, ez kedvez6 a tekintetben, hogy az lires allashelyek
90%-a fizikai munkakorokbe keres munkaer6t. Néhany szakma esetében (pl. a pék) a
jelenleg szakmat tanuldk Iétszama fel tudna tolteni az lires allashelyeket, vagy jelentésen
meg is haladja a tanuldk szama az allashelyekét pl. a szocialis gondozd, szakacs, kémdves és a
gépi forgacsold szakmakban. A felnSttképzésben tanuldk ezeket a szamokat tovabb névelik

Regisztralt allaskeresdk jellemzése:

A megyében regisztralt allaskeres6k szama 2013 o6ta folyamatosan csokken, ez szoros
osszefliggésben van a kozfoglalkoztatottak szamanak névekedésével, ami kedvezé6tlen az
els6dleges munkaer6-piac szempontjdbdél. A Debreceni, Derecskei, Nyiradonyi és
Berettyodujfalui jardsokban van a legtdbb regisztralt allaskeresé.

A regisztralt allaskeresék 56,8%-a 25-54 év kozo6tti, mig az 55 év felettiek aranya folyamatosan
novekszik (2021-ben 29,8%). A kozép-és idGs koruaknal tehat mar eltolédik az arany: n6 az 55
év felettiek aranya, azaz idés korban egyre nehezebb az elhelyezkedés. A fiatal allaskeres6k
aranya kozel véltozatlan (13,4%), ami azt jelenti, hogy elhelyezkedési lehetGségei nem
javulnak. A pdlyakezddk jelentds részénél komoly akadalyt képezhet a munkatapasztalat
hidnya, amelyet munkatapasztalat-szerz6 tamogatdsokkal lehet feloldani. A munkaltatdi
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interjukbdl kideril, hogy tapasztalataik szerint a fiatalok munkavallalasi hajlanddsaga,
munkavégzésének mindsége romld tendenciat mutat az elmult években, illetve problémaként
emlitik, hogy az iskolabdl frissen kiker(il6, szakképzettséggel rendelkez6 fiatalok nem
rendelkeznek valés, alkalmazhaté elméleti és gyakorlati tudassal.
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A regisztralt allaskeres6k 53,35 %-at teszik ki a tartés munkanélkiliek, akik fokozott figyelmet,
munkaeré-piaci tamogatast igényelnek, mert nehezebben lehet 6ket aktivizalni, visszajuttatni
a munkaer6-piacra. Magas (42,5%) a megyében a maximum alapfoku iskolai végzettségl
regisztralt alldskeres6k aranya, emellett tébb mint 51%-uk is minddssze kozépfoku
végzettséggel rendelkezik. Kedvez6 azonban, hogy a regisztradlt allaskeres6ék 69,4%-a
rendelkezik valamilyen szakképzettséggel. Nem dllapithatd6 meg azonban egyértelm
Osszefliggés a munkanélkiiliség tartdssaga és a szakképzetlenség kozott, azaz ardnyaiban nincs
tobb szakképzetlen a tartdsan munka nélkil él6k kozt.

Kedvez6tlen jelenség viszont, hogy a szakképzetlen allaskeres6k 20,3%-a 25 év alatti. Az
tapasztalhatd, hogy a fiatalok 25 éves korukig nem tartjak fontosnak egy szakma kitanuldsat,
vagy nem tekintik valodi értéknek a szaktudast/szakma birtoklasat. Vélhet6en szakma és
munkatapasztalat hijan regisztrdlt allaskeres6ként tartjak fenn magukat (és csaladjukat).

A szakképzettséggel rendelkezS regisztralt allaskeresék kozott is legnagyobb ardnyban az
alacsony iskolai végzettséghez k6t6ds szakképzettségekkel rendelkeznek (pl. kerti munkasok,
mezdgazdasagi munkasok, motorflirész kezel6k, zoldség-és fliszernovény termelék; nSiruha-
készit6k, kémdlvesek, szobafest6-mazoldk, asztalosok, esztergalyosok, dacs-allvanyozok,
hegeszt6k, férfiruha-késziték, burkoldk).

Szamos azonos szakma megjelenik mind a regisztralt allaskeresék szakképzettségében,
mind az ires allashelyek kozt, az allashelyek azonban mégis betoltetlenek maradnak. Ennek
tobb oka is lehet, pl. a terileti elkilonilés az Ures allashely és alldskeresé kozti foldrajzi
tdvolsdg, a megszerzett szakma mogotti nem valds tudas, az alacsony munkavallaléi
hajlanddsag és a munkavégzésre valé alkalmatlansag (pl. addiktolégiai problémak miatt) is.
Kiemelt problémat inkabb az un. puha tényezd6k jelentik. Pl. a regisztralt allaskeresék nem
hajlandék munkaba allni, nem hajlanddk a kikozvetitett személyt foglalkoztatni, vagy nincs
megelégedve a munka mindségével, munkahoz valdé hozzaallasaval, azaz a munkaltatok
elvarasai és a munkavallaldk igényei nincsenek 6sszhangban. A disszonancia fellelheté a
bérigényekben, az allas presztizsében, a munkakoriilményekben, az etnikai hovatartozasban,
a munkavallalé fizikai megjelenésében, viselkedésében, a szaktudas elvart mélységében. E
puha tényez6k nagy jelentdsége, befolyasold ereje jelentls eréfeszitést igényel nem csupdn a
nydjtott munkaer6-piaci  szolgaltatasok  korében, hanem minGségében is az
intézményrendszertdl.

Aregisztralt dllaskeres6k kozt viszonylag csekély (620 f6) a megvaltozott munkaképességliek
aranya. Ezen személyek munkaerd-piaci vonatkozasaival mindenképpen foglalkozni
sziikséges, hiszen szdmos tényez6 korlatozza munkaképességliket és igy a kiajanlhaté
allaslehet6ségeket is. Legnagyobb mértékben az elvégezhet6 munka jellege vagy az
elvégezhet6 munka mennyisége ilyen tényezd, de korlatozo tényez6 lehet a munkaba jaras és
egyéb okok is.
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A nyilvantartott allaskeres6k kozott a nék és a férfiak aranya kozel azonos, 50-50%. A
nyilvantartott allaskeres6k csokkenésével a bejelentett betoltetlen allashelyek szama is
csokkent, majd 2020 februarjatél ismét nétt, ez a megjelené korona virus hatdsaval
magyarazhato.

A Kormanyhivatal altal alkalmazott profiling rendszert vizsgalva kirajzolddik, hogy az 6nalléan
munkat keres6k aranya minddssze 24%, valamint az, hogy minél alacsonyabb iskolai
végzettséggel rendelkezik valaki, és minél hosszabb ideje allaskeresd, annal inkabb sziiksége
van segitségre a munkaeré6-piacra valé be/visszalépéshez. Az 6ndllo allaskeresésre képesek
aranya azokban a jardsokban kedvez6bb (magasabb), ahol a térség gazdasaga erdsebb, a
foglalkoztatdsi mutaték kedvezébbek.

A megyében szamos olyan civil szervezet miikodik, mely munkaer6-piaci szolgaltatasok
nyujtasaval foglalkozik, azok széles korét lefedik, jelent6s tapasztalatokkal rendelkeznek,
azonban munkaer6-piaci szolgaltatasokat a Kormdnyhivatal is nyudjthat a regisztralt
allaskeres6k szamara.

A megye foglalkoztatasi stratégiajanak feliilvizsgalata soran fontos volt megvizsgdlni az
elkészités és a fellilvizsgalat k6zott eltelt éveket, hiszen szamos olyan tényez6 (pl. covid 19
virus) és valtozas jelent meg a munkaerGpiacon, ami modositotta a helyzetértékelést. Az
aktualis adatok alapjan pedig naprakész demogrdfiai jellemzést adhatunk, illetve uj,
idGszer(i kovetkeztetéseket vonhattunk le. 2022. februar hdénapjaban az ukran-orosz
konfliktus kévetkeztében nagyszamu karpataljai magyar (t6bbségében ukran-magyar kettds
allampolgarsagu) volt kénytelen elhagyni otthonat. Az tartdés letelepeddk potencidlis
munkaerdpiaci szerepl6kké valhatnak. Ezen feltételezésb6l nem vonhaté le realis

kovetkeztetés a paktum céljait érintéen, ugyanakkor a késGbbiekben érdemes ezzel a
folyamattal is foglalkozni.

5. Amegye jovBképe
A hosszu tdvra, 2030-ig sz6l6, a megye jovSben elérni kivant foglalkoztatasi célallapotat a
jovékép mutatja. A jovGkép az aldbbi allapotot vazolja Hajdu-Bihar megye szamara:

Az informdacids technolégia és a digitalizacio fejl6désével és elterjedésével atalakul a
munkaerdpiac. A nagyfoku automatizalds hatasara bizonyos allasok kézimunka ereje csékken,
munkakorok megszinnek, helyettiik Ujak jelennek meg. A megszlinés az alacsony
képzettséget igényl6, jobban automatizalhatdé munkakoroket érinti leginkabb, igy a hatékony
palyaorientacio, az egész életen at tartd tanulds, illetve az at/tovabbképzések szerepe
felértékel6dik, a tudas értéke megnd, mivel a magasabb képzettségi szintl, a tobb, vagy
keresett szakmahoz ért6 munkaeré kénnyebben tud elhelyezkedni a munkaerépiacon. A
vallalkozdsok szamara szikséges, a munkavallaloktdl elvart szakképzettség megszerzését
segiti a vdllalkozasok igényeire id6ben és rugalmasan reagald szakképzési rendszer is. Intenziv
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és onfenntartd egylttmikodés alakul ki a foglalkoztatok, a képz6 intézmények és a
munkavallaldk kozt.

A csokkené (kevesebb munkaerd, tobb eltartott) és eloregedd (egészségligyi-, szocidlis
ellatasokra egyre inkdbb raszoruld) tarsadalombdl fakadé demografiai kihivasok kezelésére
felkészilt intézményrendszer all rendelkezésre Hajdu-Bihar megyében. Sokrétl és konnyen
hozzaférhet6 (dpoldst, gyermekgondozast, szocialis ellatast célzd) szolgaltatdsokat nyujtd
csaladtamogatasi rendszer alakul ki, ami lehet6vé teszi a munkat vallalni szandékozé
munkaerd akadalytalan munkdba allasat, munkavdllaldsat. Ennek a csalddokat segité
rendszernek a m(ikddése, az altala nyljtott, személyre szabott szolgdltatasok, a mentori
tevékenységek elGsegitik a tdrsadalmilag leszakadt csoportok felzarkézasat, a munka
vildgdhoz vald pozitiv hozzadlldsuk kialakitasat, mely tevékenységet tamogatja az (j
kihivasokra felkészilt iskolarendszer képzési és nevelési szemlélete is.

Megnd egyrészt az emberek mentadlis-, egészségi- és joléti allapot javitd szolgdltatasok iranti
igény, masrészt a szocidlis, segitd halézatok munkaerdigénye is, ami Uj munkahelyeket teremt,
melyek betoltése a megfelel§ szakemberekkel megoldott.

A szocidlis gazdasag szerepe megerdsodik, tamogatdsok nélkil is fenntarthatéva valnak az
értékteremtést szem el6tt tartd, a hatranyos helyzetli személyek foglalkoztatasat felvallalé
tarsasdgok. Kiemelked6 szerepiik van a szocidlis intézményrendszer miikbdtetésében.

A kozlekedési rendszerek fejlesztésével, a kozOsségi kozlekedés rendszerének a valtozd
igényekhez igazitasdval csokken a kozlekedéssel eltoltott id6, javulnak a munkdba jaras, a
foglalkoztatdsi célu ingazas feltételei.

A munkaltatok kiemelt figyelmet forditanak a jél képzett szakembereik megtartdsara és
magukhoz csabitasara. Elterjed az a gyakorlat, hogy a munkaltatdk a megfelel§ bérezésén tul
megoldjak a munkavallalok munkdba jarasi, gyermekelhelyezési problémait is, olyan specialis
szolgaltatasokat nyujtanak a szdmunkra és csalddjuk szdmdra, amely segiti hatékony
munkavégzésiiket, javitja munkahelyi kérilményeiket.

Az egyes munkaltatdknal jelentkez6 munkaeré sziikségletek és -tobbletek 6sszehangoldsat a
megyében kiterjedt munkaer6-piaci szolgaltatd haldzat végzi, aki mind a munkaltatok, mind a
munkavallalék igényeit szem el6tt tartja, jelen van a megye gazdasdgaban, kiterjedt
intézményi hdldzattal és kapcsolatrendszerrel rendelkezik, napi kapcsolatban van a
vallalkozasokkal, foglalkoztatdkkal, igy gyorsan tud reagalni a fellépd, valtozé igényekre.

A széles partnerségen alapuld foglalkoztatasi paktum szolgaltatasaival, tevékenységével segiti

a megyei vallalkozdsok, dnkormanyzatok, koltségvetési szervek, civil szervezetek mikodését.
Az egyes partnerek kozott kialakult egylittmikodés és partnerségi szemlélet el6idézi, hogy egy

32



Onjaro automatizmus hatasara az érdekeltek konnyen egymasra talalnak, koélcsondsen elényos
megoldasokat dolgoznak ki a foglalkoztatasi problémakra a fejlédésiik érdekében.

6. A stratégia célrendszere
A célrendszer az alabbi (atfogo, stratégiai és specifikus) célokat tartalmazza:

Atfogé cél:

Konnyebbé valik a megyében a munkaerd-piacra torténd belépés és bennmaradas,
illetve javul az egyének foglalkoztathatosaga

1. Stratégiai cél: Az allaskeres6k munkaerd-piaci hatranyainak csokkenése
1.1. Specifikus cél: Az allaskeres6k képzettségének piaci igényekhez igazoddsa

1.2. Specifikus cél: Az allaskeres6k munkavallalasi képességének javuldsa
1.3. Specifikus cél: Az allaskeres6k munkatapasztalat szerzési lehetGségeinek

bévulése

2. Stratégiai cél: Az allashelyek szamanak novekedése

2.1. Specifikus cél: A befektet6k szamanak névekedése
2.2. Specifikus cél: Az lires allashelyek regisztraltsdagdnak novekedése
2.3. Specifikus cél: A szocidlis gazdasag foglalkoztatdsi szerepének erésodése

2.4, Specifikus cél: Vallalkozéva valds 6sztonzése
3. Stratégiai cél: A munkaerd-tartalék foglalkoztatdsanak névekedése
3.1. Specifikus cél: Rugalmas (atipikus) foglalkoztatasi formak elterjedése

3.2. Specifikus cél: A passziv munkanélkiiliek szamanak csokkenése

4. Stratégiai cél: A vallalkozasok munkaer6-piaci versenyképességének javulasa

4.1. Specifikus cél: A megfelel6 tudasu szakemberek szamanak névekedése

4.2, Specifikus cél: A kdzfoglalkoztatds elszivé hatasanak csokkenése

4.3. Specifikus cél: A munkaerdé-kereslet és kinalat 6sszehangolasa

4.4, Specifikus cél: A munkavallaldsi kord népesség helyben maradasanak
Osztonzése

4.5, Specifikus cél: Hatékony megyei szintl munkaerG6-piaci egylittm(ikodés

Horizontalis cél: Esélyegyenldség

A stratégia célrendszerét mutatja az 5. sz. dbra.
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Arfogs cél: Kiénnyebbeé valik a
megyeében a munkaerd-piacra térténd
belépés és bennmaradas, illetve javul az egyének foglalkoztathatosaga

1.3 specifikus cél:

Az dllaskeresck
munkatapasztalat szerzési
lehetfségeinek bivilése

A villalkozova valds

dsztonzese

5.sz. dbra: A Hajdu-Bihar megyei foglalkoztatdsi stratégia célrendszere



6.1. A célok szoveges bemutatasa

Atfogé cél:

Kénnyebbé valik a megyében a munkaerdé-piacra torténé belépés és bennmaradas,
illetve javul az egyének foglalkoztathatdsaga

« 7z

munkaerd-piacra torténd belépésének, visszatérésének osztonzése, foglalkoztathatésaganak
fejlesztése, azaz az egyén foglalkoztatasanak megkonnyitése. Hajdu-Bihar megye gazdasagi-
tarsadalmi fejlédéséhez ugyanis elengedhetetlen, hogy az egyénre, mint specidlis eréforrasra
tekintstlink, ahol az oktatasi, képzési, mentoralasi befektetés mindenképpen megtériil, és ezzel
parhuzamosan az egyén személyes fejl6dése is biztositott. Szlikséges, hogy minden
munkavallalasi kord személy, aki szeretne elhelyezkedni a munkaeré-piacon, megtehesse ezt,
legyen szdmdra a megyében megfelel6 mennyiségl és minGségl allashely, mely a megyében
tartja, ezaltal még inkdbb a tarsadalom hasznos tagjanak érezheti magat. A munkavégzésnek
ugyanis nemcsak gazdasdgi, hanem tarsadalmi, pszichés hasznai is vannak, kielégitheti pl. az
egyén hasznossdg-, vagy a megbecsiilés iranti igényét is, mikozben a munkavégzés rendszerezi
az életét, egyfajta itemet is ad neki. A munka nélkil él6k azonban ezekbdl a munkavégzésbdl
szarmazo tdrsadalmi-pszichés hasznokbdl sem részesilhetnek, hianyuktdl szenvednek, ami
aldashatja lelki egészségiiket is, mely kés6bbi munkavégzésiiket, munkaer6-piacra vald
visszatérésiiket is akaddlyozhatja. Sziikséges, hogy az egyének olyan készségekkel,
képességekkel és versenyképes tuddssal, iskolai végzettséggel, szakmdval rendelkezzenek,
melyek sikeressé teszik 6ket a munka vildgdban.

Az emberek munkahelyhez juttatasa, felkészitése a munkavallalasra, vagy kompetenciaik,
készségeik, tudasuk tovabb fejlesztése nem csak az egyének szdmara fontos, hanem a
munkaaddk szamara is jelent6s el6nydkkel jar mar rovid tdvon is. Mérséklédnek a munkaaddk
munkaeré-piaci problémadi, tobb, az elvarasokhoz jobban illeszked6 munkavallalé lesz
szamukra elérhet6, ami elGsegiti termelékenységiiket, novekedésiiket, mely végsé soron a
megye gazdasdagi versenyképességére is pozitivan hat.

1. Stratégiai cél: Az allaskeres6k munkaerd-piaci hatranyainak csokkenése

Hajdu-Bihar megyében bar csékkend tendencidat mutat a regisztralt allaskeres6k szama,
még mindig 21.169 f6 volt allaskereséként regisztralva 2020 decemberében. Ez a szam a
kozfoglalkoztatas Kormany altal tervezett atalakitasaval tovabb néhet, illetve szezondlisan
is ingadozik. A regisztralt allaskeres6k jelentSs része ondlldan elhelyezkedni nem képes,
komoly munkaerd-piaci hatranyokkal kizd, mintegy harmaduk tartés 4allaskeresé.
MunkaerG-piaci  elhelyezkedésiiket leginkabb a megfelel6 szakképzettség és
iskolazottsaguk hianya, a negativ pszichés hatdsok (énkép leértékel6dés, napirend hidnya,
Onbizalomvesztés), hidnyos vagy hidnyzé munkaszocializacidjuk, vagy munkatapasztalatuk
hidnya akadalyozza. Ezért a stratégiai cél a regisztralt allaskeres6k ezen hatranyainak



mérséklésére fokuszal, ami elGsegitheti, hogy nagyobb eséllyel taldljanak munkat,
sikeresebbé teheti 6ket a munkaerd-piacon.

A cél keretében kiemelt figyelem fordul az allaskeresék képzettségének névelésére, mivel
a szaktudds a munkakorok jelentSs részénél nélkiilozhetetlen feltétel és ezzel az egyén
szdmdra Uj, magasabb min6ségl munkahelyek is elérhetdk lesznek. A képzésnél, ezen
belil kiemelten a szakképzésnél fontos figyelembe venni a munkaadok altal kindlt allasok
igényeit. Mivel az allaskeres6k jelentGs része (kb. 42%-a) csak maximum alapfoku
végzettséggel rendelkezik és az iskoldzottsagnak fontos szerepe van a tdrsadalmi
beilleszkedésben, altalanos viselkedési modok és a munkaszocializacié kialakulasaban, a
stratégiai cél hangsulyozza az iskolai végzettség novelését is, kilonosen a 8 altaldnos
iskolai végzettség megszerzését az azzal nem rendelkez6k kérében, melynek keretében a
kompetenciafejlesztés kiemelt jelentdséggel bir.

A stratégiai cél fontos eleme, hogy elGsegitse a regisztralt allaskeres6k mentalis fejl6dését
a munkaer6-piaci be- illetve visszalépés érdekében. A jogszabalyban szabdlyozott és
célzott munkaerG-piaci szolgdltatdsokkal a rdszoruld célcsoport énképe és munkavallalasi
motivacidja megerdsithetd, ami kulcsa lehet a sikeres elhelyezkedésnek. Ezt tdmasztja al3,
hogy a vallalkozasok korében végzett kérdGives felmérés is sok esetben a dolgozni akardast
tdmasztotta legfébb feltételéiil a foglalkoztatdsnak.

A fiatalok kozott ardnyaiban is sok a pdlyakezdd allaskeresd, ami a munkaer6-piac altal
igényelt végzettség hianyaban részben természetes jelenség, mégis neheziti az
elhelyezkedést, hiszen a munkaaddk szeretik, ha a jelentkez6 mar rendelkezik
munkatapasztalattal. A stratégiai cél ezért figyelmet fordit a fiatalok korében a
munkatapasztalat megszerzésére, amely sordn egyrészt a munkavallalénak lehet&sége van
kiprébalni az adott munkakort, a munkaadénak megismernie a munkavallalét, masrészt a
megszerzett munkatapasztalattal nagyobb eséllyel indulhat az allaskeresé a munkaeré-
piacon.

A cél elérését mérd indikator:
= Regisztralt allaskeresGk szama (db)

Az 1. stratégiai cél megvaldsuldsat az aldbbi specifikus célok teljesiilése eredményezi:

1.1. Specifikus cél: Az allaskeresdk képzettségének piaci igényekhez igazodasa

Bar a regisztrdlt Ures allashelyek jelent6s része (tobb mint 50%) még mindig betdlthetd
altalanos iskolai végzettség nélkil vagy 8 altaldnos iskolai végzettséggel, ezek ardnya az
utdbbi években csokkend tendenciat mutat és né a szakiskolai, szakmunkdasképzd, ill.
technikumi végzettséggel betoltheté allashelyek aranya. A szaktudds mellett kiemelt
szerepe van az iskolazottsagnak a tarsadalmi beilleszkedésben, olyan attitlidot formal,
amely képessé teszi az egyént a munkakornyezetben valé megfelelésre, a
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munkaszocializacié kialakitasaban is jelentds szerepet jatszik. Ezért kiemelten fontos, hogy
a legalacsonyabb végzettségl, vagy végzettség nélkili csoportoknak képzéssel erésitsiik
munkaerd-piaci helyzetét. A specifikus cél tartalmazza a munkaerd-piaci hatrannyal kiizd4
allaskeres6k képzettségének novelését, mind pedig a piaci igényekhez igazodd
szakképzettség megszerzését.

A cél elérését méré indikator:
= Képzésbe bevont regisztralt allaskeres6k szama (f6)
= Képzést sikeresen elvégz6 regisztralt dllaskeresék szama (f6)
= A megszerzett képzettséggel az adott szakterileten elhelyezked6k szama (f6)

1.2. Specifikus cél: Az allaskeres6k munkavallalasi képességének javulasa

A regisztralt allaskeres6k mintegy harmada 1 évnél hosszabb ideje allaskeresd, jelentds
részik segitség nélkil nem tud elhelyezkedni. A tartésan allas nélkul él6k esetében, akik
megfelel6 képzettséggel sem rendelkeznek, a munkanélkiiliség jelent6s negativ pszichés
hatdssal bir. Az id6vel kialakulé pesszimista és fatalista szakaszban mar az apatia kerekedik
felll, hianyzik az 6nbecslilés, nem érzi magat az egyén hasznosnak, kudarckerild lesz, a
reményvesztettség és kozombosség allanddsul. Ebben a lelki allapotban komoly szakmai
segitségre van szlikség egyénekre lebontva, ami reményt és értéket adhat az
allaskeres6knek, motivacidt az Ujrakezdéshez.

Egy masfajta trend figyelhet6 meg a fiatalabb korosztalyban, itt a célnélkiiliség, az
Onazonossag keresés, az 6nmarketing, a jov6kép hidnya neheziti az dllaskeresést.

A specifikus cél els6sorban az allaskeres6k munkavallalasi hajlanddsagat és képességét
tervezi fejleszteni célzott, egyéni és csoportos munkaerd-piaci szolgaltatasok
biztositdsaval. A cél eredményeként a jelentés hatrannyal induld allaskeresSk pszichés
gatlé tényezbi mérséklédnek vagy eltlinnek, motivaltabbak lesznek az allaskeresésben,
célokat tlznek ki maguk elé, amelynek fontos eleme a munkavallalds, megismerkednek a
munkaaddk elvarasaival és azok teljesithetfségével, az ezekhez szlikséges technikakkal,
készségekkel. A cél teljesiilése azt eredményezi, hogy csokken a regisztralt allaskeres6k
szama és a korabbiaknal nagyobb aranyban és hosszabb ideig tudnak foglalkoztatasban

maradni.
A cél elérését mérd indikator:
= Regisztralt allaskeres6k szama (f6)

= Regisztralt tartds (12 hdnapot meghaladdan) allaskeresék szama (f6)
= Az egyéni programbdl kilépést kovetd 6. hdnapban foglalkoztatottak ardnya (%)
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1.3. Specifikus cél: Az dllaskeres6k munkatapasztalat szerzési lehetdségeinek boviilése

A regisztralt allaskeresSk tobb mint 13%-a palyakezdd, ami tobb szempontbdl is hatranyt
jelent a munkaerdé-piacon. Egyrészt a munkaadodk altaldban kedvelik, ha az allasra
jelentkez6 mar allt foglalkoztatasban, van rutinja a munkaja megszervezésében, a rabizott
feladatok hatarid6re torténd elvégzésében, hiszen igy kénnyebben betanithatd egy
munkavallalé a vallalat-specifikus szakmai ismeretekre. Masrészt az allaskeresd is
versenyképesebb a munkaer6-piacon, ha mar szerzett munkatapasztalatot,
munkaszocializacidja kialakult, igy konnyebben tud az Ures allashelyek kozott is szdmara
megfelel6t valasztani, a felé iranyuld elvdrasokat sikerrel teljesiteni. Fontos azt is kiemelni,
hogy a fiatal korosztaly az iskolai tanulmanyait befejezve kdnnyebben at- vagy tovabb
képezhetd, nyitottabb a valtozasokra, Uj ismeretek megszerzésére, igy a munkaer6-piacon
konnyebben elhelyezhets az idésebb korosztallyal szemben.

A specifikus cél ezért a fiatalok szamdra kivan munkatapasztalatot és egyben szakmai
tapasztalatot biztositani. Rovid tavu foglalkoztatdssal az allaskeresd is beletanulhat a
vallalati folyamatokba, munkatapasztalatot szerez, ami a munkavégzését is megkdnnyiti,
és tovabbi dallaskeresésnél is el6nyt jelent. Egyuttal a munkaadd és a munkavallald is
kiprébalhatjak egymast, és a munkakort, ami lehet6séget nyudjt a hosszabb tavu
foglalkoztatdsra.

A cél elérését mér6 indikator:
= Tamogatdssal munkatapasztalatot szerz6 palyakezdd regisztralt allaskeresék
szama ()

Stratégiai cél: Az allashelyek szamanak névekedése

A 2020. decemberi adatok alapjan a megyében regisztralt 21.169 6 allaskeresd kevesebb,
mint 40%-anak tudnanak allast biztositani az Ures 4dllashelyek, ha képzettségben,
munkavallalasi hajlanddsagban, teriileti elhelyezkedésben teljes illeszkedés lenne. Ez az
arany azt tdmasztja ala, hogy kevés az alladshely a megyében.

A megye foglalkoztatasi helyzetének javitasa szempontjabdl fontos stratégiai cél a megye
allashelyeinek a novekedése. Ezen cél elérése érdekében sziikség van tobbek kozott egy
hatékony befektetés-6sztonzési rendszer létrehozasara és mikodtetésére, ami altal Uj
befektet6k, munkaaddk érkeznek a megyébe, ndvelve az allashelyek szamat.

Az allaskeres6k elhelyezkedési esélyei novekedésének érdekében az is cél, hogy a
megyében a munkaaddék minél nagyobb mértékben mikodjenek egyitt a
Kormanyhivatallal, hogy regisztraljdk a naluk |évé (res allashelyeiket, amire a
Kormanyhivatal kikozvetitheti a munkaer6-piaci szolgaltatasokkal, képzésekkel
tdmogatott és felkészitett allaskeres6ket.
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A megye allashelyeinek a novekedéséhez az is hozzajarul, ha meger6sodik a szocialis
szovetkezetek foglalkoztatdsi szerepe, igy azok tobb munkavallalét tudnak alkalmazni,
els6sorban azon munkavallaldi korbdl, akiknek az elsédleges munkaeré-piacon torténdé
elhelyezkedésiik nehezebb.

A vallalkozéi kedv élénkitése, az allaskeresGk vallalkozova valasdnak az elGsegitése szintén
hozzdjarul a stratégia cél eléréséhez, mivel egyrészt oOnfoglalkoztatéva valnak a
vallalkozast inditok, masrészt tovabbi allashelyeket is generalhatnak.

Az dllashelyek szamdnak a novekedésével javulnak a regisztralt allaskeres6k
elhelyezkedési esélyei, ami hozzajarul a foglalkoztatas névekedéséhez a megyében.

A cél elérését méré indikator:
= Az lres allashelyeket regisztralé vallalkozasok szama (db)

A 2. stratégiai cél megvaldsuldsat az aldbbi specifikus célok teljestilése eredményezi:

2.1. Specifikus cél: A befektet6k szamanak névekedése

Hajdu-Bihar megyében (Debrecen kivételével) jelenleg nem zajlik térségi szinten
Osszehangolt, a megyére kiterjed6 egységes befektetésotsztonzés. Egyes telepilések
folytatnak ilyen iranyu tevékenységet, de ez elszigetelt, nem terjed ki az egész megyére,
és kiilonboz6 gyakorisaggal, eszkozokkel és hatékonysaggal miikodnek, igy relative kevés
a megyeszékhelyen kiviil a megyébe betelepiilni, letelepedni szandékozé vallalkozas.

Ezen specifikus cél a befektet6k szamat kivanja novelni, akik székhelyet, telephelyet
hoznak létre a megyében, itt végzik termels és szolgaltatd tevékenységliket, ami altal Uj
munkahelyeket hoznak létre a megyében.

A betelepiilni szandékozdk dontését segiti, hogy a megyében 14 db ipari park taldlhaté tiz
teleplilésen, valamint sok teleptilés rendelkezik valamilyen mértékben infrastruktaraval
ellatott ipari teriilettel. Ezek beépitettsége valtozé, de kihaszndlatlan terileti kapacitdsok
rendelkezésre alinak megyei szinten.

A rendelkezésre 3ll6 ipari parki, ipari terileti kapacitasokra, valamint a kiterjedt
képzési/szakképzési rendszerre épitve jol iranyzott, megyei szintl befektetéstsztonzéssel
lehetséges a megyébe betelepiils, befektetd cégek szamanak a novelése, ami altal Uj
munkahelyek jonnek |étre a megyében.

A cél elérését méré indikator:
= Elért potencidlis befektet6k szama (db)
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2.2. Specifikus cél: Az Ures allashelyek regisztraltsaganak novekedése

Az Ures dllashelyek 62%-at 50 f6 feletti foglalkoztatotti |étszdmu cégek jelentették be,
amely arra utal, hogy a nagyobb foglalkoztaték a nagyobb |étszamot, alacsony iskolai
végzettséget, fizikai munkakor betoltését igényl6 létszam és bértdmogatasi elvardsaik
miatt inkdbb varnak segitséget lres allashelyeik betdltéséhez a Kormanyhivataltdl, mint a
kisebb vallalkozasok.

A specifikus cél hozzda kivan jarulni ahhoz, hogy a munkaltaték ismerjék meg és minél
nagyobb aranyban vegyék igénybe a Kormanyhivatal azon szolgaltatasat, hogy az Ures
allashelyeket be lehet jelenteni a Kormanyhivatalhoz, akik regisztralt allaskeres6ket
kozvetitenek ki a munkaaddkhoz. A cél egyuttal magdban foglalja a Kormanyhivatal és a
vallalkozdsok kozotti kapcsolatok, egytttmiikodések megerdsodését az allaskeresdk és az
uUres allashelyek egymadsra taldlasanak el6segitése érdekében.

A munkaaddk allashelyeinek a regisztralasaval az lires allashelyek szama ndvekszik, ami
hozzajarul a regisztralt allaskeres6k elhelyezkedési esélyeinek a novekedéséhez, a
munkanélkiliség csokkenéséhez.

A cél elérését méré indikator:
= Az Ures allashelyeket regisztralé vallalkozasok szama (db)

2.3. Specifikus cél: A szocidlis gazdasag foglalkoztatasi szerepének erésodése

A megyében 196 db szocialis szovetkezet létezik, melyeknek 39%-a (77 db) m{ikodott a
2015-6s arbevétel adatok alapjan. A m(ikodé szocidlis szovetkezetek foglalkoztatotti
létszdma 130 f6. A szocidlis gazdasagban tevékenykedd tarsadalmi célu szervezetek
jelent6s részének a kiemelt célja a hatranyos helyzet(i lakossadg foglalkoztatdasanak az
el6segitése, ez a megye munkaeré-piaca szempontjabdl kiemelten kezelendd, mivel az 6
elhelyezkedési esélyeik a legrosszabbak az elsédleges munkaeré-piacon.

Az elérhetd pénzigyi tamogatasok hatasara a jov6ében vélhetéen tébb tarsadalmi célu
vallalkozas jon létre, valamint inditja be m{kodését. Ezzel a specifikus céllal kivanjuk elérni,
hogy ezen szervezetek tevékenysége megerdsddjon, jelentSs szerepet kapjon a hatranyos
helyzet(i személyek foglalkoztatasaban a tarsadalmi célok érdekében, hosszu tavon is
hatékonyan, fenntarthatdan tudjanak mukodni.

Azaltal, hogy a tarsadalmi célu vallalkozdsok megerésodnek, Uj munkahelyeket tudnak
létrehozni, igy hosszu tdvon részt tudnak vallalni a megye lakossaganak - kiemelten a
hatranyos helyzetlieknek - a foglalkoztatasaban.
A cél elérését méré indikator:

= Atarsadalmi célu véllalkozdsokban foglalkoztatottak szamanak névekedése (f6)

40



2.4. Specifikus cél: Vallalkozéva valas 0sztonzése

Hajdu-Bihar megye az egy f6re jutd vallalkozdsok szamat tekintve a 3. helyen all a megyék
kozott, igy elmondhatd, hogy alapvetéen magas a véllalkozéi kedv a megyében. Azonban
ez korcsoportonként eltéré tendenciat mutat. A fiatalok korében magas a mértéke, viszont
nagyobb kockazatvdllaldsi hajlanddsaguk, kevesebb kitartdsuk miatt jellemzé az
atgondolatlan, kevéssé életképes vallalkozasok meginditasa is, amelyet viszonylag révid
élettartam kovet, igy itt a vallalkozéi kompetencidk, ismeretek hidnya lehet korlatozé
tényezd. A Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozdasfejlesztési Alapitvany tapasztalatai alapjan az 50
év feletti korosztalyndl az 6ndllé vallalkozas inditdsa kevéssé jellemzd, aminek leginkabb
az oka ezeknél a személyeknél a kockazatvallalas alacsonyabb volta, valamint a vallalkozasi
ismeretek hidanya.

Abbdl addéddan, hogy az onfoglalkoztatas igen fontos szerepet jatszik a gazdasag
élénkitésében, a foglalkoztatottsdg novelésében, a specifikus cél fontosnak tartja, hogy
akar az inaktivak, akdr a regisztralt allaskeres6k kdrében 6sztondzze a vallalkozéva valast,
valamint ezutdn segiteni tudja a fenntarthatd, jovedelmezd vallalkozasok inditasat és
mikodtetését.

A cél elérését mérd indikator:
= A projektb6l tamogatdssal vallalkozdva valé regisztralt allaskeresék szama (f6)

Stratégiai cél: A munkaerd-tartalék foglalkoztatasanak névekedése

A megyében jelentés szamu személy van, aki nem dolgozik, nem is regisztralt allaskeresg,
de fizikai, illetve mentalis allapota lehet6vé tenné azt. Ezek a személyek alkotjak a megye
munkaerd§-tartalékat.

A munkaer6-tartalék egyik nagy csoportja az Un. passziv munkanélkiliek — akik nehezen
beazonosithatdk, dolgozni akarnanak, de kilénb6z6 okok miatt nem keresnek munkat,
szamuk magas a megyében (40.000 f6 korili). Ebbe a csoportba tartozhatnak, akik még
sohasem dolgoztak, vagy mar régen munka nélkiil vannak, és mar a Kormanyhivatalba sem
mennek el, vagyis nincsenek allaskereséként regisztralva. Erdektelenségiik oka 4ltaldban,
hogy alacsony a motivaltsaguk, megfogyatkozott a munkakdzvetit§ rendszerbe vetett
hitlk.

A fentieken tulmendéen egy masik jelentds csoport, akik a klasszikus munkdaba allast (napi
nyolc ora, az otthon elhagyasaval) nem tudjak vallalni, mivel példaul kisgyermekiik van,
hozzatartozéjukat dpoljak, vagy megvaltozott munkaképességliek.

A stratégiaban kitlzott cél, hogy a jelenleg nem dolgozd és nem is regisztralt allaskeresé
személyeket életteriikh6z kdzel keressék fel szakérts szervezetek, és helyben biztositsanak
szamukra olyan szolgaltatdsokat, ami segiti Gket a munkaerd-piacon vald
elhelyezkedésiikben. Tovdbba a stratégiai cél kihangsulyozza, hogy a munkaltatédk is
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megismerhessék azokat a foglalkoztatdsi formakat, amelyek az érintett célcsoport
foglalkoztatdsara alkalmasabbak.

Az munkaeré-tartalék felkutatdsa, meggy6zése, felkészitése és a munkaer6-piacon
torténd elhelyezése fontos a megye foglalkoztatdsi mutatdi javulasa érdekében.

A cél elérését mérd indikator:
= |naktivak szamanak a csokkenése (%)

A 3. stratégiai cél megvaldsuldsat az aldbbi specifikus célok teljesiilése eredményezi:

3.1. Specifikus cél: Rugalmas (atipikus) foglalkoztatasi formak elterjedése

Tobb csoport is van a munkaer6-piacon, amely valamilyen oknal fogva nem tud, vagy nem
akar hagyomanyos foglalkoztatasi formaban elhelyezkedni, példaul kisgyermek nevelése,
idGs hozzatartozo gondozasa, megvaltozott munkaképesség vagy oktatasban valo részvétel
miatt.

A munka és a magdnélet 6sszehangolasat lehetévé tévé megoldasok olyan emberek
munkaerdé-piacra vald sikeres visszatérését, valamint alkalmazkoddképességiik fejlesztését
is lehet6vé teszik, akik ilyen megoldasok hianyaban tavol maradnanak a munkaeré-piactél.

A munka és a magdnélet 6sszehangoldsanak egyik legfontosabb eszkdze a rugalmas
foglalkoztatds, ennek az elérése érdekében fontos feladat a munkahelyi rugalmassag,
rugalmas foglalkoztatasi formdk és munkaszervezési mddszerek elterjesztése, a vallalati
munkaszervezési kultura javitasa, illetve a csalddbarat munkahelyi kornyezet kialakitasa.
Ennek azonban sziikséges feltétele, hogy az ellatérendszer intézményi haldzata is kell
mértékben lekdvesse ezt.

A cél eredményeként elterjednek a rugalmas foglalkoztatdsi formak, ami hozzasegiti az
inaktivak egy részét a munkavallalashoz.
A cél elérését mér6 indikator:

= Rugalmas foglalkoztatasi formakrol informalt munkaaddk szama (db)

= Rugalmas foglalkoztatast alkalmazé vallalkozasok szama (db)

42



3.2. Specifikus cél: A passziv munkanélkiiliek szamanak csokkenése

A passziv munkanélkiiliek a munkaerG-piac szempontjdbdl nem, vagy nehezen elérhetd
csoportnak szamitanak, mivel az ide tartozék ugyan dolgozni szeretnének, de aktivan nem
keresnek munkat vagy nem is dolgoztak még soha, vagy mar régéta munka nélkiil vannak,
igy elvesztették onbizalmukat, hitliket abban, hogy el tudnak helyezkedni.

Ez a specifikus cél a fent emlitett célcsoport felkutatasara, aktivizalasara, a munkaeré-
piacon torténd elhelyezkedésiik érdekében szolgaltatasokkal valo felkészitésiikre iranyul. A
cél kiemelten fokuszal az inaktivak szamadra nyujtott munkaer6-piaci szolgdltatasokra,
segitségre, kiemelten a munkavallaléi kompetencidk fejlesztésére, ami el6segiti a
munkaeré-piacra torténd be- és visszalépésiiket.

A passziv munkanélkiiliek szamanak a csokkentésével a munkaerd-tartalék csokken, ez
hozzajarul a megye foglalkoztatasi ratajanak a novekedéséhez.

A cél elérését méré indikator:
= |naktivak szamanak a csokkenése (%)

Stratégiai cél: A vallalkozasok munkaerd-piaci versenyképességének javulasa

A megyében mikod6é vallalkozasok gyakran szembesiilnek kilonb6éz6, a
versenyképességlket is akaddlyozd tényez6vel a munkaerd-piacon: A vallalkozasokat
megszolaltaté kérdbives felmérésbdél kiderilt, hogy miikodésik, jovébeni fejlédésik
legnagyobb gdatjat a human-er6forras oldali problémakban latjak. Ezen problémak kozt
nem csupan az a tény jelenik meg, hogy nincs elég potencialis munkaerd, hanem az is, hogy
nem taldalnak megfelel6 végzettségli és tapasztalattal rendelkezé szakembert a betdltetlen
allashelyeikre.

Sokszor az is probléma, hogy a munkaeré nem akar az elvarasoknak megfelel6en dolgozni,
vagy ha akar, a munkaltatd altal elfogadhatatlan, irredlis (pl. bérigény, munkafeltételek)
elvarasokat fogalmaz meg, vagy a munkaadd zarkézik el a foglalkoztatdsatél. A napi
munkavégzés soran pedig nagyon gyakori, hogy olyan hidnyossagok keriilnek felszinre,
legyen az akar a munkavégzésre vonatkozd ismerethiany, akar egészségiligyi-mentalis
akadalyozottsag, melyek okan fluktuacids problémadkat is kezelnilik kell.

Ezeket a problémadkat egyrészrél a kozfoglalkoztatds munkaerd-igénye, masrészrél a
migracio, az elvandorlas is tovabb sulyosbitja, hiszen a megfelel6 tuddssal, tapasztalattal
rendelkezé munkaképes kori munkaeré irdnt ériasi a kereslet, melynek elszivé hatasat
Hajda-Bihar megye vallalkozasai jelent6s mértékben érzékelik.

A munkaer6-problémak megolddsara szamos eszkdzt igyekeznek ugyan igénybe venni, igy
pl. tobben a Kormanyhivatalhoz fordulnak munkara kikozvetithet6 emberekért, elérheté
tdmogatasokért, vagy igyekeznek novelni a béren kivili juttatdsaik korét, mértékét,
azonban ezek hatdsa gyakran id6leges és kétséges.
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A 4. stratégiai cél kiemelt figyelmet fordit a véllalkozasok munkaerd-piaci problémainak
mérséklésére, amelynek fontos eleme, hogy 6sszhang alakuljon ki a munkaeré kereslete
és kindlata, azaz a munkaadd és a munkavallalé igényei kozt, gyengiljon a
kozfoglalkoztatas elszivo ereje, a jol mikod6é munkaer6-piaci egylittmikodések, illetve a
munkavallalasi kord népesség megtartasa révén legyen elég megfeleld tudasu szakember
a megyében. A cél a munkaaddi oldalon is sziikségesnek tartja a munkaer6-piaci
versenyképesség javulasa érdekében a munkavallalék felé iranyuld vdllalati
alkalmazkodast, mlkodési hatékonysag novelését, a termelékenység javulasat.

A cél elérését méré indikator:
= A projekt keretében 6 honapig foglalkoztatottak szama (f6)

A 4. stratégiai cél megvaldsuldsat az aldbbi specifikus célok teljesiilése eredményezi:

4.1. Specifikus cél: A megfelel6 tudasu szakemberek szamanak novekedése

A specifikus cél a szakemberhidny mennyiségi és min6ségi oldalanak javitasat is megcélozza.
Annak ellenére szakemberhianyt tapasztalnak a megyében tevékenykedé foglalkoztaték, hogy
Hajdu-Bihar megyében csupan az iskolarendszer( szakképzésben részt vevé diakok szdma
meghaladja a 13.421 f6t. A megye szakképz8 intézményei is tapasztaljak azt az évek 6ta tartd
orszagos trendet, mely szerint egyrészrél az alapfoku oktatdsi intézményekbdl kikeriils didkok
legnagyobb része nem a szakképzést vdlasztja tovdbbtanuldsa sordn, madsrészrél, hogy a
szakképzésbe f6ként az Un. maradékelv alapjan Iépnek a didkok, azaz azok valasztjak, akiket
tanulmanyi eredményeik alapjan nem vesznek fel gimnaziumba, igy valasztasuk leginkabb
kényszer.

A szakképzd intézményeknek igy tobb szempontbdl is igen nehéz dolguk van, hiszen egyrészrél
olyan didkokat kell szakmdahoz juttatniuk, akik valéjaban nem is akarnak ezen a palydn
elhelyezkedni, igy nem is motivaltak, masrészr6l mar a bemeneti kompetenciaik is igen
hidnyosak, melyek fejlesztése mindenképpen nagy eréforrasokat igényel a szakmai ismeretek
elsajatitasa el6tt. A szakma alacsony presztizse és a hatékony pdlyaorientacidé hianya miatt is
kevesen valasztjdk a szakképzést, mdsrészr6l a motivalatlansagbdl és a gyenge iskolai
eredményekbdl fakadd lemorzsolddds is szakemberhianyt eredményez. Ezt tetézi az, hogy
szamos szakmat vagy nem valasztanak tanulni a diakok, vagy nem helyezkednek el benne,
annak ellenére sem, hogy nagy igény lenne rajuk a megye munkaeré-piacan, vagy tamogatott
felnGttképzés nem elérhetd az adott hianyszakmara a megyében az at/tovabbképzésiikhoz.
A specifikus cél keretében ezért kiemelt figyelem fordul a palyaorientaciora, a szakmak
presztizsének emelésére, a szakképzés gyakorlatorientaltsaganak novelésére, a szakképzési
rendszer és a munkaadoi igények 6sszehangolasara.
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A cél elérését méré indikator:
= |skolarendszer( szakképzésbe |épSk ardnyanak novekedése (%)
= |skolarendszer( szakképzésbdl lemorzsoldoddk szamanak csokkenése (f6)

4.2. Specifikus cél: A kozfoglalkoztatas elszivé hatasanak cs6kkenése

A vdllalkozasokat megszélitd kérdGives felmérés és a lefolytatott személyes interjuk
ramutattak arra, hogy a helyi munkaerG-piacon tapasztalhaté munkaeré-hiany kialakulasaban
a kozfoglalkoztatasnak jelentds elszivé erét tulajdonitanak a vallalkozok. Egyrészrél abban
latjak az elszivd erejét, hogy olyan személyeket vonnak ki az els6dleges munkaer6-piacrdl,
akiket 6k is alkalmazni tudnanak, masrészt abban, hogy a kdzfoglalkoztatasban elérhet6 bérek
és az ehhez elvart munkamennyiség eltériti a munkavallalokat a kdnnyebben megszerezhet6
forrasok felé. Szamos esetben beszamoltak arrél ugyanis, hogy tudjak, hogy a kdézmunka
mellett a benne dolgozék még ,mdasoddllasként” fekete munkat is végeznek, vagy nem
mennek el dolgozni a vallalkozékhoz, mert hasonlé munkabérekért joval tobbet kell
dolgozniuk a vallalkozékndl. A koézfoglalkoztatottak megelégszenek a kdzfoglalkoztatdsban
végezhetd munkaval, félnek az els6dleges munkaer8-piacon valé elhelyezkedéstél. Ezeket a
tapasztalatokat a kormdnyzati torekvések is alatdmasztjdk, melynek eredményeként a
kozfoglalkoztatds modositasat tervezik annak érdekében, hogy a kdzmunkdba szorultak szama
csokkenjen, a kozfoglalkoztatds tranzit szerepe er6sddjon. Hajdu-Bihar megyében a
kozfoglalkoztatottak havi atlagos létszdma megkodzeliti a regisztralt allaskeres6k létszamat
(kozel 22 ezer f6), ami nagyon magas érték. A megyének is fel kell arra késziilnie, hogy a
kozfoglalkoztatds ilyen mértékd finanszirozdsa nem biztos, hogy hosszu tdvon fenntarthato,
igy meg kell taldlni azokat a formdkat, amelyek at tudjak vezetni a kozfoglalkoztatasbodl az
els6dleges gazdasagba az dallaskeres6ket. Bar a kozfoglalkoztatas szabalyozasi rendszere
orszagos szint( hataskor, ez azonban nagy mértékben meghatarozza a megyei szerepl6k
mozgasterét. gy megyei szinten kiemelt szerepe van annak, hogy a kozfoglalkoztatdsban
érintett szerepl6k véleményének, tapasztalatai Ossze legyenek gydjtve, a problémakra
javaslatok keriiljenek kidolgozasra és amennyiben sziikséges, tovabbitva legyenek az érintett
minisztériumok szamdra annak érdekében, hogy a kozfoglalkoztatds és az els6dleges
munkaeré-piac munkaeré-igénye kdzt nagyobb dsszhang alakuljon ki.

A specifikus cél fontosnak tartja, hogy a kozfoglalkoztatds elszivd ereje csdkkenjen, ne
jelentsen tartés foglalkoztatast, melynek eredményeképpen kevesebben és révidebb id6re

ragadnak a koézfoglalkoztatasba, igy mérsékelheti a megyében a munkaer6-hianyt.

A cél elérését méré indikator:
= A kozfoglalkoztatasbdl a TOP programba belépdk szama (f6)
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4.3. Specifikus cél: A munkaerd kereslet és kinalat 6sszehangoldsa

A megyei vallalkozasok munkaeréhidnnyal kiizdenek, szamos betoltetlen pozicidval
rendelkeznek. A megyében regisztralt alldskeresék végzettsége és a Kormanyhivatalban
regisztralt Gres allashelyek betoltéséhez sziikséges végzettségek kdzt bar szdmos esetben
nincs jelentds eltérés, mégsem sikeril betolteni az (ires alldshelyeket még akkor sem, ha
az adott jardsban él olyan szaktuddsu, végzettségl regisztralt alldskeresd, aki ezen
szempontok alapjan alkalmas lehet a pozicié betoltésére.

Az lres allashelyek betoltését az un. puha tényezSk igen jelent6s mértékben
befolyasoljak. llyen tényezének tekinthet6 pl. a munkavallaldsi kedv, a munkahoz valé
hozzadllds; a potencidlis munkaeré etnikai hovatartozasa; a leendé munkavallalé fizikai
megjelenése; az azonnal, vagy kés6bb megmutatkozé mentadlis/addiktoldgiai problémak;
a munkaaddk elGitéletei; a munkaval, az elvart tudasszinttel, bérrel kapcsolatos elvardsok.
Hatraltatja tovabba a munkaer6 elhelyezkedését, munkaba dallasat, ha a munkavégzés
napi idejére nem elérhet6k a munkahely vagy a lakhely kozelében a kisgyermekek
napkozbeni felligyeletét, kisgyermekellatast végzd intézmények, szolgaltatasok. Ha ezen
tényez6k tekintetében nincs megfelel§ 6sszehang a munkaaddk és a munkavallalék
igényei, elvarasai kozt, hiaba a megfelel6 iskolai végzettség vagy szaktudds, az allashelyek
betéltetlenek maradnak.

A specifikus cél keretében a kereslet és kindlat igényeinek kozelitése érdekében kiemelt
figyelem 0Osszpontosul a munkaer6-piaci szolgaltatdsok és egyéb pszicholdgiai,
mentoralasi szolgdltatasok altal kompenzdlhaté problémamegolddsra, érzékenyité
programokra, melyek hozzajarulnak a munkaerd keresleti és kindlati oldalanak nagyobb
Osszhangjahoz. A cél keretében kiemelten fontos, hogy a munka vilaganak megismerése
mar a koz- és a szakoktatds részeként beépiiljon a fiatalok életébe, célzott programok (pl.
gyarlatogatads, el6adas, kozos program, tanulmanyi verseny cégek részvételével) révén a
munkavallalds, munkaban helyt allas alapvet6 igényként beépiiljon az értékrendjiikbe.

A cél elérését mér6 indikator:
= A projekt keretében 6 hdonapig foglalkoztatottak szama (f6)
= Bolcs6dei és csaladi napkozi féréhelyek szama (db)

4.4. Specifikus cél: A munkavallalasi koru népesség helyben maradasanak 6sztonzése

A megye népessége folyamatosan csokken, amit okoz egyrészrél a természetes fogyas,
melynek soran évrél évre meghaladja az élve szilletések szamat a haldlozdsok szama,
masrészrél jelentds vandorlasi veszteség. A természetes fogyas az egyre kisebb létszamu
fiatalabb generacidk miatt, az elvandorlas pedig a fiatal feln6tt elvandorlé, féként a
gyermekvallalds el6tt allo, vagy kisgyermekes népesség magas aranya miatt jarul hozza a
megye népességének csokkenéséhez.
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A teljes munkaidében alkalmazasban 3llék havi brutté atlagkeresete 2021-ben 12%-kal
magasabb volt, mint egy évvel kordbban. Osszege (352 ezer forint) tovabbra sem érte el az
orszagos atlagot (420 ezer forint).

Az alacsony bérszinvonalat tdmasztjak ald a megyébdl kifelé iranyulé foglalkoztatdsi célu 2011-
es, magas ingdzasi adatok is, melyek szerint mas megyébe 8.569 f6, kiilfoldre pedig tovabbi
640 f6 jar dolgozni. A kozségek, nagykozségek lakdinak foglalkoztatottjai koziil majdnem
minden masodik személy mas telepiilésen talal munkat maganak, mely nemcsak a kisebb
teleplilések gyenge népességmegtartd erejére, hanem a kis foglalkoztatd szerepikre is
rdmutat.

A specifikus cél a megye munkavallaldsi kord népességének a helyben maradasat kivanja
O0sztonozni, amivel hozzad jarul a vallalkozasok munkaer6-piaci problémainak
csokkenéséhez.

A cél elérését méré indikator:
= Belfoldi vandorlasi kilonbozet (f6)

4.5. Specifikus cél: Hatékony megyei szintli munkaer6-piaci egyiittmiikédés

A vizsgalt vallalkozdsok 63%-anak jelenleg is van munkaerG6-igénye, és kdzel ugyanilyen
aranyban jelenik meg naluk a fluktuacié problémdja is. A megyében a legtobb Ures
allashelyet ugyanakkor a kozszférdban regisztraltdk, ami arra is utal, hogy a kdzszféra
nagyobb ardnyban kér segitséget a Kormanyhivataltdl az Ures allashelyek betéltéséhez,
mint a versenyszféra. A véllalkozok a regisztralt és szamukra kikozvetitett allaskeres6k
munkaalkalmassagat jorészt nem tartjdk megfelel6nek, sérelmezik, hogy nincs
lehetdségiik a kikdzvetitett személyek kivalasztasaban részt venni, az eljarast magat pedig
blrokratikusnak és hosszadalmasnak értékelik.

Azt is jelezték, hogy nem ismerik kell6en a Kormanyhivatal mkodését, igénybe vehetd
szolgaltatasai korét, nem tudjak, hogy milyen tamogatdsokat vehetnek igénybe, hogy
elérhet6ek-e olyan szakképzések is, melyek nem feltétleniil akkreditdlt OKJ képzések,
azoknak esetleg csupan néhany, a munkavégzéshez feltétlenilil szikséges modult
tartalmaznak, mellyel tobb munkavallalét is tudnanak foglalkoztatni.

A specifikus cél keretei kozt kiemelt figyelem fordul a megyei munkaeré-piaci
egylttmUkodések hatékonysdganak javitasara, formalizalt, intézményesiilt kapcsolat
kialakitdsara annak érdekében, hogy a munkaerG-piac keresleti és kindlati oldala
egymasra taldljon és hosszu tdvon mikodjon.

A cél elérését mér6 indikator:
= Partneri egyittm(kodések elmélyitése és kiterjesztése (leird indikator)
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Horizontalis cél

A megyei foglalkoztatasi stratégia atfogd, stratégiai és specifikus céljait egy horizontalis cél
egésziti ki, melyeket minden egyes cél, prioritds és intézkedés megvaldsitasakor érvényesiteni
kell, ez az esélyegyenldség biztositdsa.

Az esélyegyenl6ség, mint horizontalis cél:

Az esélyegyenlGség elve nem csupdn a szlken értelmezett — férfiak és nék kozti —
esélyegyenlGségre terjed ki a stratégidban, hanem azt kiterjesztve minden tipusu tarsadalmi
esélyegyenldséget magdban foglal. Magaban foglalja az alacsony — maximum nyolc altalanos
— iskolai végzettségliek, a 25 év alatti munkatapasztalat nélkiiliek, az 50 év felettiek, a
megvaltozott munkaképességliek és a roma személyek esélyegyenlGségének biztositdsat,
diszkriminacié mentességét is. A megvaldsitandd eszkozok mindegyikének el6 kell segitenie
a hatrannyal él6k esélyeinek novekedését, a foglalkoztatasban a hatranyok kompenzaldsat.
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6.2. Astratégia céljainak elérését mérd indikatorok

Az eredményesség-mérési keretre vonatkozé indikatorok a szakmai megvaldsitas
megkezdésétdl a projekt zardsig a palyazat keretében meghatdrozottak szerint teljesiltek. A
stratégidban meghatdrozott célok teljeslilésének adatokkal valé aldtamasztasa és
ismertetése az Akcidterv Feliilvizsgalatanak részét képezi.

7. Astratégia prioritas-és intézkedés rendszere

A célrendszer megvaldsitasanak eszkdzeként az aldabbi prioritasok és intézkedések keriltek
kialakitasra:

1. Prioritds: A munkaerd aktivizaldsa, foglalkoztathatdsaganak novelése
1.1.Intézkedés: A passziv munkanélkiliek felkutatasa, bevonasa
1.2.Intézkedés: Iskolazottsag novelése

1.3.Intézkedés: Munkatapasztalat-szerzés lehet6ségének a bévitése
1.4.Intézkedés: A munkaeré-piaci szolgaltatasok kiterjesztése

2. Prioritas: Munkahelyek |étrehozasa

2.1.Intézkedés: Megyei befektetés-6sztonzés

2.2.Intézkedés: Szocialis gazdasag fejlesztése

2.3.Intézkedés: Rugalmas foglalkoztatasi formdk ismertségének novelése, elterjesztése
2.4.Intézkedés: Vallalkozdva valas elGsegitése

3. Prioritas: Munkaaddk versenyhelyzetének javitasa

3.1.Intézkedés: Szakképzési rendszer és a munkaadodi igények 6sszehangolasa
3.2.Intézkedés: Kozfoglalkoztatas munkaer6-piaci tapasztalatainak vizsgéalata

3.3.Intézkedés: Munkaaddk tamogatdsa a hatranyos helyzetl csoportok foglalkoztatasanak
elGsegitése érdekében

3.4.Intézkedés: Munkaerd megtartasanak, térségbe vonzasanak elGsegitése, mobilitasanak
segitése

3.5.Intézkedés: Vallalkozasok m(ikodési feltételeinek tdmogatasa

4. Prioritas: A foglalkoztatasi célu partnerségek fejlesztése

4.1.Intézkedés: A megye munkaer§-piaci szerepl6i kozotti intézményesitett kapcsolatrendszer
kialakitasa és fenntartasa

4.2.Intézkedés: A helyi és megyei paktumok mikodésének koordinacidja
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7.1. A prioritasok és intézkedések részletes bemutatasa

1. Prioritas: A munkaerd aktivizalasa, foglalkoztathatdsaganak novelése

A prioritas tovabbi fenntartdsat indokolja, hogy Hajdu-Bihar megyében kedvezGStlenek a
munkavallaldasi mutatdk. A foglalkoztatds ardnya 2020. évben viszonylag alacsony értékd
(60,9%), mig a munkanélkiliségi rata 2020. IV. negyedévében 5,6 %. A munkat vallalni
szandékozd regisztralt allaskeres6k elhelyezkedése is nehézségekbe (itkozik az Ures allas-
helyek szama, terileti elhelyezkedése, iskoldzottsagra és szakképesitésre vonatkozé igények
és adottsdgok eltérése, valamint munkavallalasi hajlanddsag és képesség eltér6 mértéke
miatt. Ezen felll nagy szamban vannak a megyében a munkaerd-piacon meg nem jelendk, az
un. inaktivak, akik eltéré okok miatt munkat vallalni nem szandékoznak, vagy nem képesek.
Az inaktivak széles kére komoly munkaerd tartalékot jelent a megyében, akik munkaerd-piaci
(re)integracidjara jelent6s erdfeszitéseket kell tenni. A munkaeré-piaci igényeknek vald
megfelelés érdekében az oktatas-képzés mellett szikség van a munkaer6-piaci
szolgalatasokra, amelyek segitségével mind a munkavallalasi hajlanddsag, mind a munkaaddk
igényeinek vald megfelelés képessége jelentGsen novelhetd a célcsoportok kdrében.

A kedvezétlen mutatdk javitdsa érdekében a prioritds tobb teriletre fokuszal. ElGszor is
sziikséges a passziv munkanélkiliek felkutatasa, meggyGzése és bevonasa a munkatigyi ellaté
rendszerbe. Masrészt fejleszteni sziikséges az allaskeresdSk iskolazottsagat, hogy konnyebben
el tudjanak helyezkedni. A munkaer6-piacon torténé konnyebb elhelyezkedés érdekében a
palyakezd6k részére munkatapasztalatszerzési lehetdséget kell biztositani. Ezeken tulmenéen
minden fentebbi tevékenység kiegészitéseként minél tobb alldskeresé szamara meg kell
teremteni a munkaerd-piaci szolgaltatasokhoz valé hozzaférést.

A prioritas és intézkedései hozzajarulnak a 1.1., 1.2., 1.3., 3.2. és a 4.3. specifikus célokhoz
az aldbbiak szerint: Az iskoldzottsdg novelése intézkedés hatdsara novekszik a legalabb 8
altaldnos végzettséggel rendelkezd allaskeres6k szdma, ami hozzdjarul ahhoz, hogy a
végzettségik a piaci igényekhez igazodik, igy jobban el tudnak helyezkedni a munkaer6-
piacon. A munkaer6-piaci szolgaltatasok kiterjesztése intézkedés pedig hozzajarul az
allaskeres6k mentdlis allapotanak, munkakeresési szandékuk javitasahoz, ezdltal a
munkavallalasi képességeik is javulnak, kénnyebben vissza tudnak térni a munka vilagaba. A
munkatapasztalat-szerzés lehet6ségének a bdévitése intézkedés altal sok fiatal palyakezd6
tapasztalatot szerez a munka vildagaban, munkaszocializacidéja elkezd kialakulni, igy
konnyebben tud az Ures allashelyek kozott is szamara megfelelSt valasztani, a felé iranyuld
elvarasokat sikerrel teljesiteni. A passziv munkanélkiiliek felkutatasaval, bevondsaval,
megfelel6 motivalasukkal, felkészitésiikkel lehet&ség nyilik az elhelyezkedéslikre a munkaerd-
piacon, ezaltal a szdmuk csokken.
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Intézkedés sorszama és megnevezése:

1.1. A passziv munkanélkiiliek
felkutatasa, bevonasa

Intézkedés leirasa:

Szamos olyan munkavallaldsi kord személy
él a megyében, aki munkaerd-piaci
szempontbdl inaktiv, nem vallal munkat
és a Kormanyhivatal latékorében sem
szerepel, hiszen nincs allaskeres6ként sem
regisztralva. Ezen személyek munkaerd
tartalékot képeznek, igy felkutatdasuk,
regisztralt allaskeres6k korébe valo
bevonasuk, informalasuk, illetve az
informaciés vagy munkalgyi tamogaté
rendszerekhez, munkaer6-piaci
szolgdltatdasokhoz, munkdhoz juttatdsuk
igen fontos feladat. Ez hozzajarulhat a
megyében regisztralt Ures allashelyek
betoltéséhez, illetve a foglalkoztatottsag
noveléséhez. A célzott kivalasztas fontos a
munkaerd kereslet és kindlat
0sszhangjanak megteremtése érdekében
is. A munkaer6 tartalék feltérképezése,
informaldsa azonban irodai korilmények
kozt nem lehet eredményes, ezért
kiterjedt terepi munka sziikséges a
megvalésitasahoz. A terepi munka soran
kiemelt jelent6sége van a helyi
szereplGkkel (teleplilési és nemzetiségi
Oonkormanyzatok, civil szervezetek,
szocialis intézmények, fels6oktatasi
intézmények) valé kapcsolat
kialakitasanak, hiszen a célcsoport
tagokhoz  ezeken keresztil lehet
érdemben eljutni.

Intézkedés célcsoportja:

=  munkavallalasi koru inaktiv személyek

Intézkedés lehetséges megvaldsitoi:

=  Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumiroddak

= Telepilési 6nkormanyzatok

= Nemzetiségi dnkormanyzatok

= Hajdu-Bihar Megyei Kormdanyhivatal
* Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat
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= Hatrdnyos helyzet( tarsadalmi
csoportokkal foglalkozé civil
szervezetek

= Szocidlis ellatasban résztvevd
intézmények

=  Debreceni Egyetem

Intézkedés sorszama és megnevezése:

1.2. Iskolazottsag novelése

Intézkedés leirasa:

A munkaeré-piacon torténé konnyebb,

sikeresebb  elhelyezkedés  érdekében
fontos, hogy a legalacsonyabb iskolai
végzettséggel rendelkez6  személyek

legaldbb alapfoku iskolai végzettséget
(befejezett 8 évfolyam) szerezzenek. Az
altaldnos iskolai végzettségre épilve aztan
kiilonboz6 képesitések, szakképesitések is
keresettebbekké
valhatnak a munkaerd-piacon.

szerezhetS6k, amivel
Ezen képzések esetén kiemelt szerepet kap
a kompetenciafejlesztés, a munkavallalasi
célu ismeretek, készségek fejlesztése,
amely ismeretanyagnak meghatarozénak
kell lennie a lexikdlis ismeretanyaggal
szemben.

A képzéssel hatranykompenzalas valdsul
meg, a hatranyos helyzetli személyek
sikeresebbek lehetnek a szakképzettséget

nem igénylG, egyszerl munkakorokben.

Intézkedés célcsoportja:

= Jltalanos iskolai végzettség nélkdli

inaktiv személyek
iskolai

= Jltalanos végzettség nélkili

regisztralt allaskeres6k

Intézkedés lehetséges megvaldsitoi:

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
= Alapfoku oktatdsi intézmények
= Hatranyos helyzet( tarsadalmi

csoportokkal foglalkozo civil
szervezetek
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Intézkedés sorszama és megnevezése:

1.3. Munkatapasztalat-szerzés
lehetG6ségének a bovitése

Intézkedés leirasa:

A fiatal
esélyeit nagyban novelheti, ha lehet&séget

munkavallalok munkaer6-piaci

kapnak munkatapasztalat megszerzésére.

Ez  egyrészr6l lehet6vé teszi a
munkavallalék munkavégz6

képességének, munkabirasanak

megismerését, = masrészt, hogy a
résztvev6k onmaguk is meggy6z6djenek
arrdl, hogy alkalmasak a képzettséglik, a
képességeik alapjan a valds
kozott

munkavégzésre. Az intézkedés keretében

munkafeltételek zajlé

egyrészr6l a munkatapasztalat-szerzés
tamogatdasa valdsul meg, a bérkoltség és
az azt terhel6 szocidlis hozzajarulasi add
tdmogatasa révén. Masrészrél gyakornoki
programok indulnak, melyek segitséget
nyudjtanak a fiatalok szakmai gyakorlati

ismeretei, munkatapasztalatai
bGvitéséhez, ezaltal javitva munkaerd-

piaci kilatasaikat.

Intézkedés célcsoportja:

= pdlyakezdd regisztralt allaskeres6k

= pdlyakezdd inaktiv fiatalok

= kozép- és fels6foku oktatasban
résztvevd hallgatok

Intézkedés lehetséges megvalodsitdi:

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

= A megyében mi{dkodé kis- és

kozépvallalkozasok, foglalkoztato
szervezetek

* Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat

=  Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumiroddak

= Debreceni Egyetem

=  Debreceni Szakképzési Centrum

= Berettyoujfalui Szakképzési Centrum

= Széchenyi Istvan Mez6gazdasagi és

Elelmiszeripari Szakképzé Iskola és

Kollégium
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= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara
Kamara

= Nemzeti Agrargazdasagi

Hajdu-Bihar Megyei Igazgatdsag

Intézkedés sorszama és megnevezése:

1.4. A munkaeré-piaci szolgaltatasok

kiterjesztése

Intézkedés leirasa:

Az intézkedés keretében jogszabdlyban
szabalyozott és célzott munkaerd-piaci

szolgaltatasok, informacionyujtas,

tandacsadas segitik a regisztralt
allaskeresGk mentalis fejl6dését,

munkavallal3si kompetencidinak
fejlesztését a munkaerd-piacra vald be- és
visszalépés érdekében. Tobbek kozt a
a munkahoz

munkavallalasi motivacio,

vald hozzaallds, a helyes Onkép- és
tarsadalomkép fejleszthet6, ami nagyban
hozzasegitheti az allaskeres6t a sikeres
elhelyezkedéshez, a munka vilagaban valo
helytallashoz. A
kozt

allaskeresési,

eredményesebb

munkaerg-piaci

palya-,
helyi

szolgdltatdsok
munka-,
pszicholdgiai, (térségi)

foglalkoztatasi tanacsadas szolgaltatds

torténik meg, mely szolgaltatdasokat
keresetpdtld juttatdsok egészithetik ki.
Személyes segitség sziikségessége esetén
mentori szolgaltatasok is az intézkedés

részét képezik.

Intézkedés célcsoportja:

= az elhelyezkedéshez segitséget igényld
regisztralt allaskeres6k
® inaktiv személyek

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= Hajdu-Bihar Megyei Kormdanyhivatal
= Munkaeré-piaci szolgaltatast nyujté

szervezetek
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2. prioritas: Munkahelyek létrehozasa

A prioritds fontossagat indokolja, hogy a megyében regisztralt 21.169 f6 allaskeresd
kevesebb, mint 40%-anak tudnak allast biztositani az Ures allashelyek. A betoltetlen
allashelyek alacsony szdma a megye telepiléseire érkezd kevés befektet6 szammal van
Osszefliggésben, (Debrecen kivételével), akik Uj munkahelyeket hozndnak létre. A
munkahelyek szamdanak a novekedését Uj vallalkozasok inditasaval is sziikséges fokozni, ehhez
sziilkséges a vallalkozoi kedv noévelése a vallalkozéva valas elbsegitése, igy akar az
allaskeres6kbdl is valhatnak vallalkozok, akik tovabbi uj allashelyeket is tudnak generalni.
Mindemellett vannak olyan személyek, akik a hagyomanyos foglalkoztatasi formakat nem
tudjak vallalni, az 6 foglalkoztatasuk szempontjukbodl sziikséges a rugalmas foglalkoztatasi
formak elterjesztése.

A prioritds keretében a megyei befektetés-6sztonzés kialakitdsdval és mikodtetésével Uj
befektet6k jelennek meg a megyében, akik Uj munkahelyeket teremtenek. A szocidlis
szovetkezeteknek nyujtott segitséggel, szolgaltatasokkal stabilld valik a mdikodésiik, igy
novekszik a szerepik a megye foglalkoztatdsaban. A prioritas keretében megvalésul a
rugalmas foglalkoztatasi formak ismertségének a ndvelése a munkaaddi oldalon, ezéltal tébb,
a hagyomanyos foglalkoztatasi formatdl eltéré munkaviszony johet létre.

A prioritds és intézkedései hozzajarulnak a 2.1., 2.3., 2.4. és a 3.2. specifikus célokhoz az
aldbbiak szerint: A megyei befektetés-6sztonzés kialakitasara és muikodtetésére irdnyuld
intézkedés megvaldsulasaval névekszik az esélye, hogy emelkedik a megye irant érdekl6dé
befektet6k szama, tobb cég helyezi a megyébe a telephelyét, székhelyét, igy novekedhet az 0j
munkahelyek szama is. A szocidlis gazdasag fejlesztése intézkedés hatasara meger6sdodnek a
szocidlis szovetkezetek, biztos foglalkoztatéva valnak a megyében. A villalkozova vélas
elGsegitése intézkedés altal novekszik a vallalkozasi kedv a megye lakossaga korében, egyre
tobb maganszemély indit egyéni vagy tarsas vallalkozast. A rugalmas foglalkoztatasi formak
ismertségének novelése, elterjesztése intézkedés pedig hozzajarul ahhoz, hogy a megyében
elterjedjenek a rugalmas foglalkoztatasi formak, ami altal olyan személyek is allashoz tudnak
jutni, akik a hagyomanyos formdakat nem tudjak vallalni.
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Intézkedés sorszama és
megnevezése:

2.1. Megyei befektetés-6sztonzés

Intézkedés leirasa:

Az intézkedés keretében sziikséges kialakitani egy
0sszehangolt megyei befektetés-osztonzési
rendszert, amely folyamatos és hatékony
m(ikodtetése segiti az megye telepliléseit, hogy a
kihasznalatlan ipari parki, ipari teriileti kapacitasaikra
befektet6ket taldljanak, akik az adott telepiilésen
kivanjak a tevékenységiket végezni, ehhez
beruhazasokat végrehajtani, Uj munkahelyeket
teremteni.

Intézkedés célcsoportja:

= a2 megye telepilési onkormanyzatai
= potencidlis befektet6k

Intézkedés lehetséges
megvalositoi:

* Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

= Nemzeti Agrargazdasdagi Kamara Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatdsag

* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési  Ugyndkség
Nonprofit Kft.

= Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany

= A megye teleplilési 5nkormanyzatai

= Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumirodak

* Nemzeti Befektetési Ugyndkség
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Intézkedés sorszama és
megnevezése:

2.2. Szocidlis gazdasag fejlesztése

Intézkedés leirasa:

Jelenleg a megyében létrejott tarsadalmi célu
vallalkozdsok nagy része nem muikodik, nincs
arbevétele, nincs foglalkoztatottja, viszont fontosak
ezen szervezetek a hatranyos helyzetl személyek, a
kozfoglalkoztatasbdl  kikertl6k  foglalkoztatdsa
szempontjabdl. Az intézkedés keretében
informaciodkkal, tanacsadassal segitséget kapnak a
tarsadalmi célu szervezetek létrehozasukhoz, majd
azok fenntarthato miikodtetéséhez, ami
hozzasegiti Gket a stabil, hosszd tavu, allami
tdmogatasok nélkil is fenntarthaté mikodéshez, a
foglalkoztatdsi szerepiik megerdsitése érdekében.
A tarsadalmi célu szervezetek piaci helytallasa,
fenntarthaté mikodése csak a for-profit szektor
egyszeri adomanyozasi akcidkon tulmutatd, valds
partnerségével lehetséges, tartds lzleti kapcsolatra
kell térekedni.

Intézkedés célcsoportja:

* mar megalakult tdrsadalmi célu szervezetek

= tdrsadalmi célu szervezeteket létrehozni
kivané magdnszemélyek, 6nkormanyzatok és
foglalkoztatott munkavallaléik

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

=  OFA Nonprofit Kft.

* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség
NKft.

= Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumiroddak

= Pdlyazatnyertes tarsadalmi célu szervezetek
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Intézkedés sorszama és
megnevezése:

2.3. Rugalmas foglalkoztatasi formak
ismertségének novelése, elterjesztése

Intézkedés leirasa:

A rugalmas foglalkoztatasi formak elterjedése
érdekében a munkaaddk informacidkat kapnak
képzés, tanacsadas formajdban a rugalmas
foglalkoztatasi formakrdl, azok el6nyeirél, az
alkalmazasukhoz kapcsolodo allami
tamogatasokrdl, valamint a sziikséges szervezeti és
infrastrukturalis  atalakitasokral, kapcsolédd
humaneroéforras-folyamatokradl.

A rugalmas és atipikus foglalkoztatdsi formak koziil
az alabbiakra célszeri féokuszalni:

= Tavmunka
= Részmunkaidds foglalkoztatas
= Hatdrozott idejli foglalkoztatas
= QOsztott munka (jobshare)
= Rugalmas munkaid&keret
= Didkmunka
= Egyszer(sitett és alkalmi foglalkoztatas
= Bedolgoz6i munka
= Onfoglalkoztatds
=  Munkaer§-kolcsénzés
= Megbizdsos szerz6déses jogviszonyok
= Tobb munkaltato altal létesitett
munkaviszony
Az intézkedés megvaldsitdsa hozzajarul olyan

személyek elhelyezkedési esélyeinek a néveléséhez,
akik valamilyen oknal fogva nem tudnak munkat
vallalni a hagyomanyos foglalkoztatasi formak
keretében. llyenek példaul a kisgyermekest
nevel6k, id6s hozzatartozét, d4polasra szoruldt
gondozdék, megvaltozott munkaképességliek.

Intézkedés célcsoportja:

= amegyében tevékenyked§ foglalkoztatdk
= regisztralt allaskeresdk

® inaktiv személyek

=  megvaltozott munkaképességl személyek

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

* Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat

= Megyei Paktumiroda

= Helyi paktumirodak

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi  és

Iparkamara
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» Erintett megyei civil szervezetek
= Palyazatnyertes mikro-, kis és
kozépvallalkozasok

Intézkedés sorszama és
megnevezése:

2.4. Vallalkozéva valas el6segitése

Intézkedés leirasa:

A megyében a kiilonb6z8é korosztalyok vallalkozdi
kedve kiilonb6z4. A fiatalok vallalkozd kedviiek, de
sajnos nincsen meg minden esetben a megfelel§
tudasuk egy vdllalkozas miUikodtetéséhez. Az
id6sebb korosztaly pedig nehezebben indit el egy
sajat  vallalkozast. A  vdllalkozéva  valas,
onfoglalkoztatds elGsegitése érdekében sziikséges a
potencialis célcsoport szdmara megfelel6 ismeretek
nyujtasa a vallalkozasok inditasa és miikodtetése
témajaban. Emellett a vallalkozdasok hatékony,
hosszu tavi mikodéséhez sziikséges informaciot
nyljtani a beruhdzdsi tamogatdsokrol azok
feltételeirdl az induld beruhazasok
t6keberuhdzasaihoz.

Intézkedés célcsoportja:

= regisztralt allaskeresdk
* inaktiv személyek

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi  és
Iparkamara

= Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatdsag

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

= Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumiroddak

= Debreceni Szakképzési Centrum

= Berettydujfalui Szakképzési Centrum

= Széchenyi Istvan Mez6gazdasagi és
Elelmiszeripari Szakképzé Iskola és Kollégium

= NGM
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3. prioritas: Munkaaddk versenyhelyzetének javitasa

A munkadok versenyképességét akadalyozza a vallalkozasok, foglalkoztatd szervezetek
munkaerd-hidanya, betoltetlen alldashelyei, a munkaerd fluktuacioja, illetve a kozfoglalkoztatas
munkaeré-elszivd ereje. Szamos esetben vagy nem taldlnak elég megfelel§ tudasu vagy
tapasztalattal rendelkez8 szakembert, vagy ha a végzettség meg is van, az un. puha tényez6k
(pl. elGitéletek) akaddlyozzdk a potencidlis, f6ként a hatranyos helyzetli munkavallalék
foglalkoztatdsat. Gyakran nincsenek olyan informacidk birtokdban a foglalkoztatdk, hogy
milyen képzési, foglalkoztatasi célu tamogatdsokat érhetnek el, melyek segitségével
mérsékelhetik munkaerd-hidnyukat, vagy milyen pdlyazati lehet6ségek nyitottak szamukra,
melyek javithatnak versenyhelyzetiiket, miikddésik feltételeit. Azonban a munkaltatok
korében végzett kérdGives felmérés alapjan kiderilt, hogy a munkaaddk egy része nyitott és
érdekelt a szakképzésben vald szakmai kdzrem(kodésben, akar a tananyagok fejlesztésében,
akar dualis képzésben valo részvétellel.

Az informacidéhidany azonban a potencialis munkavallaldkat is jellemzi: nem ismert szamukra,
milyen tdmogatasi (pl. lakhatasi, utazasi, helyben maradasi tamogatdsok, tanulasi 6sztondijak)
rendszerek mikodnek a megyében, melyek segithetnék munkavallalasi célu mobilitasukat,
térségbe vonzasukat, megyében maraddsukat. A prioritds ugy szeretné enyhiteni a
vallalkozdsok munkaerd problémajat, hogy kdzben az egyének igényeit is figyelembe veszi,
fejl6désuket biztositja.

A prioritas keretében a palyaorientacio és a dudlis képzés kiterjesztésével, a hianyszakmak
tanuldsanak tdmogatasaval, illetve a szakmai at- és tovabbképzések tamogatdsaval
megvaldsul a szakképzési rendszernek a munkaadodi igényekhez vald igazitasa, akar a
munkaaddk bevonasdval. A prioritds keretében megvaldésul a kozfoglalkoztatas
tapasztalatainak vizsgdlata, tovabba a munkaaddk és a munkavallalék tobbcéld tdmogatasa,
melynek révén javulnak a vallalkozasok, foglalkoztatok mikodési feltételei, illetve né a
munkavallalék megyén belili foglalkoztatottsaga.

A prioritas és intézkedései hozzajarulnak a 4.1., a 4.2., a 4.3. és a 4.4. specifikus célokhoz az
aldbbiak szerint: a szakképzési rendszer és a munkaaddi igények Osszehangoldsat célzé
intézkedés eredményeképpen noévekszik a megfelel6 tudassal rendelkez6 szakemberek
szama, hiszen a kiterjedt gyakorlat, a hianyszakmak tanuldsa, a hatékony palyaorientacid és a
szakmak presztizsének ndvekedésével nem csak a megfelel6 szdmu, hanem az elvart tudassal
is rendelkez6 szakemberek fognak rendelkezésre allni a megyében a foglalkoztaték szamara.
A kozfoglalkoztatds tapasztalatainak vizsgdlatat célzé intézkedés révén nagyobb 6sszhang
alakul ki a nyilt munkaeré-piac és a kozfoglalkoztatds munkaerd igénye kozt, igy csokkentve a
kozfoglalkoztatas munkaerG-elszivd erejét. A munkavallalasi kord népesség helyben
maradasat, térségbe vonzdsat célozzak meg a féként az 6nkormanyzatok altal mkodtetett,
foglalkoztatdsi célu tamogatasi rendszerek, illetve a munkaeré kereslet-és kindlat
0sszhangjahoz jarulnak hozza a kiillonbo6z6 érzékenyitési programok révén.
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Intézkedés sorszama és
megnevezése:

3.1. Szakképzési rendszer és a munkaadadi igények
o0sszehangolasa

Intézkedés leirasa:

Fontos, hogy a szakképzést olyanok valasszak, akik
valéban hivatdasuknak tekintik majd az adott
szakmat, ehhez azonban elengedhetetlen a
hatékony pdlyaorientacié, illetve a szakmak
presztizsének emelése. Ahhoz, hogy a padokbol
kiker(il6 didkok tudasa kozelitsen a munkaaddk altal
elvartakhoz, szikséges, hogy mind jobban
gyakorlatorientalt legyen, valamint kiterjedjen a
dualis képzés, hogy a didkok valdés, a munka
vilagaban is megjelend feladatokkal taldlkozzanak a
képzésiik soran. A munkaerg-piacon valo sikeresebb
elhelyezkedés érdekében sziikséges a szakmakon
bellli orientacio, igy a hianyszakmak, a piacképes
szakmak tanuldsanak osztonzése, illetve a piaci

igényekhez igazodo szakmai at- és
tovabbképzések, kompetenciafejlesztések
tdmogatasa.

Intézkedés célcsoportja:

= regisztralt dllaskeresék
= iskolarendszer(i szakképzésben részt vevik
= alapfokud oktatdsi intézményben tanuld didkok

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= a megye alapfoku oktatdsi intézmények

= Hajdu-Bihar Megyei pedagdgiai szakszolgalat
= Debreceni Szakképzési Centrum

= Berettyodujfalui Szakképzési Centrum

= Széchenyi Istvan MezGgazdasagi és
EleImiszeripari Szakképz& Iskola és Kollégium
= Debreceni Egyetem

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

= Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatosag

= Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumirodak

= Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

= Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési és Képzési
Bizottsag

= megyei vallalkozdsok, dnkormanyzatok
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Intézkedés sorszama és
megnevezése:

3.2. Kozfoglalkoztatas munkaer6-piaci
tapasztalatainak vizsgalata

Intézkedés leirasa:

A kozfoglalkoztatasban részt vevék gyakran nem
képesek, vagy félnek kilépni az els6dleges
munkaeré-piacra, megelégednek a
kozfoglalkoztatasban elérhet6 munkakkal, bérekkel,
illetve az onkormanyzatok is gyakran
kényszerfoglalkoztatok, kényszerbdl vallaljak fel a
piaci/félpiaci tevékenységeket. Az intézkedés
keretében fontos szerepet kap a
kozfoglalkoztatdsban részt vevé szervezetek és
vallalkozdsok szakmai allaspontjanak
feltérképezése, ezek alapjan szakmai javaslatok
kidolgozasa, valamint sziikség esetén a javaslatok
becsatornazasa a kozfoglalkoztatasért felelGs
minisztérium  szakmai  munkdjaba. Ez azt
eredményezheti, hogy a kozfoglalkoztatassal csak
olyan regisztralt allaskeres6ket segitsenek, akik az
els6dleges munkaerd-piacon nem elhelyezhetdk,
illetve a kozfoglalkoztatas valdban atmeneti id§szak
legyen, tranzit szerepe er8s6djon, ne ragadjanak
bele tartésan a kozfoglalkoztatottak, a benne
megszerezhet jovedelmek pedig ne konkuraljanak
a minimalbérekkel. Az intézkedés keretében
felértékel6dik a Kormdnyhivatal szolgaltatdi
szerepe a kozfoglalkoztatas vonatkozasaban, amely
soran a kozfoglalkoztatottaknak informacidkat
nyljtanak az els6dleges munkaerd-piacon
elérheto allashelyekrél, az allaskeresési
technikakrél, valamint hatékony, személyre

szabott szocialis és munkaerdé-piaci
szolgaltatasokat, kompetenciafejlesztést,

mentoralast biztositanak annak érdekében, hogy a
kozfoglalkoztatottak  képesek és  motivaltak
legyenek a kozfoglalkoztatasi rendszerbdl vald
tovabb lépéshez.

Intézkedés célcsoportja:

= kozfoglalkoztatottak
= regisztralt allaskeres6k

Intézkedés lehetséges megvalositoi:

* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat
= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
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= Telepulési 5nkormanyzatok
= Megyei vallalkozasok, foglalkoztatdk

Intézkedés sorszama és
megnevezése:

3.3. Munkaadok tamogatasa a hatranyos helyzeti
csoportok foglalkoztatasanak elGsegitése
érdekében

Intézkedés leirasa:

Bar szamos lres dallashely és tébb mint 24 ezer {6
regisztralt allaskeres6 is van a megyében, az
allashelyek gyakran betoltetlenek maradnak a
munkaaddkat és a munkavallalokat is befolydsold
un. puha tényezék, pl. az elGitéletek, vagy a hibas
énkép, tdrsadalomkép miatt. Az intézkedés
keretében fontos elemként jelennek meg a képzési-
, érzékenyitési programok, melyek
eredményeképpen novekszik a benne részt vevék
szocialis érzékenysége, fejl6dik empatikus készsége
és csokken elGitéletességének mértéke és
foglalkozasi elvarasait is képes kdzeliteni a masik fél
irdnyaba. Az intézkedés eredményeképpen javul
tovdbba a hatranyos helyzetl személyek énképe,
Onbecsiilése, megitélése, csokkennek a vellk
szembeni elGitéletek, fejlédnek a mentdlhigiénés
ismereteik, = munkaszocializaciojuk, illetve a
munkaltatokat segitG, foglalkoztatasukat célzé és
azokat kiegészité (pl. utazasi, lakasbérleti)
tdmogatasokon keresztl pedig  javulnak
foglalkoztatottsagi mutatoik.

Intézkedés célcsoportja:

= regisztralt allaskeres6k

= hatrdnyos helyzet( regisztralt allaskeresék
= vallalkozék, foglalkoztatdk

= mar foglalkoztatott munkavallalék

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
= megyei kis-és kdzépvallalkozasok, foglalkoztatd
szervezetek
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Intézkedés sorszama és
megnevezése:

3.4. Munkaeré megtartasanak, térségbe
vonzdasanak elGsegitése, mobilitasanak segitése

Intézkedés leirasa:

A megyébdl foglalkoztatdsi céllal kifelé irdnyuld
magas ingdzasi adatok is ramutatnak a megye, de
foként a kozségek, nagykozségek gyenge népesség-
megtartoé erejére, illetve kis foglalkoztato szerepére.
A munkaeré megtartasdt, megyébe vonzasat
ugyanakkor nagyban segitheti a bérlakas-
rendszerek miikodtetése, illetve egyéb igénybe
vehet6é onkormanyzati tdmogatasi (pl. lakhatasi,
utazasi, helyben maradast célzé, tanulasi 6sztondij)
rendszerek  megvaldsitasa. Az intézkedés
tartalmazza még a kisgyermekes sziil6k munkaerd-
piacra  torténd visszatérésének elOsegitését
0szténzé bolcsédei/ csaladi napkozi/ munkahelyi
napkozi ellatasok, szolgaltatasok fejlesztését a
megyében, amelyet a GINOP és a TOP forrdsai
finanszirozhatnak.

Intézkedés célcsoportja:

=  GYES-rél, GYED-r6l visszatér6 kisgyermekes
szul6k

= regisztralt allaskeresSk

= megyében letelepedni, munkat vallalni
szandékozok

= 25 év alatti fiatalok

= iskolarendszer(i képzésben részt vevd didkok

= 3 megyébe betelepdilni szandékozé
foglalkoztatdk

Intézkedés lehetséges megvaldsitoi:

= a fejlesztéssel érintett, kisgyermeknevelést mar
folytatd intézmények fenntartdi, vagy ilyen
intézmény létrehozasat tervezd szervezetek

= amegye teleplilési onkormanyzatai

* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

= megyei vallalkozasok, foglalkoztatdk

= helyi civil szervezetek

= helyi szocialis intézmények

= helyi vallalkozasok
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Intézkedés sorszama és
megnevezése:

3.5. Vallalkozasok miikodési feltételeinek
tdmogatasa

Intézkedés leirasa:

A megyében m(ikodé vallalkozasok, foglalkoztatdk
versenyképességét jelentésen novelhetik a

kilonbozé pénziigyi tamogatasok révén
megvalosulo infrastrukturalis fejlesztések,

amelyeket a GINOP vagy a Vidékfejlesztési Program
forrasai finanszirozhatnak. Az informdaciéhiany
azonban nagyban hatraltathatja a gazdasagi szféra
versenyhelyzetét, ezért kilénésen nagy a
jelentésége a pdlyazatfigyelésnek, a naprakész,
elérhet6 palyazati kiirasok ismeretének és
vallalkozasok, illetve egyéb foglalkoztaté
szervezetek felé valo kozvetitésének.

Intézkedés célcsoportja:

= a megyében m(ikédé vdllalkozdsok, egyéb
foglalkoztaté szervezetek

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

= a palydzaton nyertes vallalkozasok

= Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumirodak

* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség NKft.

= mikro-, kis és kozépvallalkozasok

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

= Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatdsag
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4. prioritas: A foglalkoztatasi célu partnerségek fejlesztése

A prioritds keretében tovabbi formalizadlt egylttmlkodésekre van sziikség, amelyek
foglalkoztatdsi céllal jonnek létre, melyek tartésan és célzottan segitik a munkaerdé-piac
szerepl6inek egymasra talalasat. Nagyon sok pozicid betoltetlen marad a megyében,
egyrészrél amiatt is, hogy a foglalkoztaték nem ismerik a Kormdnyhivatal feladatait, nem
ismerik szolgdltatdsaikat, emiatt sem jelentik be az Ures allashelyek mindegyikét a
Kormdnyhivatalban, igy ezen pozicidkba a regisztralt allaskereséket kikozvetiteni sem tudjak.
Az allashelyek regisztralatlansagan tul azonban problémat jelent az is, hogy a munkavallalok
nem ismerik a vallalkozasok, foglalkoztatok munkakorrel, sziikséges képzésekkel,
munkavégzéssel kapcsolatos elvarasait, igy azoknak megfelelni sem tudnak. Nincs jelenleg
olyan szervezet a megyében, amely segitené a jov6ben kialakuld helyi partnerségeket
irdnymutatassal, mddszertani anyagok készitésével és disszemindlasaval.

A prioritas keretében |étrejon egy egész megyét lefedd, foglalkoztatasi partnerséget célul
tlz6 szervezet és iroda, mellyel intézményesitett kapcsolatrendszer alakul ki a munkaeré-piac
szereplGi kozott, s mely a jov6ben ellatja a helyi és megyei paktumok m(ikddésének
koordinacidjat is. Az egylittm(kodésnek azért is kiemelt szerepe van a térségi foglalkoztatasi
stratégia sikeres megvaldsitdsdaban, mivel ez szamos szerepl6 szakmai teriletét integralja,
amelyek 6sszehangolasa, az egyéni érdekek kozos érdekké transzformalasa alapvet6 feltétel
a hatékony és fenntarthatd milkodéshez. Mind a szakképzési rendszer, mind a
foglalkoztatasért felels hivatal, mint szolgdltatd akkor tud megujulni, rugalmasan reagalni a
valtozd igényekre, ha a gazdasdgi szféraval jél milkoédd kapcsolatokat apol, onnan
rendszeresen kap inputokat, j6| megfogalmazott igényeket a munkaeré-piac vonatkozasaban.
A felllvizsgalat alapjan megallapithaté, hogy a megyében mikod6 4 helyi paktumiroda
m(ikodése soran biztositotta a megyei szintd monitoring tevékenységet és az indikator
célértékek elérését.

A prioritas és intézkedései hozzajarulnak a 2.2., a 4.3. és a 4.5. specifikus célokhoz is, hiszen
az intézményesliil6 partnerség célja kifejezetten a munkaerd és a munkaadd, azaz a munkaeré-
piac keresleti és kindlati oldalanak egymasra taldlasanak tdmogatdsa. Segitségével nem csak
egyre tobben veszik igénybe a Kormanyhivatal szolgaltatasait, egyre tobb lires allashely lesz
regisztralva, hanem javulnak, hatékonyabbd vdlnak a megyében létrejové munkaerd-piaci
egylttmUkodések is.
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Intézkedés sorszama és
megnevezése:

4.1. A megye munkaeré-piaci szerepl6i kozotti
intézményesitett kapcsolatrendszer kialakitasa és
fenntartasa

Intézkedés leirasa:

Az intézkedés keretében megtorténik egy megyei
szintd foglalkoztatasi egylttmikodés,
paktumszervezet, illetve paktumiroda kialakitasa.
A paktumiroda segitséget nyuljt a hozzajuk
forduloknak abban, hogy megismerjék a
Kormanyhivatalnal igénybe veheté munkaerd-
piaci programokat, szolgaltatasokat,
tamogatasokat. A munkaadodkkal,
foglalkoztatékkal, szakmai szervezetekkel valé
kapcsolatfelvétel révén az lires allashelyek mind
nagyobb aranyban lesznek regisztralva, abba mind
tobb regisztralt allaskeresd lesz kikozvetithetd. A
paktumiroda, illetve a kamardk munkatarsai
felmérik a vallalkozoknal, foglalkoztatoknal
jelentkez6  munkaerd-igényeket, allashelyek
betoltéséhez sziikséges képzettségeket,
elvarasokat, adatbazisba rendezik és informaciokat
szolgdltatnak annak érdekében, hogy a munkaeré-
piac keresleti és kinalati oldala egymasra talaljon.

Intézkedés célcsoportja:

= regisztralt allaskeres6k
= vallalkozasok, foglalkoztatok

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= Megyei Paktumiroda

= Helyi Paktumirodak

= Debreceni Szakképzési Centrum

= Berettyodujfalui Szakképzési Centrum

= Széchenyi Istvan Mez6gazdasagi és
Elelmiszeripari Szakképzé Iskola és Kollégium

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

= Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatdsag

* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

= Megyei Foglalkoztatdsi Paktum Férum tagjai

* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség NKft.

= Hajdu-Bihar Megyei Vasarszovetség
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Intézkedés sorszama és
megnevezése:

4.2. A helyi és megyei paktumok miikodésének
koordinacidja

Intézkedés leirasa:

Az intézkedés keretében a megyei szintd
foglalkoztatasi egyuttmikodés, a megyei
paktumszervezet erny@szervezeti feladatokat lat
el, melynek keretében tdmogatja a megyében
létrejové, de helyi terlleti szinten mikodé
foglalkoztatasi célu kezdeményezéseket,
koordinadlja azok muikodését, informacidkkal,
iranymutatassal, maddszertani segédanyagokkal
latja el 6ket a hatékony és teriiletileg is atfedés-
mentes m(ikodés érdekében. Tovabba a megyei
paktum monitoringozza és értékeli a megyében
mUkodé helyi foglalkoztatasi egylttmikodéseket.

Intézkedés célcsoportja:

= helyi paktumszervezetek

Intézkedés lehetséges megvalositoi:

= Megyei Paktumiroda
* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat
* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség NKft.

A megvizsgalt prioritdsok egymassal és a Stratégia célkitlizéseseivel 6sszhangban valdsultak

meg. A prioritdsok és az intézkedések révén sikerilt olyan programokat és intézkedéseket

megvaldsitani, amelyek hozzajarultak a megye fejl6déséhez.

Ezek a tevékenységek

bevaltottdk a hozzajuk flizott reményeket és sikerllt a megye gazdasagi-tarsadalmi helyzetét

fejleszteni. A célcsoportok mddositasa nem volt indokolt, mivel a véllalt célcsoportok elérésre

kertltek.

69




8. Célcsoportok

A kilonb6z6 hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok a tékefajtakat illetéen jelentds
eltéréseket mutatnak. Mig az egyik oldalon a magasan iskolazott, munkaerd-piaci
szempontbdl kivald szakmaval rendelkezs, rendezett csaladi és anyagi koérilmények kozott
él6, jelent6s szakmai és tarsadalmi kapcsolatokkal biré GYES-n/GYED-en |évé csoportban
taldlhatunk példaul ilyen személyt (aki gond nélkil képes visszalépni a munkaer&-piacra),
addig a skdla masik végén az aluliskoldzott, vagy munkaerdé-piaci szempontbdl értéktelen
szakmai végzettséggel rendelkezd, a tOkefajtak ellatottsaga tekintetében szegénynek
mondhatd, beszlkilt és munkaerd-piaci szempontbdl nem meghatarozé kapcsolatokkal
rendelkezd, esetleg a roma etnikumhoz tartozé alcsoport is jelen van. A két szélsé helyzet
kozott természetesen szamos atmenet azonosithaté és ennek megfeleléen kell
megfogalmazni az egyes csoportokra irdnyuld fejlesztési stratégiat. A munkaer6-piaci
szempontbdl hatranyos tarsadalmi helyzetliek csoportositdsat - a szakirodalom alapjan is -
tobb megkozelités alkalmazasaval végezhetjik el. Ezek koziil a legfontosabbak: egészségligyi
allapot szerinti, életkor szerinti, iskolazottsaghdl fakadd, munkatapasztalatbél fakadd, csaladi
allapot szerinti, etnikai alapl, munkaer6-piachoz valé kapcsolddds szerinti stb.
Nélkllozhetetlen, hogy a munkaer6-piaci szempontbdl hatrdnyos helyzetl tarsadalmi
csoportok tagjainak az els6dleges munkapiacra torténé integrdlasat folyamatként kezeljik, és
a folyamatjelleggel végezziik az egyes feladatszakaszokat. Azaz példdul amennyiben képzési
szolgaltatas valésul meg, ne pusztan az Uj ismereteket ado képzési idGszakra s tevékenységre
koncentraljunk, de az ezt megel6z6, valamint az ezt kdvet6 tevékenységekre is. A folyamat
jelleg egyben megkivanja az egyes szakmai tevékenységek szoros és koherens kapcsoldddsat
is.

1.) Alacsony iskolai végzettségliek

Az alacsony iskolai végezettséggel rendelkez6 kategdridban, a maximum alapfoku
végzettséggel rendelkez6k harom részcsoportbdl tevédnek Ossze: az alapfoku végzettséget
sem szerz6kre, az alapfoku végzettséget megszerz6kre, akik nem is tanultak tovabb, illetve
azok is ide tartoznak, akik az alapfoku végzettség megszerzése utdna a kozépfokbdl
morzsolddtak le, igy csonkdn iskolazottak. A csoport megyei létszdma a KSH 2016-o0s adata
szerint 134.380 f6. A |étszam jellemz6en csékkend tendenciat mutat, részben készonhetéen
annak, hogy kihaléban van az id6ésebb generacid, akik kézil nagyobb aranyban tartoznak
ehhez a csoporthoz. Ugyanakkor a csoport id6rél id6re ujra termelddik, bar ennek
csokkentésére a kormany 2010 utan szigoritasokat vezetett be (pl. az igazolatlan hianyzasok
szankciondaldsa). A célcsoport tagok a szocializacios és iskolazottsagi szintjeik miatt — a
programban megcélzott mas csoportokhoz képest — jellemzéen tobb odafigyelést, tamogatdst
igényelnek. Tanulds és munkaerd-piaci motivaciéjuk alacsony, részben koszonhet6en a
kordbbi — iskolai és munkaerg-piaci — kudarcoknak.
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2.) 180 napnal hosszabb ideje regisztralt munkanélkiiliek

A munkanélkiliségben eltoltott id6szak hossza jelentSs mértékben befolyasolja az allaskeresd
munkaerd-piaci lehetGséget és pszichés allapotat. Az egyre hosszabb allastalan id&szakban a
munkaerd-piaci kompetencidk folyamatosan amortizalénak, a motivacio jellemz6en gyengiil,
a kiégés, melankodlia, pesszimizmus er6sodik, az egyén negativ pszichés bedllitottsaga szintén
erGsodik. Az els6dleges munkaeré-piaci alkalmassagat fokozatosan vesziti el az egyén.

4.tablazat: Nyilvantartott allaskeres6k formai 2020.

Nyilvantartott 180 napon Egy éven tul Aktiv Ellatasban
allaskeres6k tali nyilvantartott | foglalkoztataspolitikai részesiilé
szama nyilvantartott | allaskeresdk eszkozzel nyilvantartott
osszesen (f6) allaskeresdk szama tamogatottak szama allaskeresdk
szama osszesen (f6) (f6) szama (fd)
Osszesen
(f6)
Hajdu-Bihar 21.169 11.882 6.804 18.772 11.458
megye
Debrecen 5.801 3.249 1.970 4.347 2.635

Forrds: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés

A szakpolitika a 180 napot (6 hdnapot) tekinti egyfajta mérféldkének, ugyanis az allaskeresd,
aki ez alatt az id6szak alatt nem talal munkat, egyre nagyobb eséllyel ragad bent a
munkanélkiliség vildgaban és valik az allapot tartéssa (lasd tartés munkanélkiliség fogalma),
ezért az ebbe a kategoridba kertil6k még fokozottabb odafigyelést igényelnek. A megyében
(Debrecent nem beszamitva) tébb mint 3 ezer fével kalkuldlunk (3.249 f6). A célcsoport
meghatdrozasaban eltéré6 megnevezések okai a KSH és az NFSZ adatgy(ijtési médszertandra
vezethet6 vissza. Az NFSZ 2005. novembert6l nem haszndlja a ,regisztralt munkanélkuli”
kifejezést, helyette a ,nyilvantartott allaskeres6” megnevezést haszndlja. A fellilvizsgdlat
alkalmaval a legfrissebb adatok kozlése érdekében a KSH-nal elérhet6 aktudlis adatbazist
hasznaltuk fel.

3.) 25 év alatti célcsoport: felsGoktatasbol és kozoktatasbol kilépok

A 25 év alatti célcsoportot a paktum szempontjabdl tulajdonképpen harom alcsoportra
oszthatjuk. Els6be a kozépfoku intézményekbdl lemorzsolédok és a munkaer6-piacon
elhelyezkedni nem tuddk tartoznak. Masodik csoportot a kozépfoku végzettséget megszerzék,
am tovabb nem tanuldk, valamint a munkahellyel sem rendelkez6k adjak. A harmadikba pedig
a fels6oktatasbdl kilépbk, de elhelyezkedni nem tuddk képezik. 2020-ban a megyében 3.406
f6 kerilt a regisztralt munkanélkiliek kozzé a 25 év alatti csoportbdl. A rovid elemzés a két
utobbi, potencialis Iétszamaban is jelents csoportot érinti.
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Kozépfoku oktatas

A kozépfokbdl kiléps, am tovabb nem tanuld és/vagy a munkaerd-piacon elhelyezkedni
nemtudd/nem szandékozd célcsoport tagok tartoznak ebbe a kategdridba. A problémat a
munka-és  élettapasztalat hidnydval, esetlegesen hidnyos szakmai ismeretekkel
magyarazhatjuk. Masrészt elképzelhetd, hogy a valasztott szakma, szakirdny munkaerG6-piaci
pozicidja gyenge. A célcsoport tagok kozott figyelemre méltd azok szama, akik nemrég
befejezett tanulmanyaikat is kudarcosan, sokszor motivacié hidnydban tudtak le. Ennek
ellenére 6sszességében mégis olyan célcsoportrél van szo, akik atlagos tanulasi képességgel,
friss tanulasi tapasztalattal rendelkeznek, rugalmasak és nyitottak. Sok esetben éppen a célok,
tervek hianyoznak életiikbél. A 2020/2021-es tanévben a KSH adatai alapjan 191 {6 vett részt
szakiskolai és készségfejleszt6 iskolai oktatasban, 3.165 tanuld szakképzésben, 10.189 6
gimndziumi nevelés és oktatdsban, 10.065 f6 pedig technikumi, szakgimndaziumi oktatds és
nevelésben. Osszesen 23.610 tanulé kezdte a tanévet a kézépfoku oktatasban

5.tablazat: Tanuldi létszamok a 2020/2021-o0s tanévben

Gimndazium 9. és magasabb évfolyam 10.189
Szakképz6 9-12. évfolyamos 3.165
Szakiskolai és 9. és magasabb évfolyam 191
készségfejlesztd

iskola

Technikum, 9. és magasabb évfolyam 10.065
szakgimndzium

Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés

Fels6oktatas

Hajda-Bihar munkaer6-piaci szempontbdl legjelent&sebb felsGoktatasi intézménye az integralt
Debreceni Egyetem (a megyében muikddik még a Debreceni Reformatus Hittudomanyi
Egyetem tobb mint 600 hallgatéval, de képzésiik dont6en vallasi, hitéletre és tanitoképzésre
irdnyul, igy ez alkalommal nem tériink ki ennek elemzésére). A Debreceni Egyetem teljes
hallgatéi létszdma a 2021-es allapot szerint 29.954 {6, ebbdl 22.931 f6 magyar, 7.023 6
kalfoldi.

6.tablazat: A Debreceni Egyetem végzettséget szerzettek létszama
2017 2018 2019 2020

5.714 5.511 5.788 16.923
Forrds: Debreceni Egyetem, oktatdsi statisztika
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Az Egyetem 14 karan 209 szakon szerezhetnek végzettséget a hallgatok. A képzési szinteket
illetéen alapképzés (98 szak), mesterképzés (95 szak), osztatlan képzés (9 szak), szakiranyu
tovabbképzés és a felnbttképzés (7 szak) is jelen van.

4.) 26-30 év kozotti palyakezd6k

Napjainkra — mint ahogyan az élet mas teriiletein is — a munkaerG6-piacra térténé belépés
id6szaka egyre inkabb kitolddik és egyre jellemz6bb az is, hogy a huszas életévek masodik
felében talalkoznak el8szor a feln6ttek a munkaerd-piaccal. A jelenség pozitiv oldalaként
tartjuk szamon azt, amikor a célcsoport tagjai (fels6foku) tanulmanyaik utan djabb (munkaeré-
piaci szempontbdl megfelel6bb) végzettséget szereznek, esetleg kilfoldi tanulmanyokat
folytatnak és/vagy bizonyos (akar didkmunkan keresztil) ott szereznek bizonyos
munkatapasztalatot. Azonban a negativ oldal is hangsulyos, hiszen makrodkondmiai
szempontbdl a kés6ébbi munkavallalas késébbi hozzajarulast jelent az eltartdk kategoriajaban.
Masrészt a késébbi munkaba allas folyamata tobb problémat, zokkendt rejt magdban (részben
a kor miatt), ami gyakran manifesztalddik is.

A 2020. évi megyei statisztika szerint a nyilvantartott palyakezd allaskeres6k szama 1.957 f6s
reprezentdciot mutat, s bar sajnos részletesebb statisztika nem 3ll rendelkezésre, azonban
kijelenthetjlk, hogy a palyakezd&k tobbsége a 25-54 kozo6tti korcsoport fiatalabb korosztalyait
érinti.

5.) 50 év felettiek

Az 50 év feletti célcsoport esetében azon harom korcsoportot (50-54 év kozotti, 55-59 év
kozotti, 60-64 év kozotti) vizsgaltuk a nyugdijazasig tarté idészakban. Ugyanakkor a
nyugdijkorhatar folyamatos emelése (valamint a napjainkban jelentkezd
munkaer6hiany) indokolhatja a késébbiek soran a 65-69 év kozottiek bevonasat. A
Potencialisan 5.021 {6t érinthet a program.

7.tablazat: 50 év felettiek korcsoportok szerint (f6), 2020.

50-54 év kozotti (f6) | 55-59 év kozotti (f6) | 60-64 év kozotti (f6) Osszesen
(f6)

2.077 2.276 3.757 8.110

Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés

Ezen id6s6dG6 generdcio szamos elénnyel rendelkezik munkaerd-piaci szempontbdl, és ezek
koziil els6sorban a munkatapasztalat, valamint a lojalitas emelhet6 ki. Azonban éppen az
életkorbdl fakaddan jelen lehetnek (vannak) a bevonhatdsdgot megnehezité tényezdk is,
ilyenek a tanulasi motivacio gyengilése, a tanulasi képességek romlasa, negativ dnértékelés
megjelenése (,,minek tanuljak mar, ilyen korban...”). Ezzel egyiitt a hazai feln6ttképzés adatait
gylijt6 OSAP 1665, amely tobbek kozott a felnSttképzésben végzettek szamat is rogziti, azt
mutatja, hogy az utobbi években (3-5 év) az 50 feletti korosztaly képzési részvétele jelentls
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mértékben novekedett. igy a célcsoport szdmara nem idegen ebben az életkorban a
felnGttképzési részvétel. Ezzel egylitt a motivacid megteremtése, fenntartasa erds sarkpont
lesz a programon belil.

6.) Romak
A hazai demografiai statisztikak teriiletén az elmult évtizedekben (évszazadban) az egyik
legkérdbjelesebb és leginkabb vitatott statisztikdt a roma népességre vonatkozd adatok
jelentették. A népszamldlaskor a valamely etnikai, kisebbségi kozOosséghez vald tartozas
Onbevallason alapszik. A kiilonb6z6 felméréseken, szamitdsokon, becsléseken nyugvo adatok
magasabb értéket mutatnak a roma szarmazasuknal, mint az a legutébb népszamlasban
megjelenik. E mogott szamos ok hizédik, de ezen irdsnak nem célja ennek elemzése.

A 2011-es népszamldlas szerint 315.000 roma szarmazasu személyt élt Magyarorszagon adott
évben. Ugyanakkor a szocioldgiai felméréseken alapuld becslések szerint 2011-ben 658.000
roma élt, mig a Debreceni Egyetem Tdrsadalomfoldrajzi Tanszéke altal — ezen id6szakban -
végzett felmérése 876.000 f6s roma népességgel kalkuldlt. A KSH munkaeré-felmérésnek 2014
Ota része a nemzetiségre vonatkozd kérdésblokk. 2015-ben az erre a kérdésre adott valaszok
szerint a magdnhaztartdsban él6k 3,7%-a (kozel 360 ezer f6) vallotta magat romanak. Hajdu-
Bihar esetében - rovid torténeti kitekintést téve - a rendszervaltas el6tt a megyei tandcsokon
beliil mikod6 CIKOBI (Ciganylgyi Koordindcids Bizottsag) 1984-1987 kozotti felmérés adati
szerint 22.700 f6 volt roma. Kemény-Janky 2003-ban 31.300 f6rdl publikal, mig a legutébbi
hivatalosnak tekintendé és O©nbevalldson nyugvé 2011-es népszamlalas 18.540 roma
szarmazasu személyr6l tud. A mar korabban emlitett Debreceni Egyetem altal végzett
felmérés szerint Hajdu-Biharban 48.600 fGre tehet6 a cigdny szarmazasuak szdma. A 2011-es
népszamlalas szerint a romdk Hajdu-Bihar megye minden telepiilésén jelen vannak. A
telepulések hozzavetbleg haromnegyedében 10% alatti értéket mutat a népszamlalas.
Ugyanakkor a telepuilések kb. egynegyedében 10-30% kozotti aranyt jelenit meg a statisztika.
Ezek a magasabb értékek a bihari, az érmelléki, a délnyirségi egy-két hajdusagi és tiszamenti
teleplilésen jelentkeznek. A 2011-es népszamldlas szerint Hajdu-Biharban 16.561 f6, a 2016-
os mikrocenzus adatai alapjan 9.363 f6 vallja magat roma szarmazasunak.

7.) GYES, GYED, GYET, apolasi segély
A gyermekek nevelésében résztvevé szllék, révidebb-hosszabb ideig kilépnek a munkaerd-
piacrél. A célcsoport minden szempontbdl heterogén, bar életkorilag jellemz&en a feln6ttség
els6 id6szakat oleli fel (18-40 év), ugyanakkor figyelemre mélté mind a 18 éves kor el6tti szil6k
szdma, az utébbi egy-két évtizedben pedig szamottevén nétt a 40 éves kor utdni szll6k
csoportja is. A kezdetben anydkra irdnyuld tamogatdst, ma mar apdk is igénybe vehetik, s6t
bizonyos tipusait nagyszil6k is. Igy a néhany évtizede a még meglehetésen homogén
célcsoport mara heterogénebbé valt. A sokszinlség a képzéshez, a tanulashoz, a munkaer6-
piachoz vald viszonyuldsban is jelen van, hiszen ebben a célcsoportban ugyanugy megtalalhaté
a magasan iskoldzott, munkaer6-piaci szempontbdl értékes végzettséggel rendelkezd szild,
aki a t6kefajtakat illet6en jol ellatott, rendezett csaladi és anyagi hattérrel bir, és probléma
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nélkil tud visszalépni a munkaerd-piacra. Mig a skala masik végen jelen van az aluliskolazott,
munkaer6-piaci tapasztalattal nem rendelkezs, tGkefajtdkat illetéen gyengén ellatott,
rendezetlen csaladi és anyagi hattérrel rendelkezé, esetlegesen a roma kisebbséghez tartozé
feln6tt is.

8.tablazat: Gyermeknevelési célu tdmogatasokat igénybe vevik szama (f6)

Id6szak Gyermekgondozasi | Gyermekgondozasi | Gyermeknevelési
dijat igénybe segélyt igénybe tamogatast
vevok havi atlagos | vevdk havi atlagos | igénybe vevok
szama szama havi atlagos
(f6) (f6) szama (f6)
2013. év 2.822 10.066 2.583
2014. év 2.951 9.174 2.306
2015. év 3.177 9.863 2.147
2016. év 3.482 10.199 2.050
2017. év 3.980 10.416 2.011
2018. év 4.327 10.000 1.957
2019. év 4,481 9.783 1.917
2020. év 4.880 9.348 1911

Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés

8.) Megvaltozott munkaképességli személyek ellatasaiban részesilék

Megvaltozott munkaképességli személy az, aki testi vagy szellemi fogyatékos, vagy akinek az
orvosi rehabilitdciot kovet6en munkavallalasi és munkahely-megtartasi esélyei testi vagy
szellemi kdrosoddsa miatt csokkennek.

9.tablazat: Az ellatdsban részesiilé megvaltozott munkaképességli személyek szama (f6)

2011 2012 2013 2014

28.784 26.750 24.326 23.782

Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés

Magyarorszagon magas a megvaltozott munkaképes koruak szama, bar az utdbbi évek
kormanypolitikaja miatt szamuk figyelemre méltéan csokkent. A valéban sajndlatos esetek
mellett kétségtelenil jelentds (volt) azok szdma, akik az elmult évtizedekben leginkabb a
munkanélkiliségi helyzet el6l menekilve (de mar a szocialista id6szakban is |étezett ez a
jelenség), vagy egyéb okok miatt, ezt az egyéni tulélési megoldast valasztottak. igy sajnalatos
mddon a folyamatban meglévé kiskapuk miatt, a valds esetek mellett, jelent6s
[étszdmnovekedést generdlt a jelenség. 2010-et kovetben, a kormany elhatdrozott szdndéka
volt, hogy ezen hatranyos helyzet( célcsoportot orvosi eljaras ala vetve felllvizsgaltdk az egyes
eseteket, és visszavezették a munkaerG-piacra azokat, akik erre alkalmasak voltak (lasd
Nemzeti Rehabilitacids és Szocialis Hivatal tevékenysége). A megvaltozott munkaképességli
személyek hazai munkaer6-piaci helyzetét, foglalkoztatasat illetéen a KSH 2015. I. negyedévi
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felméréséb6l szarmazd adatok allnak rendelkezésre, amely alapjan a megvaltozott
munkaképességli személyek 24,8%-a all foglalkoztatasban. A célcsoport iskolazottsaga jéval
elmarad a nem megvaltozott munkaképességliekéhez képest.

9.) Foglalkoztatast helyettesit6 tamogatasban részesiil6k

Foglalkoztatdst helyettesité tdmogatdsban részesiilének szamit az a személy, akinek az aktiv
koruak ellatasara vald jogosultsagat megallapitottak, amennyiben az egészségkarosodasi és
gyermekfelligyeleti tamogatas megallapitdsahoz sziikséges feltételekkel nem rendelkezik. A
foglalkoztatdst helyettesité tamogatdsra jogosult személy az allami foglalkoztatdsi szervnél
kéri az allaskeresGként torténd nyilvantartasba vételét, valamint koteles az allami
foglalkoztatdsi szervvel egylittm(ikédni. A foglalkoztatast helyettesité tdmogatdsra jogosult
személy a jogosultsag joger6s megdllapitdsatdl szamitott 15 napon belil koteles az allami
foglalkoztatasi szervet felkeresni. A foglalkoztatast helyettesité tdmogatas 0sszege az 6regségi
nyugdij mindenkori legkisebb 0Osszegének 80%-a. 2020-ban Hajdu-Bihar megyében a
foglalkoztatdst helyettesit6 tamogatdsban részesitettek havi atlagos szdma 6.288,11 {6 volt.

10.) Inaktivak

A munkaer6-piaci problémadk egyik jelent6s korét alkotjdk a munkaligyi rendszer
regisztracidjaban szereplG allaskeres6k és a rdjuk iranyuld, 6ket segité szakmai tevékenységek,
illetve ezek sikeres megvaldsitasa. Azonban az inaktivak ennél is komolyabb kihivasokat
jelentenek, hiszen 6k egy korrel még ,kintebb” talalhatok, a munkaer6-piaci szolgdltatdsokat
illetéen. Inaktivak a 15-74 év kozotti munkaképes koruak, akik nem tartoznak a gazdasagilag
aktiv munkaeré-allomanyba. Hdrom nagy csoportra bonthaté a célcsoport a fiatal nyugdijasok,
az oktatasi rendszerben |évé fiatalok, valamint az ezen két csoport kdzott elhelyezked6 aktiv
koruakrol. Az inaktivakat gyakran passziv munkanélkilieknek is nevezik, mert ugyan
munkanélkiliek, de nem jelennek meg a rendszerben, ezért nem regisztraltak, igy a
munkaugyi-, illetve a foglalkoztataspolitikai eszk6zok altal meghatarozott lehetGségeket,
szolgaltatasokat sem tudjak igénybe venni. Szamos oka lehet annak, hogy egy aktiv koru a
rendszeren kivil szandékozik tartézkodni, azonban jelen munka kereteit meghaladna az erre
iranyul elemzés.

10. tablazat: Inaktivak szama Hajdu-Bihar megyében (ezer f6)
2010 | 2011 | 2012 |2013 | 2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020

205,3 {195,8 | 194,8 | 182,8 | 173,8 | 169,0 | 161,7 | 158,5 | 151,6 | 156,0 | 147,7

Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés

Az elmult 11 év iddszakat vizsgalva elmondhatd, hogy csokkent az inaktivak szama, amely
szintén tobbtényez6s (kdzmunka program, nyugdij korhatar valtozasa, tanuldi létszamok
csokkenése stb.). Mindenesetre a munkaer6hiany, a bérek emelkedése segithet a paktum
programnak kiilonosen ezen célcsoport megmozditasaban.
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A célcsoportok megszolitdsaban és paktumba vald bevondsaban az alabbi szervezeteknek van
nagy jelent6sége, feladata: helyi dnkormadnyzat, kisebbségi ©nkormanyzat, munkalgyi
szervezet, helyi média, kozO0sségi média és virtudlis kozosségek, adatbdazissal rendelkezé
szervezetek, intézmények. Feladatuk részletes bemutatdsat a projekt megvaldsithatdsagi
tanulmanya tartalmazza.

9. Elvart stratégiai illeszkedés az Eurdpai unids, nemzeti- és megyei fejlesztési
dokumentumokhoz

A Hajdu-Bihar megyei foglalkoztatdsi stratégidnak mas fejlesztési stratégidkhoz,
koncepcidkhoz vald illeszkedése a kovetkezékben keriil bemutatdsra. A 2017 februarjara
elkészil6 stratégia dltal még nem tartalmazott kozéptava stratégiai és hosszutava
koncepciondlis irdnyvonalakat jelen fellilvizsgalati dokumentumban mar szerepeltetjik.

A 2017-2023 kozotti foglalkoztatdsi stratégia két eurdpai unids koltségvetési idészak egy-egy
részét feloleli. Emiatt a 2014-2020 kozotti id6szak mellett a 2021-2027 kozotti periddus
tervdokumentumainak az illeszkedését is figyelembe kell venni. A fellilvizsgdlt stratégia az
aktualis id6szak stratégidival vald dsszevetést is tartalmazza.

I. Eurdpai unids szintii tervdokumentum:

Az Eurdpa 2020 Stratégia a novekedés harom pillérét fogalmazza meg az Eurdpai unios
tagallamok szamadra, igy célul tlzi ki az intelligens, fenntarthatdé és befogadd novekedést,
melyeknek egylttesen kell érvényesiilni. Az EU2020 stratégia a kilonb6z6 célok mentén
célértékeket hatdrozott meg, mellyel egységes szerkezetben és kibGvitve rogzitette a
kiilonb6z6 stratégidk célkitlizéseit. A 2020-ig tartd tervezési id6szakban tizenegy tematikus
célteriiletet jelolt ki fejlesztési iranyként, melyek kozil tobbhoz is igen szorosan kapcsolddik
a Hajdu-Bihar megyei paktum teriletére megfogalmazott kozéptavu célrendszer.

A vonatkozé tematikus célokhoz valé illeszkedés a kovetkezd:
A 8. A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitds 6sztonzése tematikus cél, melynek a
kovetkez6 alcéljaihoz kapcsolédik a megyei foglalkoztatdsi program célrendszere:
= munkaer6-piaci hozzaférés a munkakeres6k és az inaktiv személyek szamara tobbek
kozott helyi foglalkoztatasi kezdeményezések és a munkavallaldi mobilitds 6szténzése
révén
= fiatalok - kiilonos tekintettel a munkanélkiili és oktatason kiviiliekre - fenntarthaté
munkaeré-piaci integracidja
= oOnfoglalkoztatas, vallalkozéi készség és vallalkozasalapitas
= anemek kozotti egyenlGség biztositasa, a munka és a maganélet 6sszeegyeztetése
= a munkavallalék, vdllalkozasok és a vallalkozok alkalmazkodasa a megvaltozott
kortilményekhez
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A 10. Beruhdazas az oktatasba, készségekbe és az egész életen at tarté tanulasba tematikus
cél kovetkezd alcéljainak a megvaldsulasat segitik a megyei foglalkoztatasi stratégia 1.1. (Az
allaskeres6k képzettségének piaci igényekhez igazoddsa) és a 4.1. (A megfelel6 tudasu
szakemberek szdmanak novekedése) specifikus céljai:
= a3 korai iskolaelhagyas megel6zése, a korai iskolaelhagydk szamanak csokkentése; és a
minGségi oktatashoz vald egyenlS hozzaférés 6sztonzése mind a koragyermekkori
nevelésben, mind az alap- és kozépfoku oktatasban
= az egész életen at tartd tanulas lehetdségeihez valé hozzaférés Osztonzése, a
munkavallalok készségeinek és kompetencidinak naprakésszé tétele, tovabba az
oktatdsi és képzési rendszereknek a munkaeré-piaci igényekhez vald jobb igazitdsa;

//////

rendszerek és munkaalapu tanulds kialakitdsat, mint pl. a dualis képzési rendszerek

A fentieken tul a 3. A KKV-k versenyképességének fokozasa tematikus célnak, a vallalkozasok
és munkavallaldk alkalmazkoddképességének elGsegitése alcéljanak az teljesiilését segiti a
megyei program 4.3. specifikus célja, amely keretében nagy figyelem 06sszpontosul a
munkaeré-piaci szolgaltatdsok és egyéb pszicholégiai, mentordlasi szolgdltatasok altal
kompenzdlhatd problémamegoldasra, érzékenyit6 programokra, illetve a kisgyermekellatd
intézmények kapacitdsbévitésére, melyek hozzajarulnak a munkaerdé keresleti és kinalati
oldalanak nagyobb 6sszhangjahoz.

Maga a foglalkoztatasi paktum létrehozasa és miikodtetése pedig hozzajarul a 11. Az
intézményi kapacitasok és a kozigazgatas hatékonysaganak fokozasa EU-s tematikus célnak,
a foglalkoztatas-, oktatas- és szocialpolitika kidolgozdsdban érintett felek intézményi
kapacitasanak novelése; agazati és teriileti paktumok a nemzeti, regionalis és helyi szint(
reformok 6szténzésére iranyuld részcéljanak a megvaldsuldsahoz.

Hozzajarulé célok:

1.2. Specifikus cél: | A helyi munkaerétartalék aktivizalasa

1.3. Specifikus cél: | A paktumteriilet megtartd erejének ndvelése

2. Stratégiai cél: A munkaerdpiaci szerepl6k alkalmazkoddképességének javitasa

2.1. Specifikuscél: | A vallalkozasok versenyképességének és a szocidlis gazdasag
foglalkoztatd szerepének javitasa

2.2. Specifikus cél: | Az atipikus foglalkoztatasban rejl6 el6nyok kiaknazasa

2.3.Specifikuscél: | A munkavallalok képzettségi szintjének, tudasanak emelése,
kompetencidinak fejlesztése
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2.4. Specifikus cél: | Munkaer8piaci szolgdltatasok és tdmogatasok hasznositasa

2.5. Specifikus cél: | A foglalkoztatds el6tt allé soft akadalyok felszamolasa

3.1. Specifikus cél: | Szakképzést valasztok szamanak névelése

3.2. Specifikus cél: | Az oktatds-szakképzés min6éségének, hatékonysaganak novelése

3.3. Specifikus cél: | Munkaer8piaci  szerepl6k koézti hatékony kommunikacié és
egyuttmUkodés

Il. Orszagos szintli tervdokumentumok:

Magyarorszag tarsadalmi, gazdasagi és terileti fejlédésének a hosszu tavu céljait a Nemzeti
Fejlesztés 2030 elnevezés(i Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid tartalmazza,
ennek egyik Nemzeti prioritdsa a 2014-2020-as id&szakra vonatkozdan a ,Fordulat a teljes
foglalkoztatottsag és a tudasalapu tarsadalom felé”. Ennek a f6bb elemei a kbvetkezdk: az
alap-, kozép- és fels6foku oktatds szinvonaldnak emelése; a szakképzés szinvonaldnak
emelése, kiterjesztése, és a perspektivikus munkahelyi igényekkel valé 6sszekapcsoldsa, az
iskolarendszer(i és iskolarendszeren kivili képzések lehetéségének és elérhetGségének a
biztositasa. Ezen célok megvaldsitdsdhoz jarulnak hozza a megyei foglalkoztatasi stratégia
egyes specifikus céljai.

Tovabba, meghatdrozd tdrsadalomstratégiai feladat a tarsadalom megujulasanak elGsegitése,
amelynek soran kiemelten kell kezelni:

e a tudasalapu tédrsadalom feltételeinek kialakitasat,

e az alap-, kdzép- és fels6foku oktatds szinvonaldnak emelését,

e a szakképzés szinvonaldnak emelését, kiterjesztését, és a perspektivikus munkahelyi
igényekkel valé 6sszekapcsoldsat,

e az iskolarendszer( és iskolarendszeren kivili képzések lehetGségének és elérhet6ségének
biztositasa

e koznevelés integralt szemléletl, komplex fejlesztése, a kdznevelés stratégiai elemként
kezelése

Hozzajarulé célok:

2.3.Specifikus cél: | A Munkavallalék képzettségi szintjének, tudasanak emelése,
kompetencidinak fejlesztése

3.1.Specifikus cél: | A szakképzést valasztok szamanak novelése

3.2.Specifikus cél: | Az oktatds-szakképzés minGségének, hatékonysaganak névelése

3.3.Specifikus cél: | A munkaer6piaci szerepl6k kozti hatékony kommunikacid és
egyluttm(ikodés
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A Nemzeti Reform Programban megfogalmazott fejlesztési célok és elvek alapjan a 2014-
2020-as Eurdpai unios tervezési ciklus atfogd nemzeti fejlesztési célja a fenntarthaté, magas
hozzaadott értékl termelésre és a foglalkoztatas bdvitésére épul6é gazdasagi ndvekedés. Az
atfogd cél tamaszkodik a gazdasagi novekedés két alapveté forrasara, az erdéforrasok
bévitésére, azaz a foglalkoztatds kiszélesitésére, valamint az er6forrasok hatékonyabb
felhasznaldsara, vagyis a gazdasag technoldgiai fejlédésére, a magasabb hozzaadott érték(
termelésre. Az eurdpai léptékkel mérve kiugréan alacsony foglalkoztatas nemcsak gazdasagi-
tdrsadalmi probléma, hanem egyuttal mozgdsithatd ndvekedési eréforras is.

Az 6t f6 nemzeti fejlesztési (tdmogatdsi) prioritds atfogja a fejlesztéspolitika egészét:

1. A gazdasagi szerepl6k versenyképességének javitdsa és nemzetkdzi szerepvallaldsuk
fokozdsa prioritdshoz a megye foglalkoztatasi stratégidjanak a 2. stratégiai célja (A
munkaerdpiaci szereplék alkalmazkodoképességének javitdsa) és azon belil a 2.1. specifikus
célja (A vdllalkozdsok versenyképességének és a szocidl gazdasdg foglalkoztatd szerepének
javitdsa) illeszkedik. 2. A foglalkoztatds novelése (a gazdasagfejlesztési, a foglalkoztatasi,
oktatasi, tarsadalmi felzarkodzasi szakpolitikak altal, tekintettel a terileti kilonbségekre)
prioritdshoz a paktumterilet stratégidjanak az 1.1., 1.2, 1.3.; 2.1,; 2.2,, 2.3., 2.4, 2,5; tovabb3a
a 3.2. és 3.3. specifikus céljai révén illeszkedik. 4. A tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési
kihivdsok kezelése prioritdshoz az 1. stratégiai cél 1.3. jelli (A paktumteriilet megtarté
erejének novelése) specifikus célja jarul hozza. Hajdu-Bihar megye 81 telepiilésére kiterjed6
paktumterilet stratégidjanak 1.1. 1.3.; és 2.1. specifikus célja jarul hozza a Nemzeti Reform
Program 5. prioritdsdhoz, mely a gazdasagi novekedést segit6 helyi és térségi fejlesztések
megvaldsitdsat fogalmazza meg.

Hozzajarulé célok:

1.1. Specifikus cél: | Uj munkahelyek teremtése

1.2. Specifikus cél: | A helyi munkaerétartalék aktivizalasa

1.3. Specifikus cél: | A paktumteriilet megtartd erejének ndvelése

2.1. Specifikuscél: | A vallalkozasok versenyképességének és a szocidlis gazdasag
foglalkoztatd szerepének javitasa

2.2. Specifikus cél: | Az atipikus foglalkoztatasban rejl6 el6nyok kiaknazasa

2.3.Specifikuscél: | A munkavallalok képzettségi szintjének, tudasanak emelése,
kompetencidinak fejlesztése

2.4. Specifikus cél: | Munkaer@piaci szolgaltatasok és tdmogatasok hasznositasa

2.5. Specifikus cél: | A foglalkoztatas el6tt allo soft akadalyok felszamolasa
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3.2. Specifikus cél: | Az oktatds-szakképzés minGségének, hatékonysaganak névelése

3.3. Specifikus cél: | Munkaerépiaci  szerepl6k kozti hatékony kommunikacio és

egyuttmikodés

A Versenyképességi Program elsdsorban az addzas, a foglalkoztatas, a kozszféra, az
egészségligy, az oktatds és a vallalkozéi kornyezet fejlesztésével kivanja elérni a hazai
versenyképességet. A 2019 Gszén bejelentett, a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésére
készitett kozéptavu stratégia kidolgozasa és megvaldsitasa az egyik kiemelt, a vallalati
termelés hozzaadott értékének novelését célzé akcidjat képezi. A Program a
Versenyképesebb Magyarorszagért dokumentum és a Hajdu-Bihar megyei koncepcié kozott
nagymértékd kapcsolddas a tarsadalmi-gazdasagi szempontu célok tekintetében figyelhet6
meg. Ennek hatterében az dll, hogy jelen koncepcid jov6képe elsGsorban a helyi tdrsadalmi
mutatok minGségi fejlédését és a gazdasag, a vallalkozéi kornyezet magasabb hozzdadott
értékd termelését célozza.

lll. Megyei szinti tervdokumentumok:

A Hajdu-Bihar megye Teriiletfejlesztési Programja szintén a 2021-2027-es id6szakra
hatdrozza meg a megye atfogo fejlesztési iranyait, melynek a 3. Stratégiai agazati céljahoz (A
megye gazdasagi szerkezetének megfelel6 oktatds, szakképzés) és a 2. Horizontalis céljahoz
(A foglalkoztatas novelése a megye munkaképes koru lakossaga korében) jarulnak hozza a
megyei foglalkoztatasi stratégia céljai.

Hozzajaruld célok:

2.3.Specifikus cél: | A munkavallalok képzettségi szintjének, tudasanak emelése,
kompetencidinak fejlesztése

3.1.Specifikus cél: | A szakképzést valaszték szamanak novelése

3.2.Specifikus cél: | Az oktatas-szakképzés min&ségének, hatékonysaganak névelése

3.3.Specifikus cél: | A munkaer6piaci szerepl6k kozti hatékony kommunikacio és
egylttmUkodés

A megye rendelkezik a 2013-2020-as id&szakra vonatkozdan szakképzés-fejlesztési
koncepcidval is, amelynek atfogd célja, hogy 2020-ra olyan szakképzs rendszer mlkodtetését
kell célul tlzni, ami hatékony (a mikodtetés szemszogébdl), munkaerd-piaci igényekre
rugalmasan reagdl, mindenki szdmdra elérhet6 és szocidlisan érzékeny. Ehhez a célhoz
leginkabb a megyei foglalkoztatasi stratégia 4.1-es specifikus célja jarul hozza, amely szintén a
szakképzés fejlesztését, a megfelel6 tuddsu szakemberek szamanak a novekedését tizi ki
célul.
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Hajdu-Bihar megye rendelkezik a 2013-2020-as idGszakra vonatkozéan Szakképzés-fejlesztési
Koncepcidval is, amelynek atfogd célja, hogy 2020-ra olyan szakképz8 rendszer miikddtetését
kell megvalésitani, ami hatékony a mikodtetés szemszogébdl, a munkaerépiaci igényekre
rugalmasan reagal, illetve mindenki szamara elérheté és szocialisan érzékeny. Ehhez a célhoz
as specifikus célja jarul hozza, amely a szakképzést vdlasztok szdmanak novelését, a szakképzés
munkaerépiaci eredményességét, hatékonysagat kivanja elérni, tovdbbd naprakész és
megfelel6 tudasu szakemberek iskoldbdl vald kibocsatasat tdzi ki célul, akik olyan képzé
intézményben tanuljak a szakmat, ahol a valés életben, a piaci szférdban is hasznalt modern
gépeken tanulnak, ahol a vallalkozasok tuddsat és elvarasai beépiilnek a tananyagba és a
didkok a legujabb eljarasokat, metodikat, munkafolyamatokat tanuljak.

Hozzajaruld célok:

3.1.Specifikus cél: | A szakképzést valaszték szamanak novelése

3.2.Specifikus cél: | Az oktatds-szakképzés minGségének, hatékonysaganak névelése

3.3.Specifikus cél: | A munkaer@piaci szerepl6k kozti hatékony kommunikacio és
egyuttmikodés

A megye rendelkezik a 2013-2020-as id&szakra vonatkozéan szakképzés-fejlesztési
koncepcidval is, amelynek atfogé célja, hogy 2020-ra olyan szakképzd rendszer mikddtetését
kell célul tlzni, ami hatékony (a mikodtetés szemszogébdl), munkaeré-piaci igényekre
rugalmasan reagdl, mindenki szdmadra elérhet6 és szocidlisan érzékeny. Ehhez a célhoz
leginkabb a megyei foglalkoztatasi stratégia 4.1-es specifikus célja jarul hozza, amely szintén a
szakképzés fejlesztését, a megfelel6 tuddsu szakemberek szamanak a novekedését tizi ki
célul.

Hajdu-Bihar megyei Teriiletfejlesztési Stratégiai Program 2021-2027

Hajdu-Bihar megye 2021-2027-es idGszakra vonatkozd fejlesztési prioritdsai kozott szerepel
tobbek kozott a megye gazdasaganak komplex fejlesztése, a rugalmasan alkalmazkodo
intelligens tarsadalom

3. prioritas: A megye gazdasaganak komplex fejlesztése

A megye hosszutavu célkitlizése a megye kedvezé foldrajzi fekvésére (geopolitikai pozicidjara,
természeti adottsagaira, kulturalis és vilagorokségi értékeinek meglétére), tudasbazisara,

valamint a nemzetkozi szintéren is egyre inkdbb versenyképes gazdasdgi agazatoknak
megfelel6 fejlesztésekre alapozva, teriletspecifikus lehet6ségeit kivanja kihasznalni. Ennek
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eléréséhez a jelenlegi, meglévé logisztikai, digitdlis és egyéb haldzatok és az innovacios
képesség novelése elengedhetetlen, kiilon fokuszalva a kis- és kozépvallalkozasok erdsitésére.
A felsorolas a relevans prioritasokat emliti:.

3.2. beavatkozas: Digitalis terek fejlesztése, halézatosodas

3.4. beavatkozds: Kis- és kozépvdllalkozasok tdmogatdsa, innovaciés hajlanddsaguk és
képességlik erdsitése

3.5. beavatkozas: Ipari terliletek, kiemelten barnamezds tertletek fejlesztése

3.9. beavatkozas: Helyi gazdasaghoz kapcsolddo fejlesztések, rovid ellatasi lancok erGsitése
3.13. beavatkozas: A gazdasagfejlesztés szervezeti hatterének javitasa

5. prioritds: Rugalmasan alkalmazkodd intelligens tarsadalom

Hajdu-Bihar megye human eréforrdsainak helyzete demografiai szempontbdl nem tul
kedvez6: egyrészrél a meglévé nagy népességszam mellett az orszagos atlagnal nagyobb
természetes fogyads, masrészrél szamottevé migracids veszteség jellemzi (amelyen belil
jelentés probléma a képzett munkaerd elvandorlasa), mindamellett, hogy népességének
korszerkezete fiatalos. Az elvdndorlds lassitdsa, a meglévé human potencidlok meglrzése
elemi érdeke a helyi kozosségeknek. A megyén beliili differencidk is jelent6sek, amelyek
azonban Ujabb feszliltségek forrdsai, hiszen Debrecen kisebb vandorlasi vesztesége részben az
egyéb teleplilésekrdl szivja el az eréforrdst, a pozitiv természetes szaporodassal jellemezhet6
teleplilések esetében pedig a hattérben sokszor az etnikai viszonyok atalakulasa all, ami
magaval hoz szamtalan szocidlis problémat is.

A megyében a legalabb érettségizettek 18 év feletti népességhez viszonyitott aranya
mindossze Debrecen térségében haladta meg az orszagos és a vidéki atlagot, a tébbi terileté
elmaradt azoktél. A hatar menti térség rosszabb helyzete az iskoldzottsagi adatok alapjan is
egyértelmden kirajzolddik. Debrecenben a fiatal, magasan képzett szakemberek letelepedése
a kutatasi, oktatdsi és gazdasagi kozpont miatt jelentSs, ami tovabb noveli a megyeszékhely
jobb mutatdit a népessége iskolazottsagi mutatdi vonatkozasaban.

Hajdu-Bihar megye adottsaga a képzési-oktatdsi intézmények terén kiemelkedd, els6sorban a
fels6foku képzést biztosité Debreceni Egyetem és a jol kiépitett kozépfoku intézményeknek
koszonhetGen. Ennek ellenére a megye népességének iskoldzottsagi mutatoi az orszagos
atlagnal kedvezG6tlenebb képet mutatnak. Ezért mindenképpen sziikséges a lakossag és ezen
belil a tanuld koruak készségi szintl lehet6ségeit béviteni, a tanuldshoz kapcsolodd
intézményi és személyi feltételeket javitani, nagy hangsulyt helyezve az élethosszig vald
tanuldsra is.

5.1. beavatkozas: Piacvezérelt szakképzés és felsGoktatas tamogatdsa
5.2. beavatkozas: Munkaerépiaci szerepl6k aktiv egylittmiikodési platformjanak kialakitdsa,
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megerdsitése

5.3. beavatkozds: Online és kombindlt képzési formak szerepének erGsitése

5.4. beavatkozas: A, hidnyszakmdk” népszerliségének fokozdsat célzé regionalis, térségi szintd
szemléletformald, pdlyaorientacios programok

5.5. beavatkozas: Oktatasi intézmények infrastruktira- és digitdlis eszkozfejlesztése

5.6. beavatkozas: A kulturdlis intézményrendszer fejlesztése, kreativ ifjusagi kozosségi terek
kialakitasa

5.7. beavatkozas: Egyéni és kdzdsségi kompetencidk, kreativ és digitdlis készségek célzott
fejlesztése és erGsitése

10. A stratégia megvaldsulasanak fébb kockazatai

A stratégia megvaldsithatdsagat veszélyeztet6 f6 kockazatok feltarasara a kockazatelemzés
modszerét hasznaljuk. A kockazatelemzés célja a kockazatok beazonositdsa, hatasainak
mérséklése, elkeriilése. A fejezet azokat a kockdzatokat, torténéseket, eseményeket
tartalmazza, melyek esetleges bekovetkezte a stratégia céljainak elérését, megvaldsulasat
veszélyezteti. Osszedllitdsat meghatdrozta a helyzetelemzésben kialakitott SWOT - elemzés
kiils6-belsd tényezGinek attekintése, illetve az azokhoz kapcsolédo f6 kockazatok azonositasa.
Annak érdekében azonban, hogy a kockazatok elemzése a stratégia megvaldsitasat
ténylegesen, hatékonyan segitse, a megvaldsulast esetlegesen akaddlyozo tényez6k mellett a
bekovetkezésik valdszinlségét csokkent6é intézkedésekkel, valamint a potencialis
bekovetkeztiik esetére tervezett intézkedésekkel is kalkuldlunk. A jelen fejezetben
beazonositott kockazatok id6szakonkénti értékelése, fellilvizsgdlata azonban a stratégia
megvaldsitdsa, nyomon kovetési folyamata, monitoringja sordn is elengedhetetlen feladat.
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A bekovet- A
Kockazat kezés kockazat A hatas szoveges leirasa A kockazat kezelése
valészinlisége hatasa

Nem egyértelm(i, vagy egymasnak

ellentmondé iranyité hatdsagi | Egyrészrél napi szintl kapcsolat kialakitasa sziikséges
Gyenge kozponti allasfoglalasok miatt az el6készités | az irdnyitd hatdsdggal és a kozrem(ikods
irdnymutatas a akadozik, a paktumszervezetbe felkért, de | szervezettel. Masrészr6l az irdnyitdé hatdsag
paktumszervezet . nem bekerul6 tagok bizalma, | munkajat szakmailag tdmogatd szakértSi haldzat

.y Alacsony Kézepes e . oy L L

feldllitasa, egylittmUkodési hajlanddsdga csokken, a | megerGsitése szikséges annak érdekében, hogy
m(ikddtetése mikodtetésre  és  elszdmolhatdsagra | hatékony legyen a kodzponti irdnymutatads, ennek
vonatkozasaban vonatkozd megvalaszolatlan vagy késén | eredményeképpen pedig gordilékeny legyen a

megvalaszolt kérdések hatraltatjdk a | paktumok miikodése.

megvaldsitas folyamatat.
A projekt Amennyiben a tamogaté altali kifizetések | A tdmogatasi szerz6dés megkotésekor a tdmogatasi
koltségvetésébe csusznak, a tervezett pénzigyi | 6sszeg majdnem teljes egészének elSleg formdjaban
betervezett Gyenge Jelentds elszamolasok  Utemezése  megborul, | torténé lehivasa minimalizdlja a likviditasi
kifizetések likviditasi nehézségek adddnak, a projekt | nehézségeket, segiti a projekt Utemezett elbre
csuszasa elére haladasa akadozik. haladasat.

A Kormdanyhivatal altal végezhetd | Felkészilt és rugalmasan mi(kdédé menedzsment-

munkaerd-piaci szolgaltatdsokat érinté | szervezet  sziikséges, folyamatos jogszabaly-
Jogszabalyi jogszabaly-valtozasok hatdsara | figyeléssel és az iranyité hatdsaggal vald szoros
kornyezet Kozepes Kbzepes maddosulhat a Kormanyhivatal altal végzett | kapcsolattartassal annak érdekében, hogy a
valtozasa programok megvaldsitasa, | médosuld jogszabalyi elvardasoknak és a palyazati

dokumentalasa, masrészroél a

jogszabalyvaltozasok eredményeképpen

kiiras altali feltételeknek is meg tudjon felelni a
projekt.




feltételek ellentmondasba

kerilhetnek a paktum palyazati kiirasaval.

modosuld

A toborzas megvaldsitasara egyrészrél kell6 forras
biztositasa a paktum koltségvetésében, masrészrél

Toborzasi Amennyiben a toborzas nem megfeleld . L, . ] , )
, , ] ] o . | kell6 szamu és megfelel6 végzettséggel és
tevékenység hatékonysaggal mdkodik, nem sikeril B , .
L i i ) tapasztalattal rendelkez6 munkatars, illetve
nem, vagy | . . kell6 szamu inaktiv személyt bevonni a . ] , L,
Kozepes Jelentbs i ) ) i . megfelel6  szakértelemmel és  referenciaval
alacsony Kormanyhivatal regiszterébe, s igy a . . . . L )
] ) . ] ] . ) rendelkez6, toborzasi tevékenységet végz6, helyi
hatékonysaggal projektbe, ezaltal veszélybe keriil a vallalt ) L ] L L,
. s o bedgyazottsagl (nonprofit) szervezet kivalasztasa és
mkodik indikatorok teljesitése is. i ) i L.
bevonasa a projektbe, tevékenységik,
hatékonysaguk folyamatos monitoringozasaval.
A stratégiat . o , i L
, ] . o | A stratégia monitoring-rendszerének kidolgozasa és
aldbontod Az akcidterv nem nyujt megfelel6 o ) B o )
., o i , .| mUkodtetése, alapos akcidtervi kidolgozottsag
akcioterv . iranymutatast a foglalkoztatasi | | . o . . ..
Alacsony Kbzepes ; o i biztositasa, illetve az elsé akcioterv
alacsony egylttmUkodések hatékony o ) .
) , L. megvaldsulasanak tapasztalatai, mddositasi igényei
hatékonysaggal megvaldsitdsahoz. . . o
, beépiilnek a kovetkez6 akciotervekbe.
valdsul meg.
A paktum
keretében
megvalésuld A megvaldsuld szolgaltatdsok nem jarulnak | Megfelel§6  szakértelemmel és  referencidkkal
munkaeré-piaci megfelel6en hozzd a bevont személyek | rendelkez6 munkaer6-piaci szolgaltatasokat végzd
szolgaltatasok Kozepes Jelentds sikeres munkaer6-piaci  belépéséhez/ | szervezetek  kivélasztasa és a  megvaldsuld
(pl. képzések, visszalépéséhez, illetve | programok eredményeinek folyamatos

tréningek,
mentori
tamogatasok)

bennmaradasahoz.

monitoringozasa szlikséges.
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nem kell6

hatékonysaguak.

A paktumiroda

felkészilt

munkatarsakkal

valo ellatasa, Koraltekint6  munkatdrs-  kivalasztasi  eljaras

biztositasa . A paktumiroda mikodtetése szakértd | alkalmazdsa a paktumiroda két alkalmazottjanak
.y Alacsony K6zepes . - . . : -

nehézségekbe munkatdrsak nélkil marad. felvételekor. Minimum a projekt fenntartasi

Utkozik a projekt id6szakat is lefed6 munkaszerz6dés.

megvaldsitas és

fenntartas teljes

id&szakaban.

A paktumiroda

mUkodtetése a

projekt A projekt fenntartdsi id6szakdaban a L , .

. ) o L A fenntartasi id6szakban bevételt termel6

fenntartasi . . paktumiroda bérlése/rezsi koltségei és a , . , , L ,

o ] Kozepes Kozepes ) L ] tevékenységek tervezése és palydzati forrdsok

id6szakaban paktumiroda munkatarsainak bére ) o

L . L bevondsa a mlkodéshez.

pénzigyi pénziigyi fedezet nélkil marad.

akadalyokba

Utkozik.

A vallalkozasok, Nem alakul ki egyrészr6l a munkaltatdk | Szoros egyluttmikodés megvaldsitdsa sziikséges mar

foglalkoztatok bizalma a foglalkoztatasi paktum és | a foglalkoztatasi paktumot megalapozé el6készitd

egyluttmkodési . . szervezetei iranyaban, igy nem keresik fel | dokumentumok kidolgozdsakor annak érdekében,

Kozepes Jelentds

hajlandésaga
alacsony szinten
allandosul.

Ures allashelyeikkel, allasigényikkel a

kompetens paktumszervezetei tagokat,

igy a kiajanlas, az igények és lehet6ségek

hogy az elkészll6 stratégia és a paktum m(ikodési
mechanizmusdnak elfogadottsaga minél nagyobb
legyen. A foglalkoztatasi paktum és a nyujtott
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Osszekapcsolasa nem vagy kis hatasfokkal
torténik meg.

Masrészr6l a foglalkoztatoi elGitéletek
okdn a kikozvetitett hatranyos helyzet(

személyeket nem alkalmazzak.

szolgaltatasok ismertségének folyamatos biztositdsa
rekldamfeliileteken, médiaszerepléseken és work
shop-okon, roadshow-kon keresztiil. A nydjtott
szolgdltatasok, programok magas szinvonalu és
esélyegyenléséget biztositd6 megvaldsitasa. Az
alkalmazast akadalyozd elbitéletek mérséklésére
érzékenyité programok végrehajtasara irdnyulé

intézkedések kerlilnek beépitésre a stratégiaba.

A paktumszervezeti tagok érdeklédése a

Rendszeres Uléseken, formalis és informalis

A paktum irdnt csokken, a paktum koz6s | kommunikacidval, minGségi iranyité munkdval az
paktumszervezet célérdekében egyre kevesebbet tesznek, | érdekl6dés  szinten  tarthatd.  Sziikséges a
tagjainak Alacsony JelentGs Uléseken és az informaciéaramlasban nem | menedzsment proaktivitasa projektek
egyluttmUkodése vesznek részt, csokken az egylittm(ikodési | generdlasdban, a paktumszervezeti tagok és
csokken hajlanddsaguk, érdektelenek lesznek a | kapcsolatrendszereik mozgdsitasaban, egymadsra
téma irant. taldlasaban.
A munkaerd
tovabb- . . . . . At t] s
, A program keretében vallalt tovabb- | Az anyagi fedezet rendelkezésre allasardl szdlo
foglalkoztatashoz , , o L . . L , .
o o foglalkoztatast és indikatorvallalds- | jognyilatkozat  aldirdsaval kell  véllalnia a
szikséges anyagi | Kbzepes Magas L i . i i i .
fedeset . teljestilést veszélyezteti a munkaltatok | foglalkoztaténak a munkaer6-piaci programba
edezet nem 34
) likviditasi nehézsége, t6keszegénysége. bevont munkaerd tovabb-foglalkoztatasat.

rendelkezésre a
munkaltatoknal.
Nem sikertl a Amennyiben a paktumnak nem sikerll | Mar a projekt kezdetétSl sziikséges az a fajta
paktum- . megszereznie a mindségi sztenderdek | el6relatd, gondos tervezés, mely a paktumszervezet
o Alacsony Kozepes ) oy . . . s .
mindgsités alapjan a paktummingsitést, a projekt | és a paktum hatékony mi(ikodését megalapozé
megszerzése zardsa nem torténhet meg, amely a | szervezeti feltételek kialakitasat, illetve a
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projekt pénzigyi elszamolasat
veszélyezteti.

dokumentumok, eljdrasrendek elkésziiltét
garantalja. A stratégia kialakitdasanak elGirt
maddszertani  megalapozottsagdt a  stratégia
készit6inek szakmai tapasztalata, az elkészités soran
alkalmazott, a partnerekkel valdé egyuttmikodési
mechanizmusa, illetve a partnerség, a dokumentum
tarsadalmasitasi feltételeinek biztositasa garantalja.

Az  indikatorok
teljesitése  nem
torténik meg.

Kozepes

JelentGs

A megvaldsulast mérd szamok,
(indikatorok) vallaldasok nem teljestilnek.

Egyrészr6l a célokhoz illeszkedd, teljesitheté és
mérheté  indikdtorok és  realis  vallalasok
meghatarozasa, madsrészrél a toborzds felel6sének
meghatdrozasa, folyamatdnak gondos tervezése és
végrehajtasa szlikséges. Tobblépcsds kivalasztasi
folyamat alkalmazasa, tartalék személyek kijel6lése a
programokbdl valdé lemorzsolédds (és indikator-
csokkenés) elkeriilése érdekében.
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11. Indikativ forrastérkép

Az aldbbiakban felsoroldsra kerlilnek azok a palyazati felhivasok, amelyek forrasai
potencialisan hozza tudnak jarulni a foglalkoztatasi stratégia céljainak a megvalésulasahoz.
A felhivasok keretdsszegénél az orszagos keretek vannak feltlintetve, mivel a legtobb operativ
programban nincsenek megyékre lebontva a forrdsok, viszont a Terilet- és
Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) kiirdsainal a megyei keretek vannak megadva,
mivel ott megyei keretek allnak rendelkezésre a palydzék szamara.

Palyazati felhivas Felhivas keret6sszege
szama és megnevezése (Mrd Ft)
EFOP
EFOP-1.1.1-15 - Megvaltozott munkaképességli emberek tdmogatasa 10,00
EFOP-1.1.2-16 - NG az esély - képzés és foglalkoztatds 4,05
EFOP-1.1.3-16 - NG az esély - foglalkoztatds 3,15
EFOP-1.2.8-16 - NGk a csaldadban és a munkahelyen 3,00
EFOP-1.2.9-16 - NGk a csaladban és a munkahelyen (standard) 9,00
EFOP-1.2.11-16 - Esély Otthon 10,00
EFOP-1.3.1-16 - Cselekvs kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalas 3,00
EFOP-1.3.2-16 - Felzarkdzasi mentorhaldzat fejlesztése 2,00
EFOP-1.5.1-16 - Végtelen lehetGség — Kisérleti program a leginkabb 2,00
elmaradott jardsok teriileti felzarkdézasa érdekében
EFOP-1.5.2-16 - Human szolgaltatdsok fejlesztése térségi szemléletben 15,00
EFOP-1.5.3-16 - Human szolgaltatasok fejlesztése térségi szemléletben — 35,00
kedvezményezett térségek
EFOP-3.1.5-16 - A tanuldi lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények 10,00
tdmogatasa
EFOP-3.1.6-16 - A kdznevelés esélyteremtd szerepének erésitése 6,50
EFOP-3.1.9-16 - Iskolapad ujratoltve — Madsodik esély programok 1,50
tdmogatasa
EFOP-3.1.10-16 - Lépj egy fokkal feljebb! —Tovabbtanuldst erdsité 3,50
kezdeményezések tamogatasa
EFOP-3.5.1-16 - Dualis és kooperativ fels6oktatasi képzések,
fels6oktatdsi szakképzési és szakiranyu tovabbképzések fejlesztése
EFOP-3.7.3-16 - Az egész életen at tartd tanuldshoz hozzaférés 6,00
biztositasa
GINOP
GINOP-5.1.1-15 - Ut a munkaerd-piacra 214,00
GINOP-5.1.3-16 - Tarsadalmi célu véllalkozasok 6szténzése 6,00
GINOP-5.1.4-15 - Tranzitfoglalkoztatdsi programok tdmogatdsa 5,00
GINOP-5.1.5-15 - Nem allami szervezetek  munkaerd-piaci 6,00

szolgdltatasainak tamogatdsa




GINOP-5.2.1-14 - Ifjusagi Garancia 174,00

GINOP-5.2.3-16 - Fiatalok vallalkozéva vélasa — Vdllalkozas inditasi 2,90

koltségeinek tamogatdsa

GINOP-5.2.4-16 - Gyakornoki program palyakezd6k tdmogatdsara 25,34

GINOP-5.3.2-16 - A rugalmas foglalkoztatas elterjesztése a konvergencia 5,00

régiokban —rugalmas, csalddbarat foglalkoztatasi mddszerek bevezetése

a munkaltatoknal

GINOP-5.3.4-16 - A munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztése 2,00

GINOP-5.3.8-16 - Munkahelyi bolcs6dék |étrehozasanak tAmogatdsa 4,00

GINOP-6.1.4-16 - Munkaer6-piaci kompetencidk fejlesztése a 2,50

konvergencia régidkban

GINOP-6.1.5-16 - Munkahelyi képzések tamogatdsa nagyvallalatok 10,00

munkavallaléi szdmara

GINOP-6.1.6-16 - Munkahelyi képzések tamogatdsa mikro-, kis- és 20,00

kozépvallalatok munkavallaléi szamara

GINOP-6.2.2-15 - A szakképzést végzettség nélkil elhagydk szdmanak 1,31

csokkentése

GINOP-6.2.3-16 - A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése 12,50

GINOP-6.2.4-16 - A 21. szazadi szakképzés és felnGttképzés 5,08

minGségének, valamint tartalmanak fejlesztése

GINOP-6.2.5-16 - Helyi felnGttképzési haldzatok és képzési 4,40

egylttm(ikodések létrehozdsa

GINOP-8.8.1-17 - Foglalkoztatas 6sztonzése célu hitel 16,50
TOP

TOP-1.4.1-15 - A foglalkoztatds segitése és az életmin6ség javitasa 3,83

csaladbarat, munkaba 4allast segité intézmények, kozszolgaltatasok
fejlesztésével

(megyei keret)

TOP-5.1.1-15 - Megyei szintli foglalkoztatdsi megallapodasok,
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittm(ikodések

1,635

(megyei keret)

TOP-5.2.1-15 - A tarsadalmi egylttm{kodés erdsitését szolgdld helyi
szintd komplex programok

1,209

(megyei keret)

TOP-5.1.2-16 - Helyi foglalkoztatasi egytttm(ikodések

2,882

(megyei keret)

INTERREG V-A Romania-Magyarorszag Program

PA3: Egylttmi{kodés a foglalkoztatas teriletén:
IP 8/b Novekvs foglalkoztatottsag a tdmogatasra jogosult teriileten

55070 771 EUR
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12. A megvaldsitast szolgdld eszkdz- és intézmeényrendszer

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a terileti foglalkoztatasi paktumok hatékony és sikeres
mUkodésének egyik alapfelvétele a megfelel6en szabalyozott és miikodo szervezeti hattér.
Ennek érdekében fontos, hogy a foglalkoztatasi stratégia megvaldsitdsara egy olyan szervezet
jojjon létre, amely egésze megfelel6 tudassal és szakértelemmel rendelkezik, valamint
elkotelezett a stratégia megvaldsitasa mellett. Fontos, hogy a paktumtagok kozoétt kialakuljon
egy bizalmi légkor, valamint folyamatos legyen a parbeszéd. Csak Ugy lehet sikeres a paktum
mUkodése, ha a tagok folyamatosan egyiittmiikédve, az informacidkat megosztva, egymast
segitve, hatékonyan végzik a feladataikat.

Hajdu-Bihar megyében a Hajdu-Bihar Megyei Foglalkoztatasi Paktum az a szervezet, amely
felvallalja a foglalkoztatasi stratégia megvaldsitasat. A megyei paktum létrejottét a Hajdu-
Bihar Megyei Onkormanyzat, a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal és a Hajdu-Bihar Megyei
Fejlesztési Ugynokség 4altal alkotott konzorciumnak a TOP-5.1.1-15 ,Megyei szintd
foglalkoztatdsi megdllapoddasok, foglalkoztatds-gazdasagfejlesztési egylittmikodések” targyu
felhivdson nyertes pdlyazata generalta. A palyazat megvaldsitdsdban kiemelt célként
szerepel, hogy a projektet megvaldsitdé konzorciumi tagok egylttmikodésével, kozos
munkajuk eredményeként, az egész megyére kiterjedéen olyan gazdasdg- és foglalkoztatas
fejlesztési partnerség jojjon létre, mely partnerség tagjai szakmai hozzaértésiikkel, aktiv
részvételiikkel olyan konzultacids, tandcsado, szakmai javaslattevd tevékenységet fejtenek ki,
mely a kapcsolddé intézkedésekkel hozzajarul a megye foglalkoztatasi és gazdasagi helyzetét
érint6 problémak, igények valds, folyamatos feltdrdsdhoz és megoldasahoz, vagyis a
foglalkoztatdsi stratégia teljes megvaldsitasahoz.

A Foglalkoztatdsi Paktumot létrehozo els6 szervezetek a kovetkezék:
* Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat
= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.
* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzati Hivatal
* Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
= Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar Megyei Igazgatdsaga
= Debreceni Egyetem
= Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
= Vallalkozék és Munkaltaték Orszagos Szovetségének Hajdu-Bihar Megyei Szervezete
= Orszagos Foglalkoztatasi K6zhasznu Nonprofit Kft.
= Civilek a Fiatalokért Egyestilet (Hajdu-Bihar Megyei Civil Informacids Centrum)
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A paktum szervezeti felépitése az alabbiak szerint tagolddik:

Foglalkoztatdsi Férum
Irdnyitd Csoport
Paktumiroda

Foglalkoztatasi Forum

A Foglalkoztatdsi Forum a Paktum legfébb szerveként miikédik, amely szervnek a Paktumot

alkotdé valamennyi szervezet a tagja. A tagok a Férum (lésein és munkdjaban jogosultak

aktivan részt venni.

A Férum az alabbi feladatokat latja el:

tdjékozddik a megye munkaeré-piaci helyzetérdl, elemzi a felmerilé problémak okait
és errél informacidt szolgaltat az érdekeltek szamara

munkaerdé-piaci projektjavaslatokat fogalmaz meg

elfogadja az Irdnyitd Csoport beszdmoldjat a TOP-5.1.1-15-HB1-2016-00001 azonositd
szamu projekt, illet6leg amennyiben a Férum egyéb munkaer6-piaci program
elinditasardl dont, ugy annak végrehajtasarol

monitoring tevékenységet végez a helyi paktumok vonatkozasaban, kozremikodik az
azokkal kapcsolatos ernyGszervezeti feladatok ellatasaban

kozrem(kodik a megyei szintl gazdasag- és foglalkoztatas fejlesztési helyzetelemzések
elkészitésében, véleményezi és elfogadja az elkésziilt elemzéseket

az elfogadott gazdasdg- és foglalkoztatas fejlesztési helyzetelemzésekre alapozva,
kozrem(ikodik a helyzetfeltardsbol logikusan kovetkez6, a térségi gazdasagfejlesztési
célokhoz kot6dé, a foglalkoztatast és a munkanélkiliség elleni kiizdelmet fokuszba
allitd, az allami munkaligyi politikdaval O6sszhangban allé foglalkoztatasi stratégia
elkészitésében, véleményezi és elfogadja az elkésziilt stratégiat

az elfogadott stratégidra alapozva, kozrem(ikodik az annak megvaldsitasat szolgalé
akcioterv kidolgozdsaban, véleményezi és elfogadja az akciétervet

biztositja a megyei szerepl6k kozotti informdacidaramlast és a vélemények cseréjét
szakmai ajanldsaival segiti a TOP-5.1.1-15-HB1-2016-00001 azonosité szamu projekt,
az esetleges egyéb munkaer§-piaci programok végrehajtdsat, a foglalkoztatas és
gazdasagfejlesztés terililetén tevékenykedd szervezetek munkajat

segiti a relevans szerepl6k kozotti kezdeményezések 6sszehangolasat, a partnerségek
alakulasat.
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Iranyité Csoport

A paktumszervezeti tagok a partnerség vezetése és munkajanak iranyitasa érdekében Iranyito

Csoportot hoznak |étre, mely reprezentalja a partnerséget.

Az Irdnyité Csoport elsé tagjai a kovetkez6k:

P wnNe

Hajdu-Bihar Megyei Onkormdnyzat

Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.
Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzati Hivatal

Az Irdnyitd Csoport az aldbbi feladatokat latja el:

f6 felelés a TOP-5.1.1-15-HB1-2016-00001 azonositd szamu projekt végrehajtasaért
kidolgozza a TOP-5.1.1-15-HB1-2016-00001 azonosité szamu projekt, illetéleg az
esetleges egyéb, a Forum dltal elfogadott munkaer6-piaci projektjavaslatok
megvaldsitdsat célzd stratégia és akcidterv végrehajtasat szolgdld éves
munkaprogramot

koordinalja a munkaprogram megvaldsitasat az érintett szervezetek kozott,
monitorozza a munkaprogram végrehajtasat

informaciét gydjt és megszervezi a Foglalkoztatasi Férum tajékoztatasat

feldolgozza a Foglalkoztatasi Férum ajanlasait

beszdmol a Férum lésein a munkaprogram teljesitésérdl, valamint a kovetkezd
id&szak elképzeléseirdl

kdzrem(kodik a helyi paktumokkal kapcsolatos ernydszervezeti feladatok ellatasaban,
beszamol a Férum részére ezen feladatok teljesiilésérdl.

Paktumiroda

Jelen projekt megvaldsitasa alatt a Paktumiroda Hajdu-Bihar Megyei Onkormdnyzat szervezeti

keretei kozott végezte miikodését egy f6 foglalkoztatott alkalmazasaval.

A Paktumiroda feladatai a kovetkezd6k voltak:

koézrem(ikodés a partneri, vallalkozéi kapcsolattartas feladataiban,

kozrem(ikodés a paktum portdl kialakitdsaban, tartalmanak aktualizalasaban,
tdjékoztatds nyujtasa a TOP-5.1.1-15-HB1-2016-00001 azonositd szamu projekt
finanszirozdsaban nyujtott munkaeré-piaci szolgaltatasokrél, a projekt keretei kozott
elérhetd, az elhelyezkedést, a foglalkoztatast el6segité képzéseken torténd részvételt
biztositd tdmogatasokrdl az érdekl6dd vallalkozasok és potencialis munkavallalék
részére,

kozremUikodés a partnerségi férumok, rendezvények szervezésében,

a paktum munkdjaval és a projekt végrehajtdsaval kapcsolatos sajtényilvanossag
biztositasaban torténd kozremiikodés,
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= résztveszaTOP-5.1.1-15-HB1-2016-00001 azonositd szamu projekttel 6sszefliggésben
a projektpartnereket terhel6 adatszolgaltatasi tevékenység koordinalasaban,

= kozrem(ikodés a megyei befektetés-6sztonzés megvaldsitasaval 6sszefliggb feladatok
elvégzésében,

= részvétel a munkaaddi igényekhez igazodd képzési rendszer kialakitasahoz sziikséges
igényfelmérd tevékenységekben,

= kozrem(ikodés az Iranyitdé Csoport 4dltal elfogaddsra keriil6 munkaprogram
kidolgozasaban és végrehajtasaban.

A Paktum Iroda a stratégia teljes megvaldsitasi folyamatat nyomon kovette, koordinalta a
stratégia megvaldsitasaban részt veve szervezetek munkajat, jelezte az eltéréseket az Iranyitd
Csoport és a Foglalkoztatasi Forum felé, és elvégezte az altaluk elGirt modositasokat, valamint
minden szikséges dokumentummal és projekt-informacioval ellatta a megvaldsitdsban
kozremUikodé szereplGket.

Az egyes szerepl6k kozotti megfelel6 feladatmegosztdas biztositotta a jol mikodé szervezeti
kereteket, amely zdloga volt a stratégia hatékony megvaldosulasanak.

Magat a foglalkoztatasi stratégiat és az arra éplil6 akcidtervet - amely mar a stratégia
megvaldsulasat biztosité beavatkozasokat, projekteket tartalmazta — a Foglalkoztatasi Forum
fogadta el, de a Paktum Iroddnak biztositania kellett az Iranyité Csoport és a Foglalkoztatasi
Forum folyamatos tajékoztatdsat és bevonasat az akcidterv készitésének és megvaldsitdasanak
teljes folyamatdaban.
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13. A stratégia megvaldsulasanak mérése, nyomon kdvetése (monitoring
rendszer)
A monitoring feladata az adott projekt végrehajtasanak a nyomon kovetése a megvaldsult és
az elvart eredmények vizsgalata. A folyamat sordn megtorténik az informaciok dsszegytijtése,
rendszerezése és elemzése, majd ezekbdl a kévetkeztetések levonasa és a visszacsatolas a
stratégia program és indikatorainak a médositasdval. A monitoring és értékelési folyamatok
elényei, hogy javitjdk a tervezési folyamatokat és az intézkedések végrehajtasanak
hatékonysagat, hozzajarulnak az eréforrasok optimalis felhasznaldsdhoz, segitik a stratégia
keretében meghatdrozott intézkedések értékelését, valamint a jovébeli tervezést.

A monitoring a projekt irdnyitasanak egyik eszkéze, mivel a megvaldsitas soran felmerilé
lehetséges problémak id6ben toérténd felismerését végzi, ami segiti az id6ben torténd
beavatkozdst a program sikeres megvaldsitasa érdekében.

Az indikatorok tervezése kapcsan fontos elem, hogy minden elvart informaciét tartalmazzon
a stratégia, igy az indikdtor bazis és célértékét, az indikator forrasat és a mérésének
gyakorisagat is. Mindezek figyelembevételével keriilt kialakitdsra stratégia monitoring
rendszere és mikodtetési mechanizmusa. A tervezék indikatorokra vonatkozé altalanos
alapelvei a kovetkez6k voltak:

1. Az els6 kritérium az adatok hozzaférhet6sége, hiszen ha egy mutatd nem hozzaférhetd,
akkor kvazi hasznalhatatlan, azaz projekt és programszinten sem alkalmazhaté érdemben.
Célszer(i volt tehat olyan indikdtorokat meghatdrozni, amelyek a megvaldsitds adott
szakaszaban bizonyosan kimutathatok.

Az indikator legyen megbizhatd, azaz a valés allapotot tikrozze.
Az informacid frissessége nagyon fontos min&ségi kritérium, azaz egy adott id6ponthoz
kotott indikatornak valéban arra az adott id6pontra vonatkozé informdaciét kell mutatnia.

4. A mutaténak relevansnak kell lennie, azaz a projekt azon jelenségét kell mérnie, ami
érdekes a program egésze szempontjabdl.

5. Ajé mutatdénak meghatdrozottnak kell lennie, hogy barki, akinek hasznalnia kell, megértse,
és valdban arra a jelenségre vonatkozzon, amit mérni szeretnénk. A mutatd értelme,
jelentése, azonos kell, hogy legyen a dontéshozdk, a nyilvdnossdg és a
projektmenedzsment szdmdra, pontosan kell tlikréznie a mért, vizsgalt fogalmat.

A stratégia megvaldsitdsa soran a Paktum Iroda munkatdrsa folyamatosan gylijtotte az
adatokat és vizsgalta a tevékenységek el6re haladasat a stratégiai célok viszonylataban,
amely hozzajarult a stratégia végrehajtasahoz, a partnerek és a finanszirozok informaciokkal
vald rendszeres ellatdsdhoz, a problémateriiletek feltdrasdhoz. Az 6sszegy(ijtott adatokat
felhasznalva indokolt volt fél évente elérehaladasi jelentést is késziteni.
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A Paktum Iroda munkatarsa iranyitotta, felligyelte a stratégia megvaldsitasat el6mozditd
beavatkozasok, projektek végrehajtasat, minden egyes szereplével kapcsolatba volt, igy volt
minden relevans informacidja. Folyamatosan rogzitette és vizsgalta az egyes specifikus
célokhoz rogzitett indikatorok el6re haladdsat. Ezekbél az adatokbdl rendszeresen értékelést
készitett, amelynek a célja a tevékenységek eredményeinek vizsgdlata és elemzése, amelynek
révén megtortént az elért eredményeket 6sszevetése az elvart eredményekkel. Az értékelés
megmutatta a stratégia megvalodsitasanak sikerességét. Az értékelésnek a foglalkoztatasi és
kapcsolédo teriletek (képzés, gazdasag stb.) elemzésére mindenképpen ki kellett térnie,
valamint szilikséges volt a projektekben résztvevé partnerek véleményének kérddivekkel,
interjukkal torténd vizsgalata is.

A Paktum Iroda altal elkészitett értékelés az Iranyité Csoport majd a Foglalkoztatasi Forum
elé keriilt, amely megtdrgyalta azt és meghozta a sziikséges intézkedéseket. Amennyiben
sziikséges volt, médositasokat hajtott végre magan a stratégian, annak indikator értékeiben,
esetlegesen modositasokat eszkozolt az akciétervben, annak beavatkozasainal, annak
érdekében, hogy a megvaltozott koérilményekhez, Uj helyzetekhez igazodva minél
hatékonyabban lehessen megvaldsitani a megyei foglalkoztatasi stratégia céljait.
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1. sz. melléklet: Problémafa
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