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“Leveraging Cluster Policies for successful implementation of RIS3”
“A klaszterpolitikak szerepének novelése az intelligens szakosodas alapu
kutatasi és innovacids stratégiak (RIS3) sikeres megvaldsitasaért”
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I. rész— ALTALANOS INFORMACIOK

Projekt: CLUSTERS3 - Leveraging Cluster Policies for successful implementation of RIS3 (A
klaszterpolitikak szerepének ndvelése az intelligens szakosodds alapu kutatasi és innovacids
stratégidk (RIS3) sikeres megvaldsitasaért)

Partner szervezet: HBMO - HajdU-Bihar Megyei Onkormanyzat
Egyéb partner szervezet: -

Orszag: Magyarorszag

NUTS2: Eszak-Alféld

NUTS3: Hajdu-Bihar

Kapcsolattarté: Tuska-Matrai Melinda

E-mail: melinda.matrai@hbmo.hu
Telefon: +36 20 9733026
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Il. rész — SZAKPOLITIKAI VONATKOZASOK

Az Akcidterv altal megcélzott szakpolitika:
Beruhdzas a ndvekedésbe és munkahelyteremtéshe
Eurdpai Terlleti EgyUttm(ikodési Program
Egyéb regionalis fejlesztési szakpolitikai eszkoz

A megcélzott szakpolitikai eszkoz:
Gazdasagfejlesztési és Innovacidés Operativ Program - GINOP

Amint a projekt Palyazati Formanyomtatvanydban megfogalmazasra kerilt, a GINOP
célkitlizése a magyarorszagi kevésbé fejlett régidok gazdasaganak dsztonzése, ugyanakkor ez az
OP biztositja a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (RIS3) megvaldsitasdhoz sziikséges
forrasok meghatarozé hanyadat. Legfontosabb prioritasai a KKV-k versenyképessége, kutatas-
fejlesztés és foglalkoztatds, tamogatva egyben a turisztikai ipar, a vallalati energiahatékonysag,
illetve az informacid-technoldgia fejlesztését az alabbi célok koré csoportositva:

KKV-k versenyképességének és termelékenységének javitasa

Kutatds, technoldgia, fejlesztés, innovacio

info-kommunikacids fejlesztések

energia

foglalkoztatas

versenyképes munkaerd

turizmus

pénziigyi eszkdzok

NN N N NN

Az 1. prioritdsra (KKV-k versenyképességének javitdsa, kilonos tekintettel a piacképes és
egyuttm(ikodé KKV szektor |étrehozdsara) fokuszalva a legsiirget6bb feladat az egyluttmikodés
hajlanddsag és az egylttm(ikodések hatékonysaganak javitasa, valamint a nemzetkozi piacra
lépés feltételeinek megteremtése. Annak felismerése, hogy a fenti célok elérését a klaszter,
mint eszkdz jelent6s mértékben képes segiteni, ugyanakkor hozzajarul a RIS3 célkitlizések
megvaldsitasahoz is, alapvet6 fontossaggal bir. Bar a klaszterek/haldézatok szamos agazati
szakpolitikai dokumentumban/operativ programban megtalalhatdak, a klaszterfejlesztési
keretrendszer hianya mind nemzeti, mind regionalis szinten megneheziti annak sikeres
alkalmazasat.

A RIS3-ban Hajdu-Bihar megye tudas régioként keriilt meghatarozasra: a GDP aranyos K+F
raforditas aranya meghaladja a hazai atlagot; a stratégia megfogalmazasaban a tuddasrégiok
jovBképe a kovetkezd: a szakosodasi irdnyokban kijeldlt tertileteken a makrotérség és Eurdpa
meghatarozd szereplbivé valnak, a tudascentrumok megerdsitésével és a vallalkozoi szféra
bevonasaval olyan versenyel6nyokre tesznek szert, amelyek a nemzetkozi élmezénybe emelik
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a valasztott szakosodasi iranyokban el6allitott tudast és termékeket. Az intelligens novekedés
hazai szinten tovabbgy(iriz8 hatdsa a tobbi régié felemelkedését is magaval hozza.”*

E jov6kép megvaldsulasanak feltétele a szakosodasi iranyok mentén torténd gazdasagi
szerkezetatalakitas, az érintettek hatékony és folyamatos bevondsa, tulajdonképp a négyes
spirdl szerepl6k (lizleti szféra, akadémiai — oktatdsi, kutatasi - szerepl6k, kozigazgatas, civil
szervezetek és dallampolgarok) eredményes egyiittmiikddése, igy a helyi innovacids
Okoszisztémak erdteljes mértékben képesek hozzajarulni a célkitlizések, a jovokép
megvalodsulasahoz.
A helyi, regionalis és nemzeti érintettek egylttmikodése és tamogatd hozzaallasa
elengedhetetlen, beleértve a Debreceni Egyetem tudasbazisat; a klaszterek, mint a
hdrmas/négyes spiral egylttmiikodések meghatdrozé formai a RIS3 megvaldsitas uttordi
lehetnek nem csupdn megyei, de hazai szinten is; f6 feladatuk:

v azinnovacié felgyorsitdsa

v' KKV-k egyluttm(ikddésre torténd dsztonzése

v versenyképességiik nbvelése.

Egy megfelel§ keretrendszer kialakitasaval vilagos szakpolitikai elkotelezettségre is szliksége
van a kovetkez6k érdekében:

v kedvezd Uzleti 6koszisztéma biztositasa

v’ Gj értéklancok kialakitdsanak megkénnyitése

v' magas szintd teljesitmény elérése, jelentds gazdasagi hatas létrehozasa

Altaldnossagban elmondhatd, hogy a gazdasagfejlesztés vonatkozasaban a klaszterfejlesztés
fontos szerepet jatszik, azonban a haldézatosodas szintje és a cégek ko6z0s tevékenységei joval a
megkivant szint alatt maradnak ahhoz, hogy a nemzetkozi versenyképességet hatékonyan
befolydsoljdk. A klaszterekkel kapcsolatos szakpolitikai munka immar két évtizedes
Magyarorszagon; a kilonb6z6 operativ programok szamos esetben nyujtottak tdmogatdst
kezd6, fejl6d6 és akkreditdlt, professzionalis klaszterek szamara, lehet6évé téve az
egylttmkodési elképzelések hosszu tavu tervezését, a klaszterek differencialdsat, egy dedikalt
klaszterpolitikai intézmény felallitasat, az Gzleti egylttm(ikodéseket segité palyazati felhivasok
kiirasat, az egytttm(ikodd Uzleti szerepl6k el6nyben részesitését. Egyik oldalon mindez sikert
jelent, masrészt viszont a klaszterek hosszu tavu fellendit6 hatasa még mindig hidnyzik.

Okulva az elmult évek kudarcaibdl a klaszter egylttmikodések finanszirozasa terén, az Uj
megkozelités — hangsuly a professziondlis klasztereken a kezd6 klaszterek helyett — egy
vildgosan megfogalmazott Uj irdny varhaté az elkévetkezendd években:

v’ fokuszban az akkreditalt klaszterek

v’ piacorientalt projektek megvaldsitasa

v' nemzetkozi lathatdsag erdsitése

! Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia
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A CLUSTERS3 projekt megvaldsitasa soran olyan potencidlisan adaptalhato jo gyakorlatok és

megoldasok kerultek megismerésre, melyek hatékonyan segithetik a Hajdu-Bihar Megyei

Onkormanyzat tevékenysége altal megcélzott szakpolitikai eszkdz javitasat, lehetévé téve

naprakészebb, megfelel6bb, igény vezérelt felhivasok kidolgozasat az alabbiak vonatkozasaban:
v dedikalt, megfelelén strukturdlt szakpolitika kimunkaldsa a sziikséges ©koszisztéma

létrehozasa érdekében, vilagos kereteket nyujtva a klaszterfejlesztéshez

klaszterkezdeményezések szamanak optimalizalasa

valés, hosszu tavu egylttm(ikodések hianya

nemzetkoziesités alacsony szintje

erdsebb regionalis klaszter koordinacio igénye

sikeres informacidaramlast/tapasztalatcserét lehet6vé tevs platformok igénye

klasztermenedzsment képességek hidnya

ANENANENENEN

A fenti kihivasokra adott valaszok igéretes és hosszu tavu hatast gyakorolhatnak a kovetkez6kre:

v szelektiv klaszterpolitika (valés m(kddésd, igéretes potencidllal rendelkezd klaszterek
tdmogatasa)

v’ tudasdramlds és kozos képzési tevékenységek javitasa

v pdarhuzamos projektek 6sszekapcsoldsa — klaszterek kozotti egyiittmikodések
elésegitése nemzeti és nemzetkdzi szinten

v’ klaszterek nemzetkoziesitésének erésitése.
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lll.rész — TERVEZETT TEVEKENYSEGEK RESZLETES BEMUTATASA

1. TEVEKENYSEG REGIONALIS KLASZTER KONCEPCIO KIDOLGOZASA

1. Hattér

A Debrecenben, 2017. aprilisaban megrendezett nemzetko6zi szakmai értekezlet konkluzioi —
Prof. Emanuela Todeva, Dr. Orjan Sélvell, Elwira Rycaj

A CLUSTERS3 projekt el6készitése, majd megvaldsitasa soran egyértelmlen megfogalmazasra
kerllt, hogy a nemzeti és regionalis klaszter koncepcio, vagy egyfajta stratégiai keret hianya
jelent6s akadalyt jelent a klaszterek, klaszterfolyamatok célkitlizéseinek, tevékenységeinek
meghatarozasa soran.

A Debrecenben megrendezésre kerult szakértGi tilés (Peer Review) alkalmaval nemzetkozileg
elismert szakért6k segitették a klaszteresedés, a klaszterfejlesztés tertiletén tapasztalhaté
megyei gyenge pontokat, hidnyossagokat; ezek kozott els6ként szerepelt a klaszterpolitika
hidnya.

A regionalis szakért6i csoporttal, illetve a Nemzetgazdasagi Minisztérium klaszterpolitikaért
felel6s vezetBivel egyeztetve dontés sziiletett egy attekinté jellegli, de egyben bizonyos
kereteket megfogalmazéd megyei dokumentum kidolgozdsardl annak érdekében, hogy a
megyében zajld klaszterfolyamatok egyrészt er6sddjenek, hatékonyabba valjanak, masrészt
nagyobb mértékben segithessék a Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia céljainak elérését.
A klaszter koncepcio segitséget jelenthet a klaszterekhez, intelligens szakosodasi stratégidhoz
kapcsolédo intézkedések optimalizalasdhoz, de jelentésen tamogatja a jelenleg alacsonyabb
szint(i agazatok kozotti, klaszterekkel és innovacidval kapcsolatos egytttmikodések javitasat
is.

2. Tevékenység

v' Al.1 Hajdu-Bihar Megyei Klaszter Koncepcié kidolgozdsa az Irdnyité Hatdésaggal
torténd egyuttmikodésben, létrehozva a klaszterekkel kapcsolatos intézkedések
atfogo stratégiai keretét, kilonos tekintettel az intelligens szakosodasi iranyokra
és egy majdani nemzeti stratégiai keret kialakitasanak tdmogatdsara

v' Al1.2 A Koncepcid Hajdu-Bihar Megyei K6zgy(ilés altal torténd elfogadasa
3. Résztvevok

v' GINOP IH — nemzeti szakpolitika felel8s intézményeként segiti a koncepcid
megfogalmazasat a nemzeti szlikségletek figyelemvbe vételével

v' Hajdd-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara — a megyei KKV-k
erny@szervezeteként és az Enterprise Europe Network koordindtoraként
tapasztalataikkal segitik egy stabil bazis kialakitasat a koncepcié kidolgozasahoz
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és megvaldsitasahoz, kulonods tekintettel a gazdasagfejlesztés és KKV
szlikségletek kérdéseire

Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség — a megyei fejlesztések
képvisel6jeként a gazdasagfejlesztési kérdések teriiletén segiti a koncepciod
kimunkalasat

INNOVA Eszak-Alfold Regionalis Fejlesztési és Innovacids Ugynokség Nonprofit
Kft. — a regionalis innovacid meghatarozo szerepldje, segiti a RIS3 és a megyei
szakosodasi iranyok beépitését a koncepcidba

MSE Magyar Sport- és Eletmddfejlesztd Klaszter — klasztertapasztalataival és a
jovére vonatkozo igényeinek megfogalmazdasaval segiti a koncepcio kidolgozasat
Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyodgyszeripari Klaszter -
klasztertapasztalataival és a jov6re vonatkozé igényeinek megfogalmazasaval
segiti a koncepcid kidolgozasat

Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter - klasztertapasztalataival és a
jovére vonatkozé igényeinek megfogalmazasaval segiti a koncepcio kidolgozasat
Szilicium Mez6 Regionalis Informatikai Klaszter - klasztertapasztalataival és a
jovére vonatkozé igényeinek megfogalmazasaval segiti a koncepcio kidolgozasat
Termal-Egészségipari Klaszter - klasztertapasztalataival és a jovére vonatkozd
igényeinek megfogalmazdasaval segiti a koncepcio kidolgozasat

Debreceni Egyetem —szilard és nemzetkozileg elismert tudas- és kutatdbazisként
tapasztalataival, a harmas/négyes spiral egylttmikodések terén tapasztalt
hianyossagok bemutatasaval segiti a koncepcié kidolgozasat

Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany — a KKV finanszirozas és a
vallalati tamogatasi igények megfogalmazasaval segiti a koncepcid kimunkalasat
Hajdu-Bihar Megyei Kozgy(ilés — az Onkormanyzat hivatalos szerveként elfogadja
a koncepciot

2017. aprilis — 2018. aprilis

tovabbi specialis koltségek nem varhatdak a megvaldsitas soran

6. Finanszirozasi forrasok

v

nem relevans
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2. TEVEKENYSEG HOSSZU TAVU HALOZATOSODAS MEGALAPOZASA: RENDSZERES
KLASZTER TALALKOZOK A MEGYEI KLASZTER PLATFORM KERETEBEN

1. Hattér

Interregionalis Munkaiilés, Torino, 2016 — Invest NI, Eszak-irorszag j6 gyakorlata
“Hozzdférés a Jo Gyakorlat Eszk6z6khéz”

Az Invest NI altal a klasztereknek nyujtott technikai segédletben megfogalmazott
tevékenységek:
v’ klasztercsoport munkatlés, mely soran lehet6ség nyilik az el6zetes projekt
javaslatok megvitatasara és kivalasztasara
v' j6 gyakorlatokhoz torténd hozzaférés a klaszterfejlesztés elBsegitése, uzleti
modellek és nemzetkdziesités stratégiak témakoreiben
v' “mesterkurzusok” a klaszterfejlesztés elémozditasara

Hajdu-Bihar megye és a hazai klaszterpolitika vonatkozasaban a kovetkez6 varhatd hatasokkal
lehet szamolni:
v’ egyéb innovacid-orientdlt intézkedés bévitése, kiegészitése, és nem masolasa
v' KKV-k 6szténzési lehet8sége az innovacié irdnyaba torténd elkotelez6dés terén
v’ vaéllalkozdsok kapacitdsanak és képességének fejlesztése human, intellektudlis,
piaci és tarsadalmi t6ke vonatkozasaban
v az innovécids dkoszisztéma felépitésének fontos épitéeleme

2. Tevékenység

v’ A2.1 Megyei Klaszter Platform létrehozdsa, rendszeres (lésezése a
klaszterfejlesztés minden szerepl6jének, illetve a csatlakozni szandékozdk
bevonasaval

v' A2.2 Tematikus munkatlések, platform rendezvények szervezése mas régidk és
hazai szakpolitikusok részvételével

v' A2.3 Tematikus honlap kialakitdsa a CLUSTERS3 projektben megismert jo
gyakorlatok és megoldasok kozzétételére: J6 Gyakorlat Adatbazis, feltliintetve a
relevans partnerek és szakemberek elérhetGségét

3. Résztvevik

v' GINOP IH — nemzeti szakpolitika felel6s intézményeként segiti az atfogd és
témaspecifikus szlikségletek megfogalmazasat

v' KKV-k — valés KKV igények megfogalmazdsaval segitenek a hal6zatosodas és
klaszteresedés témdjaban

v' Hajdd-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara — segit a haldzati
egyluttm(ikodések terén megfogalmazni a sziikségleteket, illetve a J6 Gyakorlat
Adatbazis egyik végfelhasznaldja
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Hajdu-Bihar Megyei Agrarkamara - segit a haldzati egylttmikodések terén
(specifikusan agrar-innovaciéra vonatkozdéan) megfogalmazni a sziikségleteket,
illetve a J6 Gyakorlat Adatbazis egyik végfelhasznaldja

INNOVA Eszak-Alfold Regionalis Fejlesztési és Innovaciés Ugynokség Nonprofit
Kft. — segit az innovacidval kapcsolatos munkadilések kapcsan megfogalmazni a
szikségleteket, illetve a J6 Gyakorlat Adatbazis egyik végfelhasznaldja

MSE Magyar Sport- és Eletmddfejleszt6 Klaszter — aktiv résztvevdje a klaszter
tapasztalatok attekintésének, a klaszter platform taldlkozéknak és
munkauléseknek

Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyodgyszeripari Klaszter - aktiv résztvevdje a
klaszter tapasztalatok attekintésének, a klaszter platform talalkozoknak és
munkauléseknek

Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter - aktiv résztvevéje a klaszter
tapasztalatok attekintésének, a klaszter platform taldlkozéknak és
munkauléseknek

Szilicium Mez6 Regionalis Informatikai Klaszter - aktiv résztvevéje a klaszter
tapasztalatok attekintésének, a klaszter platform taldlkozéknak és
munkauléseknek

Termal-Egészségipari Klaszter - aktiv résztvevGje a klaszter tapasztalatok
attekintésének, a klaszter platform talalkozéknak és munkatiléseknek

Debreceni Egyetem — mint tudasbazis/akadémiai szereplé a klaszterekben,
jelent6s innovacidés tapasztalatait és innovacidos szemléletet, klaszter
tapasztalatok atadasat és a tematikus munkaillésekhez témameghatarozast
biztosit

Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany — segit a klaszterekben
résztvevé KKV tagok szikségleteinek meghatarozdsaban az egylittmikodések
terén, illetve segit megfogalmazni, hogyan lehet megoldasokat taldlni az
innovacios hajlanddsag erdsitésére

2018. januar —2018. oktober

platform taldlkozok vendéglatasi koltségei, mivel a rendezvények helyszine
ingyenesen rendelkezésre all
J6 Gyakorlat Adatbdzis a HBMO sajat honlapjan keriil publikdldsra

6. Finanszirozasi forrasok

v

sajat forras
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3. TEVEKENYSEG KLASZTER MENEDZSEREK KAPACITAS FEJLESZTESE

1. Hattér

Interregionadlis Munkaiilés, Belfast, 2018 — J6 gyakorlat, Piedmont Régio
“Férum a tapasztalatok megosztdsara”

A 7 taldlkozé megszervezése (minden klaszterszervezet esetében egy-egy) soran az
interregionalis forum lehet&séget biztositott a tobbi olasz régidval torténd tapasztalatcserére
a kovetkez6 témakban:

- klaszterszervezetek szerepe (és jov6beni kilatasok)

- a klasztermenedzsment szervezetek altal benyujtott projektek

célkitlzése

- varhaté hatds a versenyképességre

- kulcstechnoldgiak

- egyuttmdkodeés a vallalatok és a kutatointézetek kdzott

- projekt Utemezés (és f6bb mérféldkovek)

- project felel6sségi terliletek és partnerségek

- az eredmények népszerlsitésének modszerei

E rendezvények révén mind a régio és a bevonasra kerdlt vallalatok szamara lehet6ség nyilt az
Otletek, szinergidk, esetleges project atfedések megvitatasara.

A Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat készen all mas megyékkel megvitatni a tapasztalatait,
megolddsokat keresni a felmeril§ kihivdsokra annak érdekében, hogy sikeresen
hozzdjarulhasson egy kiegyensulyozott, optimalis klaszterstruktira hazai kialakitdsahoz,
valamint tapasztalt és képzett klasztermenedzserek biztositdsdhoz minden hazai klaszter
esetében.

2. Tevékenység

v" A3.1 Rendszeres klaszter menedzser taldlkozék szervezése hazai régidk/megyék
részvételével, nemzeti szintli forumot jelentve a klaszterek és haldzatok
kapacitasfejlesztése terén; évi 2 talalkozo tervezett

v A3.2 “Inspiracids kataldgus” dsszedllitdsa a belfasti munkaiilés sordn megismert,
a Cluster Excellence Denmark dan szervezet altal bemutatott j6 gyakorlatokbdl
segitve a megfelel6 egylttmdkodési partnerek megtaldldsat, az egymas
igényeinek torténd megfelelés értékelését

3. Résztvevok

v' GINOP IH — nemzeti szakpolitika felel8s intézményeként segit kialakitani és
megvaldsitani a legmegfelel6ébb tadmogatast a klasztermenedzserek,
klaszterszervezetek szamara

10
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KKV-k — er6teljesen hozzajarulnak a klaszterekben résztvevé KKV-k igényeinek
magfogalmazdsahoz, kulonds tekintettel a  kapacitassal kapcsolatos
hidnyossagokra, hianyzé képességekre; az inspiracids kataldgus végfelhasznaldi
Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara —az Enterprise Europe Network
koordinatoraként tapasztalataival segit az érdekelt felek kozotti
kapcsolatteremtés terén

MSE Magyar Sport- és Eletmddfejlesztd Klaszter — klasztermenedzsment igények
megfogalmazasa, a menedzser taldlkozék és az inspiracidos kataldgus
végfelhasznaldja

Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyégyszeripari Klaszter - klasztermenedzsment
igények megfogalmazasa, a menedzser taldlkozdk és az inspirdcids katalogus
végfelhasznaldja

Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter - klasztermenedzsment igények
megfogalmazasa, a menedzser taldlkozék és az inspiracidos kataldgus
végfelhasznaldja

Szilicium Mez6 Regionalis Informatikai Klaszter - klasztermenedzsment igények
megfogalmazasa, a menedzser taldlkozék és az inspiracidos kataldgus
végfelhasznaldja

Termal-Egészségipari Klaszter - klasztermenedzsment igények megfogalmazasa,
a menedzser talalkozdk és az inspiracids kataldgus végfelhasznaldja

Klaszterek mds hazai régiokbdl - klasztermenedzsment igények megfogalmazasa,
a menedzser taldlkozok és az inspiracios katalégus végfelhasznaldja

Debreceni Egyetem — széles korl és szilard tapasztalatokkal segiti a munkat
menedzsment képesség erdsitése, egyluttmikodések, haldzati kapacitas épités
teriiletén a szakosodasi témakban

2018. marcius — 2018. december

kizarolag a vendéglatasi koltségei, mivel a rendezvények helyszine ingyenesen
rendelkezésre all
az Inspirdcids Katalégus elektronikus verziéban keril publikalasra

6. Finanszirozasi forrasok

v

sajat forrds
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4. TEVEKENYSEG SPECIALIS KLASZTERTAMOGATASI PROGRAM LEHETOSEGENEK
VIZSGALATA

1. Hattér

Interregionalis munkaiilés, Torino, 2016 — J6 gyakorlat - Basque Country, SPRI
“Klasztertdmogatdsi Program: Klaszterszervezetek éves akcioterveinek finanszirozasa”

A hazai tdmogatasi forrasok és strukturak tovabbfejlesztése szempontjabdl érdekes egy ilyen
jellegl tdmogatasi megoldds megismerése, mely finanszirozast nyujt
v' a mas klaszterekkel térténd egyuttmikodések elSsegitésére (klaszterek kdzotti
egyuttm(ikodés)
v' kdz6s nemzetkozi projektekben torténd egyuttmikodésekre.

A fent emlitett finanszirozasi célok teljesen 6sszhangban vannak a klaszterek ko6zott
egylUttm(ikodésre, a nemzetkozi kapcsolatok megerGsitésére fokuszalé megujult hazai
tdmogatasi rendszerrel.

A nemzetkoziesités, technoldgia KFI, tehetség és stratégia terlileteken végzendd
tevékenységeket tartalmazo, értékelésre benyljtandd Eves Akcidtervek otletének hazai
adaptalasa Hajdu-Bihar Megye esetében is sikerrel segithetné a klaszterek munkajat.

A legjelent6sebb tervezett hatasok:
v’ koézszféra és magdanszféra erSfeszitéseinek osszehangoldsa a RIS3-ban
megfogalmazott KFI teriletekkel
v’ klaszterek KKV-k felé torténé orientacidjanak erdsitése
v’ kritikus témeg jelent8ségének hangsulyozasa

2. Tevékenység

v A4.1 Eves Akcidtervekre alapozott finanszirozas megvaldsitdsi lehetdségének
vizsgdlata, kilonos tekintettel a klaszterek kozotti egylttmikddésre; elsé kdrben
az Eves Akcidtervek alkalmazhatésaganak attekintése a hazai rendszerben, majd
egy hasonld, téma-specifikus tdmogatasi lehet6ség megvaldsithatdsaganak
felmérése

3. Résztvevik

v' GINOP IH — nemzeti szakpolitika felelds intézményeként segit feltarni egy
Uj/maddositott klasztertdmogatasi lehet&ség potencialis alkalmazhatdsagat

v' Hajdd-Bihar Megyei Villalkozasfejlesztési Alapitvany — KKV tdmogatdsban
szerzett tapasztalataival segiti a konkrét finanszirozasi igények feltarasat, az
alkalmazhatdésdg modszereit
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v' Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara — mint a haldzati
egyluttm(ikodések és partnerségek szervezésének és tdmogatasanak tapasztalt
szakértGje, hatékonyan segiti a tevékenységek kidolgozasat és megvaldsitasat

v INNOVA Eszak-Alféld Regionalis Fejlesztési és Innovaciés Ugyndkség Nonprofit
Kft. — mint a regionalis innovaciés tevékenységek koordindtora segiti az
innovdacioval kapcsolatos (RIS3-ra fékuszald) finanszirozasi sziikségletek és a
jovBbeni elképzelések meghatarozasat

4. Id6keret
v’ 2018. mércius — 2018. november
5. Koltségek

v’ potencidlis finanszirozasi forrdsok a GINOP struktira és tamogatdsi rendszer
figgvényében

6. Finanszirozasi forrasok

v GINOP és/vagy egyéb hazai forrasok, amennyiben rendelkezésre allnak
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5. TEVEKENYSEG ONLINE KEPZESI LEHETOSEGEK A NEMZETKOZIESITES EROSITESEERT

1. Hattér

Interregionalis munkaiilés, Riga, 2017 — J6 gyakorlat, Piemonte Régid
“Online képzési eszk6zok az élettudomdnyok teriiletén miikodé KKV-k nemzetkéziesitésének
tdmogatdsara”

Az olasz partner altal bemutatott gyakorlat célja az élettudomanyi agazatban m(ikodé KKV-k
versenyképességének fellenditése volt 3 projekt segitségével, melyek soran kidolgozasra
kerliltek és elérhetévé valtak a nemzetkoézi Gzleti kulturdahoz kapcsolodd eréforrasok.
Kilonboz6 eszkozok, utmutatdk, publikaciok keriltek kidolgozasra, rendezvények kerlltek
megszervezésre a cégek nemzetkoziesitésének elésegitéséért. A nyelvi és kulturalis forrasok
kidolgozasaval a 3 projekt hozza kivant jarulni az élettudomanyok teriletén aktiv eurdpai kis-
és kozépvallalkozdsok globalis versenyképességének noveléséhez, kilonds tekintettel az
Eurdpan kivili célorszagok vonatkozasaban.

A Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat elkotelezett a naprakész és kénnyen elérhetd modszerek
és eszkozok felkutatasa irant annak érdekében, hogy tamogassa a klaszterekben részt vevd,
vagy azokhoz csatlakozni kivanéd KKV-k nemzetkoziesitését. Az elektronikusan elérhetd
eszkozok jelentik a legmegfelel6bb megoldast azok szamara, akik |épéseket kivannak tenni egy
er6ésebb, hatékonyabb nemzetkozi tevékenység iranyaba.

2. Tevékenység

v/ A5.1 El6re meghatarozott témdakban online/elektronikus anyagok felkutatdsa,
majd javaslat annak hasznositasara a KKV-k kérében, kifejezetten agrar-innovacio
és termal-egészségipar tertleteken, mint a megye két meghatdrozo szakosodasi
€s innovacios tertiletén

v' A5.2 Elektronikus képzési anyagok (eszkdzdk, atmutatok, kézikdnyvek,
publikacidk) felkutatasa és ingyenes hozzaférhet6ségének biztositdsa az eurdpai
és Eurépan kivili Gzleti és tudomanyos kulturdk terén

v A5.3 Nyelvi képzési lehet&ségek felkutatdsa és tovabbitdsa a klaszterekben részt
vevl és mas KKV-k szamdra a nyelvi készségek fejlesztése érdekében

3. Résztvevok

v" GINOP IH — nemzeti szakpolitika felel&s intézményeként elkdtelezett a klaszterek
nemzetkozi tevékenységének tamogatasa irant; segiti a képzési igények
meghatdrozasat, illetve a tevékenység megvaldsitdsat

v' Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara — a megyei vdllalkozasok
erny@szervezeteként és az Enterprise Europe Network koordinatoraként a
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képzések terén szerzett széles korl tapasztalataikkal és mddszereikkel segitik a
tevékenységek kidolgozasat és megvaldsitasat

Hajdu-Bihar  Megyei  Agrarkamara - a megyei agrarvallalkozdsok
erny@szervezeteként és az Enterprise Europe Network koordinatoraként a
képzések terén szerzett széles kor(i tapasztalataikkal és modszereikkel segitik a
tevékenységek kidolgozasat és megvalodsitasat

MSE Magyar Sport- és Eletmddfejleszts Klaszter — segiti a konkrét képzési igények
meghatarozasat, illetve az Ujonnan |létrehozott eszk6zok végfelhasznaldja
Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyogyszeripari Klaszter - segiti a konkrét képzési
igények meghatarozasat, illetve az JUjonnan létrehozott eszkdzok
végfelhasznaldja

Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter - segiti a konkrét képzési igények
meghatdrozasat, illetve az Ujonnan létrehozott eszk6zok végfelhasznaldja
Szilicium Mez6 Regionalis Informatikai Klaszter - segiti a konkrét képzési igények
meghatarozasat, illetve az Ujonnan létrehozott eszk6zok végfelhasznaldja
Termal-Egészségipari Klaszter - segiti a konkrét képzési igények meghatarozasat,
illetve az Ujonnan létrehozott eszkozok végfelhaszndldja; mint a termal-
egészségipari szereplék képviselje, hatékonyan segiti a sziikségletek feltarasat
Klaszterek mas hazai régiokbdl - segiti a konkrét képzési igények meghatdrozasat,
illetve az Ujonnan létrehozott eszk6zok végfelhasznaldja

Debreceni Egyetem — tudasbazist nydjt mind az agrar-innovacid, mind a termal-
egészségipar tertiletén

Vallalkozék és Munkaltatdk Orszagos Szovetsége Hajdu-Bihar Megyei Szervezete
— segiti az igény-vezérelt képzési anyagok, egyéb alkalmazhatdé eszkoz
Osszeallitasat

v’ 2018. marcius —2018. december

5. Koltségek

v/ nem sziikséges egyéb specifikus forrds; az elektronikus anyagok a HBMO

honlapjan vagy mas partner szervezetek honlapjan kerilnek publikalasra

6. Finanszirozasi forrasok

v' nem relevans
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6. TEVEKENYSEG ONERTEKELESI ESZKOZ A KLASZTEREK NEMZETKOZIESITESI SZINTJENEK
FELMERESERE

1. Hattér

Interregionadlis Munkaiilés, Belfast, 2018 — J6 gyakorlat, Cluster Excellence Denmark
“Ellendrzé lista a Stratégiai Klaszter Nemzetkéziesités értékeléséhez”

A belfasti rendezvény soran a Cluster Excellence Denmark (Klaszter Kivalésag Dania) igazgatdja
altal tartott nemzetkozi képzés lehet6séget biztositott annak a széles kdrben alkalmazhaté
ellenérzé listdnak a megismerésére, mely a klaszterek nemzetkoziesités terén torténd
értékelését segiti egy, a klaszter menedzserek altal konnyedén haszndlhatd eszkoz altal. Az
eszkoz kidolgozdsa eredtileg az ESCA (Eurdpai Klaszterelemzési Titkarsag) nevéhez fliz6dik, a
klasztermenedzserek el6zetes onértékelését segitette.

Az eszkoz 5 fazison keresztil biztositja a folyamat sikerét:

Klaszter megértése

Kompetenciak, érintettek és finanszirozas dsszefliggéseinek megértése
Nemzetkozi stratégia kidolgozasa

Stratégia megvaldsitasa

A halozat és a szolgaltatasok fenntartasa és fejlesztése

SNANENENEN

Ez a gyakorlat jelent6s mértékben segiti a klaszterek nemzetkoziesitésének er@sitését nem
csupan regionalis, de nemzeti szinten is.

2. Tevékenység

v' A6.13 oldalas 6nértékelési eszkéz kimunkaldsa annak érdekében, hogy a
klaszterek felmérhessék és értékelhessék hajlanddsagukat, kapacitasukat és a
nemzetkoziesités megértését az ESCA 3dltal a klaszterek mindgsitéséhez
kidolgozott értékelési modszer

3. Résztvevik

v GINOP IH - nemzeti szakpolitika felel8s intézményeként széles kor(i
tapasztalatokkal rendelkezik a klaszterek értékelése és monitoringja terén; segiti
az eszkoz kidolgozasat és alkalmazasanak népszerdsitését

v' Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara — segiti az eszkdz sikeres
kimunkalasat és népszer(sitését

v Debreceni Egyetem — segiti az eszkdz gyakorlati kialakitasat
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4. Id6keret

v/ 2018. mércius — 2018. julius
5. Koltségek

v nem igényel specifikus koltségeket
6. Finanszirozasi forrasok

v’ nem relevans
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IV. rész— MONITORING

Monitoring tevékenységek

A Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat a monitoring folyamat sordn nyomon kéveti az
Akciotervben meghatarozott tevékenységek megvaldsitasat, felmérve a folyamat
hatékonysagat és az egylttmiikddés hatasat. A HBMO ellenérzi, hogy a megfogalmazott
intézkedések valéban megvaldsultak-e, és milyen eredmények tapasztalhatok a tevékenységek
megvalodsitasat kovetben.

A partnerek folytatjak a kozos tapasztalatcserét, az ismeretek, tanulsagok megosztasat az Akcidterv
megvaldsitasanak fazisaban is. A j6 gyakorlatot nyujtd és atvevd régidk folyamatos kapcsolatban
allnak annak érdekében, hogy a megfogalmazott tevékenységek sikeres megvaldsitasa nehézségek
nélkil megtoérténhessen, és a kivalasztott gyakorlat adaptalasra kerllhessen az atvevd régidban.

A HBMO aktiv marad a monitoring fazisban is:

v rendszeresen (3 havonta) ellen8rzi az egyes tevékenységek megvaldsitdsat

v minden tevékenység esetébe folyamatos a kapcsolattartds és egylttmiikodés a bevont
érintettekkel

v" minden, az egyes tevékenységek keretében megrendezett esemény dokumentélasra kerdl
(napirend, jelenléti iv, emlékeztetdk, fotdk)

v max. 2 oldalas értékel§ jelentés (elvégzett feladatok és eredmények) minden egyes
tevékenység lezarasakor

v' kérdGivek keriilnek &sszedllitdsra adat- és informaciogydjtési célbdl a tevékenységek
nyomon kovetésére

v’ strukturdlt interjuk megvaldsitisa a klasztermenedzserekkel, klasztertagokkal és KKV
képvisel6kkel az el6rehaladas nyomon kovetésére, a tevékenységek megvaldsitasanak
értékelésére, nem megfelel6 eredmények esetén egy esetleges mddositds lehetdségével

v zard monitoring jelentés dsszedllitdsa (5 oldal) a 2. fazis végén, attekintve a megvaldsitott
tevékenységeket, az elért eredményeket és a megcélzott szakpolitikara gyakorolt hatast

v minden év végén részvétel az interregiondlis project taldlkozén a partner régidk

el6rehaladdsanak megvitatasa céljabdl
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A megfogalmazott tevékenységek megvaldsitdasanak hatékony nyomon kévetése érdekében a
kovetkez6 indikatorok keriltek meghatdrozasra:

Tevékenység

Kimenet indikator

Eredmény indikator

Al.l
Hajdu-Bihar  Megyei  Klaszter
Koncepcié kidolgozasa

Al.2
Koncepcié Hajdu-Bihar Megyei
Kozgydilés altal torténd elfogadasa

A2.1
Megyei Klaszter Platform
|étrehozasa, rendszeres llésezése

A2.2
Tematikus munkatlések, platform
rendezvények szervezése

A2.3
Tematikus honlap kialakitasa, J6
Gyakorlat Adatbazis

A3.1
Rendszeres klaszter menedzser
taldlkozok szervezése

A3.2
“Inspiracids
Osszeallitasa”
Ad4.1
Klaszterek kozott egylittmiikodést
segit6 finanszirozas megvaldsitasi
lehet&ségének vizsgalata

A5.1

Tematikus elektronikus oktatdsi
lehet6ségek felkutatasa és
népszer(sitése

A5.2

Elektronikus képzési anyagok
Osszedllitasa és elérhetévé tétele

katalégus”

A5.3
Nyelvi képzési lehet6ségek
felkutatdsa és népszer(sitése

A6.1
3 oldalas ©nértékelési eszkoz
Osszeallitasa

Klaszter stratégiai
keretdokumentum szama

A Koncepciét megismeré és
elfogadé megyei dontéshozdk
szama

A Platformhoz csatlakozé
érintettek szdma
Tematikus rendezvényeken

résztvevék szama

Latogatdsok szama a tematikus
weboldalon

A talalkozdkon résztvevé klaszter
menedzserek szama

A kataldgus letoltések szama

Egyeztetések szdma az U]
finanszirozas potencialis
lehetGségeinek feltarasardl

A javasolt online rendezvényeken
résztvevs érintettek szama

Elektronikus képzési anyagok
letoltéseinek szama

A nyelvi képzési lehetGségeket
hasznosito érintettek szama

Az 6nértékelési eszkozt alkalmazo
klaszterek szama

Jelenleg miikodé klaszterhez vagy
egylttmdkodési halézathoz
csatlakozd KKV-k szama

Klaszterekkel/halozatokkal
kapcsolatos célkitlizések
integralasa
onkormanyzati/agazati
stratégiai/operativ
dokumentumokba

Megnovekedett egylttmikodési
hajlanddésdgot mutaté  KKV-k
szazalékos aranya

A rendezvények témaiban
meger$sodott/magasabb  szint(
tuddssal rendelkezé klaszter tag
intézmények szazalékos aranya

Az adatbazisban taldlhaté joé
gyakorlatot alkalmazé klaszter
tagok szama

Megerdsodott klaszter
menedzsment kapacitassal
rendelkezé klaszterek szazalékos
aranya

Az inspirald példakat megérté
klasztertagok szazalékos aranya

Az Uj finanszirozasi lehetdségeket
elfogadd nemzeti dontéshozdk
szama

Er6sebb és magasabb szinti
nemzetkdzi  aktivitdst mutatd
klasztertagok szazalékos aranya

A nemzetkoziesitésre vonatkozd
magasabb szintd ismeretekkel
rendelkezé KKV-k aranya

Magasabb szintd nyelvi
készségekkel rendelkez6 KKV-
k/klasztertagok szazalékos aranya

Nemzetkozi piacra |épéssel
kapcsolatban nagyobb
hajlanddsdgot mutatd klaszterek
szama
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