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Bevezetés — a stratégiai keretek célkitlizése

Osszhangban a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia, a Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovécios
Stratégia, az Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcid, a Gazdasagfejlesztési és Innovacios
Operativ Program, illetve a Hajdu-Bihar Megyei Terlletfejlesztési Koncepcié altal meghatarozott
célkitlizésekkel, a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat - felismerve az ezen célok elérését jelentds
mértékben segitd intézményi szerepét - nemzetkdzi partnerekkel 6sszefogva sikeresen palyazott a
klaszterpolitika és az intelligens szakosodasi stratégiak kozti kapcsolatrendszer elmélyitését,

megerdsitését tamogatd Eurdpai Uniods forrasra.

Az ennek eredményeképp megvalosuld CLUSTERS3 (Leveraging Cluster Policies for successful
implementation of RIS3 - A klaszterpolitikak szerepének ndvelése az intelligens szakosodas alapu
kutatasi és innovacids stratégiak (RIS3) sikeres megvalodsitasaért) projekt f6 célja a klaszterek, mint a kis-
és kozépvallalkozasok kozotti egyluttmikodés f6 motorjainak fejlesztése, teljesitménytk fokozasa,
egyben a hazai klaszterpolitika er@sitése. E tényez6k mind jelent8s mértékben jarulnak hozza az
innovacids kapacitasok erdsitéséhez, a nemzetkoziesitésben rejld lehet8ségek kiaknazasahoz, egyben az

innovaciét érintd koncepcidk, tervek megvalositasahoz.

A célkitlizések hatékony megvaldsitasat szamos tevékenység segitette és segiti jelenleg is: a megyei
szakért8i csoport Osszedllitasa nemzeti, regiondlis és helyi szinten aktiv szakemberek kdzos
gondolkodasat alapozta meg, a rendszeres megbeszélések, a folyamatos kapcsolattartas biztositotta a
megfelel§ szakmai és tarsadalmi szerepl6k értékes hozzajarulasat. A hazai és megyei szintl j6 példak,
gyakorlatok meghatarozasa, valamint a partnerek altal ismertetett j6 gyakorlatok megismerése és
potencialis alkalmazasa az egyuttm(kodés szerves része; ennek gyakorlati megvaldsitasat nemzetkozi

szakmai Ulések és tanulmanyutak segitik.

Kiaknazva a nemzetkdzi egyuttmikodésben szerzett tapasztalatokat, hasznositva az abban megismert
gyakorlatokat, folyamatokat, a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat elkotelezetten kivanja segiteni az
intelligens szakosodasi stratégiaban megfogalmazott, a megyét kiemelten érintd tertletek fejlesztését. E
cél érdekében megyei szinten is olyan, a kis- és kdzépvallalkozasokat hatékonyan tamogaté intézkedések
szukségesek, melyek a gyakorlatban is hasznosithatd eszkdzként segitik a sikeres, a valtozasokra gyorsan

reagalni képes gazdasag kialakitasat, megerd&sitését. A klaszterek, illetve az azok miikodésének hatterét



biztositd klaszterpolitika kulcsszerepet jatszanak a megye gazdasaganak, innovacids teljesitményének

tovabbi erdsitésében.

Otvozve a gazdasagpolitika, innovacids politika és regiondlis politika ismérveit, Hajdu-Bihar Megye
Klaszter Koncepcidja iranymutatd stratégiai kereteket kivan biztositani egy fenntarthatd, hosszu tavu
hazai és nemzetkozi egyiuttm(ikédésekben gondolkodd, innovativ szakpolitikai, gazdasagi, tarsadalmi és

tudasalapu kozdsség fejlesztéséhez.



1. Altalanos attekintés

1.1. A klaszterpolitika mechanizmusa, folyamatai és eszkézrendszere - nemzetkézi dttekintés

Az évtized fejlesztési irdnyait meghatdrozé Eurépa 2020 Stratégia' f6 célkit(izései az intelligens,
fenntarthatd és inkluziv ndvekedés. Az EU-ra és a tagallamokra nézve egyarant kotelezé hét kiemelt
kezdeményezés® meghatarozé elemet jelent e célkit(izések elérésében, egyfajta katalizatorként szolgélva
a nemzeti, EU és nemzetkdzi tevékenységek megvaldsitasahoz. E hét kezdeményezés kdzul harom
esetében kuldnos jelent8séggel bir a klaszterpolitika szerepe: az innovacio, az eréforras-hatékonysag és
az iparpolitika terlletei lehetnek a legnagyobb nyertesei a korultekint8en kidolgozott, megfeleld keretek

kdzott megvaldsitott klaszterpolitikanak.

A klaszter fogalma els6ként az 1890-es években jelent meg; Alfred Marshall angol kézgazdasz ,A
kozgazdasagtan alapelvei” c¢imd munkajaban vilagit ra el8szor az ,iparagi korzetek” jellemzdire,
hangsulyozva a gazdasag foldrajzi koncentracidja altal el6idézett pozitiv agglomeraciés hatdsok
jelent8ségét. Késébb a hetvenes években a regionalis termelékenységben tapasztalhatd kuldnbségeket
a termelési funkciok oldalarél kozelitették meg, a nyolcvanas években a féldrajzilag koncentralt
vallalkozasok kozotti egytttmikodésekben rejlé elénydkre helyez8dott a hangsuly, mig a kilencvenes

években Michael Porter a versenyképesség oldalarol kozelitette meg a klaszterek jelentdségét.?

Kutatasai szerint a nemzetek versenyképessége megalkothaté tényez8, nem pedig egy eleve adott
allapot: vannak bizonyos tényezdk, melyek meghatarozzak, dontéen befolydsoljak egy nemzet
versenyképességét. Porter un. rombusz-modellje négy, egymassal kdlcsondsen dsszefliggd meghatarozé
elembdl, determinansbol all; egy adott régié abban az iparagban tud a legsikeresebbé valni, melyben
minden elem és a koztuk Iév6 kolcsOnhatas egyszerre mutat kedvezd képet. A négy determinanst a
kormanyzati tevékenység és a véletlen befolyasolja; az egyes determinansok pedig nem egymastol

fuggetlenil hatarozzak meg a versenyel6nyoket, hanem dinamikus rendszerként viselkednek.*

! http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_HU_ACT part1_v1.pdf

% Innovativ Unié, Mozgasban az ifjisag, Eurdpai digitalis menetrend, Eréforras-hatékony Eurdpa, Iparpolitika a
globalizacié koraban, Uj készségek és munkahelyek menetrendje, Szegénység elleni eurépai platform

? Andras, Grosz. (2000). Ipari klaszterek - Tér és Tarsadalom 14. évf. 2000/2-3. 43-52. p.

* szabolcs, Deak. (2018). A Porter-féle rombusz-modell fbb kdzgazdasagi 6sszefliggései.
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1. dbra: A Porter-féle rombusz-modell

A Lisszaboni Stratégia elfogadasaval a korabban az integracién kiviul maradt teruletek, egyebek mellett
az innovacié is a fejlesztések fokuszaba kerultek. Az Eurdpai Bizottsag nem csupan szamos relevans
dokumentum megalkotasaval (,Tébb kutatas és innovaci¢”, 2005; ,Széles korl innovaciés stratégia”,
2006) tette egyértelm(ivé az innovacié melletti elkdtelez8dést, de széles koérben biztositott forrasokat is
az innovacios politikai keretrendszer hatékony kiépitése érdekében (86 milliard euro volt elérhetd a

Kohézids Politika keretében innovaciéra 2007-2013 kozott).

Megfogalmazasra kerult, hogy a klaszterpolitikak, mint az eurépai innovaciods politika elemeinek célja a
régiok és az Uzleti szerepl6k tamogatadsa, a tagallamok és régiok, a nemzeti minisztériumok és a

F8igazgatdésagok kozti Osszhang megteremtése, a kilonb6z8 szakpolitikdk és intézkedések

.z ez

A Bizottsag 2006-ban kiadott Kozleményét (,Az ismeretek atlltetése a gyakorlatba: széles kor(
innovaciés stratégia az Eurdpai Unié szdméara”)> kovetéen a Tanacs felkérte a Bizottsdgot annak
felmérésére, hogy miként lehetne eldmozditani a klaszterek transznacionalis terjedését. 2008-ban mar
célkitlizésként jelent meg a vildgszinvonall eurdpai klaszterek létrehozasa.® Megfogalmazasra kertilt,
hogy a klaszterek jelentds szerepet jatszanak a versenyképesség, az innovacié és a munkahelyteremtés
alakulasaban. A klaszterekben rejld potencial teljes kiaknazasahoz, a kivalésag eléréséhez azonban

szUkséges az EU-nak a tagallamok és régiék szamara nyujtott tamogatasa, illetve az egytttm(ikddések

> http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52006DC0502&from=HU
8 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0652R(01)&from=EN
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hatékony 6szténzése. Az Eurépai Klaszter Nyilatkozat” mar konkrét igényt fogalmazott meg az Eurépai

Klaszter Stratégia és Akcioterv kidolgozasara.

2010-ben a Versenyképességi Tanacs a kovetkezéket allapitotta meg:

1. A regionalis szint az innovacié kulcstertilete; ennek érdekében az eurdpai innovacios politikdnak
biztositania kell az innovacid szerepl8i, koztik a kis- és kozépvallalkozasok szdmara a megfeleld
tdmogatast regionalis szinten is, ehhez kulonbdzd eszkdzoket felhasznalva, megteremtve a mar
rendelkezésre allo finanszirozasi lehetéségek és mas kezdeményezések szinergiajat (Versenyképességi
és Innovaciés Keretprogram, Strukturalis Alapok, K&F Keretprogramok, Eurdpai Innovaciés és
Technolégiai Intézet);

2. A klaszterek fontos szerepet jatszanak az innovaciéban, egyesitve a kutatdk, kreativ emberek,
vallalkozasok és technolégiai szerepl6k korét Uj termékek és szolgaltatasok létrehozasa érdekében,
egyben erdsitve a régié vonzerejét; ezen eréfeszitéseknek folytatddniuk kell, lebontva a transznacionalis
klaszter egyUttmikodések akadalyait és Eurdpa-szerte 0Osztdndzve vilagszinvonall versenyképes

klaszterek elSretdrését és megszilarditasat.?

Az europai klaszterpolitika fejl6dését, a gazdasagi-tarsadalmi igényeknek torténd folyamatos alakitasat

szamos intézmény és kezdeményezés is segiti:

Eurdpai Klaszter Megfigyel6-kézpont (2007)
Eurdpai Klaszter Egylittm(ikddési Platform (2010)
Eurdpai Klaszter Kivalésagi Kezdeményezés (2010)

Eurdpai Stratégiai Klaszter Partnerség (2012)

YV V VYV V VY

Klaszterek az ipari atalakulas tamogatasaért (2014)

A regionalis klaszterek gazdasagfejlesztésben betdltdtt szerepe egyre nyilvanvaldbba és jelent8sebbé
valt az elmult években. A klaszterek nem csupan gazdasagfejlesztési eszkdzként értelmezhetdk:
optimalis esetben akar a hid szerepét is betdlthetik a gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra adott valaszok

kapcsan, erésitve az adott régié tarsadalmi-gazdasagi versenyképességét.

Attekintve az eurépai klaszterpolitika mintegy harom évtizedes folyamatat, annak erételjes atalakuldsa

figyelheté meg:

7 http://www.corallia.org/images/stories/documents/AboutCorallia/AboutCorallia-doc-005.pdf
8 http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_Data/docs/pressdata/en/intm/114637.pdf
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'90-es évek kozepe

'90-es évek eleje:

2. dbra: A klaszterpolitika evoltciéja (forrds: C. Ketels)

2010 utdn egyre nagyobb hangsuly helyez6dott a klaszterprogramok és kezdeményezések
hatékonysagara. Ekkor kezd6dott el az a folyamat is, melynek sordn a klaszterek az EU tobb

szakpolitikajanak tertletén megjelentek, beagyazédtak.

Egyre nagyobb figyelem dvezte a feltdrekvé iparagak és a klaszterek kapcsolatat, a klasztermenedzsment
szervezetek tevékenységeit, szolgaltatasait. Folytatodott a parbeszéd a klaszterek regionalis politikdban
és iparagi valtozasokban vallalt feladatairdl, a nemzeti és regionalis klaszterpolitikdk tdmogatasardl, az

intelligens szakosodasi stratégiak megvaldsitasaban betoltott szerepérdl.

A klaszterek, a klaszterpolitika kodzeljovében varhatd kontextusat tekintve a fébb iranyvonalak a
kovetkezdk:

» klaszterpolitika helyett klaszter alapu politika

> er@sségek megszilarditasa helyett Uj képességek kialakitasa

» benchmarking helyett kontextus-vezérelt intézkedések és szervezetek

>

helyi klaszterek fel6l a nemzeti szakpolitikaba agyazott regionalis stratégiak iranyaba

1.2. Intelligens szakosodds - klaszterek és RIS3 viszonyrendszere

Az intelligens szakosodas a nemzeti, illetve regionalis gazdasagfejlesztés egyfajta stratégiai

megkozelitése, a térségek tudasalapu fejléddésének a szlkségletek és a kihivasok figyelembevételére

« sz

prioritdshoz torténd kapcsolasaval a nemzetek, régiok versenyképessé valhatnak, s e versenyképességet



képesek is megtartani a globalis gazdasagban; 6sszességében egy Uj innovacid-politikai koncepcié, mely
az értéklancokat, a kutatas-fejlesztés-innovacié harmasat és a terlletiséget egységben kezelve segiti egy

adott térség jolétének fejlédését.

Az Intelligens Szakosodasi Stratégiak (Smart Specialisation Strategies - S3) a térségek tudasalapu
fejlédésének a szikségletek, kihivasok figyelembevételére épit§ cél- és eszkdzrendszerei egy olyan
strukturalis atalakulds érdekében, amely kiakndzza a perspektivikusan érvényesithet6 erdsségeket,
versenyelényodket és potencilis kitdrési pontokat.” E koncepcié szoros kapcsolatban all az EU intelligens
névekedés (,smart growth”) stratégiaival. Segitségével azonosithatéva valnak a legnagyobb potenciallal

biré helyi sajatossagok, amelyek alapjan meghatarozhatdk a nemzeti, régids és megyei prioritasok.

Az Eurdpai Bizottsag meghatarozasaban az Intelligens Szakosodasi Stratégiak ot kulcsfontossagu elem
koré épulnek:
> a szakpolitikai tamogatasok és beruhazasok fokuszaban a kulcsfontossagu, a tudas-alapu
fejlesztéssel kapcsolatos nemzeti/regionalis prioritasok, kihivasok és sziikségletek allnak
> anemzetek/régiok er8sségeire, versenyel6nyeire és kivalosagi potencialjara épitenek
» tamogatjak mind a technolégiai, mind a gyakorlat-alapu innovaciét, 6szténzik a maganszektor
beruhazasait
» minden érintett teljes korlen részt vesz a folyamatban, 06szténdzve az innovaciét és
tapasztalatszerzést

» bizonyitékon alapulnak, illetve stabil monitoring és értékelési rendszer is beépitésre kerdl

A regionalis Intelligens Szakosodasi Stratégiak fébb ismérvei a kovetkezék:
> terulet-alapu

fokuszban a kutatas, fejlesztés és innovacio

agazatok kozti kapcsolatok és beavatkozasi teriletek

innovaciés szerepl6k bevonasa

vV V VY V

kritikus tdmeg elérése

A gazdasag strukturalis atalakulasi célkitlizéseinek meghatarozasahoz az érintettek teljes kord bevonasa
elengedhetetlen; az innovaciés lehet6segek felismerésével (,Entrepreneurial Discovery Process”, EDP)

valik csak lehetdévé a prioritasok megalapozott kivalasztasa. Az EDP az intelligens szakosodasi iranyok

9 http://ec.europa.eu/regional _policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart ris3 2012.pdf



http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf

meghatarozasanak alapvetd tényezdje: a térségi gazdasag és tarsadalom valtozasainak folyamatos és
modszeres érzékelésével és elemzésével, az érintettek széles korének aktiv részvételével, vallalkozdi
szemmel, a kockazatokat vallalva hoznak meg a térség szempontjabdl tartds fejlédést eredményezd, a

jovd innovacioival kapcsolatos jelenbeli dontéseket.

Az intelligens szakosodas alapfeltétele, hogy a regiondlis politika vilagosan meghatarozott jov6képpel és
elkotelezett szakemberekkel rendelkezzen. E tekintetben a klaszterek szignifikdns potencialt jelentenek a
szukséges er6forrasok mobilizalasa révén. A klaszterekben rejld tudasbazis, hal6zati egylttm(kodés és
dinamizmus lehetdvé teszi a régiok szamara az fokozottabb értékteremtést, a kivaldsag magasabb
szintjeinek elérését, a globdlis gazdasag er@sitését. A klaszterek mind az Intelligens Szakosodasi
Stratégiak tervezésének, mind megvalGsitasanak fazisaban kivalé eszkdzt jelenthetnek, s egyarant

jellemezhet8ek a kdvetkezd két fontos elemmel:

1. a termelékenységre és innovacidéra, mint a versenyképesség kulcsfontossagu tényezdire torténd
0sszpontositas
2. regionalis beagyazottsag elémozditasanak hangsulyozasa, kilonds tekintettel a foldrajzi kozelség

elényeinek kiaknazasara

A koz0s tényez8kon tul természetesen kilonbség is van a két koncepcid célkitlizéseit illetden: mig az
Intelligens Szakosodasi Stratégiak f6 célja az egyedi adottsagokat kihasznalo, tudasalapu, Uj tevékenységi
tertleteket is magaban foglalé strukturdlis atalakitas, addig a legtobb klaszter a tagvallalatok
teljesitményének javitasara, annak elésegitésére koncentral.

A regionalis szerepl6k, igy Hajdu-Bihar megye tekintetében is egy atfogd, a stratégiai kereteket kijel6l6
klaszter koncepcid kulcsszerepet jatszik az intelligens szakosodasi irdnyok mentén torténd gazdasagi-
tarsadalmi fejl6dést er6teljesen serkentd, un. harmas/négyes spiral egyattmuikodések, a tarsadalmi téke
erbsitésében. Ennek megfeleléen a szilard alapokra épitett klaszterpolitika meghatdrozd szereppel bir
annak vonatkozasaban, hogy az érintett minisztériumok, régiok/megyék és o©Onkormanyzatok
orszag minden térségét lefed6, a célkitlizéseket hatékonyan segit6 klaszterstruktdra, mely lehetbvé teszi

a klaszterek sokrétl szerepének kiaknazasat:
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Klaszter: Klaszter:
nemzetkoziesités regionalis
motorja Okoszisztéma
hajtoereje

Erds €s

Klaszter: professzionalis

hid a tudasbazis
és a cégek
kozott

Klaszterpolitika . klasn?rf .
novekedési és

== ’ innovacios
klaszterstruktura potencial

kohézioja

3. dbra: A klaszterpolitika jelent8sége (sajdt szerk., forrds: Cluster Excellence Denmark)

» Klaszterek és halézatos egylttmikodések, partnerségek: hid szerep az akadémiai/tudasbazist
nyujtd intézmeények és a cégek kozott; ennek erdsitése teszi lehetévé az Uj ismeretek, kutatasi
eredmények gyors és hatékony népszer(sitését, hasznositasat

» Klaszterek, mint a nemzetkoziesités eszkozei, hajtéerdi: a nemzetkdziesités erdsitése altal
biztositjak a cégek szamara a nemzetkdzi ismeretekhez, tudasanyaghoz, illetve a nemzetkozi
Uzleti kapcsolatokhoz torténé hozzaférést

» Klaszterek, mint a regionalis 6koszisztéma motorjai: az 6koszisztéma tobbi szerepldjével torténd

” s

egyUttmikddés er@sitése hatékonyan tamogatja a nemzeti és regionalis ndvekedés, illetve az

sz

> Er6s és professzionalis klaszterek kialakitdsa: a klaszterekben rejl6 novekedési és innovacios

potencidl mind nemzeti, mind regionalis szinten optimalisan hasznosithaté

2018-ban Hajdu-Bihar megyében 3 induld, 4 fejl6d6 és 5 akkreditalt klaszter m(kodott, melyek

« sz

mentoralasaval egy hatékonyabb, minden téren er8sebb hatast (innovacid, nemzetkozi

sz

vallald, a természeti és kulturalis értékeit meg6rizni és hasznositani képes, a kreativitas és innovacié
bazisat jelentd megye - megvalositasat jelent8sen tamogaté egyluttmikdodések, tevékenységek és

eredmények varhatoak.
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2. Hazai helyzetkép - Klaszterfejlesztés Magyarorszagon 2000-2020

2.1. Klaszterfejlesztés 2000-2006 - A kezdetek

A kozép-kelet eurdpai térségben, Magyarorszag volt az els6 orszag, ahol a vallalati egyuttm(ikddések,
klaszterek fejlesztésére a kozponti kormanyzat kiemelt hangsulyt forditott. 2001-ben - els6ként a
régidban - az elsé Széchenyi Tervben meghirdetésre kerllt a regiondlis klaszterek l|étrehozasat,
fejlédését célzd palyazati konstrukcié. Ezen programnak kdszonhetd, hogy a kozép-kelet eurdpai
régidban vélhetéen az els6¢ klaszter megalapitdsa is hazankban tortént (2000. december: PANAC -

Pannon Autdipari Klaszter).

A 2004. évi unids csatlakozassal megnyilt forrasok lehet6ségeket nyitottak a klaszterek szélesebb kor(
tdmogatasara. A 2004-06 kozotti Gazdasagi Versenyképességi Operativ Program mar kiemelt helyen
tdmogatta a vallalati haldézatok fejlédését. A GVOP-1.1.3-as intézkedés A, illetve B komponense célul
tlzte a beszallitéi haldzatok l|étrejottét, integrator vallalatok meger8sddését, illetve a klaszterek
tdmogatasat, a klaszterek klasztermenedzsmentje altal a klasztertagoknak nyujtott szolgaltatdsok
szinvonalanak emelésén keresztul. Emellett a GVOP 2.3.2-es intézkedése célul tlizte a minimum 3
vallalkozas egyuttm(kodésével megvaldsuld beruhazasok tamogatasat. Viszont a k6zds beruhazasok
megvalosulasanal nem volt feltétel, hogy az egytittm(koddésben résztvevdk vallalkozasok egyben klaszter
tagok is legyenek. A fenti intézkedéseknek kdszénhet8en a hazai klaszterek szama 2006. év végére elérte

az 50-et.

2.2. Klaszterfejlesztés 2007-13 - Klaszterek és innovdcio

Az attorést a 2007-13-as programozasi id6szak jelentette, ahol a klaszterek tamogatasa komplex és
hosszu tavu programok mentén zajlottak. 2007-10 k6z6tt a P6lus Program, majd 2010-13 kdzott a Polus
Program tovabbfejlesztéseként az Uj Széchenyi Terv klaszterfejlesztési program nydjtott forras
lehet&séget a klaszterek fejlesztésére. Ebben az id&szakban indult, az egyuttmlkddés fejlettségi
szintjéhez illeszkedd, haromlépcsés klaszterfejlesztési politika (1. abra) tamogatva az:

» indul6 egyuttm(ikddések, klaszterek létrejottét;

» fejlédd klasztereket (minimum 1 éves mdkodési mult);

> akkreditalt innovacios klasztereket (AIK).
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Az induld és fejl6db klaszterek szamara a Regionalis Operativ Programok keretében voltak elérhet6k
palyazati forrasok. Ezen palyazatok elsédleges célja, egyrészt az Ujonnan szervez86d6 induld klaszterek,
valamint a mar legalabb 1 éves mikddési multat felmutatni képes fejl6dd klaszterek tamogatasa volt. A
harmadik lépcsét az Akkreditalt Innovaciés Klaszterek (AIK) képezték, melyek a Gazdasagfejlesztési
Operativ Programbdl kerlltek tamogatasra. Az akkreditacié célja, hogy elismerje az indulé és fejl6d6
fazison tuljutott, tobb éve sikeresen mkodd klaszterek teljesitményét és a Magyarorszagon mikodé
nagyszamu haloézati egylttm(ikddésekbdl kivalassza és tovabbfejlessze azon klasztereket melyek:

> jelent6s foglalkoztatasi hatasuak;

> tagok kozotti egyuttmikodés mélysége és kiterjedtsége kiemelked6;

> jelent6s nemzetkdzi piacra lépési és innovaciés potenciallal rendelkezik.

Ahogy az ,Akkreditalt Innovaciés klaszter elnevezésbdl is latszik, ekkor kezd6dott a klaszterek és az
egyUttmikodo tagvallalataik szerepének felértékel6dése a kutatas-fejlesztés és innovacié teriletén. Ez
Ujdonsag volt a 2007 elétti klasztertdmogatasokhoz képest, ahol az egylttmUkodések leginkabb a kdzos

beruhazasokra korlatozddtak.

Hazai klaszterfejlesztés tobblépcsés modellje 2007-13

Akkreditalt klaszter

* Szilird bizalmi viszony a klasztertagok k6zott
* Koopericio k6z6s K+F+1 projektekben
* Nemzetkozi piacralépés lehetésége

Fejlods klaszter

* Tagok k6zott egyuttmikodés elmélyilése
* Kooperaci6 értékteremtd tevékenységekben
* Koopreici6 k6z6s beruhazasokban

Indulé klaszter 7

¢ Hailozati egyittmikodés kezdete
* Klaszterszervezet feldllitasa

4. dbra: A hazai klaszterfejlesztés tobblépcs6s modellje 2007-13

A 2007-13-as id6szak kiemelt pénzigyi tamogatasanak kdszénhet8en 210 egylttmikodés kapott
tdmogatast (1. tablazat) tevékenységének fejlesztéséhez négy f6 konstrukcio tipus keretében (2.

tablazat).
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Fejlettségi szint

Akkreditdlt Innovdcios Klaszter
(az akkreditdlt klaszterek dénté

tobbsége tdmogatdsban részesiilt’
regiondlis programok induldé/ fejlédo
klaszter pdlydzatain)

Fejlédo Klaszter

Indulo Klaszter

Osszesen tdmogatott

2007-13
(db)

34

38

172

210"

Tamogatott tevékenységek

Klasztermenedzsment szolgaltatas

Tagok koz6s technolégia beruhazasa

Tagok egyéni innovaciés projektjei

Tagok kdzds K+I projektjei

Klasztermenedzsment szolgéltatas

Tagok koz6s technolégia beruhazasa

Klasztermenedzsment szolgaltatas, k6zds

beruhazosok

1. tdbldzat: Klaszterek érettségi szintje szerinti tdmogatdsok darabszdma

Felhivds Program Pdlydzok kore

Regiondlis ROP  indul6 klaszterek e

klaszterek (2008)

tamogatdsa -

2008 fejléds

klaszterek'?

Regiondlis ROP  indul6 klaszterek e

klaszterek (2010)

tamogatdsa -

2010 .
fejl6d6 klaszterek

Akkreditdlt GOP- akkreditalt e

klaszter 131/B klaszter e

tagvdllalatok (2008-11) tagvallalatok e

komplex

technoldgiai .

innovdcidjanak o

tdmogatdsa )

Tdmogathato tevékenységek

Klasztermenedzsment

tevékenyéghez kapcsol6do

koltségek;

Klaszter tagok k6zos
beruhazasa: eszkoz,
informatika

Klasztermenedzsment

tevékenyéghez kapcsol6do

koltségek;

Klaszter tagok k6zos
beruhazasa: eszkoz,
informatika,
ingatlanfejlesztés

Kisérleti fejlesztés
Eszkoz beszerzés
Infrastruktudra, ingatlan
fejlesztés

IT fejlesztés

Piacra jutas
Iparjogvédelem

Tam. ésszeg
(mFt)
5-50

10-250

10-40

10-150

15-1000

Forrds

ROP
ROP
GOP
GOP
ROP
ROP
ROP

Intenzitds

50-80%

50-80%

max 65%

1% Azon akkreditalt klaszterek, melyek kordn nyerték el az akkreditaciés cimet, nem részesultek ezen forrasokbdl

" Az indulé és fejlédé klaszterek szamara kiirt palyazatokon az akkreditalt klaszterek is palyazhattak. Amennyiben a
34 akkreditalt klaszter palyazatat nem vesszik figyelembe, akkor 19 fejl6d6 és 157 induld statuszd tamogatasa
tortént a 2007-13 kozotti idészakban a regionalis programok terhére.

12

klaszterek is palyazhattak.

Minimum 1 éves mukddési multat felmutatni képes klaszterek minésultek fejl6dd klaszternek. Akkreditalt
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Akkreditadlt
innovdcios
klaszterek ko6zos
technoldgiai
innovdciéjdnak
tamogatdsa

GOP-121 = min. 3 akkreditalt
(2008-11) klaszter tag altal
|étrehozott
projektcég

Klaszter tamogatdsok eredményei

Kisérleti fejlesztés 100-1000
Eszkoz beszerzés

Infrastruktura, ingatlan

fejlesztés

IT fejlesztés

Piacra jutas

Iranyitasi rendszerek

Iparjogvédelem

2. tabldzat: Klaszter és tagvdllalataik tdmogatdsi konstrukciéi 2007-13

max. 60%

Ahogy a 2. tablazatbol is latszik, mig a Regiondlis Operativ programok f6 kedvezményezettjei a

klaszterek, a klasztermenedzsment tevékenységet ellaté szervezetek voltak, addig a Gazdasagfejlesztési

Program a klaszter tagvallalatok egyéni és kdzOs projektjeinek tdmogatasara koncentralt. A 2007-13-as

programozasi idészakban az akkreditalt klaszterek tagvallalatai 215,5 milliard Ft tamogatast nyertek el

gazdasagfejlesztési célu'® palyazatokon, amely az osszes kozvetlen gazdasagfejlesztésre allokalt

fejlesztési forras 17%-a. Ezen 6sszeg mintegy fele 117 millidrd forint K+F céld projektek keretében

valésult meg (forras: EMIR).

Ha megvizsgaljuk, hogy az egyes megyékben elnyert gazdasagfejlesztési célu tamogatasokbdl milyen

0sszegben részeslltek az akkreditalt klaszter tagvallalatok (projektek megvaldsitasi helyszine szerint),

akkor lathatjuk, hogy az elnyert &sszegek tekintetében Borsod-Abauj Zemplén, Hajdd Biharban és

Csongrad megye kiemelkedik.

13

Regionalis Operativ Programok 1. prioritas

Gazdasagfejlesztési Operativ Program 1-3. prioritds, K0zép-Magyarorszagi Operativ Program 1. prioritas,
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Gazdasagfejlesztési tamogatasok megyei bontasban

HAIKtag M nemAIK tag

140

121,8

Mrd Ft

5. dbra: Gazdasdgfejlesztési tamogatdsok megyei bontdsban (forrds: EMIR)

A 2. tablazatban felsorolt tamogatasi konstrukciék kozil érdemes kiemelni a GOP-1.2.1-es palyazati
konstrukciét, amelyben minimum 3 Akkreditalt Innovaciés Klaszter tagvallalat altal l|étrehozott

projektcégek valositottak meg kdzos K+F+| fejlesztést.

Ez szemlélteti leginkdbb, hogy az akkreditalt klaszterek hogyan teljesitettek azon a terlleten -
egyUttmdkodés -, amely a klaszterek elé tdmasztott egyik legfontosabb elvaras. 2007-13 kézott 36 db
ilyen kdzos projekt kerilt tamogatasra, melyben 201 klasztertag vett részt. A tamogatott projekteket a
megvaldsitasi helyszin szerint vizsgalva megallapithatd, hogy két regionalis kdzpont Debrecen és Szeged

emelkedik ki (6. abra).
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M Debrecen M Szeged M Veszprém M Budapest M Balatonfiired i Székesfehérvar i Komarom i Etyek i Pécs i Pakozd

Tamogatott ésszkéltség (Mrd Ft)

Megitélt tamogatéds (Mrd Ft)

6. dbra: Akkreditdlt klaszter tagvallalatok k6z6s innovdcids projektjeinek megoszidsa a megvaldsuldsi hely

szerint 2007-13 k6zott (forrds: EMIR)

A nyertes projektek altal elnyert 6sszegek és a megval6sitasi helyszin kdzotti kapcsolatot mindkét
esetben alatamasztja, hogy mindkét varosban az egyetem kiemelt és katalizator szerepet jatszik a

térségben m(ikodd klaszterek életében.

Az akkreditdlt klaszterek gazdasdgi stlya 2013-ban

A 2007-13 kozotti idészak végére Akkreditalt Klaszter cimmel 34 klaszter rendelkezett (Lasd 1. sz
melléklet), melyek 1.261 tagot tomoritettek, ebbdl 1.140 vallalkozas (90% KKV) formaban mikddd
szervezet. A 34 klaszter mintegy 117.000 f6t foglalkoztat és az &sszesitett arbevételuk meghaladja a

9.500 mrd Ft-ot, melynek egynegyede export tevékenységbdl szarmazik.

A 2013. év végén mikodd 34 akkreditalt klaszter tagvallalatait, kilonos tekintettel a KKV minésités(
tagvallalatokat vizsgalva megallapithattuk, hogy mind export, mind névekedési potencial, mind pedig a
foglalkoztatasi hatas tekintetében felllmultdk az atlagos hazai vallalkozasokat, kdszonhetéen annak,
hogy a tagfelvételi sz(irés hatdsdra egy-egy klaszter az adott térség, iparag kiemelked6 innovaciés,

exportpotenciallal rendelkezd vallalkozasait tomoriti.
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» A klaszterek KKV mindsitési tagvallalatainak export arbevétel aranya 2010-ben 22,7%, mig 2013-
ban 25,3% volt. Ezzel szemben a teljes hazai KKV szektorra vonatkozé adat 21,1% (a 2011. évi
addbevallasok alapjan).

» 2010-13 kozott az AK tagvallalatok éves atlagos statisztikai 1étszam névekménye 1,9% volt (KKV

tagok esetében 4,5%), ezt a szdmot 6sszehasonlitva az orszagos adatokkal,'

megallapithatd,
hogy az AK tagvallalatok az orszagos atlag felett jarultak hozza a foglalkoztatas b&viléséhez.
» A 2010-13 kozotti arbevétel ndvekedés mértéke is, amely az dsszes tagvallalat esetében évente

atlagosan 9%-ot tett ki, mig a KKV tagvallalatok esetében 11%-ot. Ezt §sszevetve az ipari termelés

15 16
II II

volumenének valtozasava illetve a brutté hazai termék (GDP) volumen indexéve
megallapithatjuk, hogy az akkreditadlt klaszter tagvallalatok névekedési potencialja jéval

meghaladja az orszagos atlagot.

Klaszterek fenntarthato miikodése - indulo klaszter kihivdsok

A 2007-2013-as tervezési id6szak értékelése kapcsan nem lehet megkerilni az indulé klaszterek
helyzetét. Az id8szak zarasat kdvetéen megallapitast nyert, hogy 176 db induld és fejl6d6 klaszter
(akkreditalt klaszterek nélkdl) tamogatasa megalapozta a klaszter jelenség elterjedését orszagszerte,
azonban a klasztereknek kevesebb, mint az egyharmada (28%) tudta csak hatékonyan felhasznalni az

indulashoz kapott tamogatast.

A tobbiek a projekt finanszirozott megvalésitasi id6szakat kovetéen jellemzéen ,hiberndltsagi allapotba”
keriltek és a finanszirozasi id6szakot kdvetéen tényleges tevékenységet nem végeztek. Ez egyrészt
adodik abbol a jelenségbdl, hogy az indulé és fejl6dé klasztereknek nem volt egy orszagosan egységes
tdmogatasi rendszere, igy fordulhatott el8, hogy szinte egymas mellett alakultak azonos iparagban,
életképtelen klaszterkezdeményezések. Masrészt a fentebb emlitetteknek megfelel6en, a sikertelenségi
tényez8k sok esetben arra vezethet8k vissza, hogy a tagok kozotti egyluttmikoédés nem a megfelel§

alapokon nyugodott.

% http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_glfo06.html
'® http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i int060.html
'® http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i gpt001.html
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http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qpt001.html

2.3. Klaszterfejlesztés 2014 -17 - Szemléletvaltds

Indulé klaszterek tdmogatdsa helyett eredményt felmutatni tudé klaszterek pénziigyi tamogatdsa

A 2007-13-as id8szak nagyszamu, klasztereket célzé tamogatasait kdvetéen, amely megalapozta a
klaszter jelenség elterjedését orszagszerte, szemléletvaltasra volt szikség. A 2014-20-as id8szakban a
hangsulyt a nagyszamu indulé klaszter kezdeményezések tamogatasa helyett a mar gazdalkodasi multtal
rendelkezd, fejléd6képes klaszterek tovabbfejlesztésére, klaszterek nemzetkdzi piacra lépése és a
tagsagnak nyujtott szolgaltatasi szinvonal tovabbi emelésére helyezte a kormanyzat. A multbeli
tapasztalatok alapjan m(kédési multtal nem rendelkezé indulé klaszterek kiestek a tamogatasi
konstrukci6 fokuszabdl. Ennek a korabbiakban emlitetteken tul az az oka, az ,egy-két napos” klaszterek
szamdra jutatott magas akar 50 millié forintos tamogatas azt eredményezte, hogy a klaszterek az
egyUttmikodés legnehezebb fazisat, vagyis a kozds célok és iranyok kialakitasat ,atugrottak” és ezek
hianyaban kezdték meg a klaszter struktdra felallitasat. A bizalomépités helyett a tamogatasi forrasok

elkdltése valt a legf6bb mozgatérugdva.

Ez természetesen nem azt jelenti, hogy Ujonnan indulé klaszterek megjelenése nem kivanatos folyamat
lenne, ilyen kezdeményezések felkarolasa, generalasa tovabbra is cél. Azonban az egyes klaszterek
hosszu tavu és fenntarthaté miikddéshez elengedhetetlen a klaszter elsd par évében az a tagok kozotti
egyuttmikodések hatékonyabb megalapozasa és a bizalomépités. Ebben a megkerilhetetlen
folyamatban legjelent8sebb szerepet nem pénziigyi, hanem akar az orszagos, de még inkabb a helyi,
regionalis vallalkozasfejlesztési szervezetek altal nyujtott szakmai tamogatasban latjuk. Ezért fontos,
hogy regionalis és helyi szinten is legyenek olyan intézmények, klaszterfejlesztésben jartas tapasztalt
személyek (akar sikeres klasztermenedzserek), akik szakmai mentorként tudjak segiteni az induld
szervez6dések munkajat abban, hogy néhany éven belll eljussanak arra a szintre, ahol a pénzigyi
forrasok bevonasa mar indokolt. Ehhez a folyamathoz jarulhatna hozzad, ha a GINOP
mentorprogramjaba bekerilhetnének az indulé klaszterek szamara elérhetd mentor, valamint

inkubacios szolgaltatasok, megalapozva az induld egyuttm(ikbdéseket, valamint a mikodési kereteket.

Klaszter tamogatdsi koncepcio

A fentiekkel 6sszhangban 2015 decemberében megjelent a GINOP-1.3.2-15 Professziondlis
klaszterszervezetek min6ségi szolgdltatdsnyujtdsanak tdmogatdsa-t szolgald palyazati kiirds, amely egészen

2017 juniusaig kizarolag az ,Akkreditalt Klaszter” cimmel rendelkezd klaszterek szamara volt elérhetd.
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2017 juniusdban boévult ki a palyazék kére az ,Akkreditalt Klaszter” cimmel nem rendelkezé klaszterek
szamara is. Azonban a befogadasi kritériumok, ugy, mint:
» minimum 3 éves mikddési mult,
» minimum 1 f6-t foglalkoztatd klasztermenedzser szerv, amely minimum egy éve latja el a
klasztermenedzsment tevékenységet,
» minimum 15 tagvallalat, melyb8l minimum 12 legaldbb egy éves tagsaggal rendelkezik,
valamint a klaszter szakmai teljesitményét mér8 pontozasi rendszer egylttesen garantdlja,
hogy ellentétben a 2007-13 kozotti klasztertdmogatasi rendszerrel valdban csak a valos

egyUttmuikodést megvalodsito klaszterek juthassanak tamogatashoz.

A palyazat f6bb paraméterei:

Palyazat célja: Stabil szakmai és gazdalkodasi multtal rendelkezd, fejléd6képes klaszterek tamogatasa, a
klasztermenedzsment szervezetek altal a klasztertagoknak nyudjtott szolgaltatdsok mindségi szinvonalanak
emelésével és ezaltal a nemzetkdzi piacra jutas el8segitésével.

Palyazék kdre: minimum harom éves mikodési multtal rendelkezd klaszter menedzselését minimum egy éve ellaté
gazdasagi tarsasag

Tédmogatasi 6sszeg: 5-50mFt

Tamogatasi intenzitas: 75% (kivéve munkabér: 50%)

Tédmogathatd tevékenységek:

e Informacios technolégia-fejlesztés klasztertagoknak nydjtott klasztermenedzsment szolgaltatasok min8dségi
szinvonalanak javitasa érdekében;

e A klasztertagoknak nyujtott klasztermenedzsment szolgdltatdsok mindségi szinvonaldnak javitasa
érdekében torténd licenc, adatbazis beszerzése;

o Képzés;

e Nemzetkozi piacra jutdshoz kapcsol6dd klaszter menedzsment szolgaltatasok tamogatasa (kidllitason valo
részvétel, nemzetkdzi rendezvény szervezése, piackutatas, nemzetkozi piacra jutdashoz kapcsolodo
marketing, nemzetkozi klaszter mindsités megszerzése);

e Klasztermenedzsment tevékenységhez kapcsolédd szervezési, adminisztraciés feladatok - koztuk
munkabér;

o Kozbeszerzési tevékenységhez kapcsol6do tanacsadas;

A kozvetlen klaszter tamogatas mellett meg kell jegyezni, hogy az akkreditalt klaszter tagvallalatok
szamos GINOP konstrukcié esetében (kiemelten 1., 2., 3. prioritas) el6nyben részesulnek a benyujtott
projektek értékelése soran (plusz pont). A 2015-ben inditott tamogataspolitikai koncepcioét a 7. abra

foglalja 6ssze.
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Professzionalis klaszterek

Akkreditalt klaszterek
M Jellemzék:
v Kiemelked$ epyiittmiikodési eredmény
Nem akkreditalt klaszterek v' JelentSs kiilpiaci potencil
¥ Magas innoviciés teljesitmény
Jellemzék: Cél:

0 v Mir bizonyitott mitkodési mult v’ Klaszter menedzsment:

~§ ‘ v Stabil tagszerkezet *  szolgiltatisi szinvonal fejlesztése;

g Cél: = emelt szintli szolgaltatasok nyujtisa;
c , v Valédi egyiittmikédéseket v Tagvillalatok termék/ szolgiltatis

= Indul6 generald szolgaltatisok fejlesztése fejlesztésének timogatisa

®

"0 klaszterek

g e
\Q / - P2 IR I

“ Egyiittmikodés

& megalapozasa

R7) v Mikddés kereteinek Klaszter menedzsment szolgaltatds fejlesztés—
'% Kialakitésa GO

tcg Menedsz A Professzionailis klaszter menedzsment, emelt
(5} Mentori jellegii timogatds ferllle sfuegtr:()o]% tatas szintii szolgdltatdsok: inkubdcid, beszallitéi
> GINOP -1. itz <5) integrdcid, mentor program (GINOP-1)

Tagvillalatok jelentds projekijeinek timogatisa:

Ipar 4.0, egyéni és kézss K+1 projektek, Irinyi
Kockdzati Téke Alap

Pénziigyi tamogatas (GINOP)
Miikédési mult —

7. @bra: A 2015-ben inditott klasztertdmogatdsi koncepcid

Méretgazdasdgossdgi kiiszob elérése

A klaszterfejlesztésben gazdagabb torténelmi multra visszatekintd eurdpai orszagok/régiok tekintetében
(Németorszag, Franciaorszag, Spanyolorszag, Ausztria, Dania, Svédorszag, Olaszorszag) kozds vonas,
hogy nem jellemz8, hogy azonos iparagban egymas mellett mikods, egymassal versengé klaszterek
léteznének. Nem ritka esetben a klaszterfejlesztésért felelds kormanyzati szervezet/ fejlesztési
Ugynokség valasztotta vagy jeldlte ki (pl.: Alsé - és Felsd Ausztria) azon klasztereket, akik lefedik és
mikodtetik az adott térség sikeragazatait. Sok esetben még a klaszterek menedzsmentjét ellatod
szervezetek is allami/régios tulajdonban vannak. Ennek k&szénheté az a jelenség, hogy a hazai
tagvallalati atlaghoz (35-40 tag/klaszter) képest, az eurdpai klaszterek tobb szazas taglétszammal
mUkddnek, hiszen az adott iparagban m(kddo, ahhoz két6dd szerepldk csak egy-két klaszterhez tudnak
csatlakozni. A nemzetkozi példakban nem jellemz6, hogy egy Magyarorszag meéret( terlileten azonos
iparagban toébb klaszter midkoédne (hazankban pl. 8 IKT, 7 gépgyartas/jarmdipar, 7 egészségipar), a

legtobb esetben 1-2 klaszter fogja 6ssze az iparag meghatarozo szerepl6it a teljes értéklanc mentén.

21



A fentieknek megfelel6en hazai klaszterek versenyképességének ndvelése és a nemzetkdzi lathatdsag
elérése indokolt &gazaton bellli és &gazaton kivili egylttmikédések kialakitdsa. Eppen ezért a
klaszterek kozotti egyuttm(kodések erdsitését, a klaszter-egyesilések batoritasat és 6sztonzését a

kormanyzat részérél maximalisan tamogatjak.

Az Akkreditalt klaszterek kdrében mar megkezd8dott egy organikus koncentralédasi folyamat, melynek
eredményeként mar 2 esetben valosult meg Akkreditalt Klaszterek fuziéja. 2016-17-ben az INNOSKART
és a PharmAgora klaszterek, valamint a 3P és AIPA klaszterek egyestiltek. Az 6sszeolvadasok révén olyan
iparagak kozotti egyluttmUkodés valdsult meg, mint az egészségipar és az informatika. Az
elkdvetkezendd években a klaszterek koncentralédasanak gyorsulasa varhatd, ennek eredményeként

pedig a klaszterek portfélidja 6sszetettebbé és tobb iparagra kiterjed&vé valik.

Az akkreditalt klaszterek kozotti koncentradlédasi folyamatot szemlélteti a 3. tdblazat. A 2013. évi
allapothoz képest, 2018. januar 31-i allapot szerint 26 akkreditalt klaszter m(kodik (2. melléklet),
amelyek atlagos taglétszama mar meghaladja a 2013. évi allapotot. A klaszter tagvallalatok gazdasagi

eredményeinek iparag szerinti bontasat a 3. melléklet tartalmazza.

Akkreditdlt Klaszterek

Klaszterek Tagok szama Tagvdllalatok Atlagos Netto Export drbevétel
szdma (db) (db) szdma (db) taglétszdm drbevétel
(db) (Mrd Ft)
(Mrd Ft)
2013* 34 1261 1140 37 9542,44 2 201,34
2018** 26 1020 934 39 7 842,31 2444,44

*Gazdalkodasi adatok 2013. év; ** Gazdalkodasi adatok 2015. év

3. tabldzat: Akkreditdlt klaszterek szdmdnak és teljesitményének alakuldsa 2013-2018

Az akkreditdlt klaszterek gazdasdgi silya 2018-ban

Szintén pozitiv a 2018. januar 31-i allapot szerint akkreditalt klaszterek tagvallalatainak teljesitményét
tukr6z6 eredmény. Eszerint 2010 és 2015 koézott, az Akkreditalt Klaszter tagok éves atlagos arbevétel
valtozasa 16,02%, mig az export arbevétel éves atlagos valtozasa 18,14% volt (forras: e-beszamold). Ezen
novekedési Utem joval meghaladja az ugyanezen id8szak orszagos szint( adatait:

= Az iparitermelés éves atlagos valtozasa 5,08% (Forras: KSH);

= Azipari értékesités éves atlagos valtozasa exportra 8,13% (Forras: KSH);

» A brutté hazai termék (GDP) éves atlagos valtozasa 1,73% (Forras: KSH);
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Ennél azonban még fontosabbak azon folyamatok, amelyek a klaszterek KKV min&sitésd tagvallalataik
gazdalkodasi eredményeibdl vonhatdk le (4. tablazat). Eszerint a 26 klaszterben résztvevé 848 KKV
tagvallalat mind arbevétel, mind pedig export arbevétel tekintetében szignifikansan meghaladja a 2013.

évi klaszter tagsag (KKV) adatait.

Akkreditdlt Klaszterek

Klaszterek = KKV-k szdama KKV-k  KKV-k export  KKV-k export KKV-k export

szdma (db) (db) drbevétele drbevétele drbevétel drbevétel aranya

ardnya 2013-hoz képest

(%)

2015/2013

2013* 34 1011 903,9* 228,7 253 110,5
2018** 26 848 1258,9 252,8 20,1

*Gazdalkodasi adatok 2013. év; ** Gazdalkodasi adatok 2015. év
4. tabldzat: Akkreditdlt klaszterek KKV tagvdllalatainak gazddlkoddsi adatai

Klaszterek nemzetkozi jelenlétének erésitése

A jelenlegi tamogataspolitika egyik hangsulyos eleme a hazai klaszterek nemzetkdzi jelenlétének tovabbi
erdsitése, melyet az Nemzetgazdasagi Minisztérium az elmult 2 évében tlzott ki a klaszterek elé, mint
egyik legfontosabb célt (klaszter akkreditaciés kivalasztasi szempont, GINOP tamogathato
tevékenységek). Ennek alatamasztasadul szolgdl az a pozitiv trend, hogy mig a 2013-ban akkreditalt
klaszterek minddssze 44%-nal lehetett a klaszterstratégiakban talalni a klaszter részvételével

megvalosuld nemzetkdzi projekteket, ez az arany 2018. januar 31-i dllapot szerint mar 66%.

2.4. Klaszterfejlesztés jovéje 2018-2020

A 2007-13-as id6szakot kovetben 2015-t61 a GINOP keretében, klasztermenedzsment szervezetek
szamara Kkiirt konstrukci6 megjelenésével paradigmavaltasra kertlt sor a hazai klaszterfinanszirozas
terdletén. A hazai és nemzetkdzi tapasztalatok értékelését kdvetden szamos eléremutatd valtozas indult:

e indul¢ klaszterek nem pénzigyi tamogatasa,

e klaszterek nemzetkdzi jelenlétének 6sztdnzése,

o klaszterek kozotti egyuttm(ikddés, klaszterek dsszeolvadasanak batoritasa,

e Irinyi-terv iparfejlesztési célkitlizéseinek figyelembevétele,
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A magyarorszagi klaszterfejlesztés tobb mint 15 évének tapasztalatait figyelembe véve és épitve az
elmult 2 év Uj szemlélet alapjan inditott intézkedéseire a kdvetkezd évek orszagos klaszterfejlesztési

politikajanak az alabbi célt, majd tovabblépési iranyokat érdemes megfogalmaznia.

Cél: Helyi er6ségekre épitd regionalis klaszterek erésitése mellett, olyan hazai csucsklaszterek
létrejotte, melyek a méretgazdasagossagi kuszob atlépésével nemzetkozi piaci lathatésaggal
birnak. Toméritik a kiemelt hazai iparagak értéklancainak szerepldit az altaluk nyujtott

szolgaltatasok, kinalt termékek révén helytallnak a globalis piacon folyé versenyben.

Nemzetkozi potenciallal rendelkezé cstcsklaszterek létrejottének tamogatasa: Akkreditalt
Klaszterek koncentraciéja a méretgazdasagossagi kiiszob elérése és a nemzetkozi lathatésag
érdekében;
» Klaszterek kozotti stratégia egylttmUkodések 0Osztdnzése, majd erre épitve klaszterek
Osszeolvadasa, tevékenységik 6sszehangolasa révén.
» Az lIrinyi-tervben meghatarozott iparagak mindegyikében legalabb egy-egy csucs akkreditalt
klaszter jelenléte, amely tomoriti az adott iparag értéklancanak legfontosabb szerepléit.
» A méretgazdasagossagi korlatok atlépésével (100 tag/klaszter), a hazai klaszterek elétt megnyilik
az Ut a nemzetkozi egylttmikodések iranyaba.
» Professziondlis menedzsment szerv létrehozasa, amely képes a megndvekedett taglétszamu

klaszter vezetésére, emelt szintli szolgaltatasok nyujtasara.

Professzionalis térségi specializacidra fokuszalé klaszterek fejlesztése;
Térségi igényekre, helyi iparagi specializaciéra fokuszald regionalis hatokor( sikeres klaszterek
tdmogatasa, tovabbfejl6désik elétt allé akadalyok lekiizdéséhez segitségnyujtds. Nemzetkdzi piacra

|épésre torténd felkészités. Akkreditalt klaszterek utanpotlasanak megteremtése.

A klaszterek 6nfenntartasi képességének javitasa, emelt szintli szolgaltatasok nyujtasaval;
A klasztermenedzsment szervezetek altal jelenleg nydjtott szolgaltatasok jellemz8en alacsony
hozzaadott értékkel birnak (informaciotovabbitas, rendezvényszervezés), emiatt sok esetben nehézséget
okoz szamukra még a tagdijak beszedése. Ezért 6szténdzni kell a menedzsment szervezeteket, hogy a
tagsagnak olyan tipusu szolgaltatasokat nyujtsanak, amelynek fejében azok a rendes tagdijon felul is
hajlanddak anyagi forrast aldozni:

» inkubaciés tevékenység
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» kozvetitd, szervezd tevékenység a felsGoktatasi intézmények és a vallalkozasok kozoétt a dualis
képzések elterjesztése érdekében;

» beszallitéi halézatok szervezése;

> tagvallalatok 6sztonzése az Ipar 4.0 megoldasok alkalmazasaban;

» tagvallalati igények szerinti specialis képzések szervezése;

Piaci siker projektek 6sztonzése, amelyek klasztertagok k6zés egyiittm(ikodésén alapulnak:

» Klaszterek szerepének er@sitése az Ipar 4.0 megoldasok alkalmazasaban. Klaszter tagvallalatok
Osztdnzése a kdzo6s Ipar 4.0 megoldasok alkalmazasara, kifejlesztésére.

> Akkreditalt klaszter tagok kozotti egyuttmikddések 6sztonzése, kdzds projektek generalasanak és
megvalositasanak, valamint beszallitdi lancok kialakitasanak el&segitése.

» Piaci sikerprojektek: Akkreditalt klaszter tagok (torekedve a vallalati-kutatészféra, valamint a
kilonb6z6 méretl vallalatok kozotti egyuttmikddésre) kodzos, illetve Ugyfél altal finanszirozott

termék és szolgaltatas fejlesztése, amely piacositasra kerdl.

Szemléletformalas:

Kiemelten fontos az egylUttm(kddésen alapuld klaszterszemlélet terjesztése, mind a kdzponti
kormanyzat, mind pedig a helyi gazdasagfejlesztési szereplék (kamarak, innovaciés ugyndkségek,
vallalkozasfejlesztési alapitvanyok stb.) vonatkozasaban. Szikséges a klaszterekkel szembenall6 tévhitek,
sztereotipiak lebontdsa. Ehhez elengedhetetlen a kormanyzati klaszterfejlesztés vilagos célrendszere,
amely ,kalandorok” helyett a teljesitményt dijazza, illetve egy koncepcionalis orszagos/nemzeti

klaszterstratégia megfogalmazasa.

Osszegzés

A sikeres klaszter mikddésének fébb ismérvei, hogy a tagjainak vannak ko6zds céljai, valodi
egyuttmikodései, tovabba az, hogy stratégiai szemlélet alapjan iranyitia egy professzionalis
klasztermenedzsment szervezet, amely képes nemzetkdzi szinten is lathatéva tenni a klasztert. Ezen
sikeres klaszterek a k6z6s érdekek mentén hatékonyan kapcsoljak dssze a vallalkozasokat, az oktatasi
intézményeket, a kutatd helyeket, az 6nkormanyzatokat és a tovabbi érintett szerepl6ket. A szerepl6k
kozos érdekein alapuld és szervezett keretek kozott zajlod egylttmikodések pedig jelent6sen képesek
novelni az abban résztvevok hatékonysagat, versenyképességét, mely késébb helyi és nemzetgazdasagi
szinten is megjelenik. Ezért aztdn a hazai klaszterfejlesztés elsédleges célkitlizése kell, hogy legyen, hogy
a hazai klaszterek nemzetkdzi viszonylatban is sikeresekké, versenyképesekké valjanak, valamint, hogy
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az egyes klaszterek egymas mellett, egymast segitve, Un. ,egyuttm(ikdédd verseny” keretében

muikodjenek egyutt.

A fenti gondolatokat figyelembe véve kell meghatdroznunk a hazai klaszterfejlesztési politika,
klasztertamogatasok maédjat és célcsoportjat. Mar 2007-ben inditott haromlépcs8s klaszterfejlesztési
modell, majd a 2015-ben indul6 Uj klaszterfejlesztési szemlélet is megklldnboztette a nem-akkreditalt és
akkreditalt klasztereket. A nem-akkreditalt klaszterek fejlesztése éppugy fontos, mint az akkreditaltaké
az utanpoétlas biztositds miatt, ezért a menedzsment jellegl, a klaszter muikddését dinamizalo
tdmogatasi forrasok biztositasa tovabbra is szikséges szamukra. (Erre lehet6séget nyujt a GINOP-1.3.2-15

kédjeld klaszterfelhivds).

Ezzel egylitt azonban a fejezetben leirtak alapjan a hazai klaszterfejlesztési intézkedések fokuszaban a
magas innovacios és kulpiaci potenciallal rendelkez8, szigord min&ségi kdvetelményeknek megfelelni
képes csucsklaszterek (World Class Clusters) kell, hogy alljanak. Ezen klaszterek esetében a
menedzsment szervezetek tovabbi tamogatasan felll, a méretgazdasagossagi kliszob elérése érdekében

« sz

épul6 fejlesztéseinek tamogatasa szukséges.
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3. Kapcsolddas a relevans szakpolitikai dokumentumokhoz

A Koncepcio6 illeszkedik a vonatkozé nemzeti fejlesztéspolitikai és agazati szakpolitikai dokumentumok

prioritasaihoz és célkitlizéseihez, hozzajarulva az azokban megfogalmazott jovékép sikeres eléréséhez.
3.1. Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio

Az OFTK céljai kijeldlik a 2014-2020-as Eurdpai Unié fejlesztési és programozasi idészakahoz koté6dé
hazai fejlesztéspolitika f6 terUleteit, figyelembe véve az Eurdpai Unié 2014-2020 kdz6tt meghatarozott
tematikus célkit(izéseit és prioritasait."”’
A 2030-ig sz616, hosszu tavu, négy atfogd fejlesztési cél keretében megfogalmazott tizenharom specifikus
célkitlizésbdl hét szakpolitikai és hat terlleti célt jeldl, melyek kozlUl a kdvetkez6k megvaldsulasaban
jatszhat szerepet egy adekvat klaszterpolitika:
e Szakpolitikai specifikus célok:
o Versenyképes, innovativ gazdasag
o Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
o Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és -ellatas
o Kreativ tudasalapu tarsadalom, piacképes készségek, K+F+I
e Teruleti specifikus célok
o Az orszag makroregiondlis szerepének er@sitése

o TerUleti kilonbségek csokkentése, térségi felzarkoztatas és gazdasagdsztonzés

A kozéptavu fejlesztési prioritasok a 2014-2020 kdzotti idészakra vonatkozo 6 tématertileteket jeldlik ki,
melyek kdzul klaszterfejlesztés altal érintett témanak tekinthetdek a kdvetkez6k:
e Patridta gazdasag, kis- és kozépvallalati bazison, nagyvallalati partnerségben
o Innovativ gazdasagfejlesztés, kis- és kozépvallalkozasok, stratégiai agazatok,
versenyképesség
o Eletképes vidék, b6viild agrar- és élelmiszer-gazdaség, halaszat
e TeruUleti integracio, térsegi és helyi fejlesztések a helyi gazdasag bazisan

o Karpat-medencei, Duna-menti nemzeti és eurdpai terlleti egyuttmuikodés

" Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid
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Teribeti killinbsagek
csikkentese, tersagi
felzirkoztatas és
gardesfpbaritneds

Osarekapesnlt terak: sz
eldrhetdadg da n
mobilitds birtositdsa

Terillet integracia,
tersegi és helyi
fejleszrések a helyi
pardasde barisdn

8. dbra: Az Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid célrendszere
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Az OFTK-ban Hajdu-Bihar megyére az alabbi, klaszterekhez kapcsolhat6 fejlesztési iranyok kerultek

megfogalmazasra:

o A K+F+l 8sztonzése a kis- és kozépvallalkozék bevonasaval.

e A vallalkozasi kornyezet fejlesztése ipari parkok létrehozdsaval és a meglévBk
tovabbfejlesztésével, a klaszteresedési folyamat er@sitésével, valamint az Uzleti, logisztikai,
kozlekedési és szolgdltatasi hattér fejlesztésével, a tdji, kornyezeti szempontok
figyelembevételével.

e A centrum és a periféria kozotti kilonbségek mérséklése a belsd kohézié er@sitésével és a
hatarmenti egyluttmikodések segitésével.

e Debrecen fejlesztése, kilonos tekintettel az egészségiparra.

3.2. Befektetés a jovbbe - Nemzeti Kutatds-fejlesztési és Innovdcids Stratégia 2013-2020

A 2020-ig terjedd KFl-stratégia az innovacios rendszer egészének megujitasat és meger@sitését tlizi ki
célul. A harom f6 tématerilet mentén felépitett stratégia gerincét a tudasbazis - tudasaramlas -
tudasfelhasznalas harmasa adja, mely témak mindegyikében megfogalmazasra kerultek azok specifikus
célkitlizései:

» Nemzetkozileg versenyképes tudasbazisok - a tudasbazisok professzionalis menedzsment
struktudrakkal kapcsolédjanak a hazai vallalati szereplékh6z;, a kiemelked6 tudaskdzpontok -
szakteriletlket bekapcsolva a nemzetkozi folyamatokba - szinvonalas kutatdi utanpétlast
biztositsanak, és egyuttal erésitsék a hazai vallalatok poziciéit is a nemzetkdzi versenyben

o Képzés és tehetséggondozas

o Kutatdhelyek er@sitése (kiemelten az MTA-n és a felsoktatasban)
o Nemzetkozileg versenyképes K+F infrastruktura

o Modern kutatdasmenedzsment

» Intenziv tudasaramlas - a nemzeti innovacids rendszer szerepl8i kozott erBsodjenek az
innovaciéhoz vezet§ kapcsolatok, fejlédjenek az innovacio-menedzsment készségek és
képességek, er6sddjenek az integralt innovacios szolgaltatasok

o Hatékony kézponti allami innovacios szolgaltatasok
o Decentralizalt innovacids szolgaltatasok bevezetése
o Er6s hagyomanyos innovacios kooperaciok

o Nyilt, prekompetitiv és tarsadalmi innovacioés egytuttmuikodések felkarolasa
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o EU és nemzetkdzi palyazatokon és kezdeményezésekben val6 hatékony részvétel
» Hatékony tudasfelhasznalas - jelentés KFl-tevékenységet végz6, tudas-intenziv és nagy
névekedési potenciallal rendelkezd vallalkozasok, az uUgynevezett ,gazellak” er8sitése és
fejlesztése; kedvezd innovaciés Okoszisztéma létrehozasa az innovativ kezdé vallalkozasok
szamara; innovativ kezd§ (start-up) vallalkozasok helyzetbe hozasa
o Kisvallalatokkal kapcsolatos célok:
» Start-up 6koszisztéma épitése
» Szellemitulajdon-védelem tudatositasa, jogérvényesitése, kdnnyitése
o Koézépméretl cégekkel kapcsolatos célok:
» K+F iranti kzépvallalati igény megteremtése
» Hatékony kullpiacra segités
» Tudatos allami kereslet az innovaciora
o Nagyvallalatokkal kapcsolatos célok:
» Magas tudastartalmu nagyvallalati munkahelyek, intenziv helyi
tudaskapcsolatokkal
» Egyre innovativabb, diverzifikalodd beszallité KKV-k
o Kozszférat érintd cél:
* Innovaciék dinamizalasa az egészségugyben, kdrnyezetiigyben, energetikaban,
oktatasban, kdzlekedésben
o Adaptiv innovacids folyamatokkal kapcsolatos cél:
» Adaptiv innovaciés megoldasok - elsdsorban informatikai és kommunikaciés
technologiakra alapozott - terjedésének gyorsitasa
o Vallalati kort érint6 cél:

= Eurépa legversenyképesebb K+F 6sztonzé adérendszere'®

3.3. Irinyi-terv az innovativ iparfejlesztés irdnyainak meghatdarozdsarol

Az elkdvetkezendd évek fejlesztéseinek sikeréhez meghatarozo a gazdasagstratégiai paradigmavaltas, az
Ujraiparositasi torekvések, a fokuszalt fejlesztési koncepciok megvaldsitasa.
Az Irinyi-tervben meghatarozott kiemelt fejlesztend§ tertletek kdzul Hajdu-Bihar megyére vonatkozéan

az aladbbiak a relevansak:

'® Befektetés a jovSbe - Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia 2013-2020
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» Egészséggazdasag

gyogyszeripar

orvosi berendezések és eszkdzgyartas
gybgynovényipar

egészségturizmus

nanotechnolégia

bionika

biotechnolégia

medical IT-technologia

genetika

termal-, gydgy- és asvanyvizek komplex hasznositasa
kapcsolddo oktatas

K+F+l

specialis épitdipar

turizmus

> Elelmiszeripar

» ,Zo6ldgazdasag'- fejlesztés

> |IKT szektor

A hazai tulajdonu vallalatok termelési lancba torténd mélyebb integralasa, a magyar tulajdonu vallalatok
bels piacon torténd megerdsitése, valamint az exportpiacokon jelenlévd, a kulfoldi piacokon is
versenyképes termékeket elballitd, magyar tulajdonu vallalkozasok tovabbi terjeszkedésének elésegitése
régdta meglévd elvaras. Ezen segithet a tovabbi halézatosodas (klaszterizacio, szakmai szervezetek
kapcsolati haldjanak aktiv kihasznalasa, beszallitéi integrator programok), amely a kkv-k nemzetkozi

piacra lépését, a markaépitést, valamint a hatékonysagot jelentésen megkdnnyitheti.'

A dokumentumban meghatarozott 6t iparfejlesztési pillér kozul a kdvetkez8k kapcsan jelenhetnek meg

hatékony eszkdzként a klaszterek:

> Uj, illetve digitalis technolégiak alkalmazasa

o Magyar ipar versenyképességének novelése

o Piacirések elérése, kiaknazasa

» Energia- és anyaghatékony eszk6zok és gyartasi moédok

" Irinyi-terv
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>

>

o A magyar termékek piacképességének ndvelése

o Alegmodernebb technolédgidk hasznalata a termelésben és a termékekben
Teruleti egyenl6tlenségek oldasa

o Halézatosodas novekedése
Eréforrasok hatékonyabb felhasznalasa

o Magasabb hozzaadott érték(i, nagyobb feldolgozottsagi foku termékek gyartasa

o Magas hozzaadott érték(i szolgaltatasok nyujtasa

3.4. Kis- és Kbzépvdllalkozdsok Stratégiaja 2014-2020

A Stratégiaban a KKV-szektor fejlesztéséhez sziikséges beavatkozasok harom kulcsfontossagu terulete

kerult meghatarozasra, melyek kozil a klaszterfejlesztés vonatkozasaban a legjelent8sebb a névekedési

potencial javitasa. E prioritason belll a klaszterek leginkabb a piacfejlesztés és piacmegtartas specifikus

célkit(izés eléréséhez képesek hozzajarulni a kdvetkez6 terlleteken:

>

>
>
>

exportpiaci megjelenés javitasa
tudas- és innovacio alapu fejlesztések
termelés sulyanak intelligens szakosodas elve mentén térténd novelése

termel8kapacitas novelése

3.5. Hajdu-Bihar Megyei Tertiletfejlesztési Program

Hajdu-Bihar megye Terlletfejlesztési Programja jeldli ki a 2014-2020 kozétti id6szak stratégiai

célkitlizéseit, fejlesztési prioritasait, 6sszhangban a nemzeti fejlesztési és dagazati szakpolitikai

dokumentumokkal; a stratégia célrendszerét az aldbbi abra mutatja:
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Hajdu-Bihar megye 2014-2020-as fejlesztési idoszakra vonatkozd Joviképe
Hajdd-Bihar megye 2030-ra megdrzi természeti értékeit és a helyl kbzdsségek egylittmkodéseire, adottsdgaira és hagyomanyaira épitve olyan
fenntarthatod, kiegyensulyozott, vidéki, lakosai szamdra mindségi szinten élhetd kbrnyezet lesz, amely kihasznalja Debrecen mint a Karpat-medence
egészség f8virosa és versenyképes innoviicids kdzpont gardasigélénkitd és munkahelyteremtd tovagylir(iz6 hatdsat

Hajdu-8ihar megye tern t / 7é 5 tarsadalm Hatékon

ntulon az

negativ hatasain

Az A6l Ertékeire  Versenyképes A magye gazdasagi Kizbsség, s2ocialis &s tarsadaimi fejlesztések a
epuld fenntarthatd gardasag és szerkezetének megfeleld leszakadd tarsadalmi csoportok
kbmyezet eglszséges dlelmiszer oktatds, szakképrés estlyegyenidségének és detmindségének javitdsira

Debrecan, az Eleterds varos, Jaraskozpontok és jardsl szinth kisvirosok Kisteleplilések mint az
mint a Karpdt-medence mint a helyi kdadsségek élhetd wdékl kdzosségek
egeszég és innovacia févarosa egyittmikodéseinek centrumai szinterel

Az innovicits szemlélet integrélasa a gazdasagl €s tarsadaiml 2020-ra minden uj beruhdzasndl és fejlesztésnél biztositva legyen &
folyam b kdrnyezeti, pénzigyl és tarsadalmi fenntarthatdsag

A thrsadalom és a gardasag onseervezbdS folvamatainak A foglalkortatas nivelése a megye munkaképes kord lakossaga
ujraglesztése karében

Az életmindseég javitdsa az 6regedd tarsdalom kihivasaira A megye lakossaganak és gardasaganak bekapcsolasa az informacios
tarsadalomba

9. dbra: Hajdu-Bihar Megyei Tertiletfejlesztési Program célrendszere

A Hajdu-Bihar Megyei Teruletfejlesztési Koncepcid célrendszerében foglalt stratégiai agazati és teruleti
célok elérése érdekében meghatarozasra kerultek azok a prioritasok, melyek keretében az adott

intézkedések - mint a koncepcié végrehaijtasat szolgalé fejlesztési eszkozok - alkalmazasra keriilnek.?

1. Fenntarthat6 kdrnyezet

2. A megye agrariumanak komplex fejlesztése

3. Versenyképes gazdasag

4. Az elérhet8ség fejlesztése Hajdu-Bihar megyében

5. Intelligens tarsadalom

6. Egészséges és gondoskodo tarsadalom

7. Az innovativ gazdasagot tamogatoé kornyezet fejlesztése Debrecenben

8. Elhet6 vidék, élhet6 teleplilések

%Y Hajdu-Bihar Megyei Teriiletfejlesztési Program - Stratégiai Programrész
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Fenti prioritasok vonatkozdsaban a klaszterfejlesztés tekintetében relevans beavatkozasi tertletek a

kovetkez6k lehetnek:

» A megye agrariumanak komplex fejlesztése

o Versenyképes mez8gazdasag

o Tudasatadas a mez6gazdasagban

o

EgyuttmUkodések a megyei agrarium erdsitéséért

» Versenyképes gazdasag

@)

@)

o

o

Tamogatd Uzleti kdrnyezet fejlesztése
Vallalkozasfejlesztés
Innovacié és versenyképesség fejlesztése

A megye értékeire éplld turizmus

» Az innovativ gazdasagot tamogatd kérnyezet fejlesztése Debrecenben

@)

@)

Gazdasag- és innovacié fejlesztés
Elelmiszer-feldolgozdipar fejlesztés
Turizmus-fejlesztés

Kérnyezetfejlesztés, CO2 cstkkentés
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4. Hajdu-Bihar megye az innovacid tikrében

4.1. Gazdasdg és tarsadalom - Trendek és folyamatok

Az orszag teruletének 6,7%-an elterlil6, lakénépességének 5,4%-at add Hajdu-Bihar megyében
sziletések szama 1,8%-kal csokkent, a halalozasoké ugyanakkor 5,3%-kal emelkedett a 2016. évihez
viszonyitva; a szlletések és a haldlozasok egyenlegeként kialakult természetes fogyas kovetkeztében

1100 fével csdkkent a megye lakdinak szama, ami 64%-kal, 428 fével meghaladta az egy évvel korabbit.

A KSH munkaer6-felmérése alapjan 2017 IV. negyedévében Hajdu-Bihar megye 15-74 éves
népességének 60,6%-a, 244 ezer f6 tartozott a gazdasagilag aktivak korébe. Kozllik 232 ezren
foglalkoztatottként, 12 ezren munkanélkuliként jelentek meg a munkaerdpiacon. A foglalkoztatottak és a
munkanélktiliek szdma is az orszagosnal nagyobb mértékben valtozott, el6bbi 1,7%-kal nétt, utdbbi 43%-
kal csokkent 2016 IV. negyedévéhez viszonyitva.

2017 IV. negyedévében a 15-74 éves népességen belll 57,6%-ra emelkedett a foglalkoztatottak aranya,
ami 2,2 szazalékponttal alacsonyabb volt az orszagos atlagnal. A munkanélklliségi rata 5,0%-ra
mérséklddott, ami az orszagos atlagot 1,3 szazalékponttal meghaladta.

A gazdasagilag inaktivak k6zé a vizsgalt népességcsoportbol 159 ezren tartoztak, 1,1%-kal tobben, mint

egy évvel korabban.

Hajdu-Bihar megyei székhellyel 2017. december 31-én 105 ezer gazdasagi szervezetet tartottak nyilvan,
1,0%-kal toébbet, mint egy évvel korabban. Ezen belll a szervezetek 94%-at ad6 vallalkozasok szama is
bdvilt (1,1%-kal), melyek 19%-a a tarsas, 81%-a az 6nallé mikddési formak valamelyikébe tartozott.

A tarsas vallalkozasok (19 ezer) csaknem 70%-at ado korlatolt felel8sségl tarsasagok szama 1,7, a 27%-
0s részaranyu betéti tarsasagoké 2,9%-kal csokkent. A megyében nyilvantartott 186 részvénytarsasag
szama harommal tébb volt, mint 2016. december végén. A tarsas vallalkozasok 93%-anak a létszama
nem érte el a 10 f6t.

Az o6nalld vallalkozok szama (79 ezer) 1,9%-kal nétt az egy évvel korabbihoz viszonyitva, a
haromtizediket add egyéni vallalkozok kore 6,6%-kal bévilt. Az 6nallé vallalkozok kézal a 8- és
mellékfoglalkozasuak 33, illetve 43, a nyugdijasok 24%-ot képviseltek, a f6- és mellékallasuaknal

novekedést, a nyugdijasok kdrében csokkenést regisztraltunk.
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Fétevékenységlk alapjan a tarsas vallalkozasok a kereskedelem (25%), a tudomanyos és m(szaki
tevékenység (15%) és az épitSipar (10%), az o©nallé vallalkozék a mezbgazdasag (55%) és az

ingatlanugyletek (10%) agakba tartoztak a leggyakrabban.

A Hajdu-Bihar megyei székhely( gazdasagi szervezetek 2017 folyaman 146 millidrd forintot forditottak Uj
beruhazasokra, 6sszehasonlité aron szamitva - az orszagos névekedéshez hasonléan - 23%-kal tobbet,
mint egy évvel korabban.

A fejlesztések 29%-at a feldolgozodiparba, 14%-at a mez8gazdasagba, 11-11%-at a kereskedelembe és az
energiaiparba tartozé szervezetek valdsitottdak meg. A mez6gazdasag kivételével a felsorolt
tevékenységek mindegyikében nétt a beruhazasok volumene, kildndsen nagymértékben (mintegy
negyedével) a kereskedelemben. A kisebb sulyd szolgaltatd teruletek kodzul a kozigazgatasban és az

oktatasban - alacsony bazisrol - er8teljes bévilést, a szallitas, raktarozasban csdkkenést regisztraltunk.

A feldolgozéiparban finanszirozott beruhazasokon belll a vegyipar, a gép-, gépi berendezés gyartasa,
valamint az élelmiszeripar részesedése volt a legjelent&sebb.

A fejlesztési kiadasok 45%-at gép- és berendezés-, 40%-at épitési, 9,4%-at jarmuU-, 6,0%-at egyéb célu
beruhazasokra hasznaltak fel. A gépek, berendezések 52, a jarmivek 97%-a importbdl szarmazott.

A beruhazasok volumene mind a négy csoportban nétt, gépekre és berendezésekre 15, éplletekre és
egyéb épitményekre 39, jarmdlvekre 19, egyéb beruhazasokra (dontéen tenyész- és igasallatok tartasaval
kapcsolatos fejlesztésekre) 4,4%-kal forditottak tdbbet az egy évvel korabbinal.

A 4 f8nél tobbet foglalkoztaté Hajdu-Bihar megyei ipari telephelyek 2017. évi 726 milliard forint termelési
értéke 6sszehasonlitd aron 2,8%-kal elmaradt az egy évvel korabbitdl.

A megyei székhely(, 49 fénél tobbet foglalkoztaté ipari vallalkozasok 694 milliard forint termelési értéke
0sszehasonlitd aron 2,5%-kal kevesebb lett. A feldolgozdiparban kismértékben, 0,5%-kal bdévilt a
kibocsatas, az energiaipar teljesitménye viszont jelentdsen, 21%-kal visszaesett. Ez utobbi els6sorban
szervezeti valtozasoknak volt tulajdonithaté. A feldolgozdiparon belil a termelés 34%-at adé
vegyiparban 2,5%-kal nétt, a 22%-at kitevd élelmiszeriparban 11%-kal csdkkent a kibocsatas volumene.
Az értékesitésbdl szarmazé 707 millidrd forint bevétel a 2016. évitél 6sszehasonlité aron 13%-kal
elmaradt. A jelent6s mértékl visszaesés a belféldi eladasokat érintette, amelyek volumene - nagyrészt a
2016. oktober 1-jén tortént gazszolgaltatd valtas kovetkeztében - nem érte el az egy évvel korabbi
héttizedét. Az értékesités 63%-at ado export bevétele 2,6%-kal emelkedett. Az exportorientalt vegyipar
belfoldi eladasait tekintve 12%-os volumencsdkkenést, kivitelében viszont 8,0%-0s ndvekedést realizalt, a
hazai piacra nagyobb mértékben értékesitdé élelmiszeripar pedig mindkét reldcidban csokkentette
eladasait.
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A 49 f6nél tébbet foglalkoztatdé megyei székhely(d ipari vallalkozasoknal alkalmazasban allok (21 ezer f6s)

szama 0,9%-kal, a termelékenység 1,6%-kal csdkkent.'

Kutatas, fejlesztés és innovacios teljesitmény vonatkozasaban hianyos a megyére vonatkozé adatbazis,
azonban néhany, az Eszak-alféldi Régiét érint6 informaci is segitette az attekintést:

A high-tech szektorban foglalkoztatottak aranya a teljes foglalkoztatotti létszam tekintetében 3,6%
(2016); a tudomanyos-technolégiai tertletek human eréforrds aranya az aktiv lakossag aranyaban
majdnem elérte a 27%-ot (2016).*

Nemzeti szinten elmondhatd, hogy 2016-ban a kutatas-fejlesztési tevékenységre nemzetgazdasagi
szinten tébb mint 427 milliard forintot, a GDP 1,22%-at forditottak. Ez az 6sszeg foly6é aron szamitva az
el6z8 évinél 8,8%-kal alacsonyabb. A vallalkozasi kutatéhelyek, illetve a kutato-fejleszté intézetek és
egyéb koltségvetési kutatéhelyek raforditasai egyarant 7,9, a fels6oktatasban mikddd kutato-fejlesztd
helyeké pedig 16,1%-kal csokkentek. A vallalkozasi forrasbél finanszirozott K+F-raforditasok 3,5%-kal
emelkedtek, &m ez a ndvekedés nem tudta ellensulyozni az operativ programokbdl szarmazo, kutatas-

fejlesztésre szant forrasok felhasznalasanak csokkenését.”

Fontos megemliteni azonban azt a K+F+l potencialt, mellyel Hajdu-Bihar megye jelenleg rendelkezik: 93
kutatasi infrastruktdra, 3 K+F+| szolgdltatd, 39 szabadalom, tébb mint 400 K+F tevékenységet végz6

véllalat segiti a megye fejldését.*

Hajdu-Bihar megye kutatas-fejlesztési teljesitménye orszagosan is kiemelkedd, az orszagban a févarost
kovetben itt a legmagasabb a K+F raforditas, Debrecen az egyik legnagyobb kutatas-fejlesztési bazis az
orszagban; a Debreceni Egyetem kiemelkedé kutatéi tevékenysége, az MTA megyében taldlhato
kutatointézete és a novekvé szamu vallalati K+F személyzet nagyban hozzajarul e teljesitmény
eléréséhez. Orvendetes, hogy a régié kereskedelmi és iparkamardai és az MTA DAB kdzds innovécios dij

palyazatara egyre tobb vallalkozas adja be innovativ termékeit.

Az orszagos viszonylatban is kiemelked8en teljesitd feldolgozbipar agazatait tekintve itt a legmagasabb a
K+F raforditds mértéke a kovetkezd teruleteken: élelmiszer-, ital- és dohany-gyartas; vegyi anyag és

termeékgyartas; gyogyszergyartas; villamos gép, berendezés gyartasa; orvosieszkdz-gyartas.

*! KSH - Fékuszban a megyék - 2017. I-IV. negyedév
22 Eurostat

3 KSH Statisztikai Tiikor - 2017. oktdber 11.

4 Nemzeti Kutatasi Infrastruktdra Regiszter
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4.2. Intelligens szakosoddsi prioritasok attekintése

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia a KFI folyamatok hatékonyabb tamogatasat lehetévé teve,
ezaltal a térségek (nemzetek, régiok vagy megyék) tudasalapu gazdasagi fejl6dését célzo stratégiaként
azonositja be a legnagyobb potencidllal bird helyi sajatossagokat, amelyek alapjan meghatarozhatok

lettek a nemzeti, régids és megyei prioritasok.

A dokumentum a megyék innovacios térben valé elhelyezkedése alapjan harom régiétipust hataroz meg

Magyarorszagon:

e Tudas régidk
e |pari termelési zonak

e Alacsony tudas- és technolégia-intenzitasu régiok

Hajdu-Bihar megye egyértelmien tudasrégioként kertilt meghatarozasra, figyelembe véve azonban azt a
tényez6t, hogy tobb megyéhez hasonldéan valdjdban Debrecen, mint varosi térség tekinthet6 legféképp
tudasrégionak, a kornyezd vidék alacsonyabb tudas- és technoldgia-intenzitast; a stratégia
hattéranyagat képez6 megyei dokumentum szerint a megye egy csékkend lakossagu, vidékies, de kozel

varosias tudas régionak tekinthetd.

A stratégia megfogalmazasaban a tudasrégidk jovoképe a kovetkezd: a szakosodasi iranyokban kijeldlt
terlleteken a makrotérség és Eurépa meghatarozd szerepl8ivé valnak, a tudascentrumok
megerdsitésével és a vallalkozdi szféra bevonasaval olyan versenyelényodkre tesznek szert, amelyek a
nemzetkozi élmezénybe emelik a valasztott szakosodasi irdnyokban el8allitott tudast és termékeket. Az
intelligens novekedés hazai szinten tovabbgy(r(z8 hatdsa a tobbi régio felemelkedését is magaval

hozza.”

A konkrét megyei jovOképet tekintve Hajdu-Bihar megye meghataroz6 kutatas-fejlesztési bazisara
tdmaszkodva nemzetkozileg is versenyképes tudasrégidva valhat, ersitve a megye kiemelt agazatainak

innovacids tevékenységét és a megye innovaciés rendszerét.”

> Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia
% Hattérdokumentum Hajdu-Bihar megye intelligens szakosodasi stratégiajanak kidolgozasahoz, 2014
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E jovBkép megvalésulasanak feltétele a szakosodasi iranyok mentén torténd gazdasagi
szerkezetatalakitas, az érintettek hatékony és folyamatos bevonasa, tulajdonképp a négyes spiral
szerepl6k (Uzleti szféra, akadémiai - oktatasi, kutatasi - szerepl6k, kozigazgatas, civil szervezetek és
allampolgarok) eredményes egyiittm(ikddése, igy a helyi innovaciés 6koszisztémak erételjes mértékben

képesek hozzajarulni a célkit(izések, a jovokép megvaldsulasahoz.

A stratégiaban meghatarozott, a tudasrégidkat érinté nemzeti specializacid a rendszerszemléletii kutatds:
+A kutatdsokban megvalosuld rendszerszemléletG megkdzelitésekre helyezi a hangsulyt. A
tudomanyagak hatarteruletein, a rokon tudomanyok altal elért vezet§ kutatasi eredmények
felhasznalasanak segitségével a kutatasi teriletet megujitva olyan Uj tudomanyos eredményeket valdsit
meg, amelyekbdl kdzvetlenll, vagy amelyekre alapozva a gazdasag vagy tarsadalom szamara jelentés
alkalmazasokra nyilik lehet8ség.” Ez az iparagi megujulas tekintetében egy létez6 szektor egyuttmikodé

intézményeken és folyamatokon alapulé atalakulasat jelentené.

A tudasrégidkban, igy Hajdu-Bihar megyében is a K+F+l teljesitményt alapvet&en az akadémiai szektor, a
megyében konkrétan a Debreceni Egyetem és az MTA Atommagkutatd Intézet hatarozzak meg,

kiegészulve a K+F intenziv vallalatokkal, lehet8séget biztositva ezzel a kézvetlen tudashasznositasra.

A stratégiaban meghatarozott specializacié kulénb6z6é prioritasi tertletek mentén érvényestlhet; Hajdu-
Bihar megye szakosodasi iranyait (a tobbi megyéhez hasonléan) a nemzeti prioritdsok (agazati és

horizontalis) és a megyére jellemzd intelligens technolégiak hatarozzak meg:

Agazati
prioritasok

e Egészséges tarsadalom e |KT (infokommunikacids e fotonika,

és jolét technoldgiak) & lézertechnoldgia
o Fejlett jarmi- és egyéb szolgdltatasok * kiilonleges anyagok,

gépipari technoldgiak e Befogado és korszer( anyagok,
e Tiszta és meguijuld fenntarthato modern

energiak tarsadalom, élhet6 anyagtechnologiak
« Fenntarthaté kornyezet kornyezet e elektronika és félvezets-

technoldgia

* Egészséges és helyi
élelmiszerek e kulturalis és kreativ ipar

e Agrar-innovacié

10. dbra: Hajdu-Bihar megye szakosoddsi irdnyai
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A stratégia kidolgozasat kovetd években tortént fejlesztéseknek kdszonhetben az agazati prioritasok
kdre a megye vonatkozasaban fokuszaltabba valt: kiemelt jelent8séggel bir az egészséges tarsadalom és

jolét, az egészséges és helyi élelmiszerek, illetve az agrar-innovacié terulete.

4.3. Hajdu-Bihar megye innovdcids szereplbi

A megye jelenlegi innovacios szerepl8i kozul meghatdrozé szerepet jatszik a Debreceni Egyetem, mint
kiemelt felsoktatasi intézmény és kutatéegyetem, igen er8s és nemzetkdzi viszonylatban is elismert
oktatoi-kutatéi human eré6forras bazissal, illetve a Magyar Tudomanyos Akadémia Atommagkutato

Intézete, mely két intézmény adja a megye kutatd-fejlesztd bazisdnak meghatarozo részét.

A Debreceni Egyetem tudashasznositasi tevékenységének fokuszteriiletét a kutatasi tevékenységre
alapozott képzések révén keletkezé Gj kompetencidk gazdasagi szerepl6k részére torténd atadasaval, a
tudassal kapcsolatos szolgaltatasokkal (az egyetemen talalhaté szellemi kapacitasok kihasznalasaval), a
felesleges kapacitasok értékesitésével, a fundraising (pl. kllsd finanszirozas megszerzése kutatasi
projektekre) tevékenységek jelentik, 6sszhangban a gazdasagfejlesztési célkitlizésekkel, mig az innovacio
tertletén kdzponti szerepet kivan betdlteni a régié gazdasagi és tarsadalmi fejlédésében. Ennek bazisat
a jelent8s és széleskord kapcsolati halé adja, melynek hasznositasa kulonb6z8 formakban kerdlt
megvaldsitasra:?’

e dualis képzések (17 szak, 2018)

e kihelyezett tanszékek (7 kar rendelkezik kihelyezett tanszékkel)

e egylttmuUkodések (stratégiai partnerségek)

e klaszterek

e konzorciumi palyazatok vallalatokkal

e kamarak

Fenti egytttmikodések mellett fontos szerepet jatszik a Debreceni Egyetemi Ipari Park (Tudaspark), mely
jelenleg az orszag egyetlen egyetemi ipari parkja, ahol a kutatd fejleszt, szaktanacsadasi, illetve
szolgaltaté tevékenység mellett nemzetkdzi szinten is jelentés innovaciés technolégiai platform

kialakitasara ad lehetOséget.

’ Debreceni Egyetem Harmadik Misszié https://unideb.hu/
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A kutatdsi eredmények gazdasagi hasznosuldsat segitd hidképzd intézmények kozil a Debreceni
Egyetem Kutatashasznositasi és Technoldgiatranszfer Kézpont®® egyre novekvd sullyal vesz részt az
innovativ kutatasi eredmények hasznositdsanak elésegitésében.

A gazdasagi szerepl6k tekintetében jelent8s sulya van az egyre ndvekvé szamban jelen levd ipari
parkoknak, inkubatorhazaknak, nagyvallalatoknak, illetve az innovacié terén aktiv kis- és

kozépvallalkozasoknak.

11. dbra: Hajdu-Bihar megye innovdcids szerepldi

A gazdasagfejlesztés és innovacié kulcstényez8je a szerepl6k kozti hatékony, minden fél szamara
kedvezé egyluttm(kddés;, az innovacidés szerepl6ket Osszefogd klaszterek Hajdu-Bihar megyében
kezdetben jellemz&en az alabbi terlleteken alakultak:
> gybgyszeripar
mdszeripar
IT
épitdipar
élelmiszeripar
sport- és életmodfejlesztés

kérnyezetvédelmi ipar

V ¥V V ¥V VY V V

turizmus.

2 http://www.techtransfer.unideb.hu/
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Hasonl6an az orszagban tapasztalt folyamatokhoz, a palyazati forrasokbdl létrehozott elsé
klaszterszervezetek a megyében altaldban nem voltak képesek 6nfenntartéva valni, nem sikerult valés
hozzaadott értéket nyujté szolgaltatasokat kialakitaniuk a tagok szamara, de alapvet6en nem értek el
sikert a tagok kozotti valds, hosszu tavd, kolcsénds bizalmon alapuld egytttmikodési kapcsolat

kialakitdsdban sem.

E klaszterek jelent8s része mara mikdodésképtelenné valt. Azon jelent8sen erds szervezetek maradtak a
piacon, melyek akkreditalt innovacios klaszterekként szamottevé innovacios- és exportpotencialt jelentd

tagvallalatokkal rendelkeznek.

Annak érdekében, hogy a gazdasagfejlesztési célkitlzések a Nemzeti Intelligens Szakosodasi
Stratégiaban megfogalmazott prioritasok mentén sikerrel valésuljanak meg Hajdu-Bihar megyében,
attekintésre kertltek a megyét érinté szakpolitikai-tarsadalmi tényezdk, és korvonalazédtak azon

tertletek, melyek jelentésebb fejlesztésre, erdsitésre szorulnak:

> Gazdasagi szerepl6k, els6sorban kis- és kozépvallalkozasok kozti bizalom megteremtése,
megerdsitése

» A nemzeti innovaciés 6koszisztéma fejlesztésével 6sszhangban a megye innovacidés rendszerének
erésitése

» Avallalkozasok innovacios hajland6saganak, aktivitasanak javitasa

» A megye innovacios szerepl8i kdzotti hal6zatosodas dsztonzése K+F+l vonatkozasban
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5. Megyei klaszterpolitika indokoltsaga és hattere

sz

azon eszkdzok aktiv és tudatos alkalmazasa, hasznositasa, melyek e célkitlizések elérését hatékonyan,
egy Uj, innovativ és fejlettebb latasmoddal gazdagitva képesek segiteni. Hajdu-Bihar megye esetében a
klaszterek kivalé lehet8séget teremtenek a megye tudasbazisra alapozott fejl6déséhez, beleértve az
innovacién keresztll a vallalkozasok és a szélesebb tarsadalom szamara biztositandé magas hozzaadott
értéket, a nemzetkdzi egyuttm(ikodéseket, az Uj piaci lehet8ségeket.

A tudasbazis és az Uzleti szerepl6k kozti interakcidok erésddése egy megfeleld keretrendszer
kialakitasaval jelent8s mértékben segitheti a megye erejének ndvekedését, Uj ndvekedési terliletek
kialakitasat-megszilarditasat, hatast gyakorolva ezzel nemzeti szinten is a gazdasagi-tarsadalmi

folyamatok javulasara.

A 2017 aprilisaban, Debrecenben lezajlott nemzetkozi szakértéi értékelés konkluzidi szerint Hajdu-Bihar
megye az intelligens szakosodasi célok hatékony megvalositasa, a klaszter, mint eszkoz alkalmazasa
terén fejl6dd fazisban van. A megyében jelen levé potencial lehet8séget biztosit egy versenyképes és
sikeres gazdasagi jovOképpel bird térség kialakitdsara, azonban a jelenlegi klaszterstruktira még nem
biztositia azt a novekedést és dinamikat, melyek 0©sztdnzésével jéval erdteljesebb hatast
gyakorolhatndnak a megye fejl6désére; a klasztertevékenységekkel kapcsolatos elkotelezettség, az
erdteljesebb vallalkozdi innovacio, egy jobban strukturalt és megfeleld, stabil keretrendszer jelent8s
el6relépést jelenthet abban, hogy a megye nem csupan hazai, de nemzetkozi szinten is lathatd

eredményeket mutathasson fel a jovében.

5.1. Meghatdrozo klaszterek a megyében

A klaszterek és egyuttm(kddési halézatok nem csupan regionalis, de hazai és nemzetkdzi szinten is a
gazdasagi ndvekedés és innovacio fontos hajtoerdi, 1évén olyan specifikus egytttm(kodési kérnyezetet
biztositanak, melyben a vallalatok koénnyen hozzaférnek a rendelkezésre allé tudasbazishoz,
egyuttm(kodhetnek a kutatdéi szféraval, a tudast létrehozé aktiv akadémiai szerepldkkel, egyéb

vallalkozasokkal, vagy a kdzszféra intézményeivel.

Hajdu-Bihar megye jelenleg 5 akkreditalt innovaciés klaszterrel rendelkezik, gyogyszeripari,

élelmiszeripari, sport-életmaod, IT és termal-egészségipari agazatokban:
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Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyégyszeripari Klaszter®
Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter>
Szilicium Mez6 Regionalis Informatikai Klaszter™'

MSE Sport és Eletmddfejleszté Klaszter™

YV V V VY V

Termal-Egészségipari Klaszter™

A megye fejl6désére konkrét hatast eddig leginkabb a gyogyszeripari, élelmiszeripari és IT klaszter
gyakorolta, igy részletesebb bemutatasra e harom klaszter kerll, mig a sportklaszter és a termal-
egészségipari klaszter esetében egy révidebb, kiemelten a célkitlizéseikre fokuszalé dsszefoglald kerul

ismertetésre.

5.1.1 Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyégyszeripari Klaszter

A Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyégyszeripari Klaszter térténete, intézményei, elért eredményei,

kapcsoléddsa a nemzeti intelligens specializdcio célkitiizéseihez

A Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyogyszeripari Klaszter (tovabbiakban: Klaszter) olyan jogi és
természetes személyek haldzata, akik profit-orientalt, vagy non-profit alapon a gyégyszeripar, human
biotechnologia értéklanca mentén a hozzaadott érték nodvelésére torekszenek, vagy ezen iparaghoz
szorosan kothet§, illetve ahhoz kapcsolédo kiegészitd tevekenységet végeznek.

A Klasztert 2008. augusztus 25-én alapitottak 26 alapitétaggal, Debrecenben. A tagszerkezet részben
megvaltozott a mikddés soran.

A klasztert 26 szervezet alapitotta, melyek kozil 1 felsoktatasi intézmény (+1 centruma, amely azéta
megsz(int a szervezeti atalakitas kovetkezményeként), 1 nagyvallalat, 2 kutatdintézet, 1 kereskedelmi és
iparkamara és 20 KKV volt. Az alapitast kovetéen a tagvallalatok szama Iényegében nem valtozott, a
kdzds K+F projektek megvalodsitdsanak lehet6sége, majd az akkreditdciés cim megszerzése
kovetkeztében egyre jobban ¢sszekovacsolédott a klaszter tagsaga. Tobb (6) k6zOs projekttarsasagot
alapitottak a tagok. Mivel a gydgyszeripar specifikumai miatt nagyon szigoru feltételekhez kototték a

klaszterhez val6 csatlakozast, bar sokan préobaltak belépni a klaszterbe, keveseknek sikerult. A gazdasagi

29 http://pharmapolis-hungary.eu/

30 http://www.pharmapiek.hu/

31 http://sziliciummezo.hu/

32 http://sporteseletmod.hu/

3 http://www.termalegeszsegipariklaszter.hu/
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valsag komolyan érintette a klaszter tagvallalatait is, igy a kisebb cégek koézul mara mar tébben
befejezték gazdasagi tevékenységuiket, ami a klaszter elhagyasaval is jart. Tobbeket ki kellet zarni, mert
nem tettek eleget vallalt kotelezettségeiknek. A tagfelvételt illetéen 2017-ben kénnyitéseket fogadott el a
kozgy(lés, aminek lathatok az eredményei, mert ebben az évben mar 6 Uj tagot tudtak felvenni.

A régidban meghatarozé vallalkozasok csatlakoztak hozzajuk, mint pl. a Debreceni ReptlSteret
Uzemeltet6 Airport Debrecen Kft., az ipari parkok egy részét izemeltetd DIPA Kft. Tovabbi kutaté cégek is
beléptek a klaszterbe, ami a fokusztertletek még hatékonyabb fejlesztését hozhatja magaval.

Mara elmondhatd, hogy a klaszter az egyik legszinesebb tagdsszetétellel rendelkezik, amelynek elényei

kezdettdl 1athaték voltak.

A Klaszter alulrdl épitkez8, 6nszervez6dé vdllalkozdsok, fels6oktatdsi intézmények, kutatdintézetek és egyéb
szervezetek hdlézata, amelyek tagjai tobb éve bizonyitottan egytittmiikddnek, eréforrdsaikat tartésan egyesitik.
Bizonyithatd, hogy a Klaszter valds, k6z0s tevékenység végzésére jott létre. A Klaszter az ,Akkreditalt
Innovaciés Klaszter” cimmel jard elvarasoknak megfeleléen mikodik megalakuldsa 6ta és a
tovabbiakban is ennek szellemében kivanja folytatni tevékenységét.>® Bizonyitjék ezt az orszigban
egyedulalld mddon létrejott projekttarsasagai (6 db) is, amelyek kilon-kalon is, az egészségipar egy-egy
fontos szegmensében kivantak elérni a tudomanyos eredményeken tul, komoly piaci részesedést és
ezaltal a munkahelyteremtésben is kivenni résziket. A klaszter tevékenységének sikerét kiséri egy Uj
gyar és egy Uj gyodgyszeripari tudomanyos park |étrejotte Debrecenben, s a tervek szerint a kdzeljévében

megvalositandd Uj Gzemek is.

A Klaszter, illetve a menedzsmentjét ellaté Pharmapolis Klaszter Kft. célja a magyarorszdgi gydgyszeripari
innovdciés Idnc megerdsitése, a vildgszinvonalon is versenyképes technoldgiai platform(ok) kialakitdsa és

mdiikddtetése, tovabbd a Klaszter fejlesztése.

A klasztertagok kozott az elmult években szoros és jol mikodé egyuttmikodési kapcsolatok alakultak ki,
amelyek mentén Ujabb és Ujabb egyuttmikddésekre merult fel az igény. A Klaszter belféldi kapcsolatai
megerdsitése utan, hamar nyitott a kulféldi kapcsolatok felé, s mara mar nemzetkdzi konzorcium
tagjaként (FP7 - AMI4-Europe) (is) sikeresen dolgozik eurdpai uniés projektekben. Kapcsolatait
széleskorld nemzetkdzi érdekl6dés oOvezi, kodszonhetéen a klaszter menedzsment célzott

kommunikacidjanak és a kulfoldi bilateralis meeting-eken torténd folyamatos bemutatkozasoknak.

* Négyszer akkreditaltak a klasztert
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A Klaszter célja - alaptevékenységei - miikédési teriiletei az alabbiakban foglalhatdk 6ssze:

> gyobgyszerfejlesztési kutatasokhoz torténd preklinikai és klinikai vizsgalatok megszervezése,
lebonyolitasa és az eredmények kiértékelése;

> gybgyszeripari kutatasokhoz szlkséges anyagok és eszkdzok gyartdsa, a Klaszter tagjai
szamara szukséges géppark megteremtése, biztositasa;

> gyogyszeripari és biotechnolodgiai kutatasok;

» a megfeleld hazai és nemzetkdzi szabvanyok szerinti klaszter infrastruktdra biztositasa,
mind&ségbiztositas;

» innovativ kutatasokban vald kdzos részvétel; a Klaszter céljait szolgald kdzos palyazatok /
projektek kidolgozasa, amelyek egyrészt a hazai programok elvarasainak megfeleléen
készulnek, valamint

» az Eurdpai Unié keretprogramjaiban megadott ajanlasokat kovetik;

> koz0s PR és Marketing tevékenység elsésorban a kis- és kdzepes vallalkozasok részére;

> egyéb egészségipari, valamint mas a Klaszter fokuszterlleteihez kapcsolédé tevékenységi

klaszterekkel valo egytttmUkodés.

A klaszter és tagjai dltal lefedett ipardg, tevékenységi teriiletek

A tagok tobbsége Hajdu-Bihar megyei, els6sorban debreceni székhellyel, a tdbbiek pedig Szeged,
Budapest és Egyhazasdengeleg székhellyel rendelkeznek. A klaszter mikodésének eredményeként tobb
févarosi székhelyd vallalkozas hozott létre telephelyet, illetéleg leanyvallalatot Debrecenben, felismerve

azokat az elényoket, amelyek a Debreceni Egyetem kutatasi potencialjabo6l adédnak.

A tagok tevékenységiket jellemz8en Debrecenben és kérnyezetében folytatjak, ezzel is erdsitve a régid

. sz

szolgaltatasok létrehozasat.

A Debreceni Egyetemmel egyre szorosabba vald kapcsolatok révén tdbb fokuszterileten, tobb Uj piaci
szegmens eseten merdlt fel igény az egytttm(kodésre, amely lehet6ségek tovabb noévelik a klaszter

jelent6ségét.

A Klaszter altal kitlzott célok megvaldsitasa érdekében a klasztertagok a kdvetkezd fokusz tertletek
mentén kivanjak az alabbi projekteket megvaldsitani:
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Iparag Szegmens Fokusz teriilet Termék/szolgdltatds  projekt

csoport
Oralis
Rekombinans biologikumok
gyogyszerek . .
i Cicletanine
Innovativ fejlesztése foi ‘
terapids ejlesztése
termékek 3 L . . s . ,
__ Biotechnoldgiai Sejtterdpids ___  Sejtterdpids kezelések silyos
kutatas, fejlesztés eljarasok periférids érbetegségekben
fejlesztése High-end preklinikai és human multi-
; ; , i modalis képalkoto berendezés
Képalkotd __ Képalkoto 1 .
P . tesztelése
technoldgiak berendezés Iy i
Tudoméanyos Kislatomezejd, nagy felbontasu
kutatds n " PET/MRIberendezés
)
fejlesztés ——  Human plazma fehérje-profil
meghatarozd mikrocsip
Biomarkerek — létrehozésa
Tarsadalom- In vitro Tiidérak diagnosztikum
" tudomanyi, humén T technolégiai Lipidomikai fejlesztése
kutatas, fejlesztés platformak diagnosztika HSP expresszié modulacién alapulé
gyogyszermolekula fejlesztése
Stresszfehérje alapti neurodegenerativ betegségekre
gybgyszer-fejlesztés Lipidterapias eljarasok
fejlesztése
A HSP modulaciéban aktiv
membran lipidomikai
ujjlenyomat azonositasa
Molekularis orvos-bioldgiai
képalkotas
Oktatds —— FEISDf’Ok“ Oktatdsimodul ——  Képalkotas
oktatds
Nukledris orvos-bioldgiai

képalkotas

12. dbra: A Pharmapolis Debrecen Innovativ Gydgyszeripari Klaszter fokuszterdiiletei

A klaszter szervezeti keretei, felépitése, iranyitdsi rendszere

A klaszter legfelsébb dontéshozd szerve a klasztertagokbdl allo, barmely, a klasztert érint6é kérdésben a

Klaszter Kozgydilés. A kdzgyllésen minden tag részt vehet, véleményt nyilvanithat, és befolyasolhatja a

klaszter allasfoglalasat. A Klaszter Kozgyl

és megtarthaté személyes részvétellel, illetve elektronikus

tdmogatassal. Két kozgyllés kozott a klaszter szakmai irdnyitdsat a klaszter elndke latja el, akit a

kozgyllés tagjai valasztanak meg. A klaszter elndke egyszemélyben jogosult a klaszter stratégiai

Ugyeinek koordinalasara, s feladata szikség esetén az [gazgatotandccsal egyltt- két kdzgyllés kozott a

szukséges dontések meghozatala.

Az Igazgatdétandcs tagjai: A Kklaszter elndke, két alelndke, valamint a KKV-k és kutatéintézetek

képviseletében hét tag.
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Az [gazgatdtandcs a Klaszter Kozgyllés felhatalmazasaval és a felhatalmazas keretein belll a Klaszter
Kozgyllések kozott ellatja a kozgyUlés funkcioit és allasfoglalasokat fogalmaz meg.
A klaszter szervezeti felépitése alapjan a klaszter minden igazgatosagi tagjanak 1 - 1 szavazata van.

Szavazategyenl8ség esetén az EIndk szavazata dont.

A klaszter operativ munkajat a Pharmapolis Klaszter Kft. szervezi és tamogatja. A Klaszter Menedzser
felel8s a klaszter egylttmUkddési szerz8déseinek (azok masolatainak) meg8rzéséért, nyilvantartasaért.
Minden, a klaszter m(kddését befolyasol6 dokumentum, irat kezelése és a valtozatkdvetés is az 6
feladata. A dokumentumokat a Klaszter EIndk jovahagyasaval (alairasaval) kell ellatni, s azokat kétévente
kotelesek felUlvizsgalni, amennyiben sziikséges mddositani.

A klaszter tagjai kotelezik magukat arra, hogy eljarasaik, munkaik soran a Klaszter Etikai Kodexének
el6irasait és elveit kovetik. A Klaszter Etikai Kédex normainak érvényesitésére és az etikai vétségek
megallapitasara a klaszter ad hoc Etikai Bizottsdgot hoz létre, melynek tagjait a klaszter tagjai valasztjak

meg. A klaszter kozel tizéves miikddése soran erre nem volt szikség. etikai vétség nem fordult eld.

A klaszter gazdasdgi potencidlja

A klasztertagok elsddleges célja a klaszterbe valé tomoriléssel az ennek révén megvaldsithatd
specializacio és a tartds kooperaci6 mentén elérhet§ versenyel6nydk kiaknazasa. Egy adott iparag
esetében a tartds versenyel6nyok féként a tevékenységek specializaciéjabdl és az - elssorban lokalis
tudasbazisra tdmaszkodod - innovacios készségbh8l szarmaznak. A Klaszter tagjai kozotti kooperacidk

révén olyan magas hozzaadott érték(, innovativ tevékenységek valdésulnak meg, amelyek révén

> jelent8s munkahelyteremtd hatas érvényesll;

> a kkv-tagok meger6&sodnek, versenyképesseglk javul;

> tartds gazdasagi ndvekedés indulhat el;

> ateruleti és tarsadalmi kilénbségek csokkennek;

> alakossag egészségi allapota javulhat;

» mindez j6l képzett szakembereket igényel, ezaltal az oktatas-képzés élénkiilése valosul
meg;

> erGsseégeinkbdl, természeti adottsagainkbdl, specialis tudasunkbol stratégiai elény

kovacsolédik.
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A Klaszter stratégidja ennek megfeleléen illeszkedik az Irinyi Tervben (3. ,Egészséggazdasdg”) és a Nemzeti
Intelligens Szakosoddsi Stratégidban (S3) foglalt koncepciohoz és célkitlizésekhez. A rendszerszemléletii kutatds
és az intelligens gydrtds, mint nemzeti specializdcid 6sszhangban van a klaszter tevékenységével. Ugyanakkor a

nemzeti prioritdsokhoz és az dgazati prioritdsokhoz is illeszkednek a fokusztertiletek projektjei.

Az alabbiakban bemutatott tablazatok a klaszter gazdasagra gyakorolt hatasait hivatottak szemléltetni.

Ezek a kimutatasok az ¢sszes klasztertag tervadatait tartalmazzak.

2011 2012 2013 2014 2015
Kézvetlen foglalkoztatds (f6) 13740 13708 16 367 16 750 16 761
Kézvetlen foglalkoztatds névekedése az elé6z6 n.a. -0,23 19,40 2,34 0,07

évhez képest (%)

5. tdbldzat: Osszes klasztertag foglalkoztatdsra vonatkozd tervadatai

A foglalkoztatast illetéen a klasztertagok jelenlegi foglalkoztatottainak a megtartasa mellett, a 2017-2020
id6szak alatt atlagos statisztikai 1étszamnovekedése prognosztizalhaté. A 2017. évi allapothoz képest
2020-ra a klaszterben a kozvetlen foglalkoztatottak szama kb. 3 ezer fével emelkedik. Ennek
kdszonhet8en Uj munkahelyek jonnek létre, ezaltal a klaszter hozzajarul a munkanélkuliség
csokkenéséhez is.

A foglalkoztatast nagymértékben érinti és élénkiti majd az Uj klaszter infrastruktira, a Pharmapolis
Gyogyszeripari Tudomanyos Park, amely nem csak gydgyszeripari szakszemélyzetnek biztosit

munkalehet&séget, hanem a park Gzemeltetését ellatd cégeknek is.

2011 2012 2013 2014 2015
Export 219344 230998 231170 231 239 231 297
(millié Ft)
Export vdltozdsa az el6z6 évhez képest (%) n.a 5,31 0,07 0,03 0,03
Belfoldi értékesités 65 764 61 090 61339 61633 61 825
(millié Ft)
Belfoldi értékesités vdltozdsa az el6z6 évihez n.a. 7,11 0,41 0,48 0,31
képest (%)
Mérleg szerinti eredmény 31782 30 445 33128 33148 33160
(millié Ft)
Mérleg szerinti eredmény vdltozdsa az el6z6 n.a. -4,21 8,81 0,06 0,04
évihez képest (%)

6. tdbldzat:

Osszes klaszter tagvdllalat export, belféldi értékesités, mérleg szerinti eredményre vonatkozé tervadatai
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A klasztertagok export bevételei 2020-ra varhatéan kb. 15 milliard Ft-tal névekednek 2015-hez képest.
Emellett igaz ugyan, hogy a belféldi értékesités tekintetében 2015-hez képest csokkenés figyelhetd meg,
azonban mivel az export jelent8sebb mértékben né, igy az Osszes arbevétel is ndvekszik, csupan

valamelyest eltolédik az export iranyaba.

A klaszter tagvallalatok mérleg szerinti eredménye 2020-ra a tervadatok alapjan majdnem 1,5 milliard Ft-
tal emelkedik 2015-h6z viszonyitva. Osszességében elmondhatd, hogy a klaszter tagjai kooperaciojuknak
is kdszonhet8en varhatéan fejlédni, er6sdédni fognak a kdvetkezd években, ami azért is nagyon
Orvendetes, mert a gazdasagi valsag hatdsai a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és
Vallalkozaskutaté Intézetének roévidtavi munkaer8-piaci progndzisa szerint a tavaly bekovetkezett pozitiv
elmozdulast kévetben tovabb javult. Az altalanos Uzleti helyzetet kifejez8 egyenlegmutato értéke 44
pont, azaz 44 szazalékpontos tdbbségben vannak azok a vallalatok, akik inkabb kedvezéen itélik meg
Uzleti helyzetliket, azokkal szemben, akik kedvez&tlenul.

Az Uizleti bizalom ,tartésitasaban” a klaszterszervez6désnek jelent8s szerepe van, s remélhetéleg ez csak
er8sodni fog.

Minél nagyobb az export részaranya az arbevételben, annal nagyobb eséllyel fogalmaznak meg a
vallalatok optimista varakozast.

Az 50 f6 feletti vallalatok nagyobb eséllyel fogalmaznak meg optimista varakozasokat, az 50 és 249
kozotti vallalatok kdzott 1,5-sz06r, a 250 f8nél nagyobb vallalatok kdzoétt 2,0-szer nagyobb eséllyel talalunk
optimista varakozasokat, mint a kisebb vallalkozasok esetében. Ez utdbbi teljesen érthetd, hiszen a

tékeer6sség és a likviditas er6sen ranyomja a bélyeget az lzleti varakozasok megitélésére is.

Mindezek mellett figyelemre méltd, hogy a klaszter tagjai a foglalkoztatas nagyobb aranyu bdvitése
mellett csak szerény mérték( exportbevétellel és belfdldi értékesités novekedéssel szamolnak. Az
Ovatossagra mindenképpen van okuk, hiszen a tevékenység jellegéb6l adéddan nagyon nehéz ujabb

piacokat meghdditani és Ujabb fejlesztési forrasokat elérni, Ujabb megrendeléseket megszerezni.

Mivel a klaszterben a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok vannak tulsulyban, ezért a klaszter
menedzsmentjének kiemelt prioritasként kell kezelnie ezeknek a problémaknak a helyi sajatossagok
szerinti feltarasat és a megoldas keresését. Kiemelt hangsulyt kell fektetnilk a nemzetkozi
Uzletfejlesztési halozatok (pl. Enterprise Europe Network) és mas stakeholder-ek szolgaltatasainak

igénybevételére.
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Oszténdzni fogjak, hogy a kisvallalkozasok vezetdi is vegyenek részt exportdsztonzé Uzleti utakon és
bilateralis meetingeken, bel- és kiilfoldi (izletember talalkozékon.*
A klaszter hétszer kapta meg az ESCA®® Bronz Label nemzetkdzi mindsitést és folyamatban van a Silver

Label megszerzése.

5.1.2 Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter

Az Innovativ Elelmiszeripari Klaszter térténete, tevékenységei, eredményei

A Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter olyan jogi és természetes személyek hal6zata, akik profit-
orientalt, vagy non-profit alapon az élelmiszeripar értéklanca mentén a hozzaadott érték ndvelésére
torekszenek, vagy ezen iparaghoz szorosan kothetd, illetve ahhoz kapcsol6doé kiegészitd tevékenységet
végeznek.

A klaszter alulrol épitkezd, dnszervez6d® vallalatok, felsoktatasi intézmények és egyéb szervezetek
haldézata, amelynek tagjai tobb éve bizonyitottan egyuttm(koddnek, erdforrasaikat tartésan egyesitik.
Azaz bizonyithatd, hogy a klaszter valds, kdzos tevékenység végzésére jott létre.

A Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter elsédleges célja innovativ élelmiszeripari termékeken
keresztll elérni, hogy a tagvallalatok hazai és export bevétele ndvekedjen, a fogyaszték egészségének
meg6rzésével hiteles termékek jojjenek létre. A klaszter marketing célja a tagszervezetek altal folytatott
K+F+1+0 tevékenységek és azok eredményeinek széles korben valo terjesztése.

A klaszter tovabbi célja a klasztertagok altal kifejlesztett innovativ termékek piaci megjelenésének
tdmogatasa.

A klaszter 10 alapitd taggal - 7 KKV, 1 nagyvallalat, 1 egyetem és az agrarkamara részvételével - 2008.
junius 6-an jott létre. A klaszter tagjai két alkalommal dontéttek a tagb&vités mellett: 2009. majus 19-én
15 taggal, majd 2009. szeptember 15-én ismét 6 taggal b6vilt a klaszter tagjainak szama. A klasztert
2009. aprilis 9-én akkreditaltak el6szor. Ezutan tovabbi tagok felvételével bovilt a klaszter. A jelenlegi
taglétszam kismértékd bdvitése tervezett csak. A tagok kozott 1étszamban a KKV-k képviseltetik magukat
legnagyobb mértékben, de nagyvallalatok, egyetemek, kutatointézetek és az agrarkamara is tag. A
klaszter jelenleg 82 taggal rendelkezik, amelyek a mikro-, kis, k6zép és nagyvallalati szférat és a

kutatointézeteket, képz8helyeket és szakmai szervezeteket is magukban foglalnak.

% Forras: Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyégyszeripari Klaszter stratégiaja 2017-2020
* European Secretariat for Cluster Analysis - Eurépai Klaszter Kivalésag mindsitéseinek hivatalos intézete
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A klaszter az iparag legnagyobb vallalatait és egyetemeit hal6zatba kapcsolja. A klaszter tagvallalatainak
éves nettd arbevétele 338 milliard forint, amib&l 93 milliard exportbdl szarmazik. A klaszter vallalatai
8900 f6t foglalkoztatnak. A tagvallalatok éves (2015) netté arbevétele sorba rendezve az alabbi képet

mutatja:
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13. dbra: A klaszter tagvdllalatainak éves nettd drbevétele (2015)
A klaszter menedzsment feladatait az Innovativ Elelmiszeripari Klaszter Kft. (IEK Kft.) végzi.
Az Innovativ Elelmiszeripari Klaszter kapcsoléddsa a Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégidhoz
A klaszter f6 célja az élelmiszeripari fejlesztések tamogatasa, amelynek eredményei termék, technolégia,
vagy kapcsolodd szolgaltatasok teruletein jelennek meg. Ezen f6 célkitlzésnek megfelel6en a
tevékenységeink tdbb nemzeti és regionalis stratégiai koncepciéval dsszhangban kerultek kialakitasra,

ezeket a 14. abra foglalja 6ssze. Az abrat kdvetéen ezen stratégiai anyagokhoz val6 kapcsolodast

részletezzuk, kiemelt figyelmet forditva a nemzeti intelligens szakosodasi stratégiara.
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Feltlrél irdnyuld (top-down) viziok

NEMZETI S3 STRATEGIA

BEFEKTETES A JOVOBE NEMZETI
KUTATAS-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS

STRATEGIA
FOKOZATVALTAS A

FELSOOKTATASBAN

N1; N5; N6; N8

Pharmapolis Innovativ
Elelmiszeripari Klaszter

H2; H3; HE

HAJDU-BIHAR MEGYEI
—_— TERULETFEJLESZTESI
PROGRAM

UJ FONIX TERV

DEBRECEN MJV ITP

Alulrél épitkezé (bottom-up) folyamatok

14. dbra: A klaszter illeszkedése a relevans nemzeti és helyi stratégidkhoz

A klaszter tevékenységeinek tervezése soran 4 szakpolitikai dokumentummal valé 6sszhangot
hataroztunk meg kiemeltként, amelyek a Fokozatvaltas a fels6oktatasban, a Befektetés a jovébe nemzeti
K+F+l stratégia, valamint a Nemzeti intelligens Szakosodasi Stratégia, illetve az lIrinyi Terv. Ezen
szakpolitikai iranyokon tul figyelembe vettiik az Uj Fénix Tervként ismert Debrecen Megyei Jogi Varos
2014-2020 kozotti idészakra vonatkozé Debrecen integralt terlleti programja 2014-2020 elnevezésd,
valamint a Hajdu-Bihar Megyei Terliletfejlesztési Program 2014-2020 nev( stratégiai dokumentumokat
is, biztositva ezekkel a helyi fejlesztési elképzelésekhez torténd igazodast.

A Fokozatvaltas a fels6oktatasban c. dokumentum 9 kulcspontot hatdroz meg. Ezen terlletek a
teljesitményelv(i oktatasi-tanulasi kérnyezet (F1), a vilagszinvonalul kutatas (F2), a felsGoktatas a varosi és
regionalis fejl6dés katalizatora (F3), profiltisztitas és specializacié (F4), az intézményrendszer atalakitasa
(F5), oktatasi innovacié (F6), hatékony intézményiranyitas és Uj Uzleti modellek (F7), specialis
beavatkozasi terlletek (F8), finanszirozas (F9). Az altalanos érvényl célkitlizéseken kivul specialis
beavatkozasi feladatokat hataroz meg az orvos-, egészséglgyi és szocidlis, a természettudomanyos,

mdszaki és informatikai képzések, az agrar, valamint a pedagogusképzés teriletein.
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A Befektetés a jov6be nemzeti K+F+| stratégia 6sszesen 8 témakdorben fogalmaz meg célkitlizéseket. A
tudasbazisok fejlesztésére vonatkozoan (B1) a tudasaramlas (B2) és tudas felhasznalas (B3) terlUleteinek
szerkezeti atalakitasat célozza meg. Specifikus célokat fogalmaz meg a KKV szektor innovaciés
sajatossagainak fejlesztésére vonatkozéan (B4), valamint ugyanigy a nagyvallalatok esetében is (B5).
Célul tGzi ki a kozszféra innovativitdsanak fokozasat (B6), az adaptiv innovaciés megoldasok
alkalmazasanak b8vitését (B7), illetve a K+F tevékenységek addoldali 6sztdonzbinek felzarkédztatasat az EU
élvonalaba (B8).

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia meghatarozza azon nemzeti és horizontalis prioritasokat,
amelyek minden megye szamara meghatarozoéak. Ezek az egészséges tdrsadalom és jolét fejlesztését (N1), a
fejlett jarmU- és egyéb gépipari technolégiak szinvonalanak javitasa (N2), a tiszta és megujuld energiakra
vald fokuszalas (N3), a fenntarthatd kornyezeti fejlesztések (N4), az egészséges és helyi élelmiszerek
fejlesztési iranyt jelol meg, amelyek az IKT szolgaltatasok javitasa (N7), illetve a befogadd, fenntarthaté
tarsadalom és élhetd kérnyezet (N8). A Klaszter székhelye, Hajdu-Bihar megye ezen koncepcidban a tudas-
régiok kozé tartozik. A megye tekintetében intelligens technolégiai lehet8ségként a fotonika,
|ézertechnoldgia, a kulonleges anyagok, korszer( anyagok, modern anyagtechnolégiak, az elektronika és
félvezet® technoldgia, valamint a kreativ és kulturalis ipart hatarozza meg. A dokumentum célja szerint a
tudas-régidk a makrotérség és Europa meghatarozd szerepl6ivé valnak, a tudascentrumok
megerdsitésével és a vallalkozdi szféra bevonasaval olyan versenyel8nydkre tesznek szert, amelyek a
nemzetkdzi élmezdnybe emelik a valasztott szakosodasi iranyokban el8allitott tudast és termékeket. Az
anyagban harom kiemelt terilleten szerepel pilot-jellegli programok megvalédsitasa, ezek az open-lab, a
FIEK, valamint a PcP programok.

Az Irinyi-terv 0sszesen 7 f6 fejlesztési terlletet jeldl ki. Ezek a jarm(ipar (11), a specializalt gép és
jarmdgyartas (12), az egészséggazdasag (13), az élelmiszeripar (14), a zoldgazdasag fejlesztése (15), az IKT
szektor (16) és a védelmi ipar (I8).

A Hajdu-Bihar Megyei Tertletfejlesztési Program 2014-2020 nev( stratégiai anyag 8 megyei fejlesztési
prioritadst hatdroz meg. A dokumentum fejlesztési prioritdsai a fenntarthaté kérnyezet (H1), a megye
agrariumanak komplex fejlesztése (H2), a versenyképes gazdasag (H3), az elérhet8ség fejlesztése Hajdu-
Bihar megyében (H4), intelligens tarsadalom (H5), egészséges és gondoskodd tarsadalom (H6), az
innovativ gazdasagot tamogatd kdrnyezet fejlesztése Debrecenben (H7), élhetd vidék, élhetd telepulések
(H8).

A Debrecen Integralt Teruleti Programja 2014-2020 dokumentum 6 fokuszteruletet jeldl ki. Ezek a varos
kdzlekedési feltételeinek és elérhet8ségének javitdsa (D1), a nemzetkdzileg versenyképes gazdasag
igényeit kielégitd infrastruktura-fejlesztés, a gazdasagi szerepléket tamogatd kérnyezet kialakitasa (D2), a
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min&ségi turizmus feltételeinek javitasa, a meglévd adottsdgok magasabb szintre emelése (D3), az

épitett és természeti kdrnyezet védelme, allapotanak javitasa (D4), a varos kdznevelési és kdzmUvel8dési

infrastrukturajanak fejlesztése (D5) és a szocialis és egészségugyi haldzat fejlesztése (D6).

Az Innovativ Elelmiszeripari Klaszter Hajdu-Bihar megye gazdasdgdra gyakorolt hatdsa

A klaszter orszagos hatokorrel mikodik, ugyanakkor egyértelm(ien kijelenthetd, hogy a tagok dontd

hanyada, a megvaldsulé fejlesztések jelentds része Hajdu-Bihar megyei székhellyel, vagy telephellyel

rendelkezé vallalkozasokkal egyuttm(koddve valosul meg. A megyében tevékenykedd vallalkozasok

szamossagukat tekintve a klaszter hozzavet8leg egyharmadat adjak.

A klaszter Hajdu-Bihar megyei székhellyel rendelkezé tagsagat a 7. tablazat foglalja 6ssze.

Teljes név

Hajdusdgi Gabonaipari Zdrtkérien Mikddd Részvénytdrsasdg

FELFOLDI Edességgydrté és Szolgdlitatd Korldtolt Felel6sségli
Tdrsasdg

PIRAMIS SOR Logisztikai és Kereskedelmi Korldtolt Felel6sségii
Tdrsasdg

AGRARGAZDASAG Mezbgazdasdgi és Kereskedelmi Korldtolt
Felel6sségii Tdrsasdg

"SZIB-EP" Epitéipari Korldtolt Felel6sségii Tdrsasdg

AGRI-CORN Malomipari és Gabonaforgalmazé Korldtolt
Felel6sségti Tarsasdg

KARSOL Kegyeleti Termékeket Gydrté és Forgalmazd Korldtolt
Felel6sségti Tarsasdg

OLMOS és TOTH Mezégazdasdgi, Kereskedelmi és Szolgdltatd
Korldtolt Felel6sségli Tarsasdg

AVE Asvdnyviz Gydrté és Forgalmazé Korldtolt FelelGsségli
Tdrsasdg

HAVITA-TESZ Mezbgazdasdgi Z6ldség-, Gyiimélcsértékesité

Szévetkezet

Székhely

4025 Debrecen, Széchenyi u.
13.

4030 Debrecen, Dibészegi Ut
Keleti Ipartelep 6.

4030 Debrecen, Almos utca
5-7.

4002 Debrecen, 35-6s utfél
0212/6. hrsz.

4254 Nyiradony, Széchenyi u
25.

4275 Monostorpalyi,
Szalmas tanya

4254 Nyiradony, Debreceni
ut 102.

4025 Debrecen, Hatvan u. 6.
IV/12. sz

4034 Debrecen, Bicz6 Istvan
kert 66.sz

4130 Derecske, Koztarsasag

at 114.

Belépés

datuma

2008.06.06

2013.01.07

2013.01.07

2009.06.04

2013.01.07

2008.06.06

2013.01.07

2008.06.06

2009.05.19

2009.05.19

55



RATHONYI Elelmiszeripari és Kereskedelmi Egyszemélyes 4030 Debrecen, Alma u. 24. 2013.01.07

Korldtolt Felel6sségti Tarsasdg

DEBRECENI AGRARCENTRUM INNOVACIOS Nonprofit Korldtolt 4032 Debrecen, 2008.06.06

Felelésségii Tdrsasdg BOszorményi Ut 138.

Bionanoferm Kutaté- és Fejlesztd Korldtolt Felelbsségli Tarsasdg | 4032 Debrecen, Egyetem tér 2009.05.19
1.

Debreceni Egyetem 4032 Debrecen, Egyetem tér 2008.06.06
1.

Nemzeti Agrdrgazdasdgi Kamara 4032 Debrecen, Tessedik S. 2008.06.06

utca 1.

7. tdbldzat: A Klaszter Hajdu-Bihar megyei tagsdga

A megyén tulnyulé hatdsok, nemzetkozi tapasztalatok

A Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter az egyetlen hazai akkreditlt innovaciés élelmiszeripari

klaszter, amely egyben megszerezte a nemzetkdzi (ESCA) mingsitést is.

Az agrar-élelmiszeripari vallalkozasok egyuttmikddését vizsgalva az EU keleti és nyugati orszaga kozott

jelentd eltérés tapasztalhatd. Mig Nyugat-Europaban a gazdasagi tertleten torténd kooperacié jelentds

torténelmi multjdnak kdszonhetéen magas szintet ért el, addig ezek kooperaciéra iranyul6 torekvések

Kozép-Kelet Europaban Iényegesen hatrébb tartanak. J6l mutatja ezt a 15. dbran talalhato térkép, amely

az agrar-élelmiszeripari klaszterek szamat foglalja 6ssze a Cluster Observatory adatbazisa alapjan.

Map | Satellite |

B Aoricultural products
B Processed food

15. dbra: A klaszterekben egyL'itt‘L’iéac'J’\dllalkozdsok ardnya

(forrds: clusterobservatory.eu, 2014)

az élelmiszeriparban
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Jol lathatd, hogy a régio keleti felének orszagaiban az egylttm(ikoédés ezen szektorban lényegesen
kevésbé intenziv, ami a kooperaciébdl fakadd gazdasagi elénydk kiaknazasat megneheziti.

torténelmi okokbdl fakaddan jelentésebb menedzsment tapasztalatokkal rendelkezd Nyugat-Europai
orszagokban hatékonyan alkalmazzak a piacorientalt megkdzelitést, addig a projekt céltertletét képezd
orszagok jelent6s hanyada elmaradast mutat e tekintetben. Szintén megfigyelheté hasonld eltérés a

kozdsségi marketing hatékonysaganak terén is.

Az innovaciés koltésekben is hasonlé megoszlas tapasztalhatd. Az alacsonyabb kooperaciés fokbdl, a
kevésbé piacorientalt menedzsment megkdzelitésbél fakaddan a K+F-re forditott pénzek megoszlasa is

alacsonyabb ezen féldrajzi tertleten.

A klaszter tevékenységét meghatdrozo nemzetkézi és hazai folyamatok

A funkcionalis élelmiszerek értékesitésének ndvekedési Gteme vildgszinten, 2002-04 kozott 35% volt,
2004-10 kozott pedig 27%, azéta is folyamatosan novekszik. A funkcionalis élelmiszerek piacat tekintve
Latin Amerika, Kelet-Azsia és Kelet-Eurépa a legdinamikusabban névekedést produkalé régidk, ahol a
teljes piac mérete 2004-ben 4 milliard USD volt, mara ez 10 szerese.

Viszonylag Ujak, de jelent8s ndvekedési potencidllal rendelkeznek a gyorsan névekvd gazdasagok, igy
példaul Magyarorszag, a valtoz6 fogyasztdéi szokasok miatt. Ezekben az orszagokban az
egészségtudatossag fokozodoé mértékben né, erre adnak valaszt a funkcionalis élelmiszerek. Az egyéb
okok, pl. a hosszabb és keményebb munkavégzés, a stressz, a varosi életstilus és a gazdasagi ndvekedés
egylttes ereddjeként a funkcionalis élelmiszerek iranti igény a régidban szintén né. Ezen belll
Oroszorszag, Lengyelorszag és Magyarorszag alacsonyabb ndvekedést produkal és a teljes piac mérete

is viszonylag kicsi.

A piaci névekedés f6 hajtoer6i vildgszerte azonosak, ezek kdzul a legfontosabbak:
» a menedzserek (k6zép- és felsévezetbk) emelkedd jovedelme;
> a liberalizacié;
> az er6teljesebb marketing-tevékenység;
> a kiskereskedelmi hal6zatok erételjesebb bevonasa, mivel a funkcionalis élelmiszerek
ertékesitése ezeken keresztul a leghatékonyabb;
» a vevOk nyitottsaga nd a wellness és egészségtudatossag irant;
» az elhizas és funkcionalis alultaplaltsag egyszerre, egy személyben is jelentkezhet.
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A funkcionalis élelmiszerek elterjedését gatl6 legfontosabb tényez8 a jogi szabalyozas merevsége, mely a

termékcimkén és a hirdetésekben hasznalhato jeldlések és allitasokra vonatkozdan tartalmaz tiltdsokat.

Fogyasztdi és terméktrendek

A funkcionalis élelmiszerek piaca sem mentes a valtozasoktél. A fogyasztoi igények, a termékekkel
szembeni elvarasok gyorsan valtoznak, finomodnak. Ezeket teljes mértékben figyelembe kell venni az
innovacié soran. Sloan (2006) arra hivja fel a figyelmet, hogy az egészség és az arra gyakorolt hatas még
az eddigieknél is meghatarozébb szerepet fog betdlteni az élelmiszervasarlasok soran az elkbvetkezendd
években, mivel a fogyasztok a kényelmesebb, izletesebb és hatékonyabb ételeket és italokat fogjak
keresni. Ugyané a funkcionalis élelmiszerek tertletén érvényesild legfontosabb trendek az alabbiak:

» Veszélyben a gyermekek: A gyerekek egyre nagyobb mértékben vannak kitéve az elhizds, a magas
vérnyomdas és a 3 tipusU cukorbetegség veszélyének. A gyermekek szamara eldallitott termékek
egészségesebbe tétele a kdvetkezé évek kihivasa.

» Alacsony kaloriatartalmu ételek: A suly-tudatos fogyasztok el6retdrésével megnd az igény az
alacsonyabb kaldriatartalmu ételek és italok irant.

> Fitokemikaliak: Az antioxidans hatasu termékek értékesitése az USA-ban 20%-os ndvekedést
mutatott tavaly. Minden negyedik fogyasztdé azt allitja, hogy a betegségek megel8zése érdekében
fogyaszt zoldségeket és gyiimdlcsoket.

» ToObbszords hozadék: A funkciondlis élelmiszereknek tdbb problémara kell egyszerre valaszt adniuk,
igy példaul hatasosnak kell lennitik az elhizas ellen, meg kell tudni akadalyozniuk a magas koleszterin
szint kialakulasat és védelmezni kell a szivbetegségek ellen. Egészséges zsiradékok: Az Omega 3
zsirsavak népszerliségének novekedése a fogyasztoi keresletet az egészségesebb olajok iranyaba
mozditja. A fogyaszték manapsag mar kerilik az egészségtelen zsiradékok hasznalatat.

> Az idBsek el6retdrése: Szinte minden joléti tarsadalomban megfigyelhet6 az 6regkor kitolodasa és az
idések aranyanak noévekedése a populacion beliil. Ok egyre nagyobb keresletet tdmasztanak a
funkcionalis élelmiszerek irant.

> Glikémias index (glycemic-index), glutén, magvak: A jov8ben az alacsony glikémids-indexd
élelmiszerek el6retorése josolhatd. A gluténmentes ételek elsésorban az éttermekben fognak maguknak
nagyobb részaranyt szerezni. A teljes ki6rlésii magvak egészségre gyakorolt pozitiv hatasa egyre
nagyobb kdérben valik ismertté.

» Természetes megoldasok: Az organikus élelmiszerek értékesitésének novekedése josolhaté a
jov8ben (az EU a napokban fogadta el az organikus élelmiszerek cimkézésére és védjegyére vonatkozo
szabalyzatat).
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» Teljesitmény-ndvelés: Sok fogyaszté a funkcionalis élelmiszereket energiaszintjének feltdltésére és
extra energia-bevitelként hasznalja.

» Kedvenc ételek, italok: Kedvenc ételei és italai funkcionalissa tételét szinte minden fogyaszto elvarja.
llyenek lehetnek példaul a 100%-o0s narancslevet tartalmazé alkoholos italok, a kalériaégetd uditdk, stb.
A magyar élelmiszeriparban az innovacié mértéke jelenleg jéval elmarad a szikségestdl. A vallalatok
innovaciés tevékenysége, az allami és vallalati K+F raforditdsok mértéke igen alacsony, a technoldégia
transzfer az innovacié gyenge pontjanak tekinthetd. Az élelmiszeripari innovaciét a kis |épésekben
torténd termék és technoldgia-fejlesztés jellemzi, ezekbdl a vallalkozasok nagyobb haszonra tehetnek
szert. Az innovacié segitségével olyan termékek és szolgaltatasok iranyaba kell elmozdulni, melyek az
arra kevésbé érzékenyek, olyan termékekkel lehet jelentds versenyel6nyre szert tenni, amelyeket

megkulonbodztetik a vonzo, elényds tulajdonsagaik, a magasabb hozzaadott értékuk.

.z

> Elelmiszer-min8ség és feldolgozas, fenntarthaté éleimiszertermelés
Elelmiszer biztonsag
Terméklanc menedzsment

Az egészséglggyel és a taplalkozastudomannyal vald szoros egytttmikodés

vV V V V

Mez8gazdasaggal valé egylttmikddés

Jelenleg az élelmiszeriparban a kutatas és a fejlesztés f6 mozgat6éi ma Magyarorszagon:
> A valtozo piaci igényeknek valé megfelelés, igy nagyobb piaci szegmens megszerzése, a piaci
részesedés novelése
> A kiskereskedelmi lancok konkrét igényeinek vald megfelelés
> Elelmiszer-biztonsagi kdvetelményeknek valé megfelelés
> Koltségcsokkentés

» Min8ség javitas

Az innovacios tevékenység dontd tobbsége a termékfejlesztésben jelentkezik, majd ezt koveti a
csomagolas-fejlesztés, az Ujabb élelmiszer-biztonsagi, minéség-iranyitasi rendszereknek valé megfelelés,
a fogyasztoi igények felmérése, végll a termékek érzékszervi tulajdonsagainak javitasa.

A magyarorszagi élelmiszeripari KKV-k tébbsége nem rendelkezik a fejlesztéssel megbizott sajat
részleggel, de gyakran sajat, kijelolt, legalabb részid6ben ezzel a terlileten rendszeresen foglalkozo

szakemberrel sem, fejlesztési tevékenységik dontd tobbsége alkalomszer(. A multinacionalis és a
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kulféldi tulajdonu vallalatok jelent6s része kulféldon mikodtet K+F részleget és jelenleg nem, vagy csak
igen korlatozott mértékben végez Magyarorszagon K+F tevékenységet.

Elelmiszeripari klaszterek létrehozasaval el6segithetd a magyarorszdgi KKV-k és kutatohelyek
egyUttmikodése, az innovacié terjedésének gyorsitdsa, a magyar termékek versenyképességének

javitasa.

Az élelmiszeripar teljes vertikumdban rejl6 megyei potencidl

A megye élelmiszer szektoraban rejld potencialok feltarasa érdekében szamba vettlk, hogy melyek azok,
a Hajdu-Bihar megyében rendelkezésre all6 er6forrasok, amelyek a szektor fejlesztését szolgalni
képesek. Ezeket a terUleteket harom pillérbe, 6sszesen négy stratégiai irdnyba soroltuk be. A teruletek
leirasakor a klaszter szerepét is elhelyeztlk a régié élelmiszer gazdasaganak fejlesztési lehet8ségeiben.
A megye élelmiszergazdasaganak fejlesztési potencialjai harom pilléren alapulnak. Az elsé (S1 és S2) az
agrar- és élelmiszeripari termék- és technoldgiafejlesztés. Ennek hatterét az egyetemen rendelkezésre
allé szakembergarda, valamint mUszeres hattérpark adja. Ezen erd&forrasokat a klaszteren keresztil,
vagy a Debreceni Egyetemen kozvetlenll igénybe vehetik a fejlesztési elképzelésekkel rendelkezd
vallalkozasok.

A masodik pillér az élelmiszeripari termékek marketingjének tamogatasa (S3). Ennek célja, hogy a
Klaszter tevékenysége tulmutasson a klasszikus technolégiai fejlesztési tevékenység keretein, vagyis a
létrejott termék értékesitésében is segitséget nyujtson. Ennek keretében az élelmiszer-fogyasztasra
vonatkozd kutatasok, fogyasztéi attitidok vizsgalata zajlik, valamint ezen eredményeken alapulva a
fogyasztoi tudatformalas lehetséges stratégiai kertilnek kidolgozasra. A tevékenység magaban foglalja a
magyar élelmiszeripari KKV-k kilénb6z8 menedzsment tertletein a hatékonysag vizsgalatat, illetve ezen
eredményeken alapulva a hatékonyabb mikddésre vonatkozé javaslatok kialakitasat.

A harmadik pillér az oktatasi tevékenység és a kiegészit§ szolgaltatasok (S4). Ennek keretén belll két
eltérd tipusu tevékenységi irany rajzolddik ki. Az elsé az agrar- és élelmiszeripari vallalkozasok kilénb6zd
képességeit fejlesztd kurzusok kialakitdsa. Ezek koére meglehet8sen széles, vagyis az élelmiszeripari
technologiai ismeretektél, a menedzsment ismereteken keresztll egészen a kisvallalati marketing
tevékenységig szamos képzés talalhatd. A masik tevékenységi ag a szakember-utanpotlas biztositasa a
hagyomanyos BA-MA rendszerben. Az alaptevékenységeken kivil olyan szolgaltatasok is elérhetéek kell,
legyenek, amelyek a sikeres innovaciot segitik. Ezek kozé tartozik a forrasszerzés, szabadalmi
szolgaltatasok, piackutatas.

A koncepcié hosszu tavu célja, hogy olyan kutatasi, illetve szolgaltatasi portféliéval rendelkezd
kutatékdzpontként tudjon midkédni a Megye, ami a magyar élelmiszeripar hazai és nemzetkozi
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innovaciés hatékonysagat javitja, az agazatban tevékenykedd kis- és kdzepes vallalkozasok mikodését
segitd javaslatok kidolgozasara alkalmas, illetve a kutatdsi eredményein alapulva hatékony agazati
stratégiai, illetve vallalati szintl tanacsadasi tevékenységet végezhet.

A tevékenységek fokuszteruletei két f6 szintre bonthatdk. A feladatok donté hanyadat az élelmiszeripari
termék, technologia, élelmiszeripari termék fogyasztas, élelmiszerbiztonsag, vallalati menedzsment,
hal6ézati mikodés terileteire vonatkozé alap és alkalmazott kutatasok kivitelezése. A tevékenységek
masik korét a kisérleti fejlesztések, valamint az elsé tevékenységcsoport eredményein alapuld
szolgaltatasok képezik.

A tevékenységek stratégiai felépitését a 16. abra foglalja 6ssze.

*Novénytermesztési technolSgidk

Elelmiszerek elGallitasahoz sziikséges ket et G CILEIITS 2 EelY

alapanyagok termesztési/tenyésztési 'ggré”_':(f“r;‘;f‘ti'_‘fl S e techmolon
techn0|égiék {Sl) *Urganikus/blo elelmiszer alapanyag eloallitas technologlal

*Egészséges kdrnyezet

*Termékfejlesztés (Open lab)
*Technologia fejlesztés (mintatizem)
Elelmiszerek feldolgozasi technologiai  FELIEEWEEE G
* Kilonleges taplalkozasi célu élelmiszerek fejlesztése
(s2) onleges tapialkoz eimis;
* Egészségvédd élelmiszerek fejlesztése
*Melléktermékek feldolgozasi lehetdségei

*Helyi termék
*E-nélkiil
Elelmiszerek tantsitott forgalmazasa *Funkcionalis élelmiszer védjegy/tanisitasirendszer
o * Hagyomanyos és tajjellegl élelmiszerek tanusitdsa
(s3) *Fogyasztoi attitliddk vizsgalata
=V3llalati marketing stratégia

*Klinikai vizsgalatok
. . o ) " ) *Genom alapu szolgaltatasok
Elelmiszerek kapcsolodo szolgaltatasai «Neuromarketing

{54) *Forrasteremtés
*Tanacsadas
*QOktatas

16. dbra: Hajdu-Bihar Megye élelmiszergazdasdgdnak lehetséges stratégiai tevékenységei és célrendszere

Ahogyan a 16. abran lathaté, a harom f8 pillér, valamint a kiegészit6 szolgaltatasok rendszere dsszesen 4
stratégiai iranyt hatdroz meg, amelyek az alapanyag el6allitds technologidinak fejlesztése, az élelmiszer-
feldolgozasi technolégiak fejlesztése, az élelmiszerek tanusitott forgalmazasahoz kapcsol6do vizsgalatok,
illetve negyedikként az ezen eredmények hasznositasat, valamint a vallalati szféra kiszolgalasat segitd

szolgaltatasokra vonatkozo kutatasok, illetve maguk a szolgaltatasok jelentik.
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e

megvaldsuld kutatasok kapcsolatat szemlélteti.

Piaci bevezetés (L4)

Kisérleti fejlesztés (L3)

Alkalmazott kutatds (L2)

Alapkutatds (L1)

17. dbra: A stratégiai irdnyok felépitése

A 17. abra az egyes stratégiai iranyok strukturajat mutatja be. Ennek logikaja, hogy minden stratégiai
iranyhoz eltérd szinten megvaldsulé kutatasok, illetve piaci alkalmazasok kapcsolédnak.

meghatarozva a konkrét termék/technoldgia/szolgdltatas kutatasi igényét. A kutatasok két iranybdl
kertlhetnek be ebbe a struktirdba. Egyik részik a piacvezérelt kutatasok, amelyek valamilyen konkrét
gyakorlati probléma megolddsat szolgaljdk. A masik az Uj tudomanyos eredmények elérését célzé
kutatasok, amelyek a kés6bbiekben tovabbfejleszthetéek valamilyen az agazat szamara hasznos

termékké/technolégidva/szolgaltatassa.

5.1.3 Szilicium Mez6 Regionalis Informatikai Klaszter

Az Informdciés Technolédgia stratégiai jelentésége

Az Informacioés Technoldgia egyre inkabb uralkodéva valik a vilagban. A hagyomanyos szakmakhoz
képest az IT technolégiahoz kapcsolédd szakmak fiatalok és hatalmas teruletet dlelnek fel. Mivel a
szakma fiatal, ezért még hatalmas mennyiségl kiaknazatlan lehet6ség rejlik benne, emiatt Oriasi

eréforrasokat allokalnak vildgszerte az IT-vel kapcsolatos kutatasokra és fejlesztésekre.

Az utébbi években vilagszinten megnétt a jelentdsége az IT-hez kapcsolédé tudaskdzpontoknak. Mind

lokalisan, mind kormanyzati, és nemzetkdzi szinteken is nagy figyelmet forditanak arra, hogy
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tudaskdzpontokat hozzanak létre. A kulonb6z6 tudaskdzpontok egyidejlileg azonban egymassal
versenyeznek is, és emiatt fenntartdsukra és fejlesztésikre igen nagy pénzigyi erdéforrasokat
biztositanak a vildg minden tajan, és igyekeznek megszerezni a magasan képzett szakembereket a

tébbiektdl.

Hajdu-Bihar megyében is elindult ilyen kezdeményezés, néhany évvel ezeldtt 1étrejott a Szilicium Mez6
Regionalis Informatikai Klaszter. A létrejott szervezet elsé szamu célja azon integracié megvalositasa az
IT iparban, amely valaszokat adhat modern korunk kihivasaira. Az egymassal egyenrangu tagok kozott
egyarant talalhato kis- és kézépvallalkozast, nagyvallalatot, vagy egyetemet is, amely szerepl6k egyarant
felismerték egy lokalis tudaskozpont felépitésének és fenntartdsanak szikségességét a jovo

szempontjabdél.

Az Informdcids Technoldgia részteriiletei és hozzdjuk kapcsolodé lehetéségek Hajdu-Bihar megyében

Az attekintés soran csak néhany nagyobb csoport kertlt megjeldlésre résztertletként. A fejlesztés,
integralas, rendszerbevezetés, felhasznalas és oktatas kérdései egyarant fontosak. Ezek a teriletek sok
esetben ténylegesen és konkrétan alig valaszthatok el egymastdl, kilénds tekintettel arra a tényre, hogy

a gyors prototipusfejlesztési eljarasok a gyakorlatban igen elterjedtté valtak.

Mindenesetre a fejlesztési feladatok és a felhasznalasi folyamatok kuilénvalasztasa nagyon fontos
kérdés, és ennek a megfeleld szétvalasztasaval igen komoly |épés térténhetne mind az oktatas, mind a

szakemberek megtartasa érdekében.

Fejlesztési folyamatok potencidlis lehet6ségei

E dokumentumban az Uj IT rendszerek létrehozasa, Osszetett feladatok informatikai eszkdzokkel
tamogatott megoldasa tekinthetd fejlesztésnek. Amit [étrehozasra kerll, az vagy egyaltalan nem létezett,
vagy az Uj tartalom, Uj cél formdjaban eddig nem létezett. A fejlesztés legfontosabb szakaszai a
folyamatelemzés, tervezés, megvaldsitas, bevezetés, alkalmazas és fenntartds tervezése.

Megkulonboztetésre kerul a rendszerintegracio.

Az Informacioés Technoldgiai fejlesztések alapvet8en két nagy csoportra oszthatok fel a lehet8ségek
szempontjabdl. A mindennapi, pillanatnyi igényeket kiszolgal6 fejlesztési folyamatokra, és a hosszabb
tavy, idében, koltségben, de befektetett tudasanyagban is lIényegesen nagyobb kisérleti, Uj termék

fejlesztési, oktatasi projektekre.
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A mindennapos piaci igények kiszolgalasa szukségszer(i, elengedhetetlen és révid, kozéptavon
tervezhet6 lehet8ségeket jelent. A gazdasag szerepl6i mindenhol hasznaljak az informatikai és
kommunikacidés eszkdzoket, és napi problémakkal kizdenek, amelyek eseti fejlesztéseket igényelnek. Az
eseti fejlesztések sok esetben olyan informatikai feladatot jelentenek, amelyek kis hozzaadott értéket

képviselnek, de a piaci szerepl6k szamara a maguk teruletén komoly elénydket jelenthetnek.

Az informatikai eszk6z6k gazdasagi célu felhasznaldsa a leginkabb széleskord. A legtobb cégvezetd
felismeri, hogy az adminisztraci6 tertletén hatékonysagndvekedést jelent, ha ezekben az iranyokban
fejlesztéseket hajt végre. A pillanatnyi gazdasagi el6nydket még hosszasan lehetne sorolni, a hat6sagi
jelentések leadasanak automatizalasatdl kezdve a raktarkészlet pillanatnyi allapotanak megtekintéséig,

vagy a vevl-szallitéd egyenlegek gyors rendelkezésre allasaig.

A megye IT potencidlja, kildndsen debreceni kdzpontra vonatkozélag meglehet8sen magas ezen a téren.
Sok, a témaban jol képzett, a piacot is jol ismer6 szakember all rendelkezésre, akik ki tudjak szolgalni a
folyamatos igényeket. Az utanpoétlas ezeken a teruleteken a legutébbi id8kig tekintve is folyamatosnak

mondhaté. A munkahelyi képzések a feladatoknak megfelel8ek, rendelkezésre allnak.

Sajnos a rovid tavu elbnyok és a gazdasagi sziukséghelyzet eredményeképpen a kiszolgalo jellegl
feladatvégzés er@sen preferalt a munkaadodk egy részénél. Azonban ez a szemlélet kontraproduktiv a

hosszu tavu szakember-megtartas és a magas hozzaadott értékd fejlesztések szempontjabol.

Masrészt a mindennapi gazdasagi rendszerek fejlesztéséhez, mindennapos szinten tartasahoz,
javitasahoz, frissitéseihez sziikséges tudasanyag mas, mint amikor egyedi, tudomanyos, mdszaki, orvosi
vagy egyéb specidlis terlleteken kell magas szint(i szakmai feladatokat megoldani. A mar ismert
rendszerek mindennapos madositasa, Uj rendelkezésekhez igazitasa, egy-egy Ujabb szamitégép, kisebb
gazdasagi feladat adminisztraldsdra fejlesztett szoftver, halézati elem Uzembe allitasa bar
elengedhetetlen mind a megrendel8, mind a szallitd szamara, azonban nem jelent igazi kihivast egy

magasan képzett szakember szamara.

A szakmai tovabbfejl6dési lehet8ségek sok esetben alacsony fokuak. A rendelkezésre allé technolégiai
kornyezet, éppen a megrendelSk nagy szama és statikussaga miatt nagyon ritkan valtozik, sok esetben
elavultnak tekinthetd. Vilagszinten is, de hazai és megyei szinten is megfigyelhet6 az a tendencia, hogy
bar igen magas a mindennapi Kkiszolgalas igénye, de a hasznalt rendszerek elavultak,

koltséghatékonysagi okokbdl a megrendel6k igazi technologiai fejlesztéseket alig hajtanak végre.
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A megyében a legmagasabban képzett szakembereket vagy az ide telepult multinacionalis vallalatok
viszik el, vagy pedig az orszag iparilag fejlettebb térségeiben vallalnak munkat. A multinacionalis cégek
nemzetkdzi porondon is lehetéséget adnak a megmérettetésre, 6Snmaguk fejlesztésére, kiprobalasara.

Az ipar azonban sokkal tébb jol képzett szakembert tudna alkalmazni, mint amennyi rendelkezésére all.

A multinacionalis cégek mellett az elmult b6 két évtizedben szigetszerlen jottek Iétre és maradtak fenn
azok a kisebb-nagyobb hazai tulajdonban 1évd, professzionalis fejlesztéi mdhelyek, amelyek muszaki
tertleteken az ipar szamara, az orvostudomany bizonyos terlleteire vagy egyéb specidlis terlletekre
fejlesztenek, gyartanak eszkdzoket. Tobb nemzetkdzileg is elismert ilyen mUhely van a megyében,
azonban a lokalis ismertségik meglehetdsen alacsony fokd, tekintettel arra, hogy a helyi felvev6piac
szamukra néhany ide koltdzott multinaciondlis cégben kimerul. Szamukra sok esetben extrém kihivas
megfelel8en képzett és megfizethetd fiatal szakembereket talalni, és tovabb folytatni az egyébként mar

emlitett, nemzetkdzi szinten is elismert tevékenységtiket.

A Szilicium Mez8 Regionalis Informatikai Klaszterben témorult tagok felismerték azt a tényt, hogy igazi,
magas szintl technoloégia fejlesztéseket csak magasan képzett szakemberekkel tudnak végrehajtani,
ezért az elmult években igen jelent8s pénzt és munkaerdt aldoztak technologiailag komoly fejlesztési

projektekre, sok esetben a fejleszt8i szigetek integralasara.

Jelen pillanatban elmondhaté, hogy Hajdu-Bihar megyében megvan az a potencialis mag, amelyre az
informacioé technolégiai képzéseket fel lehet épiteni, és egy megfelel§ oktatasi stratégiaval, dualis
képzéssel, a meglév® tapasztalatok felhasznalasaval eurdpai szinten is kivaldé tudaskodzpontot lehet

[étrehozni.

Az igazadn magas tudasu és igazan érdekl6dé fiatalok szamara szakmai kihivasokat szlikséges biztositani,
és szlkséges szamukra az Onfejlesztés biztositasa mellett olyan szakmai kornyezet, ahol képzett
szakemberektél valdban nagyon magas szintl tudas megszerzésére és tapasztalatok atvételére van

lehet&séguk.

Oktatas és IT ipar - a projektszemlélet tiikrében

Nagyon fontos lenne az oktatasi szemléletvaltas, amely az ipari szerepl6k szamara régota
kulcsfontossagu kérdés. Amint a fentiekben is emlitésre kerult, nagy a hiany a piacon a magasan képzett

fiatal szakemberekbdl.
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Az oktatasi szemléletvaltast az alapképzéstdl a felséfoku képzésig projektszemlélettel célszer( felépiteni.
A megyében a kozépfoku képzés ma is valddi lehet6séget ad arra, ha valaki késébb fejlesztéként
szeretne elhelyezkedni. Tébb helyen is folyik kozépfokon programozé képzés, ahol végzés utan a diakok
alkalmassa valnak a fentiekben mar felvazolt, kiszolgalé jellegl feladatok ellatasara. Komolyabb jovékép
hianyaban sok fiatal indul el kdzvetlenil a kdzépiskolai évei utan dolgozni, akar fejlesztéi tevékenységet
végezni, de hosszu tavon ez az Ut nem jé sem a munkavallalé szdmara, sem a munkaadd szamara,
hiszen kvazi alacsonyan képzett, kevéssé versenyképes szakembercsapat néz szembe a jelen és a jov6

kihivasaival.

Mivel a fentiekben mar emlitett, tapasztalt, magasan képzett szakember-mag megvan a megyében, sok
jol képzett informatikai oktato is rendelkezésre all, valamint helyzeti el6nyként a Debreceni Egyetem is itt
van a hattérben, ezért a projektszemlélet er@sitésével, az informatikai oktatasba, és altalaban a
tudomanyos, miszaki oktatasba torténd bevitelével mar kdzéptavon is jelentés eredményeket lehetne

elérni a tudaskdzpont lokalis centralizalasa terén.

Fontos kiemelni a projektszemlélet, mint egyfajta feladatorientalt gondolkodasi forma szerepét.

A megyében megvan a potencialis lehetéség a feladatorientalt gondolkodas elterjedésére. Az ipar vilaga
megoldandé problémakkal, mint feladatokkal latja el az Informacids Technologia teriletén érdekelt
szakembereket. A cél, a fentieknek megfelel6en, e feladatok megoldasa adott id8beli és koltségkeretek
kozott. A szemléletvaltozashoz egyértelmlvé és lathatéva kell tenni a feladatok érdekességét,

sokszinlségét, vonzé karakterét.

Az oktatasi terlleteken és kisebb munkahelyeken jelentds szemléletvaltasra van szikség, hiszen a
megyében vilagszinvonall, versenyképes IT tudascentrum hozhato létre a meglévé lehet8ségek jo

felhasznélasaval.

Lényegesen nagyobb méretekben lehetne a projektszemléletl oktatast megvaldsitani a felséfoku képzés

soran.

Az érdekl6dd fiatalok szamara kihivast jelent6, érdekes feladatokhoz valé hozzaférés lehet6ségével
lehetne csabitdva tenni a megyében a szakmai kérnyezetet. Akar az ipari irdnybdl érkezé otletekkel, akar
a fiatal szakember-jeldltek sajat otleteinek a megvalositasi lehet8ségével lehetne 6sztdndzni a szakmai
érdekl8dés kibontakozasat. Lehet8séget lehetne biztositani a hosszabb id8szakokat fel6leld, tobb éven
ativeld nagyobb volumend projektek szamara, amelyekbe barmikor be lehet csatlakozni, ott fejlesztési

szaktudast és tapasztalatokat lehet szerezni, kés6bb pedig a majdani munkavallalds soran
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referenciaként is fel lehet hasznalni. A nyilt forraskodu, hallgatdk, érdekl6ddk szamara nyitott projektek
lehet8séget biztosithatnanak arra, hogy sok ember megismerhesse azokat, és az ismertsége révén
vonzéva valhassanak a potencialis hallgatdjeldltek szamara is. Ki kellene alakitani a szakmai ellenérzés, a

gondozas lehetdségeit az ipar és a felsboktatas egyuttmikodésével.

Jelen pillanatban a Debreceni Egyetemen, nem kizarélag az IT tertletén, hanem a miszaki tertleteken is
vannak olyan hosszabb tavu projektek, amelyek a hallgatok szamara izgalmas kihivasokat jelentenek, és
komoly ipari szerepl6k is tamogatjak azokat. Célszer( lenne lehet8séget adni akar ipari oldalrol érkezé
Otletek esetében, akar egyetemi szakmai kezdeményezésre, de akar a hallgatok sajat
kezdeményezésében is egy-egy projekt dnall6 inditasara. A tudas alapu, nyilt fejlesztések oériasi elénye,
hogy kozOsséget hoznak létre, és egy magas szakmai szinvonald, j6 tudomanyos és szakmai hattérrel
rendelkezé, rendesen gondozott projekt a legtehetségesebb didkokat, hallgatokat és végzett
szakembereket is megyénkbe tudja vonzani. Hajdu-Bihar megyének minden adottsaga megvan arra,

hogy ilyen projektek Iétrejottét érdemes legyen tdmogatnia.

Ezek a projektek lehet&séget adhatnanak a spin-off cégek létrehozasara is, legyen sz6 barmilyen szakmai
forrasbdl szarmazé otletrél. A spin-off cégek egyfajta jellemz8i annak, hogy az egyetemeken létrejott,
felhalmozott tudasanyagot mennyire képes egy-egy szervezet kereskedelmi értékké atforditani és

mennyire erés az egyuttm(ikddés az ipari szerepl6k és az oktatdi bazisok kdzott.

A projektszemlélet specialis helyzeteket eredményez. A megyébe telepult multinacionalis nagyvallalatok
mellett ma mar a kisebb, helyi tulajdond vallalkozasok is felismerik a ,home-office” munkahelyek
lehet8ségeit, és egyre tobben élnek is ezzel. A ,home-office” munkavégzés koltséghatékony, és a

projektjukhoz lokalis szakemberek kdzott nagyon népszerd.

A rendszerintegrdcios tevékenységek lehetdségei

A rendszerintegracié, a fentiekben mar emlitett mdédon, jelen esetben megkilonbdztetésre kertl a
fejlesztésektdl, annak ellenére, hogy a kdznyelvben manapsag igen elterjedt a két fogalom egymasba
mosodasa. Rendszerintegracidé esetében mar meglévé eszkdzok egy konkrét feladat céljaira megfeleld
modon torténd Osszekapcsolasaval, integralasaval kerulnek megoldasra konkrét problemak. Tagabb
technoldgiai értelemben ezt is fejlesztésnek hivjak, azonban a létrehozasahoz szikséges szakértelem

teljesen mas tipusu.

Az integraciés feladatok soran sokkal tobb technikusi személyzetre van szikség a konkrét

munkalatokhoz, a fizikai megvaldsitashoz, sok esetben magukat az egyszer(ibb tervezési folyamatokat is
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el tudjak latni jol képzett technikusok. A nagyobb volumend, magasabb technikai szintet jelent6
feladatok elvégzése soran is altaldban elegendd kis létszdmu magasan képzett szakember, és sok

technikai munkatars.

Semmiképpen sem lebecsilendé a jol képzett technikai személyzet értéke a megyében megtaldlhato IT
potencial szempontjabol. Magasan képzett, sok éves tapasztalattal rendelkez6 munkaerd all
rendelkezésre, ahol a szakemberek specialis tapasztalatokkal rendelkeznek nagy, atfogd feladatok
végrehajtasaban. Ebb&l a szempontbdl kiléndsen kiemelked6 jelent8ségliek az elmult évek nagy
beruhazasai, amelyek alkalmat adtak a helyi tulajdonu KKV-k, nagyvallalatok, de akar a mikro-

vallalkozasok szintjén is a szakmai személyzet magas foku tudas és tapasztalatszerzésére.

Mindennek okaként a megyében sok olyan szakember taldlhato, akik alkalmasak Osszetett integraciés
projektben torténé munkavégzésre, és a helyben tartasuk jelen pillanatban komoly problémakat jelent a
munkaaddk szamara; mivel az orszag mas teruleteirdl igen sok altaldnos, de akar konkrét megkeresés is

érkezik iranyukba.

A fejlesztésekkel Osszefliggésben célszerli a rendszerintegracidos tevékenységet is minél nagyobb
mértékben elismerni. A magas szint(i tudasboél fakadd fejlesztések megvaldsulasahoz szikséges, magas
szintd technikai tapasztalatokkal és képességekkel munkatarsakat Ggy lehetne a megyében tartani, ha a
friss fejlesztéseket helyben, minél nagyobb méretekben alkalmazni is lehet. Ezaltal megvaldsithatd az a
szinergia, amely a régiéban meglév6 potencidlis IT lehetéségeket kiemeli a kérnyezetébdl, és vezetd

szerepl8vé teheti.

Gydrtdsi potencial

Hajdu-Bihar megyében els6sorban Debrecenben koncentralédik az IT ipar jelentés része. A
multinaciondlis nagyvallalatokon kivul szamos kis és kdzépvallalkozas is foglalkozik IT eszk6z6k kisebb-
nagyobb sorozatu fejlesztésével és gyartasaval. A gyartasi potencial nagyon jelent8s része azonban egy-

két Orias szerepl6hoz kdthetd, és ezen a téren a megye nem feltétlentl a legnagyobb a régioban.

A gyartasi potencial els6é szamu vizsgalata azonban félrevezet6 lehet az IT potencial elemzése soran.
Manapsag a gyartasi folyamatok és a tervezési, fejlesztési folyamatok nem feltétlentl térténnek azonos
helyen. Tobb komoly, nagyon magas hozzaadott értéket képviseld fejlesztésre is van példa az elmult
években, amely termékek gyartasa nem a megyében valésul meg, de a fejlesztések tovabbra is itt

torténnek.
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Szilicium Mez6 Regiondlis Informatikai Klaszter

A debreceni székhelyl Szilicium Mezé Regionalis Informatikai Klasztert 2008-ban 21 szervezet alapitotta,
melyek kozul 2 felsGoktatasi intézmény, 3 nagyvallalat és 16 KKV volt. Az alapitast kovetdéen a
tagvallalatok szama folyamatosan emelkedett, a koz0s K+F projektek megvaldsitasanak lehet8sége, majd
az akkreditaciés cim megszerzése kovetkeztében egyre tobb informatikai vallalkozas csatlakozott a
klaszterhez. Ennek eredményeként jelenleg 34 szervezet alkotja a klasztert. Az informatikai vallalkozasok
egyetem kozelébe torténd telepitésével, az egyetemi tudasbazis intenziv felhasznalasaval el kivanjak érni
azt a kritikus tdmeget, amely a régiot az informatikai piac jelent8s tényezdjévé teszi. A fejlesztések

hatasara - terveik szerint - Debrecen az orszag masodik ICT pélusava valhat.

A Szilicium Mez8 Regionalis Informatikai Klaszter az elmult id8szakban a kozvetlen szakmai
egyuttmikodések bdvitése mellett sikeresen palyazott Eurdpai Unios forrasokra. Ennek eredményeként
a tagok kozotti kooperaci6 magasabb szinten valésulhat meg. A palyazati lehetéségek segitségével
megalapozhatd a kézos termeld és szolgaltatd tevékenység, melynek révén piac (export) képes ICT
termékek kozds kutatasa, fejlesztése, gyartasa, értékesitése indulhat el Debrecenben és a régiéban

egyarant, fokozatosan kiépulhet az egyetem korl, illetve a régidban a Szilicium Mezé.

A Szilicium Mez6 f6 célkitlizése egy olyan - a régié anyagi és szellemi eréforrasaira tamaszkodo -
informatikai komplexum létrehozasa, ahol az 6tletek megjelenésétdl kezdve, a kutatason keresztll a
termelésig és az értékesités tamogatasaig a teljes innovaciés lanc megvaldsulhat. A létrejové
informatikai vonzascentrum lehetdvé teszi az egyetemi, illetve a gazdalkodé szféraban elkildndlten
meglévd tudas egyesitését, a létrejové szinergiahatasok Uzleti hasznositasat a foglalkoztatas regionalis
novelése, a magasabb jovedelemtermelés valamint a térség hosszd tavon fenntarthaté
versenyképességének biztositdsa érdekében. Emellett segiti az élhet8bb kornyezet kialakitasat és a
lakossag életminGségének ndvelését. A régidé a Szilicium Mez6 I|étrehozasaval napjaink egyik

legdinamikusabban fejl6d6 ipardganak vilagszinvonald kézpontjava valik.

A klaszter m(kodésének eredményeként egyre tobb févarosi székhelyl vallalkozas hozott létre
telephelyet Debrecenben, felismerve azokat az elénydket, amelyek a Debreceni Egyetem Informatikai
Karanak kozelségébdl, az egyetemrdl kikertl6 magasan kvalifikalt fiatalok szaktudasabol adddik. A tagok

tevékenységiket jellemzéen Debrecenben és kdrnyezetében folytatjak, ezzel is er8sitve a régié piaci

sz
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6%, 3% 3%

B Hajdu-Bihar megye
B Budapest
Pest megye

Csongrad megye

B Bacs-Kiskun megye

18. dbra: Klasztertagok székhelyének féldrajzi koncentrdcioja

A Szilicium Mez8 Program els8sorban az Eszak-alfoldi Régiéban az informatikai (infokommunikacios)
agazatban mikodd, innovativ eredményekkel mar rendelkezé cégek és kapcsolédd intézmények
egyUttmdkodé halbézatanak, kapcsolatrendszerének szisztematikus kiépitésével jott [étre. A Szilicium
Mezd Klaszter tagjai az eddigi - alapvetéen a Debreceni Egyetem, tdmogatoé szerepvallalasaval kialakult -
egyuttmikodések alapjan felismerték, hogy fejlesztéseiket dsszehangoltan végezve versenyképesebb
technoldgiak, termékek és szolgaltatasok eldallitasara képesek. A Szilicium Mezé Regionalis Informatikai
Klaszter a Debreceni Egyetem tudasbazisara alapozva, az egytuttmikoédések koordinalasaval biztositja a
tagok szamara a magas hozzaadott értékl, innovativ és alapvet6en export-orientalt tevékenységuk
meger8sddését, az ehhez kapcsolédd képzést és oktatast, valamint a tudasintenziv tevékenységek

infrastruktirajanak megteremtését.

A klaszter tagjainak szegmensei az informacié-technolégiai fejlesztések és szolgdltatasok, a tavkozlés-
technoldgiai fejlesztésekkel, szolgaltatasokkal, valamint integrdlva a modern kommunikacids
technolégiakra vonatkozo6 fejlesztésekkel, szolgaltatasokkal. A Szilicium Mez8 Regionalis Informatikai
Klaszterhez tartoz6 cégek folyamatosan zajlé projektjeinek legnagyobb része ezeken a fékusztertleteken
zajlik, példaként, de nem kizarélagosan megemlithet8k a fejlesztések, mint példaul kuilonb6zé
platformokon valé programozasok, eszkdztervezéseket és prototipuskészitések, halézattervezések és

hasonlo feladatok.

A klaszter célkit(izése alapvetéen a klaszterben a tagok altal eddig elért kimagasld K+F eredmények
piacra-vitelének segitése, emellett a felhalmozott tudasanyag bdvitése, valamint mindezeken belll a
nemzetkozi kapcsolatok er8sitése, az exportképesség novelése, valamint a magas hozzaadott értékl

termeléshez valo segitségnyujtas a kovetkezd sarokpontok alapjan:

» Aklaszter egyetemi kapcsolatainak szorosabbra flizése
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Egységesitett kommunikacios és marketing stratégia kidolgozasa
Piaci kapcsolatok er@sitése, Uj piaci szegmensek elérése

Nemzetkdzi szabvanyok alapjan adatbiztonsagi protokollok [étrehozasa

YV V V V

loT technologiak felkarolasa

5.1.4 MSE Magyar Sport és Eletmédfejlesztd Klaszter

A Magyar Sport- és Eletmdédfejleszté Klaszter 2011 méajusaban alakult azzal a céllal, hogy a sportban és
egészségmeglbrzésben érdekelt kis- és kdzépvallalkozasok, illetve oktatasi, 6nkormanyzati, K+F profild
intézmények innovativ egyuttm(kodését eldsegitse, koordinalja, illetve kiaknazza a kooperacidban rejlé

lehet8ségeket.
Célkitiizések

» A verseny és utanpoétlas sport hatterének fejlesztése: sportegészséglgy, finanszirozas,
szervezetfejlesztés

» A sport és egészségmegdrzés teruletén sziletett K+F eredmények gyakorlatban torténd
hasznosulasanak tamogatasa

> Az egészséges taplalkozas, életvitel és sportok népszerdUsitése

» Kozos szakmai és képzési programok, sportrendezvények elékészitése

» Kozosen kialakitott fejlesztési stratégia alapjan kozos fellépés a partnerek és forrasok régidba
vonzasaért és megtartasaért

» A verseny- és tomegsporthoz kapcsolhatd, illetve a kiegészitd idegenforgalmi infrastrukturak,
logisztikai eszk6zdk dsszehangolasa, a kihasznaltsag novelése

> Stratégiai egylttmikodések kezdeményezése mas hazai és kulféldi  klaszterekkel,

szakszovetségekkel, egyesuletekkel, gazdasagi képviseletekkel
Tevékenységek
» Klasztert és klasztertagokat érintd informaciok menedzselése, megosztasa

» Sporttal és életmdddal kapcsolatos rendezvények szervezése

» Nagyerdei Stadion menedzsmentje
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» Tanacsadas a klasztertagoknak (K+F, palyazati felhivasok, j6 gyakorlatok, projektgeneralas és
menedzsment, Uzleti terv)
» Aklaszter képviselete

» Eurdpai Sport Innovacios Platform tagsag és relevans tevékenységek

A klaszter az alabbi terUletekre fékuszalva kivan gazdasagélénkitd hatast gyakorolni:

oktatas-fejlesztés

kutatas-fejlesztés

diagnosztikai és egészséglgyi szolgaltatasok

vV V VYV V

iparfejlesztés

A klasztertagok célja el8segiteni az Eszak-alféldi Régi6 verseny- és tdémegsportjanak tovabbi fejlédését, a
régid lakosainak egészségesebb és egészségtudatosabb életvitelét, a relevans kutatasi eredmények

gyakorlatba torténé atlltetését, a sportkultira fokozottabb és hatékonyabb elterjesztését.

Innovacids klaszterként a tagok a kulcsinformaciok, a tudasuk egyesitésével projekteket inditanak, ami
kdzds kutatasi-fejlesztési tevékenységen keresztll technolédgiai valtozasokhoz, nagyobb piaci

potencialhoz, versenyképesség névekedéshez vezet.

Az egyUttmUkddési halézatba kapcsolt vallalkozasok és intézmények altal szervezett sportesemények,
életvitel javitadsat célzd rendezvények tovabb novelik a régié ismertségét, a sportterlleten elért
statuszanak értékét, varhatdan javul a sport- és kapcsolodo kiszolgald 1étesitmények kihasznaltsaga, né

a régioba latogatdk és itt vendégéjszakakat tdlték szama.

Az egylttm(ikddés a jov8ben varhatdan tovabbi fejlesztéseket indukal, amelyek jelentés mértékben

jarulnak hozza a régi6 gazdasagi és versenyképességi ndvekedéséhez is.

A klaszter vallalatok egyuttmikddésének fontos terlletei az originalis gyégyszerkutatas és az innovativ
generikus gyogyszerfejlesztés; e tevékenységek fokuszaban olyan termékek kutatasa-fejlesztése all,
amelyek egyszerre képesek a sportteljesitmény fokozasara, az egészség meglbrzésére, valamint a

sporttevékenység kapcsan bekovetkezd egészségkarosodas megel&zésére.
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A klaszter tagsdga

A Magyar Sport- és Eletmodfejleszté Klaszter tagjai elsésorban a kelet-magyarorszagi régiokban

folytatjak tevékenységiket, am a klaszter szerepe orszagos és nemzetkdzi szinten is megjelenik,

innovacios hatasa nem korlatozodik egy régiora.”’

Tagsagat tekintve a klaszternek jelenleg 31 tagja van, melyb8l 3 nem vallalati tag, 2 tamogatd tag,

tovabba 26 vallalati tag (1 nagyvallalat és 25 kis- és kdzépvallalkozas).

A klaszter tagjai kozott jelenleg 4 tag van, amelynek nem Hajdu-Bihar megyében talalhaté a székhelye,

igy a foldrajzi koncentracio igen magas, 81%:

AN L N W N

10
11
12
13

14
15

16

Tag neve:

CAMPUS ESP Event, Sport & Promotion Szolgaltaté és Tanacsadé Kft
Civis Kosarlabda Klub Sportvallalkozas Kft.

CTS-Informatika Szamitastechnikai Kft.

Debreceni Egyetem

DEAC Sport Nonprofit K6zhasznu Kft.

Debreceni Campus Szolgaltatd és Tanacsado Nonprofit Kézhasznu
Kft.

Debreceni Labdartgé Akadémia Nonprofit Kft.

Debreceni Lovas Akadémia K6zhasznu Nonprofit Kft.

Debreceni Sportcentrum Kiemelked&en K6zhasznd Nonprofit Kft.
Debreceni Médiacentrum

DVSC Futball Szervezé Zrt.

Eszak-Alféld Fejlédéséért Egyesiilet

Fiatalok Szovetsége az Egészséges Jov8ért Kozhasznu Sport Egyesilet

Friss Radio Misorkészit6 és Mlsorszolgaltaté Nonprofit Kft.

Hajdu-Rendészeti Sport Egyesulet

INNOVA Eszak-Alféld Regionalis Fejlesztési és Innovaciés Ugyndkség

A Magyar Sport- és Eletmédfejleszté Klaszter stratégiaja (2017-2020)

Székhely

4032 Debrecen, Tessedik u. 197.
4033 Debrecen, Acsadi ut 40.
4029 Debrecen, Marothy Gy. u. 5.
4032 Debrecen, Egyetem tér 1.
4010 Debrecen, Egyetem tér 1.

4028 Debrecen, Kassai Ut 26.

4032 Debrecen, Olah G. u. 5.
4032 Debrecen, B6szorményi ut
138.

4032 Debrecen, Oldh G. u. 5

4025 Debrecen, Pet6fi tér 10.
4032 Debrecen, Oldh G. u. 5

4071 Hortobagy, Hortobagyi u 19.
4225 Debrecen-J6zsa, Bocskai Istvan
ut 4/b

4028 Debrecen, Kassai Ut 26.
4028 Debrecen, Mikes Kelemen
utca 4.

4028 Debrecen, Kassai utca 26.
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Nonprofit Kft.

17 KATKER 2005 Kereskedelmi, Vendéglaté és Szolgaltatd Kft. 4027 Debrecen, Furedi Gt 49-51.
18 | Mag Praktikum Gyakorlati Oktato, Szolgaltatd és Innovaciés Nonprofit 4032 Debrecen, Tarjan utca 77.
Kézhasznu Kft.
19 PLB Medal Fitness Szolgaltaté Kft. 4225 Debrecen, Bocskai u. 4.
20 SANOR Consulting Kft. 4071 Hortobagy Kossuth u. 5
21 Témasu Kdzhasznt Nonprofit Kft. 1116 Budapest, Kondorosi Ut 2/A.
22 Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt 1103 Budapest Gydmr6i Ut 19-21
23 Debreceni Civis P6lé Vizilabda Egyesulet 4028 Debrecen, Zakany utca 4
24 Tegball Kft 1037 Budapest, Csengéboijt utca 2.
25 Littleshark Kft 4034 Debrecen, Karasz utca 7.
26 Enterprise Kft 1138 Budapest, Vaci ut 117-119.
27 Debreceni Info Park Nonprofit Kft. 4028 Debrecen, Kassai Ut 26.
28 Sejtterapia Kdzpont Kft. 4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 98.
29 Sightspot Kft 4028 Debrecen, Sdmsoni Ut 18.
30 Debreceni Nagyerdei Stadion-lzemelteté Kft =~ 4032 Debrecen, Nagyerdei park 12.
31 Szinapszis Kft 4026 Debrecen, Csemete utca 20.

8. tdbldzat: A Magyar Sport- és Eletmddfejleszté Klaszter tagsdga

Klasztermenedzsment szerepe

A klasztermenedzsment altal a tagok szamara nyujtott szolgaltatasok széles kore segiti és 6sztonzi a
klaszter tagokat egymas tevékenyégének figyelemmel kisérésére, az egyuttmikoédések er@sitésére. A
kdzOs rendezvényeken, kiadvanyokon, konferencia részvételeken tulmenden a kozos fejlesztések és
beruhazasok, a kozos projektek a célkitlizések elérését segitik a kozds gazdasagi haszonnal jard
projektek, a versenyképesség javitasa, a tagok kozotti egylttmikodés szorosabba, aktivabba valasa

révén.

Fenti szerepvallalason tul kulén figyelmet érdemel a mentor program: a klaszter altal megval6sul6
mentorprogram keretein belll az MSE Klaszter Kft. a MAG Praktikum és a Debreceni Sportcentrum a
sportold, a sporttal kapcsolatos tanulmanyokat folytatd hallgatok részére biztosit olyan gyakorlati
fogadohelyeket, amelyek hatékonyan segitenek szakmai kompetencidk elsajatitdsaban; a emellett
lehet&séget biztosit innovacios oOtletek kidolgozasara is, melyek megvaldsitasahoz segit a civil és Gzleti

partnerek, illetve szakmai gyakorlati helyek keresésében.
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Nemzetkézi vonatkozdsok

A Magyar Sport-és Eletmddfejleszté Klaszter tagja a The European Platform for Sport Innovation
szervezetnek (EPSI),*® amelynek keretében olyan eurdpai klaszterekkel miikodik egyiitt, melyek
fokuszteruletei kapcsolédnak az MSE Klaszter fékusztertleteihez. Az EPSI célja, hogy erdsitse az EU sport
iparanak innovacio6 fékuszu kdrnyezetét, és ezzel szorgalmazza a technoldgiai innovaciokat, valamint az
olyan egyuttm(ikddések kialakitasat, melyek az innovaciéra fékuszalnak. Olyan klaszterekkel tudnak
informaciot cserélni, tudasanyagot, tapasztalatokat megosztani, mint pl. a belga Flanders’ Bike Valley
Cluster.

A nemzetkdziesités erdsitése irant elkotelezett klaszter a jelenlegi kulféldi megjelenéseken, nemzetkozi
részvételeken tulmenden kivanja fejleszteni a lehet8ségeket; nemzetkdzi rendezvények, Uzleti talalkozék
szervezése, a nemzetkdzi piacra jutast tamogat6 hatékony marketing tevékenység formajaban segiti e

célok elérését.

5.1.5 Termal-Egészségipari Klaszter

Az Eszak-alféldi Termal Klaszter Egyesilet 2005. szeptember 22-én alakult meg 18 alapit6 taggal. Az
Egyesiilet az Eszak-alfoldi régié teriiletén miikddd termal- és gydgyturizmusban érintett természetes- és
jogi személyek, illetve jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tarsasagok egyuttmiikddésére jott

[étre.

Célkitiizések

Legfébb célja volt, hogy el6segitse a termal- és gyégyturizmus érdekeltjeinek aktiv részvételével az Eszak-
alfoldi régi6 termal-, és gydgy-idegenforgalmanak fejl6dését, tovabba kezdeményezésekkel, javaslatokkal
kivanja segiteni a termal- és gyogyturizmus résztvevéit. Ennek érdekében informacios és egyeztetd
forumot makodtet, allasfoglalasokat készit a szakmapolitikai termaltigyek megoldasara és kdzrem(kodik

a térség megyéinek turisztikai szempontu fejlesztési feladatainak 6sszehangolasaban is.

Fontos célkitlizése, hogy tevékenységének eredményeként bd&viljén a helyi turisztikai kinalat. Ezt

szolgaljak a rendszeres tapasztalatcserék és tanulmanyutak mellett a kulonb6z8 kiadvanyok,

38 http://epsi.eu/

75


http://epsi.eu/

reklamanyagok is, de a klaszter részt vallal szakmai- és tovabbképzések szervezésében is. A klaszter
kiemelt feladata az is, hogy parbeszédre hivja az agazat valamennyi szerepldjét, a tevékenységben
érdekelt hazai és kulféldi szervezeteket, intézményeket, szdvetségeket, 6nkormanyzatokat és gazdasagi

vallalkozasokat.

2013-ban az Eszak-Alféldi Termal Klaszter ,fuzionalt” a Termal - Egészségipari Klaszterrel. Tekintettel
arra, hogy a régié ezen két klasztere tevékenységeikben egyre inkabb kozelitettek egymashoz, a
menedzsment szervezetek vezetdi, illetve a Klaszterek meghataroz6 cégeinek képvisel6i fejében
megfogalmazédott egy egységes klaszter létrehozasa. Igy a két, maga terlletén egyarant elismert
klaszter ,egyesult”, a klaszter-prioritdsok, melyek egy terllet kéré Osszpontosultak egy, a régio
meghatarozd Klaszterében, egymast kiegészitve és egymast segitve jutnak szerephez az U
egyuttmikodésben. Kézossé valt az irany, egységes keretet teremtve igy mind a turisztikai, illetve az

egészségipari, mind pedig a kérnyezettudatos elképzeléseknek.*

Fokuszteriiletek

A klaszter fejlesztési tevékenysége négy fokuszteruletre 6sszpontosit:

» operativ klasztermenedzsment szolgaltatasok fejlesztése

» minGsitett beszallitdi kor dsszedllitasa

» Termal Kutatd Intézet feldllitasa (a Debreceni Egyetemmel kdz6s gondolkodas eredményeként
megfogalmazott fejlesztési elképzelés célja az, hogy a magyarorszagi termalvizek gydgyhatasait,
emberi szervezetre gyakorolt hatdsait az eddigieknél szélesebb korben és részletesebben
kutassa; a termalvizkutatds eredményei a klaszter tagfiirdéit sokkal erételjesebben tudna
pozicionalni a hazai és f6leg a nemzetkozi piacon),

» szélkémény fejlesztés (célja egy olyan egyszer(i és alacsony elBallitasu, kornyezetbarat
energiatermeld berendezés kifejlesztése, amely a jelenleg sok helyen még hasznositatlanul
elengedett, ugynevezett termalviz hulladékhd felhasznalasaval elektromos energiat termel és a
kisebb furdék elektromos energiaigényének részleges, vagy akar teljes biztositasat képes

garantalni).

A Termal-Egészségipari Klaszter tagjai szamara rendkivil fontos, hogy olyan termékekkel,

szolgaltatasokkal kerlljenek a piacra, amelyek a termal-gyogyvizre alapozott egyediséget és

39 http://www.termalegeszsegipariklaszter.hu
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versenyel6nyt biztositanak szdmukra. Ennek elérése céljabdl a klaszteren beltli hal6zatosodas erésitése
kiemelt célkit(izés; ezen tdlmenéen a Magyar Sport- és Eletmdd Fejleszté Klaszterrel, illetve a
Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszterrel térténd szoros egyiittmiikodés is meghatarozé eleme a

jov8beni fejlesztéseknek.

A klaszter tagsdga

A Termal-Egészségipari Klaszter tagjainak szama az elmult években elért eredményeinek és sikeres
muikodésének készonhetben folyamatosan bdvil.

A klaszter tagjai kozott vannak kis- és kdzépvallalkozasok, énkormanyzatok, 6nkormanyzati tulajdonu
cégek, illetve olyan szolgaltatd cégek, amelyek segitik egyfel6l a klaszter munkajat és érvényesulését,

masfeldl pedig erdsitik a kdrnyezettudatos gondolkodast.

A Termal-Egészségipari Klaszter jellemz8en turisztikai vallalkozdsokbol, 6nkormanyzati tulajdonu
cégekbdl, non-profit szervezetekbdl és kisebb részben profitorientalt kis- és kdzépvallalkozasokbdl épul
fel. A klaszterben jelenleg 18 fiird6, gyogyfurdd, varosi strandfurdd talalhatd, ahol az Gzemeltetést végz6
cég csak egy cég esetében 6nallé vallalkozd. A klaszter tagsagat a furd6ékén kival olyan vallalkozasok
alkotjak, akik szolgaltatasaikkal tamogatjak a furddket Uzemeltet6 tagokat.

Név Méret Betoltott szerep

Balmaz-Kamilla Kft. Mikro vallalkozas Els6dleges kibocsatd

Berek-Viz Kft.

Debreceni Gyégyfiirdd Kft.

Herpdly-Team EpitGipari és Szolgdltaté Kft.
HUNGAROSPA  HajduszoboszIoi  Gydgyfiirdé és
Egészségturisztikai Zrt.

Hunguest Hotel Béke

INNOVA Eszak-Alféld Nonprofit Kft.
Cserkesz8l8 Fiird6 és Gydgydszati Kézpont révid
neve: Cserkefiird6

Nagykun Viz- és Csatornam{ Kft.

Plispdkladdnyi Vdrostizemeltetd és Gyogyfiirdé Kft.

Onkormanyzati tulajdonu vallalkozas
Onkormaényzati tulajdont
Nagyvallalat

Onkormanyzati tulajdonu vallalkozas
Onkormaényzati tulajdonu
Nagyvallalat

Nagyvallalat

Mikrovéllalkozas (Onkormanyzati
tulajdonrésszel)

Onkormanyzati tulajdonu vallalkozas

Onkormaényzati tulajdonu
Nagyvallalat

Onkormanyzati tulajdonu

Els6dleges kibocsatd

Els6dleges kibocsatd

Belsd szolgaltaté

Els6dleges kibocsatd

Els6dleges kibocsatd

Bels6 szolgaltato

Els6dleges kibocsatd

Els6dleges kibocsatd

ElsGdleges kibocsatd
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S6sto-Gydgyfiird6k Szolgaltato és Fejlesztési Zrt.

Termdl-Medical Zrt.
Hajdibészérményi  Vdrosgazddlkodasi

Kft.

VITKA Nonprofit Kft. Szilva Termdl- és Wellnessfiirdé

Kumdnia Gydgyfiirdé Kft.

Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit

Kft

Eurdpa Terv Kft.

NNK Kft.

UNITED-IMPEX Kft.

Geotherm Udiilé Kft.

Dryvit Profi Kft.

PipeLife Hungaria Mianyagipari Kft.
Polgdri Kft.

Hernddvélgyi Kft.

Mezétdr Iparipark Kft.

Féldes Therm Energetikai Kft.
Szaktudds Kiadd Hdz Zrt.

DH Szerviz Kft.
Thermdl-Wind Kft.

Hotel Apollé Kft.

ARBO Invest Zrt.

NORTA Kft.

9. tabldzat: A Termal-Egészségipari Klaszter vdllalati tagsdga

Nagyvallalat
Onkormanyzati tulajdont
Nagyvallalat
nagyvallalat

Onkormanyzati tulajdonu vallalkozés

Onkormanyzati tulajdonu
Nagyvallalat
Koézépvallalkozas

Onkormanyzati tulajdonu vallalkozas

Mikrovallalkozas
Kisvallalkozas
Kozépvallalkozas
Kisvallalkozas
Mikrovallalkozas
Mikrovallakozas
Mikrovallalkozas
Mikrovallalkozas
Kisvallakozas
Kisvallalkozas
Kisvallalkozas
Mikrovallalkozas
Mikrovallalkozas
Kisvallalkozas
Kisvallalkozas

Kisvallalkozéas

Elsédleges kibocsatd

Els6dleges kibocsatd

Els6dleges kibocsatd

Els6dleges kibocsatd

Els6dleges kibocsatd

Belsd szolgaltatd

Belsd szolgaltatd
Belsd szolgaltatd

Belsd szolgaltaté

Belsd szolgaltatd
Belsd szolgaltatd
Belsd szolgaltaté
Belsd szolgaltatd
Belsd szolgaltatd
Belsd szolgaltaté
Els6dleges szolgaltato
Belsd szolgaltatd
Belsd szolgaltatéd
Els6dleges szolgaltaté
Els6dleges szolgaltato

Els6dleges szolgaltatd
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Név

Mezétur Véros Onkormdnyzata
Debreceni Egyetem

Hajdtindnds Vdrosi Onkormdnyzat
Jdszdrokszdllds Vdaros Onkormadnyzata
Kistjszallds Vdros Onkormdnyzata
Nagykdllé Varos Onkormdnyzat
Nyirbdtor Vdros Onkormdnyzata
MezGtdr Vdros Sportjaért Alapitvany
Toth Attila Séndor

Katona llona

Tevékenység
Kozigazgatas
Oktatas
Kozigazgatas
Kozigazgatas
Kozigazgatas
Kozigazgatas
Kozigazgatas
Sport
Maganszemély

Maganszemély

Betoltott szerep
Elsédleges szolgaltatd
Els6dleges szolgaltatod
Els6dleges szolgaltatd
Els6dleges szolgaltatd
Elsédleges szolgaltatd
Els6dleges szolgaltatd
Els6dleges szolgaltatd

Els6dleges szolgaltatd

10. tdbldzat: A Termdl-Egészségipari Klaszter nem vdllalati tagsdga

A klaszter tagjai jellemz6en a klaszter székhelyével szomszédos megyében, vagy szomszédos régidban

talalhatéak. Minden esetben olyan teruleten helyezkednek el, ahol a gyégyflirddk és a kapcsolédo

turisztikai szolgaltatasok jelent8s szerepet jatszanak.

A klaszter az egészségturizmus-energetika-kutatasfejlesztés harmasat lefed6 széles tevékenységi kore

kivalé potencialt jelent a megye egészségiparanak fejlesztésében. A tagsag vallalkozasokkal torténé

bdvitése, az egylttmikddések hatékonysaganak javitasa erSteljesen hozzajarulhat a gazdasagfejlesztési

és innovacios célok megvalésitasahoz.
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5.2, Célkittizés

A CLUSTERS3 projekt el6készitése, majd megvaldsitdsa soran egyértelmlien megfogalmazasra kerult,
hogy a nemzeti és regionalis klaszter koncepcid, vagy egyfajta stratégiai keret hianya jelent8s akadalyt
jelent a klaszterek, klaszterfolyamatok célkitlizéseinek, tevékenységeinek meghatarozasa soran.

A Debrecenben megrendezésre kertlt szakértéi lés (Peer Review) alkalmaval nemzetkdzileg elismert
szakértdk segitették a klaszteresedés, a klaszterfejlesztés teruletén tapasztalhaté megyei gyenge pontok,
hianyossagok meghatarozasat; ezek kozott elséként szerepelt a klaszterpolitika hianya.

A regiondlis szakért8i csoporttal, illetve a Nemzetgazdasagi Minisztérium klaszterpolitikaért felel8s
vezetbivel egyeztetve dontés szlletett egy attekintd jellegl, de egyben bizonyos kereteket
megfogalmazé megyei dokumentum kidolgozasardl annak érdekében, hogy a megyében zajld
klaszterfolyamatok egyrészt er8sddjenek, hatékonyabba valjanak, masrészt nagyobb mértékben
segithessék a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia céljainak elérését.

A klaszter koncepcié segitséget jelenthet a klaszterekhez, intelligens szakosodasi stratégiahoz
kapcsolddo intézkedések optimalizaldasahoz, de jelent8sen tdmogathatja a jelenleg alacsonyabb szintd

agazatok kozotti, klaszterekkel és innovaciéval kapcsolatos egyluttm(ikddések javitasat is.

A kdzdsen megfogalmazott legjelent8sebb célok a kdvetkez8k:

» megfelel§ kereteket nyujtd szakpolitika a klasztereket érint6 innovacios 6koszisztéma fejlesztése
érdekében

» klaszterek szdmanak optimalizalasa

» nemzetkdziesités er@sitése: nemzetkdzi aktiv kapcsolatrendszer szélesitése, nemzetkdzi piacra
jutas el6segitése

» megerdsodott, hatékonyabb megyei és nemzeti klaszter koordinacié

» hatékony informaciéaramlas, tudasdtadas az innovaciés szerepl6k kozott, klaszterek
egyuttmikodésének el8segitése

> fejlettebb, tapasztaltabb és sikeresebb klasztermenedzsment

Az atfogd célkitlizés - 6sszhangban a nemzeti szintl elképzelésekkel - egy olyan megyei klaszterpolitika
megvalosulasa, mely
szamanak novelését, az értéklanc relevans szerepl8inek bevonasat, illetve a professzionalis
klasztermenedzsment meghonositasat)

» képes hozzajarulni a piacorientalt projektek megvalésitasahoz
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» lehetd8vé teszi Hajdu-Bihar megyének és klasztereinek, egyben gazdasagi szerepl8inek

nemzetkdzi megismerését, lathatdsagat

Mint a fentiekben bemutatasra kerllt, jelenleg a két legeredményesebben m(kédd klaszter a

gyogyszeripar és az élelmiszeripar szektorban mukddik, tovabbi fejl6désik, a megye gazdasagara

gyakorolt mélyebb és szélesebb kor( hatasuk, az ahhoz szikséges innovaciés 6koszisztéma fejlesztések

tovabbra is szikségesek. A tovabbi klaszterek esetében jéval nagyobb volumen( el6relépés szikséges

annak érdekében, hogy a klaszterekben rejl6 potencial valés és eredményes hatast legyen képes a

megye gazdasagi-tarsadalmi fejl6désére, kiemelten a kis- és kodzépvallalkozasok versenyképességére

gyakorolni.

A klaszterek gazdasagfejlesztésben betdltott sokrétli szerepének megfelel8en kerultek megfogalmazasra

az egyes szerepkorokon belll a fékuszaltabb célok:

Klaszter:
hid a tudasbazis és a cégek ko6zott

Klaszter:
nemzetkoziesités eszkoze

Klaszter:
a regionalis 6koszisztéma motorja

Klaszter:
novekedési és innovacios potencial

Klaszter koncepcio célkitiizés

Stratégiai egyuttm(kddések a klaszterek és a tudasbazis
kozott

Klaszterek nemzetkoziesitési stratégiainak kidolgozasa

Hatarmenti egyuttm(ikodések erdsitése a klaszterek
vonatkozasaban

Klaszterpolitika és nemzetkoziesitéssel kapcsolatos
intézményrendszer kozti egylttmkodés erésitése

Nagyobb szinergia a helyi/regiondlis és a nemzeti
klasztertevékenységek kozott

Klaszterek és vallalkozasfejlesztési szerepl6k kozti
egyuttmikodés erfsitése

Vallalkozasok, Uzleti szerepl6k er6sitése a klaszterek
segitségével

Klaszterek kozotti egyuttmikodések erésitése, klaszter
koncentraci6 optimalizalasa

Agazatok kozétti egyittmiikodés erésitése a fejl6dé
klaszterek esetében

Klaszterpolitika meghataroz6 szerepl6i, formaléi kozti
egyUttmuikodés kialakitasa, megszilarditasa

Klaszterszervezetek kompetencia és kapacitas fejlesztése
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A megyei klaszterfejlesztés e dokumentumban megfogalmazott célkitlizései és a tervezett tevékenységek
segiteni kivanjak az Irinyi-tervben megfogalmazott iparfejlesztési célok intelligens szakosodasi iranyok

mentén torténd megvaldsitasat; ennek érdekében javasoljuk a kdvetkezdket:

Irinyi-terv Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia

Els6dleges iparfejlesztési cél: Egészséggazdasdg Egészséges tarsadalom és jolét
(Pharmapolis Debrecen Innovativ Egészséges és helyi élelmiszerek
Gyoégyszeripari Klaszter, MSE Magyar Sport és
Eletmédfejlesztési Klaszter, Termal-
Egészségipari Klaszter)

> gyoégyszeripar

> egészségturizmus

> termal-, gyogy- és asvanyvizek komplex

hasznositasa
Kapcsol6dé cél: Elelmiszeripar (Pharmapolis Egészséges tarsadalom és jolét
Innovativ Elelmiszeripari Klaszter) Egészséges és helyi élelmiszerek
Agrar-innovacio
Horizontalis kapcsolodas: IKT (Szilicium Mezé IKT szolgaltatasok

Regionalis Informatikai Klaszter)

A tavlati célkitlizés, 6sszhangban a nemzeti irdanyvonallal, egy olyan koncentralt, kritikus tomeget elérd

klaszter létrehozasa lenne az egészséggazdasdg tertletén, mely integrdlni tudnd a gydgyszeripari,

sport/életmdd, termal-egészségipari eredményeken tulmenden az élelmiszeripari/agrar-innovacios
potencialt, mig e terlletek informatikai-digitalizaciés igényeinek kielégitését az IT klaszterben

rendelkezésre all6 tudasbazis és kapacitas biztositana.

E célkitlizés érdekében kiemelt figyelmet érdemel a Termal-Egészségipari Klaszter, mely szervezetben
meg igen jelent8s kiaknazatlan potencial rejlik: egyrészt a tagsagi kor szélesitése - killénds tekintettel az
elkotelezett KKV tagok szamanak ndvelésére - jelenti az egyik f6 kihivast, masrészt megfeleld hangsulyt
kell fektetni a nemzetkdzi egylttmikodésekben torténd részvétel kialakitasara és erGsitésére is;
kapacitasuk megfelel6 fejlesztésével szignifikdns hajtoer6t jelenthetnek az egészségturizmus, illetve a

termal-, gyégy- és asvanyvizek komplex hasznositdsa vonatkozasaban.
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6. JO gyakorlatok adaptalasa

A CLUSTERS3 projekt keretében szamos tematikus nemzetk6zi konferencia és workshop kerult

megrendezésre, melyek sordn az alabbi témak koéré csoportositva kertltek megvitatdsra az egyes

partner régiok gyakorlatai, tapasztalatai, célkitlizései és jév8beni tervei:

VvV V ¥V ¥V VYV V¥V V VY

innovacié és versenyképesség

klaszter menedzsment szervezetek

Klaszterpolitika

klaszterpolitika, relevans szakpolitikai keretek

agazati, klaszterek kozotti és nemzetkozi egyuttmikodések
intelligens szakosodas: agazati és horizontalis vonatkozasok
klaszterfejlesztések, klaszter teljesitmény értékelési rendszere

nemzetkoziesités: kihivasok és feladatok

klaszterek kapacitas fejlesztése: készségek, képességek, eszkdzok és célkitlizések

Innovacio,

versenyképesség

Teljesitmény

Relevans
— szakpolitikai
keretek

| | Témogatasi

rendszer

L Ertékelési rendszer

Intelligens
szakosodas

» Agazati prioritasok

*+ Horizontalis prioritdsok

Innovacios
okoszisztéma

EgylUttmikoédések:

— Agazatok kozott

Klaszterek kozott

— Klaszter menedzser

— Nemzetkdziesités

19. dbra: A CLUSTERS3 projektben vizsgalt klaszterfejlesztési fokusztertiletek

A fenti rendezvények soran lehet6ség nyilt az egyes partneri gyakorlatok, megoldasok részletes

megismerésére és megvitatasara, majd annak megfogalmazasara, hogy az egyes régidk, koztik Hajdu-
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Bihar megye az adott térségre el6zetesen meghatarozott kihivasok és problémak, problémakorok

vonatkozasaban mely gyakorlatok adaptalasaban latja a potencialis megoldast.

A Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat a kévetkezd tevékenységek megvaldsitasaval tervezi a megyei

klaszterpolitika hatékonysaganak, eredményességének er8sitését, a Klaszter Koncepciéban

megfogalmazott célkitlizések elérését, a megyében miikodd klaszterek munkajanak tdmogatasat:

HOSSZU TAVU HALOZATOSODAS
MEGALAPOZASA:

RENDSZERES KLASZTER TALALKOZOK A
MEGYEI KLASZTER PLATFORM KERETEBEN

KLASZTER MENEDZSEREK KAPACITAS
FEJLESZTESE

SPECIALIS KLASZTERTAMOGATASI
PROGRAM LEHETOSEGENEK VIZSGALATA

ONLINE KEPZESI LEHETGSEGEK A
NEMZETKOZIESITES ERGSITESEERT

ONERTEKELESI ESZKOZ A KLASZTEREK
NEMZETKOZIESITESI SZINTJENEK
FELMERESERE

Megyei Klaszter Platform létrehozasa
Tematikus munkatilések
16 Gyakorlat Adatbazis

Klaszter menedzser forumok

Inspiracios katalogus

Eves Akcitervekre alapozott
finanszirozés potencialis
megvalositasanak felmérése

Elektronikus képzési anyagok
elérhetdveé tétele (agrar-innovacio,
termdal-egészségipar, lzleti kultdra)
Nyelvi képzési lehetéségek
felkutatdsa

3 oldalas énértékelési eszkodz
biztositasa és elérhetdvé tétele

Magasabb szintd,
nagyobb szamu,
hatékonyabb
egyuttmiksdés

Megerésédott,
eredményesebb
klaszter
menedzsment

Naprakészebb,
igény-vezérelt
tamogatasi forma
lehetésége

Eredményesebb
nemzetkozi aktivitds,
nemzetkdzi piacra
lépés

Nemzetkézi stratégia
kidolgozasa

20. dbra: A Hajdu-Bihar Megyei Onkormdnyzat tervezett tevékenységeinek struktirdja

A tevékenységek sikeres megvalodsitasa érdekében széles kord szakértdi csoport kerul bevonasra:

» GINOP IH - nemzeti szakpolitika felel8s intézményeként segiti az atfogd és témaspecifikus

szukségletek megfogalmazasat

» KKV-k - valés KKV igények megfogalmazasaval segitenek a hal6zatosodas és klaszteresedés

témajaban

» Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara - segit a haldzati egylttm(kodések terén

megfogalmazni a szikségleteket, illetve a J6 Gyakorlat Adatbazis egyik végfelhasznaléja, EEN

partner 60 orszagban
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» Hajdu-Bihar Megyei Agrarkamara - segit a hal6zati egyuttmikddések terén (specifikusan agrar-
innovaciéra vonatkozdéan) megfogalmazni a sziikségleteket, illetve a J6 Gyakorlat Adatbazis egyik
végfelhasznaldja

> INNOVA Eszak-Alféld Regiondlis Fejlesztési és Innovaciés Ugyndkség Nonprofit Kft. - segit az
innovaciéval kapcsolatos munkaulések kapcsan megfogalmazni a sziukségleteket, illetve a Jé
Gyakorlat Adatbazis egyik végfelhasznaléja

> MSE Magyar Sport- és Eletmodfejleszté Klaszter - aktiv résztvevéje a klaszter tapasztalatok
attekintésének, a klaszter platform talalkozoknak és munkauléseknek

» Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyodgyszeripari Klaszter - aktiv résztvevbje a klaszter
tapasztalatok attekintésének, a klaszter platform talalkozoknak és munkauléseknek

» Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter - aktiv résztvevéje a klaszter tapasztalatok
attekintésének, a klaszter platform talalkozéknak és munkatléseknek

» Szilicium Mez8 Regionalis Informatikai Klaszter - aktiv résztvevfje a klaszter tapasztalatok
attekintésének, a klaszter platform talalkozéknak és munkatléseknek

» Termal-Egészségipari Klaszter - aktiv résztvevbje a klaszter tapasztalatok attekintésének, a
klaszter platform talalkozoknak és munkatléseknek

» Debreceni Egyetem - mint tudasbazis/akadémiai szerepl a klaszterekben, jelent8s innovacios
tapasztalatait és innovaciés szemléletet, klaszter tapasztalatok atadasat és a tematikus
munkaulésekhez témameghatarozast biztosit

» Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany - segit a klaszterekben résztvevé KKV tagok
szukségleteinek meghatarozasaban az egylttmikodések terén, illetve segit megfogalmazni,
hogyan lehet megoldasokat taldlni az innovacios hajlanddsag erdsitésére

> Egyéb hazai régiokban mikodé klaszterszervezetek

» Vallalkozok és Munkaltaték Orszagos Szovetsége Hajdu-Bihar Megyei Szervezete

6.1. Hosszu tdvu hdlézatosodds megalapozdsa: rendszeres klaszter taldlkozok a megyei klaszter

platform keretében

A tevékenység megvalosulasa esetén Hajdu-Bihar megye és a hazai klaszterpolitika vonatkozasaban a
kovetkez8 varhat6 hatasokkal lehet szamolni:
» innovacid-orientalt intézkedések bdvitése, kiegészitése, projekt Otletek el&zetes megvitatasa
(elkertlendé az atfedéseket)

»  KKV-k 6sztonzési lehet8sége az innovacio iranyaba torténd elkotelez8dés terén
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» vallalkozasok kapacitasanak és képességének fejlesztése human, intellektudlis, piaci és
tarsadalmi téke vonatkozasaban

» azinnovacios 6koszisztéma felépitésének fontos épitdeleme lehet

A konkrét tervezett tevékenységek az aldbbiak:
» Megyei Klaszter Platform létrehozasa, rendszeres Ulésezése a klaszterfejlesztés minden
szerepl8jének, illetve a csatlakozni szandékozék bevonasaval
» Tematikus munkatlések, platform rendezvények szervezése mas régidk és hazai szakpolitikusok
részvételével
» Tematikus honlap kialakitasa a CLUSTERS3 projektben megismert j6 gyakorlatok és megoldasok
kozzétételére: |6 Gyakorlat Adatbazis, feltintetve a relevans partnerek és szakemberek

elérhet8ségét.

6.2. Klasztermenedzserek kapacitds fejlesztése

A tevékenység soran Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat mind a nemzeti szakpolitikai szerepl6kkel, mind
mas megyékkel Osszefogva tervezi megvitatni a tapasztalatait, megoldasokat keresni a felmertld
kihivasokra annak érdekében, hogy sikeresen hozzajarulhasson egy kiegyensulyozott, optimalis
klaszterstruktura hazai kialakitasahoz, valamint tapasztalt és képzett klasztermenedzserek
biztositasdhoz minden hazai klaszter esetében. Ennek érdekében az alabbi tevékenységek kerultek

meghatarozasra:

» Rendszeres klasztermenedzser talalkozdk szervezése hazai régiok/megyék részvételével, nemzeti
szintd férumot jelentve a klaszterek és halézatok kapacitasfejlesztése terén; évi 2 talalkozd
tervezett

» “Inspiraciés katalogus” 6sszeallitasa a belfasti munkatlés soran megismert, a Cluster Excellence
Denmark dan szervezet altal bemutatott j6 gyakorlatokbdl, segitve a megfelelé egylttm(ikddési

partnerek felkutatasat, az egylttmikodés kialakitasat

6.3. Specidlis klasztertamogatasi program lehet6ségének vizsgdlata

A hazai tamogatasi forrasok és strukturak tovabbfejlesztése szempontjabdl érdekes egy ilyen jellegd
tdmogatasi megoldas megismerése, mely finanszirozast nyujt
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» amas klaszterekkel torténd egyuttmikodések elésegitésére (klaszterek kozotti egyuttmikodés)

» koz6s nemzetkozi projektekben torténé egyuttmikddésekre.

A fent emlitett finanszirozasi célok teljesen 6sszhangban vannak a klaszterek kézott egytttmikodésre, a
nemzetkdzi kapcsolatok meger@sitésére fokuszalé megujult hazai tamogatasi rendszerrel.

A nemzetkdziesités, technolégia KFI, tehetség és stratégia terlleteken végzendd tevékenységeket
tartalmazo, értékelésre benyujtandé Eves Akciétervek 6tletének hazai adaptéldsa Hajdu-Bihar Megye

esetében is sikerrel segithetné a klaszterek munkajat.

A legjelent8sebb tervezett hatasok:

» kozszféra és maganszféra er6feszitéseinek Osszehangoldsa a RIS3-ban megfogalmazott KFI

teruletekkel

» kritikus tomeg jelent8ségének hangsulyozasa

A konkrét intézkedés az Eves Akcidtervekre alapozott finanszirozds megvaldsitasi lehet6ségének
vizsgalata, kilénos tekintettel a klaszterek kdzétti egylttmikddésre; elsé kérben az Eves Akcidtervek
alkalmazhatésaganak attekintése a hazai rendszerben, majd egy hasonld, téma-specifikus tamogatasi

lehet6ség megvalodsithatosaganak felmérése.

6.4. Online képzési lehet6ségek a nemzetkdziesités elbsegitésére

A Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat elkotelezett a naprakész és kénnyen elérhetd moédszerek és
eszk6zok felkutatasa irant annak érdekében, hogy tamogassa a klaszterekben részt vevé, vagy azokhoz
csatlakozni  kivané KKV-k nemzetkoziesitését. Az elektronikusan elérhetd eszkdzok jelentik a
legmegfelel6bb megoldast azok szamara, akik lépéseket kivannak tenni egy er8sebb, hatékonyabb

nemzetkozi tevékenység irdnyaba, a nemzetkdzi piacra Iépés belsé feltételeinek megteremtésével.

A tevékenység az alabbi teruleteket dleli fel:
> El6re meghatarozott témakban online/elektronikus anyagok felkutatasa, majd javaslat annak
hasznositasara a KKV-k korében, kifejezetten agrar-innovacio és termal-egészségipar

terUleteken, mint a megye két meghatarozo6 szakosodasi és innovacids tertletén
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» Elektronikus képzési anyagok (eszkdzdk, utmutatok, kézikdnyvek, publikaciok) felkutatasa és
ingyenes hozzaférhet6ségének biztositdsa az eurdpai és Eurdpan kivlli tzleti és tudomanyos
kulturak terén

» Nyelvi képzési lehet8ségek felkutatasa és tovabbitasa a klaszterekben részt vevé és mas KKV-k

szamara a nyelvi készségek fejlesztése érdekében.

6.5. Onértékelési eszkéz 6sszedllitdsa a klaszterek nemzetkéziesitésének tdmogatdsdra

A tevékenység soran lehet8ség nyilik annak a széles kdérben alkalmazhatd ellen6rzd listanak a
megismerésére, mely a klaszterek nemzetkoziesités terén torténd értékelését segiti egy, a klaszter
menedzserek altal kdnnyedén hasznalhaté eszkdz altal. Az eszkdz kidolgozasa eredetileg az ESCA
(Eurépai Klaszterelemzési Titkarsag) nevéhez fliz6dik, a klasztermenedzsereket segitette az el6zetes

Onértékelés soran.
Az eszkdz 5 fazison keresztll biztositja a folyamat sikerét:

Klaszter megértése
Kompetenciak, érintettek és finanszirozas ¢sszefliggéseinek megértése
Nemzetkdzi stratégia kidolgozasa

Stratégia megvaldsitasa

YV V V VY VY

A haldzat és a szolgaltatasok fenntartasa és fejlesztése

Ez a gyakorlat jelent8s mértékben segiti a klaszterek nemzetkoziesitésének ersitését nem csupan

regionalis, de nemzeti szinten is.
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7. Melléklet

1 sz. melléklet

Akkreditdlt klaszterek szama és gazddlkoddsi adatai 2013-ban

Tag- Atl. stat.

Tagok > > Netté Export

Klaszter neve szama vaII:laétr:Ia( & taslzl. arbevétel bevétel
(db) (db) (ffii (Mrd Ft) (Mrd Ft)

3P Miianyagipari, Csomagolastechnikai, 28 25 1326 22,22 6,19
Nyomdaipari Klaszter
AIPA Klaszter 28 22 3646 134,99 84,26
Alliance Informatikai és Innovacios Klaszter 47 43 4234 332,54 175,35
I’\rchEnerg Nemzetkézi Megujulé Energetikai és 60 59 6939 168,29 27,54
EpitSipari Innovaciés Klaszter
Bakony-Balaton Mechatronikai és Jarmdipari 36 31 9009 360,42 334,18
Klaszter
Biotechnoldgiai Innovaciés Bazis Klaszter 23 20 280 7,68 1,07
Csomagolastechnikai Innovaciés és 25 25 968 34,07 24,20
Kérnyezetgazdalkodasi Klaszter
Dél-Dunéntuli Gépipari Klaszter 21 19 2180 57,37 47,51
Epl’tﬁipari Kutatdsi, Innovaciés és Technolégia- 29 29 1096 31,95 17,12
Transzfer Klaszter
Eszak-alfoldi Termal Klaszter 45 31 3331 35,76 6,94
Eszak-magyarorszagi Autéipari Klaszter (NOHAC) 73 66 11152 350,66 285,94
Eszak-magyarorszagi Informatikai Klaszter 42 40 2811 166,92 146,44
Goodwill Biotechnolégiai Klaszter 28 25 688 16,94 0,66
Hiros Beszallitoi Klaszter 23 22 4584 135,91 122,48
Informaciémenedzsment Innovaciés Klaszter 29 29 365 5,58 0,73
Innoskart IKT Klaszter 37 37 915 24,14 5,01
KEXPORT Klaszter 21 21 724 20,54 4,35
Magyar Autdébuszgyarté Klaszter 31 29 1251 24,35 10,05
Magyar Medikai Gyartok és Szolgaltatok Klaszter 35 34 955 15,11 7,42
Magyar Sport- és Eletmédfejleszté Klaszter 34 28 3573 297,53 175,20
Magyar l’Jripari Klaszter 30 21 519 7,42 3,27
MIENK Klaszter 46 46 1908 79,57 11,75
Mobilitas és Multimédia Klaszter 61 51 10 835 522,78 51,37
Omnipack Els6 Magyar Csomagolastechnikai 22 22 362 7,88 2,93
Klaszter
OKOPolisz Klaszter 59 49 10704 5523,19 66,21
Pannon Fa- és Butoripari Klaszter 45 37 1358 41,44 9,83
PharmAgora Eletmim’iség Klaszter 26 22 818 25,64 8,63
Pharmapolis Debrecen Innovativ Gydégyszeripari 24 19 12 844 363,29 231,00
Klaszter
Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter 76 70 7 245 273,18 63,49
Rendszertudomanyi Innovaciés Klaszter 31 27 2671 92,34 8,80
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Sarrét Metal Klaszter
Szilicium Mez6 Regiondlis Informatikai Klaszter
Szoftveripari Innovaciés Pélus Klaszter

Z6ld Aramlat Megujulé Energetikai és Innovaciés
Klaszter
Ossszesen

Forras: EMIR, E-beszdmol6

26
44
48
28

1261

25
42
46
28

1140

1257
1914
1584
2786

116 832

19,44
157,64
31,86
153,81

9 542,44

13,15
130,46
5,67
112,12

2201,34
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2. sz. melléklet

Akkreditdlt klaszterek szama és gazddlkoddsi adatai 2018. janudr 31-én

Tagok . Tag- . Ne’tté Exp’ort
Klaszter neve AT v?llalatok arbevétel bevétel
szama (db) (Mrd Ft) (Mrd Ft)
AI3PA SMART Klaszter 51 48 198,3 91,53
Alliance Informatikai és Innovacios Klaszter 44 42 37,77 0,83
Archenerg Nemzetkozi Megujulé Energetikai és EpitSipari 79 78 193,6 31,71
Innovacios Klaszter
Biotechnolégiai Innovaciés Bazis Klaszter 28 26 6,89 1,07
Dél-dunantuli Gépipari Klaszter 27 24 82,88 64,11
Dél-dunantdli Regionalis Elelmiszer Innovaciés Klaszter 27 24 93,7 26,16
Eszak-magyarorszagi Informatikai Klaszter 45 42 201,94 173,36
Hiros Beszallitéi Klaszter 31 30 143,25 111,14
Informaciémenedzsment Innovacids Klaszter 33 31 113,88 1,22
Innoskart IKT Klaszter 65 60 61,54 15,34
Magyar Medikai Gyartok és Szolgaltatok Klaszter 42 40 37,18 16,03
Magyar Sport- és Eletmédfejleszté Klaszter 31 26 293,44 248,18
MIRBEST Ko6zép-eurdpai Gasztroinnovacioés Klaszter 20 20 82,85 4,02
NOHAC Eszak-magyarorszagi Autéipari Klaszter 74 66 646,96 506,39
OMNIPACK Els6 Magyar Csomagolastechnikai Klaszter 22 21 21,1 12,82
Okopolisz Klaszter 47 44 4272,83 463,12
Pannon Fa- és Butoripari Akkreditalt Innovaciés Klaszter 39 31 29,46 13,55
Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyégyszeripari Klaszter 26 21 289,96 248,52
Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter 75 69 338,15 93,92
Professio Fémipari és Szakképzési Klaszter 24 21 138,15 113,02
Rendszertudomanyi Innovéciés Klaszter 27 23 137,6 534
Sarrét Metal Klaszter 29 28 126,76 18,58
Szilicium Mez6 Regiondlis Informatikai Klaszter 34 32 196,27 169,5
Szoftveripari Innovaciés Pélus Klaszter 37 35 29,68 6,97
Termdl-Egészségipari Klaszter 41 32 45,58 6,62
Viz- és Kérnyezetgazdalkodasi Klaszter 22 20 22,59 1,39
Osszesen 1020 934 7 842,31 244444

Forras: EMIR, E-beszamold
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3. sz. melléklet

Klaszter agazati kategériak

Klaszter szam

KKV-k szama

Akkreditdlt Klasztertagok teljesitményének alakuldsa 2013-18 kozott*.

KKV arbevétel

KKV export arbevétel

KKV export arbevétel

aranya

KKV export
arbevétel aranya
2013-hoz képest

(Mrd Ft) (Mrd Ft) (%)

2013 2015 2013 2015/2013
Biotechnolégia, gyégyszeripar, 7 8 200 231 231,5 338,76 52,8 56,59 22,8 16,7 107,2
egészségligy, élelmiszeripar
Csomagolastechnika, 3 1 62 22 61 22,35 14,4 12,86 23,6 57,5 89,3
mianyagipar
Megujulé energia, 6 3 209 131 253,6 181,69 53,2 29,39 21 16,2 55,2
kérnyezetvédelem, épitdipar
Gépipar, jarmligyartas 7 6 186 190 174,2 384,75 77.9 114,19 44,7 29,7 146,6
IKT 8 7 278 244 155,7 308,64 23,3 31,47 15 10,2 135,1
Egyéb 3 1 76 30 27,9 22,69 7,1 8,32 25,3 36,7 17,2
Osszesen 34 26 1011 848 903,9 1258,9 228,7 252,8 25,3 20,1 110,5

Forras: EMIR, E-beszamolé

*A 2018. januar 31-i dllapot szerinti akkreditalt klaszterek esetében a klaszter tagvallalatok gazdalkodasi adatainal a 2015. évi adatok allnak rendelkezésre
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