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1. Az Alapitvany rovid bemutatasa

A Hajda-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyt 1993-ban a Magyar Vallalkozasfej-
lesztési Alapitvany, a Hajda-Bihar Megyei Onkormanyzat, a megye varosainak és telepiilései-
nek 6nkormanyzatai, az OTP Bank, valamint vallalkozo6i érdekképviseletek, kamarak alapitot-
tak. Az alapitas f6 célja a vallalkozasok alapitasanak elGsegitése, a vallalkozasok piaci pozicio-
inak erGsitése, a vallalkozasok tdmogatott hitelezésének beinditasa, ingyenes tanacsadas és
informacié nyijtasa, a munkahelyteremtés és munkahely megtartas elGsegitése volt.

Az alapitvany 1993 és 2009 kozott szinte kizarolag mikrohitelezéssel foglalkozott, vezetd sze-
repl6vé valva az indul6 és miikod§ vallalkozasok mikrofinanszirozasaban.

2009-ben az Alapitvany 0j utakra is 1épett, jelentés palyazatokon indult el, hogy a hitelek
mellett szolgaltatasokkal és vissza nem téritendd tamogatassal is segiteni tudja a vallalkoza-
sokat. Az Alapitvany a programjait olyan szemlélettel alakitja ki és valdsitja meg, hogy min-
den elért ,hasznot”, tAmogatast az Alapitvannyal kapcsolatban all6 vallalkozasok részére ad
at.

Jelentds hazai projektek voltak a 2010-ben indult tanidcsadéi program, melynek soran 248
vallalkozas kapott 0sszesen 415 millio Ft vissza nem téritendé tdmogatast szolgaltatasi tevé-
kenységre, és a TAMOP-2.1.4 képzési program, melynek soran 1000 {6 kapott olyan értékes,
els6sorban nyelvi vagy értékesitési képzést, mellyel vallalkozasai versenyképesebbé valtak. A
2021 februérjaban befejez6dott ,N6k munkaerd piaci szerepének erdsitése - NG-Koz-Pont
létrehozasa Tiszacsegén” cim{ programban tobb, mint 500 f6 képzését és tobb ezer f6 részére
tandcsadast valositottunk meg. A 2022. juniusban befejez6dott ,,Pénz a Jovodhoz - Fiatalok
Véllalkozéva Valasa” program keretében 2074 véallalkozas inditdsdhoz kaphattak személyen-
ként 4,5 milli6 Ft vissza nem téritendd forrast az azt igénylé allaskeresSk az Eszak-alfoldi
régidban.

Emellett szdmos nemzetkozi projektben vettiink/vesziink részt, tobbek kozott a vallalkozéi
mikrohitel program erdélyi bevezetésében, a székelyhidi inkubatorhaz létrehozasaban és mii-
kodtetésében, vallalkozok képzésében, e-learning képzési programok inditasaban illetve az 5
orszag bevonasaval megval6suld6 PUBLIC4MSME visegradi projektben, melynek f6 célja a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok megerdsitése a varosi teriileteken a COVID-19 jarvany altal
kivaltott recesszio alatt, valamint a gazdasagi fellendiilés szakaszaban.

Az Alapitvanynak jelenleg Debrecenben van irod4ja, amely iroda 2013 6szén — nemzetkozi
projekt keretében, tAimogatasbol — feldjitasra keriilt. Az 1j iroda altal az tigyfelek megajult
kornyezetbe érkeznek, a kollégak részére pedig korszer(ibb munkakoriilményeket biztosit.

A 2020. marcius 6ta folyamatos korlatozasokat jelent6 COVID-19 1j korona virus megjelené-
se és a 2022. évi inflacié az Alapitvany miikodését is jelentGsen befolyasolta. 2020-ban a
szamitastechnikai rendszert teljes egészében felkészitettiik az otthoni munkavégzésre, mely
2022. (szétol részlegesen az energiatakarékossagot is szolgalja, és zokkenémentesen miiko-
dik.



2. A mikrohitel divizié 2022. évi tevékenysége

2.1. Hitelkihelyezés

2022. évben nem tortént hitelkihelyezés abbol az okbol, hogy az MVA nem biztositott sza-
munkra 2021. 6§szét6l keretosszeget, amit iigyfeleink részére tudtunk volna folyositani.
Folyamatos egyeztetés és érdekl6dés a résziinkrél nem maradt el 2022-ben az MVA hitelprog-
ramjat illeten, azonban érdemi és konkrét valaszt nem kaptunk a résziikrél.

Ahhoz, hogy Alapitvanyunk zavartalan miikodését biztositani tudjuk, még inkabb a kovetelés-
kezelésben sziikséges feladatokra helyeztiik a nagyobb hangsulyt.
Ennek eredményeképpen 2022-ben 2 db felmondott iigyletet is eredményesen sikeriilt lezarni.
2022-ben 2 db iigylet esetében is adossagrendezési megallapodést irtunk ala, melyben régi
kintlévGség tériilt meg.

Hitelallomany

A fennéll6 hitelek (felmondottakkal egyetemben) Osszegszerti allomanya az alabbiak szerint
alakult 2022-ben:

Datum Kintlévo E16 hitelek
hitelallomany szama
2010. december 1. 1,136 milliard Ft 341 vallalkoz4s
2011. december 31. 1,329 milliard Ft | 407 vallalkozas
2012. december 31. 2,089 milliard Ft | 462 vallalkozas
2013. december 31. 2,461 milliard Ft | 530 vallalkozas
2014. december 31. 2,173 milliard Ft | 538 vallalkozas
2015. december 31. 1,709 milliard Ft | 482 vallalkozas
2016. december 31. 1,329 milliard Ft 410 véllalkozas
2017. december 31. 1,031 milliard Ft 335 vallalkozas

2018. december 31.

814 milli6 Ft

283 vallalkozas

2019. december 31.

646 millié Ft

215 vallalkozas

2020. december 31.

581 milli6 Ft

200 vallalkozas

2021. december 31.

850 milli6 Ft

169 vallalkozas

2022. december 31.

473 millié Ft

72 vallalkozas

2.2, Koveteléskezelés

A rossz hitelekkel kapcsolatosan altalanossagban elmondhato, hogy elsésorban a régi (2000-
ben illetve 2006-2008. években indult) programoknéal magas a rossz hitelek aranya, mivel
ezeknél a programoknal a ,jo” ligyfelek mar nagyobb részt visszafizették a hiteleiket, és a
portfolidoban szinte csak a hatralékos tigyfelek maradtak.

Az MVA Mikrohitelben val6 koveteléskezelési feladatokat sikeresen teljesitettiik, mivel
2022-ben szinte nem is volt olyan iigyfél, akinek fizetési felszolitast kiildtiink volna.



Eredményes munkank soran, jogosan jarna az MVA Aaltal utalt jutalék, azonban a minden
honapban esedékes jutalékot 2022. majusat tekintve nem kapja meg az Alapitvany. Ennek
ellenére munkatarsaink 2022-ben is azon munkalkodtak, hogy behajtsak MVA-s tigyfeleik
tartozasat és az MVA-nak ne legyenek pénziigyi nehézségei a Hajdu-Bihar Megyei vallalkoza-
sok részér6l. MVA-s ligyfeleink jol fizetd tligyfeleknek szamitanak. Az Alapitvany munkatar-
saival kialakitott jo viszonynak koszonhetéen, esetleges tartozasukat elsé telefonos felszolitas
utan mindig teljesitik.

A teljes portfolio 2022-ben 83 ligyfélbdl all. Mivel a felmondott hiteleket az MVA kezeli, a
felmondast kovet6en mar semmilyen rahatdsunk nincs a behajtds menetére. Az esetleges t6-
keveszteségek az MVA (Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany) kockazatat jelentik, Alapit-
vanyunk ilyen esetben a korabban az MVA-t6l kapott jutalék részbeni visszavonasat kockaz-
tatja.

A Helyi mikrohitelben a kétes-rossz (E) kintléviség 6sszege 55 806 109 Ft. Ennél a hitel-
programnal a behajtasi eljaras teljes folyamatat az Alapitvany végzi, ligyvédjén keresztiil, a
Koveteléskezelési Szabalyzat és Eljarasrend alapjan.

Az MV Zrt. altal nyajtott hitelek rendszerében 2013. 6szén vezettiink be Gj Koveteléske-
zelési Szabalyzatot, ami jelent6s mértékben leszabalyozza és atlathatéva teszi az egyes ligyle-
tek esetén a kovetelés kezelést az els6 hatralékba esést6l kezd6dGen, az adossagrendezés, il-
letve a koleson felmondésa és behajtasa végéig. A Szabdalyzat bevezetésével, illetve az Eljaras-
rend folyamatos fejlesztésével sikeriilt az MV Zrt-s hitelek minGsitett hitel dlloményat stabi-
lan alacsony szinten tartani: kétes-rossz (E) kintléviség osszege 40 202 824 Ft. Ezek megosz-
lasa az alabbiak szerint alakul.

o Az Uj Magyarorszag Mikro-Hitel Programban jelenleg 4 db E kategérias (rossz-kétes)
iigyfeliink van. 2020.12.-31-el végleg kifutott az Osszes é16 tigyfeliink hitele, csak a
felmondott iigyfelek maradtak. Az tligyek nagy részénél, Garantiga bevaltasra keriilt
sor és ennek keretében 2019-ban elkezd6dott ezen tigyletek esetében a fennall6 tarto-
zassal kapcsolatos jogutodlési kérdések rendezése is.

o Az Uj Széchenyi Hitel esetén jelenleg nincs D-E-F kategérias (rossz) iigyletiink.

e A Kombinalt Mikrohitel Programban jelenleg nincs D-E-F kategorias (rossz) iigyfe-
liink.

2.3. Osszegzés

2022-ben nem tortént hitelkihelyezés, mivel az OMA hitelfolydsitasanak litemezése 2021.év
szével ledllt forrashianyra hivatkozva. Erdekl6dSk vannak, hiteligénylék lennének, azonban
jelenleg nem tudunk befogadni hitelkérelmeket, mivel nincs olyan hitelprogram, amit biztosi-
tani tudnank szdmukra. Uj hitelprogram legkorabban 2023 végén lehet elérhets. Eziigyben
egyeztetések, targyalasok folyamatosan folynak. Célunk mindenképpen az, hogy hitelek irant
érdekl6d6ket maximalisan informaljuk és kiszolgaljuk.



Tobb évtizedes korrekt és megbizhatdé munkanknak készonhet6en Alapitvanyunk hirneve to-
vabbra is stabil a pénziigyi piacon. A jelenlegi iigyfélallomany kezelése, valamint a kintlév&sé-
gek nagyaranyt behajtasa rendben, az el6zetes tervek szerint alakult.

Felmondott iigyleteinkkel kapcsolatban tobb tigyletben is varhato lezaras, adossagrendezés.
2023. februarjaban egy tjabb felmondott tigylet zarul le. Marcius-4prilis honapban még 2 db
felmondott ligyletbdl fog szarmazni megtériilés, bevétel.

MV Zrt.-s ligyletek koveteléskezelése pedig 2022-ben és eldrelathatélag 2023-ban is sikeres
lesz, azaz nem Kkeriil nagy koltségbe a tartozasok behajtasa, mivel tigyfeleink jol fizetének sza-
mitanak. A moratorium végével (2022.12.31.-ig tartott), azon iigyfeleink is hataridére fizetnek,
akik eddig éltek a moratoriummal.

A mikrohitel tevékenysége az aldbbiakra terjedt ki:

e ajol fizets ligyfél allomany teljes kort ellatasa (monitoring feladatok: adatszolgaltatas
begytijtése, hitel lezarasok, egylittmiikodés a hitelintézettel, partnerekkel forrasnytjtd
szervezetekkel);

e rossz hitelekkel (11 db) kapcsolatos behajtasi feladatok koordinalasa, kapcsolattartas
az ligyvéddel, a Garantiqa Hitelgarancia Zrt.-vel, illetve az egylittmiikodésre hajlando
iigyfelekkel;

e az (j hitelek kihelyezése érdekében a hiteligénylGk folyamatos tajékoztatasa (2023-ban
tobb, mint 5500 f6vel rendelkezik adatbazisunk);

e {j hitel termékek kidolgozasa, marketingtevékenység szervezése.

e érdekl6ddk teljeskort informalasa, tajékoztatasa



3. A projektmenedzsment csoport 2022. évi tevékenysége

3.1. Futo, illetve fenntartasi idészakban levé projektek

A projekt (palyazat) cime:

Allaskeresék és fiatalok vallalkozéva valasa-
nak osztonzése - képzés és mentoralas

Kedvezményezett (HVK / tigyfél):

Hajda-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
4ltal vezetett konzorcium

A palyazat kiir6ja, finanszirozdja:

Pénziigyminisztérium
GINOP-5.1.9-17-2017-00004

Cél: A projekt célja a régioban él6 2.105 {6 vallalkozova vala-
sanak segitése képzéssel, iizleti terv tanacsadassal és
mentoralassal.

Célcsoport: Az Eszak-alfoldi régioban él6 regisztralt allaskeresSk

18-65 éves korig

A megvalositasban kozremiikodo
partner(ek):

Debreceni Campus Nonprofit Kézhaszni Kft.
INNOVA Eszak-Alfld Nonprofit Kft.

A megvalositasban kozremiikodo
munkatars(ak):

Mazsu Gergely

Nemessalyi - Bistey Judit
Joo Edit

Kristof-Fazekas Fanni Erika

IdGStartam:

2018. marcius 01 — 2022. janius 29.

Teljes koltségvetés (Ft. és/vagy €):

1.402.906.081 Ft / HBMVFA: 564.692.604 Ft

Ebbodl tamogatas (Ft. és/vagy €):

1.402.906.081 Ft / HBMVFA: 564.692.604 Ft

Sajat er6 (Ft. és/vagy €):

o Ft

A tdmogatas %-a:

100%

Végrehajtand6 programok, tevé-
kenységek:

Toborzas, Célcsoport sziirése, Képzési sziikségletfelmé-
rés, Vallalkozova valas, vallalkozas miikodtetésével
kapcsolatos képzések, vallalkozbi kompetencia fejlesz-
tés, lizleti terv tanacsadas és biralat, a 1étrejott vallalko-
zasok 12 honapos mentoraldsa - nyomonkovetése.
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Szamszertsithet6 eredmények:

A régioban 2.105 f6 bevonasa, 2.091 véallalkozas meg-
alapitasa. és 2.074 vallalkozas miikodtetése, a Magyar
Allamkincstar 4.573.800 Ft-os vissza nem téritendd
tamogatasaval.

A projekt jelenlegi statusza:

megvalositas alatt —
elszamolas alatt — elszamolt, lezart

Szoveges ismerteto:

A projekt céljai:

- életképes tizleti oOtlettel rendelkezo fiatalok — allaske-
resOk komplex szolgaltatassal torténé tamogatasa iizleti
terviilk megvalositasa érdekében (tanacsadas, készség-
fejlesztés, képzés, mentoralas),

- élet-és piacképes, hosszutavon is fenntarthat6 vallal-
kozasok létrehozasanak elGsegitése pénziigyi tamoga-
tassal,

- a fenntarthaté novekedést szolgald onfoglalkoztatas
erésitése, a munkahelyteremtés elGsegitése,




- egylittm{ikodés kialakitdsa a régioban miikodd és a
régios hatarokon kiviili vallalkozasok kozott, tovabba a
régiok kozott a vallalkozasfejlesztést végz6 szervezetek
kozott a szinergiak optimélis kihasznalasa végett.
2021-ben megvalosult:

- A megalakult vallalkozasok mentoralasa

- Az 1 éves miikodésen tul a vallalkozasok segitése

szakmai tanacsadassal

A program az Eszak-alféldi régiéban 2019.09.03-an
indult el. 2022. junius 29-ig minden kitizott célt ma-
ximalisan elért. Az eredmények:
- 2.114 {6 képzése
- 2.092 lizleti terv elfogadasa
- 2.091 véllalkozas megalakulasa
-2.074 vallalkozas havi szintli mentoralasa, utankoveté-
se




3.2. Beadott palyazatok

2022-ben az Alapitvany szamara lehetGséget kinalo kiirds hidnya miatt palyazat beadasara
nem keriilt sor.

3.3. Részvétel foglalkoztatasi paktumokban

Hajda-Bihar megyében a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program palyazat kereté-
ben a megyében hat foglalkoztat4si paktum palyazat nyert tAimogatast. A Hajdu-Bihar Megyei
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany 2022-ben a

a Hajda-Bihar Megyei Foglalkoztatasi Paktum,

- aDebreceni Foglalkoztatasi Paktum,

- aSarréti Foglalkoztatasi Paktum,

- aDél — Nyirségi (Nyiradony) Foglalkoztatasi Paktum,
- aBerettyoujfalu-Derecske Paktum és

- az Eszak-Hajduasagi Foglalkoztatési Egyiittm{ikodés aktiv tagja volt.

A Paktumok keretében feladatunk a Vallalkozas inditdsdhoz sziikséges ismeretek atadésa,
vallalkozasok inditasahoz timogatésok, hitelek biztositasa volt.

A 6 paktum férum iilései az alabbi id6pontokban voltak:

2022.01.12. | Beretty6ujfalu-Derecske Paktum Irdnyvonalak meghataro-
zasa
2022.02.24. | Eszak-Hajdus4gi Foglalkoztatasi Egyiittm(ikodés | Zar6 rendezvény
2022.02.28. | Dél — Nyirségi (Nyiradony) Foglalkoztatasi Pak- | Zar6 rendezvény
tum

2022.05.24. | Berettyoujfalu-Derecske Paktum Partnerségi egyeztetés
2022.07.15. | Berettyoujfalu-Derecske Paktum Partnerségi egyeztetés
2022.09.13. | Berettyotjfalu-Derecske Paktum Partnerségi egyeztetés
2022.11.10. | Berettyoujfalu-Derecske Paktum Partnerségi egyeztetés




4. A 2023. évi tizleti terv fobb iranyelvei

4.1 Jelenlegi statusz

A 2022-es év az Alapitvany életében jelentGs valtozasokat hozott. Kifutott az utolsd, 2014-
2020-as Eurdpai Unios koltségvetési ciklusban megvalositott projekt is, valamint, az MVA
ebben az évben mar nem biztositott forrasokat a hitelezésre, illetve az Alapitvanynak szerzo-
désszerten jaro hitelezési jutalékokat sem utalta, igy az Alapitvany hitelezési bevételei is nul-
la kozelébe estek.

A korabbi varakozasokkal szemben a 2022-es évben nem voltak palyazati kiirasok, és a jelen-
legi helyzet — az Eurdpai Uni6val megkotend6 megallapodasok bizonytalansaga — okan két-
séges, hogy 2023-ban lesz-e ilyen. 2023-ban hazai kezelésii j mikrohitel-program sem var-
hato.

Az Alapitvany helyzete jelenleg specialis, hiszen fut6 projektek és hitelprogramok hijan mi-
nimalisak a bevételei. Bevételi oldalt tekintve a hasonl6 kilatasok 2009-ben voltak, a helyzet
ugyanakkor most lényegesen mas, hiszen az elmult 14 év sikeres miikodése eredményeként az
Alapitvany jelentés, tobb év miikodési koltségeinek finanszirozasara és j projektek el6készi-
tésére elegendd sajat t6kével rendelkezik.

A mikodési koltségek (bérkoltségek, rezsikoltségek, igénybe vett szolgéltatasok) az elmult
években a projektek és a hitelprogramok kifutasaval parhuzamosan a kézéptava miikodéshez
sziikséges minimalis szintre csokkentésre kertiltek.

Uj hazai palyazati kiirasok és/vagy hitelprogramok beinduldsanak hijan, a 2023-as évben az
Alapitvany ,,csokkentett” miikodéssel varja a lehetéségeket, kiirasokat, melyre természetesen
azonnal reagélni fogunk, minden lehet&séggel élni kivanunk.

4.2 Nemzetkozi hitelalapok elérése

A tavalyi iizleti tervben jeleztiik, hogy hazai lehet6ségek hijan javasolt nemzetkozi hitelalapok
megpalyazasa, ezek fliggetlenek a Magyarorszag és az Eurdpai Unié megallapodésaitol, a ha-
zai palyazati titemtervektdl.

Hangsulyozni szeretnénk, hogy 2023/2024-ben elérelathatéan ez az egyetlen olyan lehetd-
ség, mellyel egy, az alapitd okirattal 0sszhangban levé tevékenységgel bevételt szerezhet a
HBM VFA.

Az Euro6pai Unioban elérhet6 InvestEU/EASI és Inpulse programok hitelezési, illetve kapcso-
16d6 garanciaprogramokat nydjthatnak olyan nem banki mikrofinanszirozé szervezetek ré-
szére, mint a HBM VFA. M4s orszagok mikrofinanszirozé szervezeteihez hasonléan az Alapit-
vany szamara is elérhet6 ez a lehet6ség, amennyiben bizonyos feltételeknek megfelel.
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Az aktudlis palyazati kiiras tartalmazza, hogy nem banki mikrofinanszirozoknak meg kell
felelnie az Gn ,Eur6pai mikrohitelezési eljarasi és beszdmolasi szabvanyok” (COGC) cimi
dokumentum el6irasainak.

A jelenleg hasznalt dokumentumkezel6 rendszer, iktatorendszer, szerverek, szabalyozasok
f6bb ismérvei a COGC-nek val6 megfeleltetésre alkalmasak.

Az Alapitvany hitelezési szabalyozasanak, folyamatainak egyes részei, valamint hitelezési in-
formatikai rendszere ugyanakkor elavult, ennek korszertsitése koltséggel jar. A 2000-es évek
kozepén kifejlesztett, jelenleg hasznalt hitelinforméacioés rendszer nemcsak a COGC-nek nem
felel meg, hanem a 2023-as biztonsagi és GDPR kovetelményeknek sem. Barmilyen hitelezési
tevékenységet szeretne a jovoben folytatni az alapitvany, 4j rendszer beszerzése sziikséges.
Mivel a COGC-nek valé megfeleltetés az Europai Unios hitelalapokhoz val6 hozzaférés kulcsa,
igy javasolt egy funkci6iban COGC-kompatibilis rendszer beszerzése. ElGzetes piaci felméré-
sek alapjan egy ilyen rendszer nett6 ara nagysagrendileg 200 000 EUR. (Az 6sszeg nagysaga
kozbeszerzési eljaras lefolytatasat teszi sziikségessé.) A HBM VFA tartalékai lehet6vé teszik a
beszerzést, ahhoz sem hitelfelvételre, sem alapit6i hozzajarulasra nincs sziikség. A hitelezési
folyamatok szabalyozési, folyamatleirasi feliilvizsgalatat részben a kollégik, részben kiils6
szakértGk tudjak elvégezni.

Ezeket kovetGen sziikséges az iizleti terv Osszeéllitasa, valamint a mindsités/auditalas meg-
szerzésével parhuzamosan a targyalasok megkezdése az alaphoz valé hozzaférés részletes
kondicioit (keretosszeg, kamatszint) illetGen.

A nemzetkozi hitelalapok lehetévé tennék, hogy az orszagban egyediilallé mikrohitel konst-
rukciokat hozzunk létre, mas mikrofinansziroz6 szervezet ugyanis Magyarorszagrél tudoma-
sunk szerint nem péalyazik ezekre a forrasokra. A konstrukeci6 tovabbi biztonsagat adja, hogy a
finanszirozas fiiggetlen a gyorsan valtoz6 magyar-unids viszonyoktol.

Tekintettel a szervezet méretére, els6 korben néhany (2-5) milli6 EUR nagysagrendi forras
megszerzése a cél, olyan kamatszinten, mely rentabilissa teszi a 8-9% koriili kamatozasa, a
jelenlegi és kozéptavon varhat6 banki kamatszintekhez képest jelentGsen kedvez6bb mikrohi-
tel konstrukciokat. (Ez a mérték valtozhat a jelentGsen és gyorsan ingadozo jegybanki kamat-
szintek miatt.)

A HBM VFA csak a Kombinalt Mikrohitel Programban nagysagrendileg 2 milliard forint, ak-
kori arfolyamon 7 milli6 Eur6 6sszeg( hitelt helyezett ki és portfoliot kezelt, igy erre a nagy-
sagrendre tapasztalattal, human és infrastrukturalis kapacitassal rendelkezik.

A konstrukeid kockazatokkal is rendelkezik, elsGsorban a tekintetben, hogy most, 2023 tava-
szan nem lathatjuk, hogy amikor ,odaériink” a forrasokhoz, milyen kondiciokkal (keretosz-
szeg, kamatszint) fog rendelkezésre allni finanszirozas.

Tovabbi informacidk az alabbi hivatkozasokon érhetdk el:

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1084&langld=en#navltem-3 — EASI véallalko-
zasfejlesztési, mikrofinanszirozasi programjai
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https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1084&langId=en#navItem-3

https://www.eif.org/what we do/microfinance/easi/easi-funded-instrument/index.htm -

EASI 200 milliés hitelalaphoz val6 hozzaférés lehet6ségei, palyazati kiirasok
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8312&furtherPubs=yes

— European Code of Good Conduct (Eur6pai mikrohitelezési eljarasi és beszamolasi szabva-
nyok), melynek meg kell felelni a finanszirozasi eszk6zokhoz valo hozzaféréshez

4.3 Bérfejlesztés

Az HBM VFA-nal 2017 6ta, 6 éve nem valtoztak az alapbérek. 2017 6ta a kumulalt inflaci6 a
KSH adatai szerint 32,1%, melybdl csak a tavalyi év inflacios ratdja 14,5%. Az emelések hia-
nya miatt a kollégdk bérének realértéke jelentGsen, harmadaval lecsokkent. Az alapitvany
jelenleg 4 f6ével mikodik, ez az a minimalis 1étszam, mellyel a még meglévé hitelportfolié ke-
zelése fenntarthato, illetve a palyazatok megjelenése esetén azokra gyorsan tudunk reagalni.

Annak érdekében, hogy a kollégakat a varhato feladatokra megtartsuk, feltétleniil sziikséges a
bérek rendezése 2023.01.01-t6l. Az alapitviny nehézségeit szem el6tt tartva, ha nem is a tel-
jes 6 évi inflaciot fedezve, de legalabb a tavalyi inflacionak megfelel6 (14,5%) altalanos bérfej-
lesztés sziikséges a HBM VFA minden munkavallaldja esetében, ezen feliil javasolt az alapbé-
rek inflaciokovetésének munkaszerz6désekben torténé rogzitése is.
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https://www.eif.org/what_we_do/microfinance/easi/easi-funded-instrument/index.htm
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8312&furtherPubs=yes

