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Elosz0 az
utmutatohoz

A dokumentum kidolgozdsdnak célja egy hianypotld szakmai és szakpolitikai
irdnyt0 létrehozdsa volt, amely a helyi kdézdsségek felkészUltseégéenek és
alkalmazkoddkepességeének erdsitésere fokuszdal. Az anyag gyakorlati
megkdzelitésben mutatja be, hogyan jarulhatnak hozzd a helyi szereplék az
erds, egyuttmUkddd és vdlsadgokhoz jobban alkalmazkodd kdzdsségek
kialakitdsdhoz, utat mutatva ezzel a kdzdssegi erdforradsok tudatosabb
hasznositdsdhoz, valamint a helyi és regiondlis szint0 felkészUltség
formdldasdahoz.

Az utmutatd gyakorlati informdciokat, egyfajta szakmai keretet és kénnyen a
helyi viszonyokra formdlhatd, egyszerien alkalmazhatd nemzetkdzi gyakorlati
pelddkat, eszkdézdket €s megolddasokat mutat be a vonatkozo fejlesztesi
prioritdsok intézkedeéseinek elékésziteésehez és megvaldsitadsdhoz.

Az Interreg Europe program keretében megvaldsuld GOCORE projekt olyan
szakpolitikai keretet és tuddasbdzist biztosit, amely hatékonyan segiti a hazai
telepUléseket a helyi reziliencia, vagyis a vdltozasokra valod felkésziltség és a
kérnyezeti, tdrsadalmi és digitalizacidés  kihivadsokhoz  kapcsolodo
alkalmazkoddképesseég erdsitése terén.

A projekt eredményei kdzvetlenUl
felhaszndlhatdk a helyi és regiondlis
szintU kdzdssegfejlesztési, tdrsadalmi
felkészUltséget erdsitd és
telepUlésfejlesztési stratégidk,
valamint a helyi egyUttmuUkddést,
alkalmazkodoképességet és
valsagokra valoé felkészUlést celzo
programok megalapozdsdhoz és
tovdabbfejlesztéséhez.

A dokumentum tdmogatja a
k&zbssegi felkészultseget és
egyuttmuUkddest erdsitd szakpolitikai
intézkedések beépitéset a meglevd
fejlesztési keretekbe, elésegitve az
erds, alkalmazkodd helyi kb6zdssegek
kialakuldsat és a hosszu tadvon
fenntarthatd helyi fejlédést.


https://hbmo.hu/portal/gocore-a-projektrol/

1. A k6zosségi reziliencia jelentésége Hajdu-
Biharban

A kozdsségi reziliencia, vagyis a helyi koézosségek azon képessége, hogy
alkalmazkodni tudjanak a valtozasokhoz, reagaljanak a varatlan helyzetekre és
fenntarthaté médon fejlédjenek, napjainkban kiemelt jelent8séglveé valt. Hajdu-Bihar
megye tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis adottsagai kulondsen indokoljak a
kozossegek ellenalld képességének fejlesztését.

A térség gazdasagi strukturaja, a varosok és a kisebb telepulések kozotti fejlettségi
kalonbségek, az elvandorlas, a lakossag eloregedése és az alacsony iskolazottsagi szint
mind olyan tényezdk, amelyek kihivast jelentenek a helyi k6zosségek stabilitdsa és
fejlédése szempontjabdl.

Az iskolazottsag szintje jelent6sen befolyasolja a helyi kozosségek felkészultségét. Az
alacsonyabb képzettségi szintl telepuléseken nehezebb az innovacio, a tudasalapu
kezdeményezések inditdsa, és csOkken a helyiek képessége arra, hogy hatékonyan
reagaljanak tarsadalmi és gazdasagi valtozasokra.
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A digitalis készségek hianya szintén komoly korlatot jelent a modern tarsadalomban:
az online ugyintézés, az informacidos és kommunikacios technoldgiak hasznalata,
valamint a digitalis egyuttm(ikodés képessége ma mar alapveté feltétel a hatékony
kozdsségi részvételhez és a helyi fejlesztési projektekben valo részvételhez.

Osszességében hazankban a statisztikai adatok alapjan az alapfokinal magasabb szintd
Osszesitett digitdlis készségekkel rendelkezd egyének lakossagszamhoz viszonyitott
aranya a varosi (29%) és vidéki (14%) térsegek kozt még mindig szamottevd eltérést
mutat, illetve tovabbi, a digitdlis tarsadalmi fejlettséget érintd mutatdk (forras: KSH) is
alacsonyabbak az orszagosnal, ami alapjaiban hatarozza meg a digitalis lehetdségek
kiaknazasat:

ardnyai 2024*
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Hajdu-Biharban a kisebb telepuléseken a digitalis infrastruktura és a lakossag digitalis
kompetenciai gyakran nem elegend6ek ahhoz, hogy a kozosségek teljes mértékben
kihasznaljak az online lehet8ségeket a tudasmegosztasban, a szervezddésben és az
egyuttmuakodeésben.

E nehézségekre reagalva csatlakozott a varmegye dnkormanyzata az Interreg Central
Europe Program keretében megvalosuld “More than a village - Tébb mint egy falu”
nemzetkozi egyuttmuidkodéshez, melynek kézponti témaja az okostelepulések tematikus
megoldasainak (agrar-élelmiszeripar, turizmus, vallalkozasok tamogatasa) kolcsénos
megismerése volt.

A projekt eredményeként egyrészt egy lakossagi és vallalkozéi szegmensben torténd
felmérést kovetéen valdosult meg az a mintaprojekt, amely harom Hajdu-Bihar
varmegyei telepulésen - Ebesen, Bojton és Nadudvaron - tette lehetévé
gyakorlatorientalt készségfejleszté alkalmak megvaldsulasat, kualondésen az 55 év
felettiek és a kisvallalkozék, 8stermel8k szamara, illetve mindenki szamara elérhetévé
valt az ugynevezett Szenior Pont - egy online alportadl, amely a digitalis vildgban vald
eligazodast segiti, féként az 55 év feletti vidéki lakossag és a kisvallalkozdk szamara.



https://www.ksh.hu/kiadvanyok/helyzetkep/2024/#/kiadvany/digitalis-tarsadalom/az-e-kozigazgatasi-portalok-magancelu-igenybevetelenek-aranyai-regionkent-2024
https://hbmo.hu/portal/mtav-a-projektrol/
https://hbmo.hu/portal/wp-content/uploads/2024/12/Eloadas_TE_20241128_Okosfalu-lakossagi-felmeres-2024-osz.pdf
https://hbmo.hu/portal/wp-content/uploads/2024/12/Digitalis-erettseg-felmerese-vallalkozok-koreben_2024.pdf
https://hbmo.hu/portal/szeniorpont/

Az érdekérvényesitd képesség hianya szintén kihivas: a kisebb telepuléseken és
kevésbé fejlett kozosségekben gyakran hianyzik a képesség arra, hogy a helyi szerepl6k
hatékonyan képviseljék érdekeiket a dontéshozék felé, vagy érvényesitsék sajat
igényeiket a fejlesztési programokban. Ennek kdvetkeztében a kozosségek konnyen
kiszorulhatnak a dontéshozatali folyamatokbdl, és a rendelkezésre allé forrasok nem
érik el a leginkabb raszoruld teruleteket.

A kozoOsségi reziliencia er@sitésében kiemelked6 szerepe van a bizalomnak és az
egyuttmiikédésnek. A helyi kdzosségek sikeressége szorosan Osszeflgg azzal, hogy
mennyire képesek a szerepl6k - dnkormanyzatok, civil szervezetek, gazdasagi szerepl6k
és lakossag - egyuttmukodni, megosztani informacidikat és tamogatni egymast. A
magas bizalmi szint el8segiti a kdzds célok meghatarozasat, a problémak gyors
felismerését és a hatékony kdzos cselekvést.

Hajdu-Bihar kisebb telepulésein azonban gyakran tapasztalhatd, hogy a partnerségek
nem kell6en erdsek, a lakossag és a helyi intézmények kdzott gyenge a kommunikacio,
ami lassitja az innovativ megoldasok kialakulasat és korlatozza a kozdsségek
alkalmazkoddképességét. Az egylittmikodés és a bizalom fejlesztése igy
alapfeltétele annak, hogy a helyi kdzdsségek képesek legyenek kihasznalni a
rendelkezésre all6 lehet6ségeket, reagalni a tarsadalmi-gazdasagi kihivasokra, és
proaktivan alakitani sajat jovdjuket.

A kozosségi reziliencia fejlesztése tobb szempontbdl is kiemelten fontos. El8szor is
erbsiti a tarsadalmi kohéziét: a bizalomra épulé partnerségek és a helyi
egyuttmukoddeések hozzajarulnak ahhoz, hogy a lakossag aktivan vegyen részt a helyi
dontéshozatalban és a kozds célok megvaldsitasaban. Masodszor néveli a gazdasagi
és tarsadalmi alkalmazkodéképességet: a jOl szervezett, Osszetartd kozdsségek
gyorsabban reagalnak a munkaerdépiaci és technoldgiai valtozasokra, és hatékonyabban
hasznaljak fel az erdforrasaikat. Harmadszor elésegiti a fenntarthaté fejlédést: a
helyi er6forrasok tudatosabb hasznalata, az innovativ kezdeményezések tamogatasa,
valamint a tudasmegosztas er@sitése hozzajarul a hosszu tavon stabil és élhet§

kdzodsségek kialakitdsahoz.

Hajdu-Biharban a kozosségi reziliencia novelése kulondsen fontos a telepulések
koézotti fejlettségi kulonbségek mérséklésében. A varosok és a kisebb telepulések
kdzotti egyuttmikodés, a j6 gyakorlatok atadasa és a kdzds projektek tamogatasa
lehetdveé teszi, hogy a kisebb telepulések is részeslljenek a fejlesztési lehet&ségekbdl,
novelve ezzel a helyi lakossag életmindségét és a kdzdsségek hosszu tavu stabilitasat.

A digitalis kompetenciak fejlesztése, az iskolazottsag novelése, az érdekérvényesit
képesség és az egyuttmukodési készség erGsitése lehetévé teszi, hogy a kozésségek
aktiv szerepl6kké valjanak a helyi és regionalis dontéshozatali folyamatokban, és
hatékonyan tudjak képviselni sajat érdekeiket.




2. Szakpolitikai attekintés

A kozosséegi reziliencia az elmult évtizedben a szakpolitikai gondolkodas egyik
kulcsfogalmava valt, mivel egyre nyilvanvaldbba lett, hogy a tarsadalmi, gazdasagi és
kdrnyezeti kihivasokra adott valaszok hatékonysaga nagymértékben fligg a helyi
k6zosségek alkalmazkodoképességétdl.

A kozosseégi reziliencia olyan 6sszetett képességet jelent, amelynek révén egy kozosség
nemcsak ellendll az el6re nem lathatd valsaghelyzeteknek, varatlan események -
példaul gazdasagi valsagoknak, természeti katasztréfaknak, jarvanyoknak vagy
demografiai valtozasoknak -, hanem képes tanulni ezekbdl, alkalmazkodni hozzajuk, és
hosszabb tavon megerdsddve mdkddni tovabb.

Ez a megkozelités tulmutat az egyéni szinten értelmezett ellenall6 képességen, és
magaban foglalja az intézményi mikodés, a tarsadalmi egyuttmiikédés, a
gazdasagi szerkezet és a helyi er6forras-hasznositas rugalmassagat is.

Az Eurdpai Unid szakpolitikdiban a reziliencia fokozatosan horizontalis elvvé valt. Az
EU reziliencia-felfogasa szorosan kapcsolddik a gazdasagi, tarsadalmi és teruleti kohézio
céljdhoz: abbdl indul ki, hogy a fejlettebb és kevésbé fejlett térségek kozotti
kuldonbségek csdkkentése, valamint a helyi kozosségek megerdsitése nélkul az Unio
egésze is sérulékenyebb marad. Ennek megfeleléen a reziliencia nem 6nallé
szakpolitikai teriiletként, hanem tébb agazati politika metszéspontjaban jelenik
meg, kulondsen a kohézids politikdban, a klimapolitikaban, a digitalis atallasban és a
tarsadalmi befogadast célzo intézkedésekben. A vidékfejlesztés kereteit megfogalmazd
“Hosszu tavu jovOkép az EU vidéki térségei szamara - az erdsebb, Osszekapcsolt,
ellenallé és viragzo vidéki térségek felé 2040-ig” stratégia a vidéki térségek gazdasagi,
tarsadalmi, kornyezeti és intézményi ellenallé képességének megerdsitését tlzi ki célul.

Az EU jogi és pénzugyi eszkdzrendszere is ezt az integralt megkdzelitést tukrozi. A 2021-
2027-es koltségvetési id6szak kohézids politikdja - az Eurdpai Regionalis Fejlesztési
Alap, az Eurdpai Szocialis Alap Plusz és mas alapok révén - olyan beruhazasokat és
reformokat  tamogat, amelyek egyszerre jarulnak hozza a gazdasagi
versenyképességhez, a tarsadalmi kohéziohoz és a kdrnyezeti fenntarthatésaghoz.

Ezek a beavatkozasok kozvetlenul erdsitik a kozosségi rezilienciat azaltal, hogy fejlesztik
a helyi gazdasagot, javitjdk a kozszolgaltatasok minbségét, novelik a
foglalkoztathatésagot és Osztonzik a kdzdsségi egyuttmikodést. A Helyreadllitasi és
Rezilienciaépitési Eszkdz bevezetése tovabb erdsitette ezt a szemléletet, hiszen a valsag
utani helyreadllitast kifejezetten olyan reformokhoz és beruhazasokhoz koti, amelyek
novelik a tagallamok és régidk hosszu tavu alkalmazkoddképesséegét.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0345
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0345

A magyar szakpolitikai és jogszabalyi kornyezet szorosan illeszkedik ezekhez az uniés
iranyokhoz. A teruletfejlesztés hazai jogi keretei meghatarozzak a fejlesztési tervezeés
szintjeit, szerepl6it és eszkozeit, és kiemelt szerepet tulajdonitanak a teruleti
kalonbségek meérséklésének, valamint a helyi adottsagokra épuld fejlédésnek. A
jogszabalyi hattér hangsulyozza a partnerség elvét, vagyis azt, hogy az allami,
Onkormanyzati, gazdasagi és civil szerepl6k egyuttmikddése nélkul nem valdsithatd
meg hatékony teruletfejlesztés. Ez a megkozelités kozvetlenul kapcsolédik a kozdsségi
reziliencia fogalmahoz, hiszen a helyi szerepl6k bevonasa erésiti a kézosségi
kohéziét, néveli a doéntések legitimitasat, és javitja a fejlesztések
fenntarthatésagat.

Magyarorszag 2021-2027 kozotti unids partnerségi megallapodasa szintén olyan
célokat fogalmaz meg, amelyek a kozosségi reziliencia er@sitését szolgaljak, még ha
nem is mindig ezen a kifejezésen keresztul. A dokumentum kdzéppontjaban a
versenyképesebb és intelligensebb gazdasag, a zoldebb és ellendllébb infrastruktura,
valamint a tarsadalmilag befogadobb fejlédés all. Ezek a prioritasok egyuttesen
hozzajarulnak ahhoz, hogy a helyi k6zésségek jobban felkésziljenek a gazdasagi és
tarsadalmi valtozasokra, valamint a kdrnyezeti kockazatokra. A reziliencia igy a hazai
szakpolitikaban beépitett célként jelenik meg, amely a teruletfejlesztési programokban
és agazati stratégiakban konkretizalodik.

Hajdu-Bihar varmegye teruletfejlesztési programja jol példazza azt, miként fordithatok
le az unids és orszagos célkitlzések helyi szintre. A fejlesztési prioritasok kozott
hangsulyos szerepet kap a gazdasagi szerkezet megerGsitése és diverzifikaldsa,
kilondsen a helyi vallalkozasok tamogatasa €s az innovacié 6sztonzése révén. Ez a
gazdasagi reziliencia alapja, mivel csokkenti a térség kiszolgaltatottsagat egyetlen
agazattol vagy kuls6 piaci sokktdl. Emellett a program kiemelt figyelmet fordit a human
eréforras fejlesztésére, az oktatds és a képzés javitasara, valamint a foglalkoztatasi
esélyek bovitésére, amelyek a tarsadalmi reziliencia kulcstényezgi.

A teruletfejlesztési program tovabbi fontos eleme a kornyezeti és klimaadaptacios
szempontok integralasa. Hajdu-Bihar megye jelentds mezégazdasagi teruletekkel
rendelkezik, ezért kulonosen érzékeny az éghajlatvaltozas hatasaira, példaul az
aszalyokra vagy a széls@séges iddjarasi eseményekre. A program olyan beavatkozasokat
iranyoz el6, amelyek a vizgazdalkodas javitasan, a természeti eréforrasok fenntarthato
hasznalatan és a zold infrastruktura fejlesztésén keresztul novelik a térség
alkalmazkoddképességét. Ezek az intézkedések nemcsak kdrnyezeti, hanem tarsadalmi
és gazdasagi szempontbdl is hozzajarulnak a kézésségi reziliencia erdsitéséhez.

Kalén emlitést érdemel a ko6zosségi részvétel és a helyi egyuttmiikéodések
O6szténzése. A civil szervezetek, helyi kdzosségek és onkormanyzatok bevonasa a
tervezésbe és a megvaldsitasba el8segiti a tarsadalmi kohéziét és a kodzds
problémamegoldast. Ez a ,puha” tényez6 gyakran kevésbé latvanyos, mint az
infrastrukturalis beruhazasok, meégis alapveté jelent8ségl a hosszu tavu reziliencia
szempontjabdl.




3. Mitol erés egy kozosség?

Egy erGs, reziliens k6zdsség tudatos, egészséges, 0sszetartd, onkéntes aktivitassal él6,
gazdasagilag stabil, jol ellatott, fenntarthatéan gazdalkod6 és mas kozdsségekkel is
kapcsolatban allo, amely képes alkalmazkodni a kihivasokhoz és meger6sodve tulélni a
nehézségeket:

Jjol kapcsolédik
i koérnyezetéhez, valamint
R mas kézésségekhez és
térségekhez

képes természeti
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szolgaltatasokkal rendelkezik

rendelkezik megélhetést
és fejlédést biztosito
gazdasagi lehetéségekkel

A telepulési 6nkormanyzat kiemelt szerepet jatszik a kozosségi reziliencia
kialakitasaban és erG@sitésében, mivel kozvetlenul felel8s a helyi kozszolgaltatasok
biztositasaért és az infrastruktura mdkodtetéséért. A jol karbantartott utak, kozmuvek,
kdzlekedési és egészséglgyi szolgaltatasok, valamint az oktatasi és szocialis
intézmények biztositjak, hogy a kozosség képes legyen alkalmazkodni a varatlan
kihivasokhoz, legyen szd természeti katasztréfakrdl, gazdasagi nehézségekrdl vagy
tarsadalmi valtozasokrdél.

Az 6nkormanyzat a tarsadalmi kohézié erdsitésében is kulcsszerepet jatszik: a kozosségi
programok szervezésével, a civil szervezetekkel vald egyuttmUkodéssel és az dnkéntes
tevékenységek tamogatasaval 0Osztonzi az egyuttmdkodést, a bizalmat és a
problémamegoldé készséget a lakosok kozott. Ezaltal nemcsak a kodzdsség
ellenalléképessége nd, hanem a helyi dontések elfogadottsaga és a fejlesztések
fenntarthatdsaga is javul.

Emellett az 6nkormanyzat gazdasagi és kornyezeti stratégiai révén is hozzajarul a
reziliencia hosszd tavu fenntartasdahoz. A helyi gazdasag fejlesztése, a
munkahelyteremtés, a vallalkozdasok tamogatasa és a természeti erd6forrasok
fenntarthaté kezelése mind novelik a kozosség alkalmazkodoképességét.



Tudds es informaciod Gazdasdagi lehetbsegek

« Areziliens kb6zdsseg tdjéekozott, ismeri o Erdés kézbsségben van munka,
sajat eré6forrdsait, lehetéségeit és jovedelemforrds és fejlédési lehetdség
kockdzatait. mindenki szamara.

. Képes gyorsan reagdlni varatlan . A gazdasagi stabilitds csdkkenti a
esemeényekre, mert hozzdafér a sebezhetdseget es ndveli a hosszu
szUkseéges informdaciokhoz. tavu alkalmazkoddkeépességet.

Egészség és jolét Infrastruktura és szolgaltatasok

« Az egészséges kdzdsseg tagjai o A kOzbsség hozzaférhetd és jol
fizikailag €s mentdlisan is képesek karbantartott infrastrukturdaval és
megbirkdzni a nehézségekkel. kozszolgdltatdsokkal rendelkezik (pl.

« A jOegészsegugyi, szocidlis és oktatdsi kdézlekedes, viz-, energia- és
szolgaltatasok alapvetd stabilitdst egészsegugyi szolgaltatasok).
biztositanak. » Ez biztositja, hogy a mindennapi

muUkodeés ne dlljon meg
Tdrsadalmi kohézio krizishelyzetben sem.

« Areziliens kozosseéget 6sszetartd Természeti eréforrasok kezelése
kapcsolatok es bizalom jellemzik.

« A tagok tdmogatjak egymast, es « Areziliens ko6z6sseég fenntarthatd
kepesek kdéz6sen megoldani modon gazddlkodik természeti
problémdkat. eréforrdsaival, példdaul vizzel, talajjal,

zbldterUletekkel.

« Képes alkalmazkodni a kérnyezeti
valtozdasokhoz, pl. klimavaltozas
hatdsaihoz.

Kapcsolatok és haldzatok

« A kdzbsség kapcsolddik mas
kézbssegekhez, intézmenyekhez és
szervezetekhez, igy eréforrasokat,
tdmogatdst és tuddst tud mozgodsitani.

« A jo haldozatok ndvelik a
rugalmassdgot és a gyors reagaldast
valsdg esetén.




4. Nemzetkozi tapasztalatok a helyi
fejlesztések szolgalataban: a GOCORE
egyuttmikodés eredményei

A varmegyei dnkormanyzat aktiv részvétele az Interreg Europe keretében megvalésuld
GOCORE projektben jol példazza, milyen szerepet tolthet be egy varmegyei
Onkormanyzat a kozosseégi reziliencia erdsitésében.

A GOCORE projekt célja, hogy a vidéki és periférikus régidk - jellemz&en alacsonyabb
népességli, szétszortabb erdforrasokkal rendelkezd térségek - noveljék és erdsitsék
kapacitasaikat a kozosségi szereplok fejlesztéspolitikai dontésekbe valé aktiv
bevonasara és felhatalmazasara, ami kulcsfontossagu a helyi kdzosségek ellenalld
képességének erdsitésében.

A projekt keretében az oOnkormanyzat olyan j6 gyakorlatok és mechanizmusok
cseréjében vesz és vett részt, amelyek segitik a lakossag, civil szervezetek és
kisvallalkozasok aktiv partnerségét a teruletfejlesztési és regiondlis szakpolitikai
folyamatokban. Ez nemcsak a helyi érdekek jobb érvényesitését tamogatja, hanem
elGsegiti, hogy a kozosség sajat problémai megoldasaban és a fejlédési lehetdségek
kihasznalasaban is aktiv szereplévé valjon.

A Hajdu-Biharban rendezett szamos regionalis szakmai eseményen példaul a
résztvev6k kiemelten foglalkoztak azzal, hogy a kommunikacié és a kozdsségi
kezdeményezések tamogatasa milyen modon jarul hozza a kdzdsségi reziliencia
novekedéséhez.

A partneri talalkozok és magas szintl szakértdi értékelések ramutattak: az ugynevezett
grassroots (alulrél jové, helyi kdzosségi) kezdeményezések tamogatasa, a hatékony
kommunikacié és a kozosségi szerepldk felhatalmazasa dontd tényez6k abban, hogy a
kozosségek képesek legyenek alkalmazkodni példaul a valtozasokhoz, varatlan
helyzetekhez.

A projekt egyarant 6sztonzi az interaktiv muUhelymunkakat és tapasztalatcseréket,
amelyek soran a helyi szerepl6k Uj részvételi formakat ismerhetnek meg, és olyan
eszkozoket sajatithatnak el, amelyek segitik a kozosségi bevonds és tarsadalmi
egyuttmU(ikdodés er@sitését.

Mindez azt szolgalja, hogy a kozdsségi reziliencia ne csupan elméleti cél legyen,
hanem a gyakorlatban is megvaldsuld, a helyi életben érzékelheté tényezé az
6nkormanyzati fejlesztési stratégiakban.


https://hbmo.hu/portal/gocore-a-projektrol/

5. Nemzetkozi és hazai példatar -
fokuszban a j6é gyakorlatok

A nemzetkdzi és hazai j6 gyakorlatokat bemutatd példatar hatékony eszkoz lehet a
telepulések, kozosségek és helyi intézmeények szamara abban, hogy bdvitsék ismereteiket a
kdzosségi reziliencia er@sitésére alkalmas konkrét stratégiakrél és mikodsé megoldasokrol.

A GOCORE - A kozosségek ellenalloképességének szabalyozdsa (Governing_Community
Resilience) projekt keretében 06sszegydjtott példak nemcsak elméleti informacidkat
tartalmaznak, hanem olyan kiprobalt modszereket is bemutatnak, amelyek segitségével a
szerepl6k hatékonyabban tudnak reagalni a tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi kihivasokra.
A jo gyakorlatok ravilagitanak arra, hogy a kozosségi részvétel, a partnerség és a helyi
szerepl6k felhatalmazasa nem csupan szakmai kifejezések, hanem gyakorlati épitGelemek,
amelyek novelik a kozdsségek alkalmazkoddképességét és egyuttmuikodeési kapacitasat.

A 2024. szeptember 17-19. kozott Debrecenben zajlé szakmai rendezvény kulondsen
fontos mérféldké volt a projektben, mivel nemzetkdzi szakértdk és helyi érintettek kozosen
fogalmaztak meg ajanlasokat a térségi helyzet javitasa érdekében.

A szakeért6k kiemelték, hogy a hatékony kommunikacié és a kozosségi szerepl6k
felhatalmazasa kulcsfontossagu tényezdk a kozosseégi reziliencia erdsitésében. Ramutattak
arra is, hogy a helyi 6nkormanyzatoknak 6sztonézniuk kell interaktiv mdhelymunkak,
kdzds ismeretszerzést biztositd alkalmak és célzott kommunikacids csatornak kialakitasat,
amelyek révén a lakosok nagyobb mértékben vehetnek részt a doéntéshozatali
folyamatokban. A rendezvényt kdvetéen a nemzetkozi szakértOk egy Osszesitett ajanlast
készitettek, mely egy kovetkezd fejezetben kerul bemutatasra.

A nemzetkdzi j6 gyakorlatok lehetéséget teremtenek arra, hogy a hazai érintettek
megismerjék mas térségek sikeres megkozelitéseit - példaul a klimaadaptaciot, tarsadalmi
dsszefogast, digitalis és gazdasagi kezdeményezések erGsitését célz6 modelleket - és azokat
a helyi sajatossagokhoz igazitva adaptaljak.

A hazai példak, kulénosen a GOCORE projekt keretében szervezett tapasztalatcserék és
szakmai munkak soran bemutatott kezdeményezések, kézzelfoghaté bizonyitékot
szolgaltatnak arra, hogy a kozosségi reziliencia ndvelése Magyarorszagon, igy Hajdu-Bihar
telepulésein is megvaldsithatd. Az ilyen rendszerezett példatar segiti az onkormanyzati és
intézményi dontéshozdkat abban, hogy ne csak elméleti modellekre, hanem mar kiprébalt,
értékelt megoldasokra tamaszkodo, realis célkitlizéseket és fenntarthatd intézkedéseket
hatarozzanak meg.


https://hbmo.hu/portal/gocore-a-projektrol/
https://hbmo.hu/portal/gocore-a-projektrol/

z 8sszegyUjtott szakmai forrasok egy része angol nyelven érhetd el. Tudjuk, hogy ez

idénként kihivast jelenthet, ezért az angol anyagok hasznalatahoz az alabbi egyszer

forditasi lehet6ségeket javasoljuk:

e bongészbbe épitett forditas (Chrome, Edge), teljes weboldalak gyors forditasahoz;
e online forditéeszk6zok, mint a Deepl vagy a Google Forditd, szovegrészek vagy

dokumentumok forditasara;

e PDF-ek esetén a szoveg kimasolasa és kulon forditasa.

A forditasok els6sorban tajékozdédasi
értelmezés esetén az eredeti széveg az iranyado.

Tuddastar

GOCORE projekt
tuddstara

Gyakorlati utmutatok
magyar nyelven

célokat szolgalnak;

szakmai vagy jogi
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GOCORE projekt tudastara

Jo gyakorlatok




Falukoordinatorok szerepe (Hollandia)

Toébb 6nkormanyzat falu-koordinatorokat (village coordinators) nevezett ki, hogy javitsak a kapcsolatot a
telepuléseken éI6 lakosokkal és az ott m(ikodd dnkéntes szervezetekkel. A telepulések 6sszevonasa és
méretnovekedése miatt sok helyen attdl tartanak, hogy a lakossag részvétele és az Snkormanyzattal vald
elégedettsége csokken, erre ad kozvetlen, emberkdzeli valaszt a koordinatori szerep. A koordinatorok helyi,
konnyen elérhetd kapcsolattarté pontként miikddnek: 6sszegylijtik a panaszokat, 6tleteket és javaslatokat, és
eljuttatjak azokat a megfelel§ 6nkormanyzati osztalyokhoz. Emellett segitik az allampolgari kezdeményezések
0sszehangolasat az 6nkormanyzati feladatokkal, feltérképezik a helyi tarsadalmi kérdéseket, és 6sztonzik a
lakosokat és a hivatali munkatarsakat a kozos megoldaskeresésre. Rendszeres jelenlétuk miatt j6l ismerik a
falvak problémait és lehet8ségeit, ezt a tudast beviszik az 6nkormanyzati szervezetbe, igy a dontések naprakész
informaciokra épulhetnek. Kapcsolati halojuk révén pedig embereket és szervezeteket kotnek dssze, hogy
tapasztalatot, tudast és j6 gyakorlatokat osszanak meg egymassal.

Bar még nem készllt hivatalos, kvantitativ kutatas a
falu-koordinatorok hatékonysagarol vagy
fogadtatasardl, a minGségi visszajelzések alapjan a
falvak és kerlletek nagy elégedettséggel
nyilatkoznak réluk. Kiemelték a koordinatorokhoz
fliz6d8 allandod személyes kapcsolatot, az egyszerd
elérhet6séget, a rovid Ugyintézési lancokat és a
valédi tamogatast, amelyet nydjtanak. A bizalom
kialakulasat segiti, hogy a koordinator ,ismeri az
embereket”, rendszeresen jelen van a
kozosségekben, és elérhetd - akar az esti érakban is.
Mindez erdsiti a lakossagi részvételt, a kozosségi
aktivitast, és hozzajarul a dontések tarsadalmi
elfogadottsagahoz is. A rendszer egyensulyt teremt a
formalis nkormanyzati struktirak és a kozosségi
igények kozott.

A falu-koordinatorokat az 6nkormanyzat
foglalkoztatja és fizeti. A finanszirozas teljes
egészében kozpénzbdl torténik. Az egyes
onkormanyzatok kozott eltérés mutatkozik abban,
hogy egy-egy koordinator hany telepulésért felel6s,
de atlagosan egy f6allasu koordinator kérulbell tiz
falut vagy keruletet lat el. A legfébb ,eréforras”
magaban a koordinator személyében rejlik: fontos a
kapcsolatteremt6 készség, helyismeret, rugalmassag
és elérhetlség.

A falu-koordinator modell mas régiékban is hasznos lehet ott, ahol gond a lakossag elidegenedése vagy az
dnkormanyzattol valo tavolsag. A siker kulcsa a személyes, folyamatos kapcsolat: az emberek tudjak, kihez
fordulhatnak, ami erdsiti a bizalmat. Fontos az elérhet8ség és rugalmassag is: a koordinatorok nemcsak
munkaid6ében, hanem kdzdsségi programokon is jelen vannak, és informalis, gyors csatornakon segitik az
informaciéaramlast, akar kényes tgyekben is. A modell tanulsaga, hogy a bizalom idével épul: rendszeres
jelenlét, hiteles kommunikacio és folyamatos egyeztetés mellett N8 a k6zosségi kotédeés és a részvétel.

https://www.noardeast-fryslan.nl/de-
dorpen-en-wijkencoordinator



https://www.noardeast-fryslan.nl/de-dorpen-en-wijkencoordinator
https://www.noardeast-fryslan.nl/de-dorpen-en-wijkencoordinator

Tamogatdsi program - lepen Mienskipsfins
(Hollandia)

Az lepen Mienskipsflns tamogatasi rendszer (IMF) a hollandiai Fryslan tartomanyban indult, hogy egyszer(isitse
és egységesitse a korabban széttagolt, kisebb tamogatasi alapokat. Az Uj rendszerben a helyi lakosok és
nonprofit szervezetek egy egységes, konnyen kezelheté palyazaton keresztll kérhetnek tdmogatast kozosségi
kezdeményezéseikhez. A tartomany 6t régiora oszlik, és mindegyik régid lakossagaranyosan részesul az éves
keretbdl. A palyazat évente kétszer nyilik meg, és a projektek a koltségvetésik legfeljebb 30%-ara palyazhatnak,
maximum 50 000 eurdéig. Uj elem a regionélis tandcsaddk szerepe, akik mar a benyuijtés el6tt segitik az dtletek és
palyazatok fejlesztését, mig a végs6 dontést helyi lakosokbdl all6 bizottsagok hozzak meg, hogy a tamogatasok

valéban a helyi igényekhez igazodjanak.

A tdmogatasi rendszer mikodésének hatékonysagat
jol mutatjak az eddigi eredmények. Az IMF évente
tobb mint 600 palyazatot fogad, és minden
befektetett 1 euré hozzavetSlegesen 5 eurd értékdl
tarsadalmi hasznot termel. A megvaldsitott
projektekben az elmult négy év soran 6sszesen tobb
mint 250 000 éra 6nkéntes munkat végeztek el a
résztvevok, ami jelent8s kozosségi elkdtelez6désre
és tarsadalmi tékére utal. A regionalis tanacsadé
testliletek nemcsak hatékonyan mikodnek, hanem
szerepuk tul is mutat a dontéshozatalon: a testuleti
tagok IMF-nagykovetként tevékenykednek, és
kozvetitéként erdsitik a kapcsolatot a helyi
kozodsségek és az intézményes tamogatasi rendszer
kozott. A pénzigyi elszamolas egyszer( és a bizalmi
elven alapul, ami el6segiti a gyors és atlathato
mUkodést.

A tdmogatasi rendszer fenntartasahoz évente 2,5
millié eurdt osztanak szét az 6t régidé kozott. A
projektek két kategdriaba sorolhatok: a kis projektek
legfeljebb 10 000 eurdra palyazhatnak, mig a nagy
projektek 10 001 és 50 000 eurd kozotti 6sszegeket
igényelhetnek. Az IMF a projekt 6sszkoltségének
legfeljebb 30%-at biztositja. A négy év alatt 6sszesen
4 millid eurd kerult kiosztasra kuldnb6z6 kdzosségi
kezdeményezésekre. Emellett a rendszer
mukodtetéséhez sziikségesek a regionalis
tanacsadok dijazasa, a tanacsado bizottsagok
koordinacioja, valamint a technikai és
kommunikaciés infrastruktira biztositasa.

Az IMF modellje mas régidkban is j6l adaptalhatd, féleg ott, ahol cél a lakossagi kezdeményezések tamogatasa, a
kozosségek erdsitése és az adminisztracio egyszerdsitése. Konnyen atvehetd elemei a regionalis tanacsadok
rendszere (kOzvetlen segitség a palyazéknak), a helyi lakosokbdl all6 bizottsagok atlathatd dontéshozatala, az
integralt tamogatasi forma (tobb terllet egy rendszerben) és a folyamatos fejlesztést lehetéveé tevd ,learning by
doing” szemlélet. A tapasztalatok szerint a siker kulcsa a kozosségi bevonas, az egyszer( feltételek és a
folyamatos tanacsadas - ezek mashol is j6l mikodé alapelvek a fenntarthatd, befogadé helyi fejl6déshez.

https://www.youtube.com/watch?

v=4NPj5YRdplg.
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Uti cél: Wolvega (Hollandia)

A Bestemming Wolvega projekt a délkelet-frizfoldi Regio Deal egyuttm(kodeés részeként valdsul meg, tébb
o6nkormanyzat, Fryslan tartomany és a vizligyi hatésag részvételével. Célja a helyi dllampolgari kezdeményezések
0sztonzeése, kulondsen Wolvegaban, amely a Weststellingwerf énkormanyzat legnagyobb telepulése, tdbb mint
13 000 lakossal. Mig a kisebb falvakban er8sebb a kdzosségi élet, Wolvegaban gyengébb a tarsadalmi kohézio,
kevés a lakossagi kezdeményezés és hianyzik a kdzosségi képviselet. A projekt ezért a tarsadalmi struktarak
erdsitésére torekszik Ugy, hogy a kezdeményezést a helyiek kezébe adja, és kozdsségi halézatokat épit. Az
emberkdzpontu tervezés moédszerét harom szakaszban alkalmazza: hallgatas - alkotas - megvalésitas; a most

bemutatott elsé fazis a lakosok meghallgatasara, bevonasara és a valos igények feltarasara fokuszalt.

A projekt elsé szakasza 2023 marciusaban zarult, és
kiemelkedd lakossagi részvételt hozott: 1700 embert
személyesen kérdeztek meg, 500 f6 pedig kérdGivet
toltott ki (kb. 17% valaszadasi arany). A
visszajelzésekbdl ,épit6kovek” (Talalkozas,
Kapcsolddas, Bizalom, Cselekvés) és 6 persona-tipus
készult, amelyek a tovabbi tervezést segitik. Az
elemzés két f6 igényt emelt ki: hely (talalkozasi
pontok, kozponti vagy tobb kisebb) és személy
(kulcsszerepldk, akikhez fordulni lehet). A konkrét
tervek ezek mentén formalddtak: koordinator
kinevezése a talalkozasi helyekhez, korzeti
kapcsolattarték, kdozponti és helyi taldlkozasi pontok,
valamint egy mozgg ifjusagi helyszin létrehozasa. Az
eredményeket tobb forumon is bemutattak és
tesztelték: lakossagi forumokon, 6nkormanyzati
Uléseken és a kozdsség altal szervezett Wolvest
fesztivalon.

A projekt els6 szakaszaban nemcsak kérdéivekkel és
hattérkutatassal dolgoztak, hanem kreativ, jatékos
maodon is gylijtottek visszajelzéseket: beszélgettek
piacokon, sportpalyakon és iskolakban, illetve
~buurtbakkies” (k6zosségi teazasok) keretében is.
Unnepekhez kapcsol6do akcidkat is szerveztek (pl.
karacsonyi, Valentin-napi tdvozl6lapos
megkeresések), és kisebb tamogatasokkal
0sztonozték a lakossagi kezdeményezéseket.Kulon
figyelmet kaptak az arculati elemek: sajat logot és
weboldalt hoztak Iétre, tudatosan eltavolodva az
onkormanyzati sablonoktdl, hogy fliggetlenebb,
Oszinte parbeszédet teremtsenek. A kommunikacid
f6 csatornadi a Facebook, az Instagram és egy kulon
hirlevél voltak. A csapat tobb terulet szakembereibdl
allt (kozosségszervezdk, ifjusagi munkasok, 6nkéntes
koordinatorok, projektvezetd, kommunikacios
szakember), és az dnkormanyzat munkatarsai is
részt vettek a munkaban.

A Bestemming Wolvega els6 fazisa mar 6nmagaban is erés alapot teremtett: a lakosok bevonasaval és valddi
meghallgatasaval elinditotta a kozosségi aktivizalddast. A f6 tanulsag, hogy nem mindegy, hogyan hallgatunk: ha
Oszinte figyelem és valaszkészség van mogotte, akkor mar az elején megjelenik a bizalom és a részvételi kedv. A
folytatashoz viszont fontos a lendilet fenntartasa: a tervek konkretizalasa és a rugalmas dnkormanyzati
dontéshozatal nélkul kdnnyen megtorpan a folyamat. Wolvegaban kihivast jelentett az is, hogy a varosrendezési
elképzelések (pl. kdzponti talalkozéhely) mas fejlesztésekkel tUtkdzhetnek. A projekt jelenleg eseti
finanszirozasbél mikodik, ezért a hosszu tavi szerepek és struktirak fenntartasahoz tovabbi forrasokra van
szukség. Ennek ellenére a médszertan — 6szinte érdeklédés, lakossagi fékusz, jatékos-kreativ eszk6zok — jol
atvehetd mas varosokban is.

https://www.weststellingwerf.nl/bestem
ming-wolvega
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DOM Frizfold (Hollandia)

A DOM (Dorpsontwikkelingsmaatschappij) egy tobb mint tiz éve miikddé modszer, amelynek célja, hogy a
frizfoldi falvak és az 6nkormanyzatok egyenrangu, strukturalt és hatékony médon mikdodjenek egyitt a helyi
életmindség javitasa érdekében. A DOM kuléndsen hasznos ott, ahol a falu és az dnkormanyzat kozotti
parbeszéd nehezen indul el, vagy 6sszetett problémak és sok szerepl§ van jelen. A folyamat kulcsszerepl6je egy
fuggetlen 6sszekotd, aki képes motivalni, aktivizalni, valamint koordindlni az érdekelt felek kozotti
egyuttmikodést. A DOM maddszer lehetdvé teszi a kozos gondolkodast, a falvak hosszu tavu fejlédési iranyainak
meghatarozasat, és konkrét kozdsségi fejlesztések megvaldsitasat. A modszer alapja az, hogy a fejlesztés
helyben, a faluban térténik, az ott él6k és az 6nkormanyzat k6zés munkajaval, ahol minden félnek van szerepe

és felel@ssége.

A DOM médszer alkalmazasanak eredményeként
szamos faluban sikerult konkrét fejlesztéseket és
pozitiv valtozasokat elérni. Példaul Holwert, Peazens-
Moddergat, Mitselwier és le falvakban védett
lakéépuleteket Ujitottak fel. Jistrumban egy Uj
multifunkcionalis k6zdsségi kozpont létrehozasardl
szuletett dontés, mig Aldeboarn faluban 15-20
fejlesztési elképzelés 6sszehangolasaval k6zos
jovBképet alkottak, melynek elsé elemeként meguijul
a falu f6tere. Moarre-Ljussens telepulésén pedig egy
régi tejuzem Uj funkciét kapott, és boutique hotelt,
vendéghazat és muzeumot alakitottak ki benne. Ezek
a példak nemcsak fizikai fejlesztéseket jelentenek,
hanem a lakossag és az 6nkormanyzat kozotti
kapcsolatok elmélyitését, a kdlcsonds megértés
javulasat és hosszu tavon egy élhetébb, kozosségibb
kornyezet kialakulasat is eredményezték.

A DOM médszerhez tartomanyi és 6nkormanyzati
forrasok allnak rendelkezésre. A frizfoldi tartomany
projektalapu tamogatast nyujt, projektenként 22 500
euro 6sszegben, mig az érintett dnkormanyzattdl
elvart minimum tarsfinanszirozas 17 500 eurd. A
keret egy része kuls6 szakért6kre, mas része a
fuggetlen 6sszekdtd dijazasara fordithatd. A folyamat
mindig a faluban zajlik, a helyi k6zosség aktiv
részvételével, az Gnkormanyzat pedig partnerként
kapcsolédik be. Kulcsszerepld az 6nkormanyzati
belsd koordinator is, aki biztositja a hivatali
tamogatast, mikdzben a tartomany inkabb a
hattérbdl segit, és féként tartalmi kérdésekben szél
bele. A sikerhez szlikséges a politikai tamogatas,
valamint az is, hogy a helyiekben legyen valodi igény
egy probléma megoldasara vagy egy lehet6ség
kihasznalasara.

A DOM moédszer egyik nagy elénye, hogy rugalmasan alkalmazkodik a helyi igényekhez, mikézben egy jol
felépitett egytuttmuikodési keretet ad. A tapasztalatok szerint kulcsfontossagu az el6készitd szakasz: id6t kell
szanni a k6z6s megértésre (mi torténik a faluban, milyen kihivasok és lehet8ségek vannak, és van-e valodi
elkotelez8dés). Ebben a fazisban a flggetlen 6sszekotd segit kezelni a feszlltségeket és elakadasokat. A mddszer
mas régiokban is jol mikodhet, ahol cél a kozosségek megerdsitése, a lakossag bevonasa és jovébiztos
fejlesztések elinditasa. A DOM értéke abban all, hogy a parbeszédbdl kézzelfoghatd eredményeket épit, és valddi

beleszodlast ad a helyieknek a sajat jovéjuk alakitasaba.

http://www.wijzijndom.frl/
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Burgum-West k6z6s alkotds (Hollandia)

2021 tavaszan a burgumi 6nkormanyzat Ugy dontott, hogy Uj alapokra helyezi a Burgum-West jovEképének
kialakitasat. Mivel korabban tobbszor sem sikerult olyan dnkormanyzati koncepciét késziteni, amit mindenki
elfogad, ezuttal a kezdeményezést a lakossag kezébe adtak. Az 6nkormanyzat kijel6lte a keretrendszert, de a
tartalmat mar a helyi szerepl8k alakitottak ki kozésen. A cél egy olyan, széles kord tamogatottsagot élvezd
elképzelés megalkotasa volt, amelyhez minden érintett hozzaszélhatott, megoszthatta elképzeléseit, és részt
vehetett a dontési folyamatban. Az egész folyamat egyfajta szemléletvaltast tikrozott: a feltlrdl lefelé torténd
iranyitas helyett a k6zos gondolkodasra, egylttm(ikodésre és tarsadalmi parbeszédre helyezte a hangsulyt.

A folyamat legfontosabb eredménye egy mindenki
altal elfogadhaté jovékép megalkotasa volt Burgum-
West terUletére. A lakossagi egyuttmUkodés és az
intenziv parbeszéd kdvetkeztében nemcsak konkrét
elképzelések szllettek, hanem jelent8sen javult a
kapcsolat az dnkormanyzat és a helyi k6zosség
kozott is. A résztvevlk - beleértve olyanokat is, akik
korabban konfliktusban alltak egymassal - képesek
voltak konstruktiv médon egytttmikodni. Az
onkormanyzat elkotelezte magat a jovékép
megvaldsitasa mellett, és a sikeres elsé esemény
utan egy masodik, végrehajtasi tervet célz6 co-
creacios napot is szerveznek. A folyamat
kézzelfoghat6 hozadéka tehat nemcsak a tartalmi
koncepcio, hanem egy bizalomra épulé, aktivabb és
elkotelezettebb kozbsség is lett, amely nyitott a
tovabbi egylttmUkodésre.

A sikerhez nem els6sorban pénzre, hanem emberi és
szervezési eréforrasokra volt szlkség. Az
onkormanyzat kijeldlte a kereteket (pl.
koltségsemlegesség, jogszabalyok betartasa, Uj
lakoteruletek kizarasa), majd fuggetlen facilitatorokat
bizott meg a folyamat megszervezésével és
levezetésével. Ok készitették fel a résztvevéket,
biztositottak a helyszint és feltételeket, strukturaltak
a parbeszédet, és kulon figyeltek a ,,csendes
tobbség” bevonasara, hogy mindenki biztonsagosan
elmondhassa a véleményét. A dontéseket
témaszakértdk (pl. biodiverzitas, vizmindség,
kozlekedés) is segitették. A facilitatoroknal fontos
szempont volt a friz nyelv is: vagy beszélték, vagy
biztositottak a forditast. Osszességében a folyamat
alapos el8készitést, tobboldali tamogatast és vilagos
jatékszabalyokat igényelt.

A burgumi gyakorlat jol példazza, hogyan lehet egy széles tarsadalmi egyeztetést igy megszervezni, hogy valéban
kdzosen elfogadott jov8kép szulessen. A f6 tanulsag az alapos el8készités és a korai bevonas: a kereteket, a célt
és a részvételi lehet&ségeket vildgosan kellett kommunikalni, hogy mindenki hozzaférjen az informaciéhoz. Az
elkotelez8dést erdsitette, hogy a résztvev6k maguk alakithattak a napirendet. A médszer kivaléan adaptalhatd
mas helyszineken is, kilondsen ott, ahol cél a kozosség bevonasa, a tarsadalmi feszlltségek oldasa, vagy a
kozintézmeényekbe vetett bizalom helyreallitasa. A példa azt is mutatja, hogy a kdzésen kialakitott megoldasok
nemcsak jobbak lehetnek tartalmilag, hanem kdzosséget is épitenek, kapcsolatokat teremtenek, és alapot adnak

a tovabbi egyuttmikodéshez.
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Leeuwarden telepulés kozosségi alapja
(Hollandia)

A Mienskipsfonds Leeuwarden 6nkormanyzatanak 2014-ben Iétrehozott tamogatasi alapja, amely a helyi
kozosségi kezdeményezéseket 6sztonzi. Célja, hogy a lakosok altal kitalalt és megvaldsitott projektek erdsitsék a
kozossegi életet, a tarsadalmi részvételt és a telepulések élhetéségét. A palyazas tudatosan alacsony kiiszobu:
egyszer( Grlapokkal és vilagos szabalyokkal barki benyujthatja az otletét. A projekteket egy fuggetlen, nyolc helyi
lakosbdl allé bizottsag (,Tafel van 8") értékeli. Feltétel, hogy a kezdeményezések kdzdsségi alapuak legyenek,
vagyis helyi igényekre valaszoljanak, és a lakosok altal, a lakosok szamara valdsuljanak meg. Az alap nemcsak
pénzt ad, hanem tudast, egytittmU(ikodést és motivaciot is mozgosit.

A Mienskipsfonds hatasara Leeuwardenben és a
kornyezd falvakban sokféle értékes kozosségi
kezdeményezés valdsult meg: a kozdsségek
aktivabba valtak, er6s0dott az Osszetartozas, és a
lakosok megtapasztaltak, hogy valéban alakithatjak a
kornyezetuket. Az évek soran példaul elindult egy
fenntarthatd helyi termel6i piac Easterlittens
faluban, amely nemcsak a helyi gazdakat tamogatja,
hanem kozdsségi talalkozéhelyként is mikodik. Oud
Oost varosrészben zenedrak indultak id8seknek és
fiataloknak, ahol korabbi zenészek 6nkéntesként
oktattak a résztveviket. Wergea faluban pedig a
kozosségi haz energetikai feldjitasat valdsitottak meg
részben dnkéntesek kézremikodésével, csokkentve
az energiafogyasztast és biztositva a kozosségi élet
fenntarthatdsagat. A projektek sikerének kulcsa a
helyiek 6nkéntes munkaja és elkdtelezettsége volt.

A Mienskipsfonds 2024-t61 évi 300.000 euros
koltségvetéssel miikddik, amelybdl egy-egy
kezdeményezés maximum 20.000 euré tamogatast
kaphat. A pénzigyi forrason tul azonban
kulcsfontossagu az 6nkéntes munka, a helyi tudas,
valamint a kdzosségi partnerségek (pl. falutanacsok,
egyeslletek, helyi alapitvanyok). Az egyszerU
palyazati (rlapok és a havi elbiralasi rendszer gyors
és elérhetd folyamatot biztosit. Tovabba a személyes
kapcsolat az alap adminisztrativ munkatarsaival
noveli a bizalmat, és segiti azokat is, akik nem
jartasak a hivatalos Ugyintézésben. Ez az atlathato,
tamogatdé hattér kiemelt szerepet jatszik abban, hogy
a lakosok merjenek palyazni és kezdeményezni.

A Mienskipsfonds modellje mas dnkormanyzatoknal, kisteleptléseken vagy varosrészekben is j6| mikddhet, ahol
cél a kozosségek aktivizalasa és az alulrdl j6vo otletek tdmogatasa. A siker alapfeltétele egy vilagos, atlathatd
palyazati keret, helyi biralok bevonasa, és a burokracia csokkentése. Emellett kulcsfontossagu, hogy a
kezdeményezések valdban a lakossag igényeire éplljenek, és nyitottak legyenek mindenki szamara. A modell
kulonosen hatékony olyan kozosségekben, ahol az emberek készek id6t, energiat aldozni sajat kornyezetik
fejlesztésére, de ehhez anyagi vagy szervezési tamogatasra van szukséguk. A tapasztalatok szerint egy jol
mikodd kozdsségi alap erdsiti a helyi identitast, az 6nbizalmat és a tarsadalmi kohéziét, ezért széles korben

alkalmazhatd kozosségfejlesztési eszkozkent.
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Ljussens falu kozossegi kavézojanak
megmentésérdl (Hollandia)

Az északkelet-frizfoldi Ljussens falujaban a kozosség példamutatéan mentett meg egy kulcsfontossagu
talalkozohelyet: a helyi kavézét, amely bezaras elétt allt, pedig egy kis faluban az utolsé szolgaltatasok egyikének
szamitott. Hat barat ugy dontott, hogy nem hagyjak elveszni: megvasaroltak az épuletet, majd teljesen
feldjitottak. Nem csak kulsé segitségre tdmaszkodtak: tobb forrasbol, koztuk a LEADER programbdl is palyaztak a
koltségek fedezésére. A kavézo ma onkéntesek altal mikodtetett kozosségi tér, amely szolgaltatast és aktiv
talalkozéhelyet is biztosit, erésitve az életmindséget, a helyi identitast és a kozosségi 0sszetartozast.

A kozosségi 6sszefogas eredményeként Ljussens
falva meg@rzott egy fontos k6zdsségi szolgaltatast,
és ezzel egyutt visszanyerte egy koz0sségi élet
szempontjabdl kulcsfontossagu helyszint. A kavézo
mara Ujra élettel telt meg, rendszeres talalkozdk,
események és tarsasagi alkalmak szintere lett,
amelyek segitik a lakosok kozotti kapcsolatok
elmélytlését. A kozdsségi tér mikodtetése dnkéntes
alapon térténik, ami nemcsak a helyi részvételt
erdsiti, hanem noveli a lakdk elkotelezettségét és
felel6sségérzetét is. A kavézé példaja azt is
bizonyitja, hogy helyi szinten is lehet fenntarthaté
megoldasokat talalni, ha a kdzdsség hajlandé aktivan
részt venni a sajat jovje alakitasaban. A
kezdeményezés emellett hozzajarult a falu pozitiv
megitéléséhez és kiilsé figyelmet is kivaltott,
inspiralva mas vidéki kozosségeket.

A projekt sikeréhez tébbféle eréforrasra volt
szukség. El6szor is, a hat helyi lakos személyes
elkotelez8dése és pénzugyi hozzajarulasa tette
lehet8vé a kavézo megvasarlasat. A feldjitas
koltségeinek jelent8s részét tamogatasok fedezték,
amelyek kozul a LEADER program volt az egyik
legfontosabb. Emellett helyi szponzorok, k6zosségi
gyljtések és onkéntes munka is hozzajarultak a
megvalodsitashoz. A beruhazas nemcsak az épulet
fizikai allapotat javitotta, hanem technikai és
Uzemeltetési fejlesztéseket is tartalmazott, amelyek
lehetbvé tették, hogy a kavézé hosszu tavon
fenntarthatéan mikoédjon. A human eréforras
oldalrdl a helyi lakosok 6nkéntes munkaja és
kozosségi lelkesedése volt az egyik legnagyobb érték,
amely a kezdetektdl fogva biztositotta a projekt
sikerét.

A ljussensi kavézé megmentése j6 példa arra, hogyan lehet helyben reagalni a vidéki szolgaltatasok eltlinésére. A
modell mas kistelepuléseken is kdnnyen alkalmazhato, féleg ott, ahol gyengtil a k6zdsségi infrastruktura, és
szUkség van Uj talalkozéhelyekre. A kulcs a helyi kezdeményezés és a bels6 eréforrasok dsszekapcsolasa kilsé
tdamogatasokkal (pl. LEADER): nem mindig kell nagy allami beavatkozas, sokszor elég a k6zosségi akarat,
kreativitas és a meglévé forrasok okos hasznalata. A projekt raadasul nemcsak egy épuletet mentett meg, hanem
erdsitette a helyi identitast, élhet8séget és tarsadalmi kohéziot is.

https://www.omropfryslan.nl/nl/nieuws/123
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,Deelkasten” - szomszédsagi megosztasi
szekrények (Hollandia)

Hollandidban egyre nagyobb teret nyernek az olyan kdzdsségi kezdeményezések, mint a ,Deelkasten”, azaz
szomszédsagi megosztasi szekrények. Ezek a nyilvanosan elérhetd, gyakran egyszer( fa- vagy mtanyag
szekrények lehetévé teszik, hogy az emberek megosszak egymassal a mar nem hasznalt, de j6 allapotban 1évé
élelmiszereket, haztartasi cikkeket, tisztalkoddszereket, konyveket vagy akar jatékokat. A szekrények koztereken,
kertekben, k6zOsségi hazak mellett vagy falusi tereken talalhaték, és barki szamara hozzaférheték. Néhany
kozuluk hitészekrényként is funkcional, igy romlandé termékek is biztonsagosan elhelyezheték. A
kezdeményezés alapelve az egyszerliség és a kozdsségi szolidaritas: aki tud, ad, aki raszorul, vehet. Ezzel
nemcsak a pazarlas csokkentése, hanem a tarsadalmi érzékenyités és szomszédsagi 6sszetartas erésitése is cél.

A ,Deelkasten” mozgalom az elmult években gyorsan
terjedt Hollandidban, és mara szamos varosban és
faluban makodik ilyen szekrény - a legtébb helyen
teljes mértékben civil kezdeményezésként. Az online
elérhet6 térkép (buurtkastjeskaart.nl) segitségével
barki megtalalhatja a hozza legkdzelebbi szekrényt,
vagy akar Uj helyszint is regisztralhat. A gyakorlat
kézzelfoghatd tarsadalmi hatasokkal jar: enyhiti a
szocialis nehézségeket, segiti a nehéz helyzetben él6
csaladokat, és lehet8séget ad az aktiv k6zdsségi
részvételre. Az élelmiszerpazarlas mérséklésével
hozzajarul a fenntarthaté életmaod
népszerdsitéséhez, mikdzben a lakok kozotti
kapcsolatok is er6sédnek. A ,,Deelkasten”
szimbolikus értékkel is bir: 1athato és elérhetd
formaban jeleniti meg a bizalom, egyuttm(ikddés és
segitOkészség értékeit.

A megosztasi szekrények |étrehozasa rendkivil
alacsony koltségvetéshdl is megvalosithaté. Egy
egyszerU szekrény, egy kis kultéri védelem,
esetenként egy hiit6szekrény elegendd a kezdéshez.
A legtdbb esetben a helyi kdzosségek, dnkéntesek
vagy civil szervezetek vallaljak a szekrények
karbantartasat, feltoltését és felugyeletét. A
fenntartashoz nincs sziikség allandé személyzetre -
a rendszer 6nszervez8ddé médon muakodik, és a
lakosok kdzti bizalmon alapul. Fontos lehet egy
kommunikaciés kampany a kezdeményezés
bemutatasara, hogy minél tobben ismerjék meg és
hasznaljak a szekrényt. A megvaldsitas sikerét segiti
egy egyszer( online regisztracios és térképes
nyilvantarté rendszer, valamint a kozosségi médian
keresztili tajékoztatas.

A ,Deelkasten” modell mas varosi és vidéki térségekben is kdnnyen alkalmazhato, ahol cél a k6z6sségek erdsitése
és a kolcsonos segitség 6sztonzése. A kezdeményezés rugalmasan alakithato a helyi igényekhez: lehet csak
élelmiszerre koncentrald szekrény, de miikodhet kifejezetten kdnyv- vagy jatékmegosztasra fokuszalé formaban
is. EI6nye, hogy nem igényel nagy beruhazast vagy kdzponti iranyitast: alulrdl szervezddve is fenntarthatd, ha van
elkotelezett helyi k6z6sség. Kuldondsen hasznos ott, ahol magas a raszorultsag vagy kevés a helyi szolgaltatas. A
koncepcié nemcsak gyakorlati segitséget ad, hanem a kdzdsségi kohézid modern eszkoze is: erdsiti az aktiv

részvételt és az egymas iranti felel6sségvallalast.
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Falu- és korzetfejlesztési tdmogatd
rendszer (Hollandia)

Hollandidaban egy sokszerepl8s tamogatasi rendszer segiti, hogy varosokban és falvakban é18 lakosok kénnyen
elindithassak sajat kezdeményezéseiket (mUvészeti, sport-, kozosségi vagy élhetéségi projektek). A rendszer két
pillérre épul: egyrészt fuggetlen szervezetek adnak szakmai tamogatast, inspiraciét és kapcsolatrendszert,
masrészt az 6nkormanyzatok falu- és kdrzetkoordinatorai segitik a megvaldsitast és a burokratikus akadalyok
kezelését. Ezek a kozvetit6 szereplSk hidat képeznek az dllampolgarok és a kdzigazgatas kozott, erdsitik a
részvételt és az atlathatosagot, és segitik, hogy a helyi igények a dontésekben is megjelenjenek. A cél egy alulrol
épitkez6, kdzosseégi fejlédést tamogato rendszer mikddtetése.

A holland rendszernek kdszonhetéen az elmult
években tdbb ezer helyi projekt valésult meg,
amelyek javitottak az életmindséget, névelték a
lakossagi részvételt, és Uj lenduletet adtak a falvak és
kisebb varosrészek tarsadalmi életének. A figgetlen
tdmogatd szervezetek (pl. Doarpswurk, Keunstwurk,
Sport Fryslan) gyakorlati tudast, inspiraciot és
kapcsolatokat adnak, segitve az otletek
bedgyazddasat helyi és regionalis szinten. Emellett a
falu- és korzetkoordinatorok kulcsszerepl&k:
Osszekotik az allampolgarokat az 6nkormanyzati
dontéshozdkkal, kovetik a helyi folyamatokat, és
tamogatjak a projektotletek adminisztrativ és
pénzlgyi el6készitését. Ennek a haldzati hattérnek
kdszonhetben sokféle kezdeményezés jott létre -
kozosségi terek, mUlivészeti fesztivalok,
sportfejlesztések és z6ld beruhazasok is.

A rendszer sikeréhez stabil hattérszervezetekre és jol
képzett szakemberekre van szukség. A fuggetlen
szervezetek mikddését jellemzden tartomanyi vagy
regionalis forrasok és palyazatok finanszirozzak, és
tanacsadassal, projektmenedzsmenttel, palyazati
segitséggel, kozossegépitéssel és képzésekkel
tamogatjak a helyi kezdeményezéseket. A falu- és
korzetkoordinatorok az 6nkormanyzat alkalmazottai:
teruletspecifikusan dolgoznak, ismerik a helyi
szerepl8ket és problémakat. Munkajukhoz helyi
koltségvetési forras, digitalis eszk6zdk és
adminisztrativ hattér kell. A rendszer gerincét
nemcsak a pénz, hanem a motivalt, empatikus, jol
tajékozott human eréforras adja.

A holland modell mas orszagokban is j6l adaptalhato, féleg ott, ahol cél a helyi kzésségek megerdsitése és a
részvételi dontéshozatal. Lényege, hogy a lakosok ne csak kedvezményezettek, hanem aktiv alakitéi legyenek a
fejlédésnek, mikdzben az alulrdl j6v6é kezdeményezések valddi szakmai és intézményi tamogatast kapnak. A
sikeres atvételhez nyitott 6nkormanyzati hozzaallas kell, illetve olyan civil és szakmai szervezetek bevonasa,
amelyek flggetlen, hiteles partnerei a kozosségeknek. Hosszu tavon ez a struktura élhet6bb, fenntarthatobb és
Osszetartobb telepulésekhez vezethet vidéken és varosban egyarant.

https://www.doarpswurk.frl/
https://keunstwurk.nl/
https://sportfryslan.nl/



https://www.doarpswurk.frl/
https://keunstwurk.nl/
https://sportfryslan.nl/

Falukézdsség - Mols fejlesztés alatt (Dania) ﬁJ

A déniai Mols-félsziget a Syddjurs 6nkormanyzatban talalhatd, 260 km?-es terdlet, 24 kisebb falubdl all, 6sszesen
kb. 3 899 lakossal. A legnagyobb teleptilés Knebel (kb. 600 f8), itt vannak a kdzszolgaltatasok is. 2015-ben a
kozdsségen belll feszlltséget okozott az 6nkormanyzat azon szandéka, hogy bezarja a helyi iskolat vagy
lecsokkenti az osztalyok szamat. Ebben a kritikus helyzetben Mols csatlakozott a ,Cluster Village” projekthez,
amelyet a DGI és a Realdania inditott el orszagos szinten, és igy a térség egyike lett az 6t pilotteriletnek. A
program célja kozosségi részvétellel egységes jovSkép kialakitasa, a falvak kozotti egylittmiikodés erdsitése és a
helyi fejlesztések tamogatasa volt. Bar a projekt hivatalosan 2017-ben zarult, a munka folytatédott: ennek
leglijabb eredménye a Molsvaerket k6z6sségi taldlkozéhely, amely 2021-2024 kdzott valdsult meg. A
megvaldsitas alapitvanyi tdmogatasokbdl, helyi hozzajarulasokbdl és az 6nkormanyzat részvételével tortént.

A projekt megvalositasa latvanyos kdzosségi és
demografiai eredményeket hozott. Mols mara 6nall6
»-markava" valt, egyre tobb kreativ vallalkozd és
mUvész telepszik le itt, és n6tt az érdekl6dés a régi
hazak és gazdasagok felujitasa irant. A térség
népessége 2015 és 2024 kozott 3779 f6rél 3899-re
nétt, mikdzben kuldénosen figyelemre mélté a
kisgyermekek szamanak ndvekedése: a 0-6 éves
korosztaly Iétszama 158-rél 229-re emelkedett. Bar
az id8sek hosszabb élettartama miatt az atlagéletkor
nem csokkent, a fiatalodas jelei egyértelmiek, amit
az is mutat, hogy 2024-ben rekordot dontve 27
kisgyermek kezdte meg iskolai tanulmanyait. A
projekt nemcsak a népességmegtart6 képességet
novelte, hanem megerdsitette a kdzdsségi identitast
és egyUttmikodést is a korabban széthizoé falvak
kozott.

A ,Cluster Village” médszer sikeres alkalmazasahoz
elengedhetetlen egy dedikalt projektmenedzser,
akinek feladata a folyamat koordinalasa és a
kozosség tamogatasa. Ennek koltsége korulbelll
40000 eurd. A program els@ szakaszaban kerdGives
felmérés készul, amely a helyiek véleményét, igényeit
és javaslatait gydjti 0ssze; ennek lebonyolitdsahoz és
az eredmények kiértékeléséhez kuls6 szakértoi
segitségre van szukség, amely tovabbi koérulbelul
8000 eurdba kerul. Ezen felll fontos szerepet
kapnak a helyi 6nkéntes eréforrasok: sztikség van
talalkozohelyekre, technikai eszkdzbkre (példaul
szamitégépekre), valamint digitalis kommunikacios
csatornakra. A teljes folyamat altalaban 6-9 hénapot
vesz igénybe, de a hosszu tavu fenntarthatésag
érdekében az eredmények beépullnek a teleptlések
mindennapi életébe is.

A dan ,Cluster Village” médszer egy jol dokumentalt, bevalt gyakorlat, amely mar 29 telepulésklaszterben
bizonyitott. Ot Iépésbdl all: projektstruktira kialakitasa, kozdsségi felmérés, kdzos jovékép és név megalkotésa,
tematikus munkacsoportok Iétrehozasa, majd a megvaldsitas és a fenntarthaté midkodtetés. A folyamat
rugalmas, ezért kulénb6z6 tarsadalmi és foldrajzi kornyezetekhez is jél illeszthetd, de fontos, hogy az igény
belllrdl j6jjon, és legyen valddi elkotelez8dés a valtozasra. Kulondsen jél mikodik ott, ahol erds a helyi identitas
(vagy ahol a felmérés segithet azt megerdsiteni). A siker nagyban mulik a projektmenedzseren, 6szténzd, de nem
dominans szerepben, és a hatékony kommunikacion, ami akar professzionalis tamogatast is igényelhet. A
maodszer nemcsak fejlesztési keretet ad, hanem Uj kzosségi dinamizmust is Iétrehoz.

https://www.interregeurope.eu/good-

practices/village-cluster-mols-in-

development
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Maltfabrikken (Dania)

A daniai Ebeltoft varosaban talalhaté Maltfabrikken egy kivételes k6zOsségi és kulturalis fejlesztési példa, amely
régi ipari 0rokség Ujrahasznositasan alapszik. Az 1861-ben alapitott egykori malatagyar, miutan 1998-ban végleg
bezart, évtizedeken at pusztulasnak indult, egészen addig, mig egy helyi civil kezdeményezés - lakossagi
dsszefogas és kdzosségi finanszirozas révén - meg nem mentette az ikonikus voros téglaépuleteket. Az
Ujjaszlletett éplletegyuttes ma ,Az Emberek Gyaraként” (The People's Factory) ismert, és a varos sziveként
funkcional, egyszerre szolgal kulturalis kozpontként, kozosségi térként, gasztrondmiai helyszinként, ifjisagi és
muvészeti térként. A projekt jol példazza, hogyan valhat egy korabban elhagyott ipari zona pezsgd, sokfunkcids
kreativ csomépontta - alulrdl jové kezdeményezés, széleskorl partnerség és erds helyi identitdas mentén.

A Maltfabrikken ujjaélesztése tobb szinten is jelent8s
sikereket hozott. Az egykori gyarépulet mara otthont
ad egy modern sorf6zdének és sérézének, egy
nyitott, ,hatarok nélkdli” koncepcidju étteremnek,
valamint egy koncert- és rendezvényteremnek,
amely nemcsak fesztivalok, hanem ifjusagi kulturalis
események helyszine is. Emellett mikodik itt
mUvészeti galéria, kézmives mihely, nemzetkozi
muvészrezidencia-program, valamint egy egyedulalld
maodon dsszekapcsolt kdzkdnyvtar, helyi mizeum és
levéltar is. A kreativ iparagak szerepl8i szamara
coworking tér all rendelkezésre, amely a digitalis
nomadok, muvészek és fiatal vallalkozék kzosségét
is megszolitja. Az eredmények kdzé sorolhaté a varos
kulturalis és gazdasagi fellendtilése, a helyi identitas
megerQsitése és a fenntarthato, k6zosségi értékekre
épuld varosfejlesztés mintapéldaja.

A projekt sikeréhez kulcsfontossagu volt a helyi
kozbsség aktiv részvétele és tamogatasa. Az indulast
a kozosségi finanszirozas segitette, ami nemcsak
pénzt, hanem er6s legitimaciot is adott. Ezt
dnkormanyzati és allami fejlesztési programok, EU-s
kulturalis forrasok és stratégiai partnerek
egészitették ki. Szikség volt épitészeti és
mUemlékvédelmi szakértelemre is, mert a cél az
épllet megmentése mellett egy modern,
multifunkcionalis tér kialakitasa volt. A
mUikodtetésben kulturalis menedzserek,
programkoordinatorok, vendéglatosok, kuratorok és
kozosségfejlesztok dolgoznak egyttt. A hosszu tavu
fenntarthatésagot pedig a tobb labon all6 bevételi
modell biztositja: vendéglatas, bérbeadas,
jegyértékesités és kulturalis palyazatok
kombinacidja.

A Maltfabrikken példaja kivaléan adaptalhaté mas kdzosségekben is, kilondsen olyan helyeken, ahol Uresen all6
ipari épuletek talalhatok, és szikség van Uj kdzosségi és kulturalis terekre. A modell alapja az alulrél jové
kezdeményezés, a helyi elkdtelezettség és az 6sszmUvészeti szemlélet: olyan funkcidkat integral, amelyek
egyszerre szolgaljak a kulturalis kinalat bdvitését, a tarsadalmi kohéziét és a gazdasagi élet élénkitését. A kulcs a
hosszu tavi gondolkodasban, a kozésség bevonasaban és a sokszinl funkcidk egyensulyaban rejlik. Ez a modell
kilondsen inspiralé lehet Kozép- és Kelet-Eurépaban is, ahol sok hasonléan értékes, de funkcidjat vesztett épllet
var Ujrahasznositasra. A siker titka az, hogy a k6zdsség ne csak haszonélvezdje, hanem aktiv formaldja legyen az

atalakitasnak - ahogyan az Ebeltoftban is tortént.

https://maltfabrikken.dk/
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Molsvcerket (Dania)

A Molsvaerket egy vadonatuj, tobbfunkcids kdzosségi kozpont a daniai Knebelben, amely 6sszekéti a Molsskolent
(iskolat) és a Molshallent (kozosségi sportcsarnok), és helyet ad Ujszerl bolcs6dének, 6vodanak, iskolai tereknek,
sportlétesitményeknek, kozdsségi konyhanak, multifunkcionalis helyiségeknek, irodaknak, lelkészi irodanak,
hangulatos sarkoknak és szabadtéri k6z6sségi tereknek. Ez az é18 talalkozéhely - amely 2024. aprilis 26-an

nyitotta meg kapuit - gy jott |étre, hogy “egy helyen osztozzon" a kz0sség - gazdasagi, k6zosségi és

fenntarthatésagi megfontolasok mentén.

Az Unnepélyes megnyiton - mintegy 4-600 vendég
részvételével - a Molsveerket azonnal bizonyitotta
kozosségepits erejét. A helyszin nem csupan fizikai
0sszekotd kapocs lett az iskola, 6voda, sportcsarnok
és kozosség kozott, de a kozosségi konyha és
multifunkcios terek révén mar az elsé hetekben
folyamatosan zajlo kdzoésségi események tarhelye -
példaul kozosségi étkezések, sportesemények,
kulturalis rendezvények és informalis talalkozok
formajaban. Az épdlet 2800 m?-en valdsult meg, és
egyszerre szolgalja a gyerekeket (6voda, bolcséde),
fiatalokat, csaladokat és id6sebb korosztalyokat.

A Molsvaerket létrehozasahoz mintegy 62 millid DKK
(~2,5 milliard HUF) bevonasara volt szukség, amelyet
kulonféle forrasokbol biztositottak: Syddjurs
onkormanyzata 22,5millié DKK, Lokale og
Anlzegsfonden 11,5millio, Realdania 9,5, Nordea
Alapitvany 7,9, A.P. Mgller Alapitvany 6,7, tovabba
kisebb helyi alapok, vallalatok és kozdsségek jarultak
hozza a koltségekhez. A tervezési munkakat a
Transform ApS végezte, mérndki tamogatast nyujtott
a WSP, a landsképtervezésért a VEGA volt felelSs, az
épitkezést tobb helyi kivitelez6 végezte. A palyazati
és finanszirozasi struktdra sikerességéhez
elengedhetetlen volt a projektrecept befogadasa a
nemzeti és helyi alapok részérél.

A Molsvaerket példaja megmutatja, hogyan adhat Uj lendtiletet egy vidéki kozosségnek egy multifunkcionalis
intézmény, amely a kozosségi terek és szolgaltatasok megosztasara épul. Kilondsen hasznos ott, ahol a
népességcsokkenés és a széttoredezett szolgaltatasok miatt érdemes az er6forrasokat egy helyre koncentralini.
Egy ilyen kdzpont hatékonyabba teheti az oktatasi, sport- és kulturalis infrastruktdra mikodését, mikdzben erés
talalkozasi pontot teremt, ami ndveli az 6sszetartozast és tamogatja az Uj kozosségi kezdeményezéseket. A siker
feltétele a helyi igények és szerepl6k alapos feltérképezése, a rugalmasan hasznalhato terek kialakitasa és a
fenntarthatd Uzemeltetés megtervezése. A Molsvaerket alapjan a k6zésen hasznalt terek nemcsak
koltséghatékonyak, hanem kdzosségi identitast és él8 kapcsolatokat is épitenek, ezért a modell mas vidéki
régiokban is j6l adaptalhaté.

https://molsvaerket.dk/
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A sziget lakéi altal kidolgozott stratégiai
terv (Dania)

Az ,Anholt - egész évben” elnevezésli kezdeményezés egy példamutatd kdzdsségi tervezési folyamat, amelyet az
Anholt szigetén él6k inditottak el sajat kezdeményezésre. A lakosok Ugy érezték, hogy a telepilés jovéje nincs
megfelel6képpen képviselve az 6nkormanyzati fejlesztésekben, ezért Ugy dontottek, sajat maguk készitenek egy
atfogo fejlesztési stratégiat. A projekthez 6nkormanyzati tamogatast kértek és kaptak is, amelybdl kilsé
szakértBk segitségét vették igénybe. A kdzosség aktivan részt vett a stratégiaalkotasban: interjuk, taldlkozék,
muUhelymunkak révén gy(jtotték 6ssze a véleményeket, célokat és aggalyokat, majd ezek alapjan allitottak 6ssze

a sziget jovOképét.

A folyamat legfontosabb eredménye, hogy Anholtnak
most mar sajat kozdsen kialakitott és elfogadott
jovBképe és stratégiaja van. A dokumentumban a
lakosok kijelolték azokat a taji, kulturalis és k6zdsségi
értékeket, amelyeket mindenképpen meg akarnak
6rizni. Ugyanakkor elismerték, hogy a sziget
gazdasagi tulélése erésen fugg a turizmustdl - igy a
f6 kihivas az egyensuly megtalalasa a fejl6édés és a
természetes, helyi értékek védelme kozott. A
folyamat soran Uj kapcsolatok szulettek: olyan
emberek talalkoztak és mlikodtek egyutt, akik
korabban nem vettek részt hasonlé folyamatokban.
Ez hozzdjarult a tarsadalmi kohézié er8sddéséhez, és
novelte az dnszervez&dési képességet.

A kezdeményezés elinditasahoz sziikség volt
onkormanyzati pénzigyi tamogatasra, amely
lehetdvé tette kulsd szakérték bevonasat. Ezen felul
elengedhetetlen volt a helyi k6z6sségek részvétele és
elkotelezettsége. A szigeten m(ikod8 Gsszes
szervezet képviseletet kapott a munkacsoportban,
igy biztositva, hogy a stratégia valéban mindenkit
képviseljen. Az er6forrasokat tehat nemcsak anyagi,
hanem tarsadalmi t6ke és kdzosségi aktivitas
formajaban is mozgdsitottak. A helyiek
véleményének becsatornazasa, az interjuk és
mUihelymunkak lebonyolitasa szintén jelent8s
szervezési és koordinacios kapacitast igényelt,
amelyet részben a szakértok, részben maguk a
lakosok biztositottak.

Az Anholt-szigeti példa jo minta kisebb kézdsségeknek: megmutatja, hogy a helyiek altal készitett fejlesztési terv
altalaban hitelesebb és konnyebben elfogadott, mint a kivulrél érkezé stratégiak, és erdsiti a kozosségi identitast,
felel8sségvallalast is. Tanulsag viszont, hogy bar az 6nkormanyzat pénzlgyileg tamogatta a folyamatot, nem vett
részt aktivan a tartalom kialakitasaban, ami kés6bb nehezitheti a megvaldsitast, mert a dontéshozék nem ismerik
részletesen a tervet. Ezért masoknak érdemes mar el6re bevonni a hivatalos szerepl8ket, vagy tisztazni, hogyan
illeszthet® be a stratégia az 6nkormanyzati dontéshozatalba. Ennek ellenére az Anholt példa j6l mutatja az alulrdl

jove tervezés erejét, ha tamogatast és autonomiat kap.

https://anholthavn.dk/visionen-er-anholt-

hele-aaret-rundt/
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Fenntarthaté falvak és helyi
energiakozésségek (aniay

kozosségek sajat kezdeményezés(, fenntarthaté energiaellatasi megoldasokat dolgozzanak ki. A régié kilon
forraspontot (,special pole”) hozott Iétre azon falvak tamogatasara, amelyek z6ld energiara alapozva
szeretnének dnellatova valni. Az 6tlet kiinduldpontjat az adta, hogy a régié stratégiajaban a fenntarthatosag
kiemelt prioritdsként szerepel, és az energiaarak emelkedése miatt a lakossagi érdekl6dés is megndtt a megujuld
energia irant. A programot kiilonb6z6 regionalis hivatalok k6zosen tamogattak, 6sszehangolva a vidékfejlesztési,
kornyezetvédelmi és energialigyi célokat.

A kezdeményezés legfébb eredménye kettés: A program megvaldsitasahoz elengedhetetlen volt a
egyrészt konkrét el6készits projektek jottek létre tobb hivatal 6sszehangolt egyittmkodése, amely
kiillénboz6 falvakban, amelyek soran szakértsk lehetdve tette a péenzlgyi forrasok és szakértelem
segitségével felmérték a helyi megtjulé Osszevonasat. A kdzdsségek részérdl elsésorban
energiaforrasok lehetdségeit, masrészt ezekbél az motivaciora, részvételre és nyitottsagra volt szikség.
informéciokbol egy tudésbazis is épiilt, amelyet mas ety el lamiszis e piald suslerid
kozdsségek is felhasznalhatnak sajat tanacsadasra, energetikai elemzésekre, valamint

energiaprojektjeikhez. A program kézzelfoghat6 kozosségi forumok megszervezésére is. Ezaltal a
kimenete tehat nemcsak a projektétletek lakossag aktiv bevonasa mar a kezdetektdl biztositott
el6készitése, hanem az érdekl6dés dokumentélasa volt. Az erGforrasok tehat anyagi, human és

is, ami hosszabb tavon Gjabb forrdsokat mozgdsithat tudasalapu formaban egyarant jelentések voltak, a

a témaban. Emellett fontos tapasztalat volt a kozos cél erdekeben egymast erdsité médon.
regionalis hivatalok kozotti egyuttm(ikodés sikere,

amely lehetévé tette, hogy tobb stratégiai cél egy

projektben valésuljon meg - ez pedig ndvelte az

eredményességet és a hatast is.

Ez a program j6l adaptalhaté mas régidk szamara is, ahol fontos cél a vidéki kozosségek fenntarthatésagi
torekvéseinek tamogatasa. A tapasztalat azt mutatja, hogy a siker kulcsa a megfelel8 id8zités (jelen esetben az
energiavalsag) és a tobb szakterulet kdzos fellépése. A decentralizalt energiatermelés iranti érdeklédés né, és ha
ehhez technikai és pénzlgyi segitség is tarsul, a kdzosségek képesek lehetnek valddi, dnfenntartd rendszerek
kialakitasara. Fontos tanulsag ugyanakkor, hogy a regionalis hivatalokon belul id8igényes lehet a koordinacié, de
ha ez sikeresen megvaldsul, az eredmények jelentésen meghaladjak az egyes szerepl6k 6nallé teljesitményét. A
projekt egyik mottéja - ,,Dolgozz gyorsan és vallalj kockazatot” - jol tukrozi a rugalmas, kezdeményezésorientalt
megkodzelitést, amely mashol is eredményes lehet.

https://www.rm.dk/om-
os/aktuelt/nyheder/nyheder-2022/oktober-
22/hjalp-til-landsbyer-ramt-af-energikrise/
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Realiza.te: tobbszintl és dgazatkozi
megkozelités az oktatdsi sikerhez (Portugdlia)

A Realiza.te program atfogo, tobb szinten és tobb szektort 6sszekapcsolva tamogatja az iskolai sikerességet:
célja, hogy 10%-kal csokkentse az iskolai lemorzsolédast a Coimbra régié 19 énkormanyzatanak minden allami
iskolajaban. A projekt a kozosségi részvételre, az inkluziv szemléletre és a személyre szabott beavatkozasokra
épul. Egy 2015-6s egyetemi tanulmany eredményeire alapozva indult, és mar a tervezésbe is bevonta a helyi,
regionalis és nemzeti szerepléket. Kiemelten a hatranyos helyzetd, specialis igényl és kisebbségi hatter(i tanulok
tamogatasara fokuszal. A tanuldk koré multidiszciplinaris szakmai csapatok szervez8dnek, a programot pedig a
szul6k és a helyi k6zosségek bevonasa erdsiti. A Realiza.te az EU ajanlasaihoz igazodva megel8z6, beavatkozo és

kompenzalé intézkedéseket is alkalmaz.

A program tulteljesitette a kitlizott célokat: a tanuldk
tantargyi bukasi aranyat 225,89%-kal, mig a tanuldi
visszatartasok és a lemorzsolédas aranyat 158,27%-
kal csdkkentette, szemben az eredetileg vallalt 10%
és 25%-0s célértékekkel. Az oktatasi rendszer
kuldnbodz48 szintjein is javulast tapasztaltak: az ISCED
1-2 szinteken 2,3%-o0s, mig az ISCED 3 szinten 5,9%-
os elbrelépés tortént a tanuldk elémenetelében,
mind a regionalis, mind az orszagos atlagokat
meghaladva. A program eredményeit j6l mérhetd
indikatorokkal kovették nyomon, igy biztositva az
atlathatdsagot és a folyamatos visszacsatolast. A
Realiza.te emellett el8segitette a kilonb6z6
szerepl8k kozotti egyuttmiikdodést, megerdsitve az
oktatasi halézatok kdzOsségi szerepét és
fenntarthatosagat.

A program els@ szakaszanak koéltségvetése 4,521
millié eurd volt, amelybdl a humaneréforras
biztositasa jelent8s részt tett ki. A multidiszciplinaris
csapatok pszicholégusokbdl, logopédusokbdl,
pedagoégiai szakemberekbdl alltak, de egyes
csapatokban zeneterapeutak, gyégytornaszok és
taplalkozasi szakérték is helyet kaptak. A projekt
megvalodsitasahoz elengedhetetlen volt a szektorok
kozotti egyuttmUikddés, a helyi és regionalis
intézmények elkotelez8dése, valamint a tudomanyos
hattér biztositasa a beavatkozasok célzottsagahoz és
hatékonysagahoz.

A Realiza.te projekt jol példazza, hogyan valoésithaté meg egy rugalmas, skalazhato és helyi sajatossagokra
szabhaté modell az iskolai lemorzsolédas csokkentésére. Az EU-s ajanlasokhoz igazodva olyan atfogd akciétervet
kinal, amely vilagosan meghatarozza a kiilonb6z6 szintl szerepl6k feladatait, és konkrét eszkozdket biztosit a
megel6zéshez, a beavatkozashoz és a kompenzacidhoz. A program sikeresen adaptalhaté mas eurdpai
térségekben is, legyen sz6 vidéki vagy varosi kornyezetrél, magas vagy alacsony népstirlségu régiokrol. Az
egyUttmikodésre és kozdsségi részvételre épllé megkdzelités kilondsen erds alapot ad a fenntarthaté
oktataspolitikahoz, és jol alkalmazhaté mas tagallamokban is, amelyek oktatasi egyenlStlenségek csdokkentésére,

illetve a korai iskolaelhagyas visszaszoritasara torekszenek.

https://realiza-te.pt/
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Digitdlis nomdadok Madeirdan (Portugdalia)

A ,Digital Nomads Madeira Islands” kezdeményezés célja, hogy Madeirat és Porto Santoét a digitalis nomadok
egyik vezet6 eurdpai célpontjava tegye. A projekt 2020 novemberében indult a Madeira Regionalis Kormanyanak
és a Startup Madeira tamogatasaval, Goncalo Hall koncepcidja alapjan. Az elsé pilot helyszin Ponta do Sol volt,
amelyet 2021 februarjatdl junius végéig ,digitalis nomad faluként” teszteltek. A projekt ujdonsaga, hogy
Eurépaban az els6k kozott egy teljes telepulést alakitottak a tdvmunkaban dolgozé nemzetkozi kozosség
igényeihez: stabil internetet, k6zosségi infrastruktirat és természetkozeli életmddot kinaltak, mikdzben a helyi
gazdasagi szereplSket is bevontak. A kezdeményezés a pandémia utan feler6s6dd tavmunkas mobilitasra és a
gyorsan novekvd digitalis nomad szegmens igényeire reagalt.

A projekt gazdasagi és tarsadalmi hatasai mar a
kezdeti id6szakban is jelent8sek voltak. Tébb mint 17
000 nemzetkdzi regisztracio érkezett 139 orszagbdl,
és kozel 10 000 digitalis nomad tartézkodott
Madeiran és Porto Santon 2021 eleje 6ta. A
nomadok atlagosan havi 1800 eurdt koltottek
helyben, igy a projekt havonta mintegy 1,5 millié
euros gazdasagi hatast generalt. A Ponta do Sol-i
John dos Passos Kulturalis Kézpont tdbb mint 5000
digitalis nomadnak adott otthont, coworking
lehet6séggel, workshopokkal és kulturalis
programokkal. A projekt jelent8s nemzetkozi
médiafigyelmet is kapott (pl. CNN, Forbes,
EuroNews, Huffington Post), amely tovabb ndvelte
Madeira vonzerejét ebben a piaci szegmensben.

A projekt megvaldsitasa széleskor(i partnerségen
alapult. A Regionalis Gazdasagi Titkarsag és a Startup
Madeira volt a f6 szervezd, mig a megvaldsitasban
szamos helyi vallalkozas és szolgaltato (szallasadok,
vendéglatosok, tanacsaddk, jogaszok, kozlekedési
cégek stb.) vett részt. Nemzetkozi platformok
(Nomadyx, Flatio.com) is tamogattak a folyamatot,
mig a stabil internetkapcsolatot a NOS Madeira
biztositotta. A kozosség bevonasa kulcsszerepet
jatszott: a helyi lakosok és vallalkozok aktiv részesei
lettek a k6zosségépitésnek, amely soran a digitalis
nomadok nemcsak fogyasztéként, hanem
életvitelszerd résztvevéként is kapcsolodtak a
térséghez. A megfelel6 fizikai és digitalis
infrastruktura, valamint az egytttmukodési
halézatok jelentették a projekt tartdpilléreit.

A ,Digital Nomads Madeira Islands” j6 példa arra, hogyan lehet egy szigeti térséget vonzéva tenni a globalis
digitalis munkaer6 szamara, és a modell mas turisztikai régidkban is alkalmazhatd, f6leg ahol kedvezé az idjaras
és cél a szezonon kivili élénkités. A kulcs az er6s online jelenlét, a kozosségkozpontd szemlélet, a rugalmas
szolgaltatasok és a meghizhatd digitalis infrastruktdra. A tapasztalatok szerint a siker az igények meghallgatasan,
a helyi szerepl6k bevonasan és a gyors reagalason mulott. A kezdeményezés raadasul folyamatosan bévult:
Ponta do Sol utan tébb madeirai helyszinen is (pl. Machico, Funchal, Jardim do Mar, Porto Santo) kialakultak Uj
kozosségek. Ez a decentralizalt, fokozatos terjeszkedés mintat adhat mas térségeknek is, amelyek digitalis

nomadok bevonasaval szeretnének fejlédést elérni.

http://www.digitalnomads.startupmadeira.eu/
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A tenger 6rzéi (Portugdlia)

A portugaliai Ocean Alive projekt ,Tenger 6rz8i” kezdeményezése j6 példa arra, hogyan lehet a
természetvédelmet és a tarsadalmi esélyegyenl&séget egyszerre erdsiteni. A program a Sado torkolatvidékének
tengeri flves él6helyeit védi, amelyek fontosak a biodiverzitas és a halaszatbodl él6 k6zosségek megélhetése
szempontjabdl. A kulénlegessége, hogy a helyi halaszkdz6sség nétagjai valnak a védelem kulcsszerepl8ivé: terepi
munkat végeznek, és iskolai, kozosségi szemléletformalé kampanyokat is vezetnek. igy a projekt nemcsak
kornyezeti hasznot hoz, hanem er@siti a n6k gazdasagi szerepét, a helyi identitast és a generacidk kozotti
tudasatadast is, 6sszhangban tébb fenntarthatésagi céllal (nemek kozti egyenl8ség, oktatas, tengeri

Okoszisztémak védelme).

A projekt hatasa tobb szinten is latszik. A részt vevd
nék Uj tudast szereztek a tengeri él8helyek
védelmérdl, és kdzben aktivabb szereplékké valtak a
kozosségben is: oktatasi és szemléletformald
munkajuk novelte a kérnyezeti tudatossagot, féleg a
fiatalok korében. A tapasztalatok szerint csokkent a
muanyag hulladék aranya, és egyre tobben nyitnak a
fenntarthatobb haldszati megoldasok felé. A projekt
a n6k anyagi meger8sodését is segitette, mert Uj
szerepeket tolthetnek be (oktatd, koordinator, terepi
megfigyel8). Emellett elindult egy hosszu tavon
fenntarthaté monitorozasi rendszer a tengerifl-rétek
allapotanak kovetésére. A nék lathatobba valasa a
kozodsségen belll a nemi szerepek Ujragondolasat is
tamogatta, igy a kezdeményezés egyszerre hoz
okologiai, tarsadalmi és gazdasagi el6nyoket.

A ,Tenger 6rz6i"” programhoz tébb, jél 6sszehangolt
erdforras kellett. A kdzéppontban a halaszk6zosség
nétagjai allnak: képzést kapnak, és részt vesznek a
tervezésben, megvaldsitasban és a
szemléletformalasban. A szakmai vezetést Raquel
Gaspar tengerbiolégus adja. A finanszirozas allami és
nemzetkdzi forrasokbdl, valamint
maganadomanyokbdl all 6ssze. Az Ocean Alive
Portugalia els6 olyan kooperativ szervezete, amely
kizardlag a tengerek védelmére jott létre, és
UNESCO-partnerségi viszonya is erdsiti intézményi
megbizhatdsagat. A megvaldsitashoz monitorozasi
eszkozok, oktatasi anyagok és logisztikai tamogatas
is szUkséges, mindezt pedig egy erds kdzosségi
értékrend (tisztelet, szolidaritas, egytuttmikodeés)
tartja 6ssze hosszu tavon.

A ,Tenger 6rz6i” kezdeményezés mas régidkban is j6l adaptalhato, f6leg ott, ahol fontosak a part menti vagy vizes
éléhelyek, és cél a kdzosségi részvétel erésitése. Atiiltethetd tavak, folydk, vizes él6helyek kérnyezetébe is, ahol
szintén gond lehet a tulhasznalat vagy a szennyezés. A modell kiléndsen értékes lehet olyan helyeken, ahol a
nék szerepvallalasa még korlatozott, de van nyitottsag az egyuttmuikddésre. Hasznalhaté kdrnyezeti nevelésként,
természetvédelmi akcidként vagy akar fenntarthato turizmus részeként is. A sikerhez kulcs a helyi szerepl6k
bevonasa, a helyi tudas és hagyomanyok integralasa, valamint a képzési és kommunikacids eszkdzok helyi
viszonyokra szabdsa. igy a program nemcsak természetvédelmi megoldés, hanem tarsadalmi innovéacio is, ami

0sszekoti a kdrnyezetet, a gazdasagot és a kdzdsséget.

https://www.ocean-alive.org/en/keepers-

of-the-sea
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Teatro Metaphora (Portugdlia)

A Teatro Metaphora egy madeirai, 2009-ben alapitott nonprofit kozosség, amely kulturalis, oktatasi és kdrnyezeti
programokat valdsit meg. A szervezet célja, hogy a helyi tarsadalom fejl6dését szolgalja, és teret adjon az
alkotasnak, a tanulasnak és a felel6s gondolkodasnak. Tevékenysége a mlvészeti produkcidk és bemutatok, a
hazai és nemzetkozi projektek és képzések, valamint a fenntarthatésaghoz kapcsolodo foglalkozasok és
workshopok koré szervezddik. A hangsuly a kreativitdson és a részvételen van, igy a programok egyszerre épitik

a kozdsséget és erdbsitik az egyéni készségeket.

A kezdeményezés a mUivészet és a kornyezeti
nevelés 6sszekapcsolasaval kézzelfoghaté tanulasi
élményt ad a résztvevéknek. A kulturalis programok
kdzelebb hozzak a k6zénséget a kortars
kifejezésmodokhoz, az oktatasi és ifjusagi projektek
onbizalmat és egyuttm(ikodési készséget
fejlesztenek, a kornyezeti témak pedig tudatosabb
fogyasztoi szemléletet alakitanak ki. A szervezet a
kozosségi szerepl6k széles korével dolgozik egytt,
ezért a hatds nemcsak eseményekben mérhetd,
hanem abban is, hogy a résztvevék Uj szokasokat és
felel6sségteljesebb dontéseket visznek haza.

A mUikodéshez rugalmas kdzosségi térre és alap
mUhelyfelszerelésre van szlikség, ahol biztonsagos
korulmények kozott lehet alkotni, tanulni és
kisérletezni. Fontos a facilitatori és pedagdgiai hattér,
amely képes a mivészeti és a kornyezeti témakat
kozérthetSen dsszeflizni. Lényeges a partnerseégi
halézat, amely iskolakat, ifjusagi szervezeteket,
onkormanyzati intézményeket és helyi kozosségeket
kapcsol be. A finanszirozas tobb labon all. A
szervezet palyazati forrasokra és szakmai
programokra tamaszkodik, jelen van nemzetkozi
egyuttmidkodésekben, emellett allami és telepulési
tamogatast is elér. A forraskép mégis ciklikus, a
mUikodés projektrdl projektre épul, ezért a
tervezésnél mindvégig szamolni kell az itemezés és
a kapacitas rugalmassagaval.

A jo gyakorlat olyan kérnyezetben alkalmazhatd, ahol a k6z6sség nyitott a kreativ tanulasra és az egyutt
alkotasra. A lényeg, hogy az alkotas, a tanulas és a kérnyezeti felel6sség egymast erdsitse. Ehhez elég egy
atlathaté programiv, amely rendszeres mUihelyeket és bemutatékat kinal, és vilagosan kommunikalja, milyen
készségeket lehet elsajatitani, milyen anyagokkal dolgoznak, és milyen valtozast szeretnének elérni. Az eredmény
akkor fenntarthatd, ha a résztvevék visszatérnek, ha a helyi partnerek aktivak, és ha a programokbél kialakul egy

olyan ritmus, amely a kozosség szokasava valik.

https://teatrometaphora.org/
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ADXTUR - Aldeias do Xisto kezdeményezés
(Portugdlia)

Az ADXTUR (Schist Villages Turizmusfejlesztési Ugynokség) kezdeményezése a Pinhal Interior térségben
(Portugalia) a vidéki falvak ujjaélesztését célozza fenntarthatd, k6zosségi alapu fejlesztéssel. Az altala koordinalt
Aldeias do Xisto (Palak&falvak) halézat tobb, korabban elnéptelenedd, természeti és kulturalis értékekben
gazdag falut kapcsol 0ssze, hogy Uj megélhetési és vallalkozasi lehet6ségeket teremtsen. A program nemcsak
turizmust épit, hanem helyi gazdasagot, identitast és falvak kdzotti egyluttmuikddést is erdsit, a természetre,
kézmUvességre, gasztronémiara és 6ko-/kulturalis turizmusra tamaszkodva, Ugy, hogy a megoldasok a helyiek

aktiv bevonasaval szuletnek.

Az ADXTUR munkaja kézzelfoghatd tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti hatast hozott: tobb,
korabban elnéptelenedd falu Uj lendlletet kapott,
er6s0dott a helyben maradas és a visszatelepuilési
kedv, nétt a turizmusbdl szarmazé bevétel, és
élénkdlt a helyi termékek és szolgaltatasok piaca. A
spalakéfalvak” idével valddi markava valtak, ami
egyszerre életérzés és mindségi turisztikai kinalat.
Eredményként kiemelhet6 a Dark Sky Reserve jellegi
csillagturizmus sikere is: Uj Iatogatékat vonzott,
mikozben segitette az éjszakai égbolt megbrzését.
Emellett a kezdeményezés erdsitette a helyi
kézmUves mesterségek (szoves, keramia, fa- és
kékultura) lathatésagat, és gasztronomiai
programokat is tamogatott, igy a kulturalis 6rokség
védelmét is szolgalta. A kbzdsségi bevonas pedig oda
vezetett, hogy egyre tobb helyi lakos nemcsak
résztvevd, hanem alakitéja lett a térség jovéjének.

A program sikere egy dsszetett, hosszu tavon
fenntarthato er6forrasrendszerre épult. Az ADXTUR
nonprofit médon mikodik, de er6sen tamaszkodik
allami, unios és nemzetkozi tamogatasokra, valamint
maganberuhazasokra is. A megvalositashoz kulcs
volt a telepulések, vallalkozdk és civil szervezetek
kozotti partnerség, amit egyetemek, kutatointézetek
és kreativ iparagi szerepl6k is erésitettek otletekkel
és technoldgiai hattérrel. A helyi kapacitasfejlesztés
szintén meghatarozo volt: képzések, mentoralas és
kozosségi tervezési mlhelyek segitettek abban, hogy
a helyiek ne csak ,résztvevdk”, hanem aktiv alakiték
legyenek. Az eréforrasok tehat nemcsak pénzt
jelentettek, hanem tudast és embert is - a helyi
elkotelezettség, hagyomanyismeret és kreativitas
ugyanugy kellett a sikerhez, mint a ktilsé
finanszirozas.

Az ADXTUR modellje mas vidéki térségekben is j6l mikodhet, ahol cél a kozosségek meger@sitése, a gazdasagi
lehet8ségek bdvitése és a természet-/kultiraalapu turizmus fenntarthato fejlesztése. A kulcs a halézatos
megkozelités: a falvak nem versenyeznek, hanem egytittmikodve, egymas értékeire épitve hoznak létre egy
kozos desztinacidt. Kuldndsen relevans lehet eléregedd, elvandorlassal és stagnalassal kiizd6 régidkban, ahol
megvan a kulturalis 6rokség, de hianyzik az ezt ,mozgatd” szervezett keret. A tapasztalat szerint a hosszu tavu
siker alapja a kozdsségi részvétel, az alulrél jové kezdeményezések tamogatasa, a helyi termelés és turizmus
0sszekapcsolasa, valamint az identitasra épité markaépités. Emiatt a modell egyszerre erdsiti a fenntarthatosag
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti pillérét, és jo kiinduldpont lehet mas eurdpai vagy magyar vidéki

fejlesztésekhez is.

https://www.aldeiasdoxisto.pt/en/about-

us/adxtur/
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A ClimAgir projekt, amely felhivja a lakossag
figyelmeét a klimavaltozas kovetkezményeire
(Portugdlia)

A ClimAgir projekt célja a klimavaltozas hatasainak tudatositasa a portugaliai Coimbra régiéban, valamint az
6shonos erd6k - kulondsen a parafatolgy - megdérzésének és telepitésének 6sztdnzése. A program a CIM-RC és a
Coimbrai Egyetem klimaalkalmazkodasi tervére (PIAAC) épllt, és ennek kdzosségi szintl megvaldsitasat adta
oktatasi, lakossagi és egészségligyi akcidkon keresztul. A projekt tobb célcsoportot ért el kiilonb6zé
maodszerekkel: iskolakban interaktiv foglalkozasokat (el6adasok, jatékok, filmvetités, tltetések) tartottak, a
pedagodgusoknak tananyagokat adtak. Telepulési programokban utazo kiallitds mutatta be a régios hatasokat,
nyari ,strandakcidk” pedig a h6hullamok és erd6tuizek kockazataira hivtak fel a figyelmet. Emellett egészségugyi
képzések is voltak, féleg a sértilékeny csoportokkal dolgozé intézményeknek. A kommunikaciét digitalis eszkdzok
(mobilapp, radié spotok, kozésségi média kampanyok) és egy kabalafigura is erdsitette.

A ClimAgir projekt nagyon széles tarsadalmi elérést
ért el. 21 telepulési kiallitasi esemény valdsult meg,
amelyek 6sszesen kb. 90 000 fét értek el, és 34 572
latogat6 nézte meg a kidllitasokat. Az iskolai
programban 619 osztalybdl 12 780 didk vett részt, a
strandesemények pedig 13 teleptilésen kb. 3 000 f6t
szélitottak meg. Harom egészséglgyi képzésen 92
szakember vett részt. A digitalis csatornak is
er@sitették a hatdst: a mobilalkalmazast 762
alkalommal toltotték le, a radié adasokat kb. 36 000
f6 hallotta, a k6zosségi média elérés pedig kb. 2 850
6 volt. Emellett 100 487 nyomtatott edukacios
anyagot osztottak ki. A projekt kabalafiguraja,
Bolotas, elektromos jarmuvel 50 000 km-t tett meg a
19 6nkormanyzat terlletén, ezzel is tamogatva a
kornyezetbarat szemléletformalast és az 6shonos
fafajok népszer(sitését.

A program pénzugyi hatterét els6sorban az Eurdpai
Unio altal tamogatott PO SEUR (Eréforras-
hatékonysagi és Fenntarthatosagi Operativ
Program), a Portugal 2020 program és a Kohézids
Alap biztositotta. A projekt megvaldsitasahoz
humanerdéforras, oktatasi és kommunikacios
szakemberek, mobil kiallitasi eszk6zok, elektromos
jarmd, digitalis fejlesztések (alkalmazas,
médiaanyagok), valamint jelent8s mennyiségu
nyomtatott ismeretterjesztd anyag volt sziikséges. A
sikeres megvalodsitast elGsegitette a regionalis
egészséglgyi hatosag és a Nemzeti Surgdsségi
Intézet egylttmUikodése is.

A ClimAgir projekt mas régidkban is jol alkalmazhatd, féleg ott, ahol a klimavaltozas hatasai mar érezhetdk és
szukség van a lakossag tudatositasara. El6nye, hogy tobb célcsoportot ér el (iskoldk, csaladok, szakemberek), és
egymast kiegészitd modszereket hasznal: ismeretterjesztést, éilményalapu tanulast, digitalis eszkbzoket és
kozosségi kampanyokat. A tartalom kénnyen a helyi adottsagokhoz igazithato, a vizualis és interaktiv elemek
pedig kulondsen a fiatalokat vonjak be. Az 6shonos fafajokra, a k6zosségi Ultetésekre és az egészségugyi
szempontokra épulé fokusz tovabb erdsiti a program relevanciajat a fenntarthatd, inkluziv klimaadaptaciéban.

https://climagir.cim-regiaodecoimbra.pt/
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Quinta de Sao Jodo - tobbfunkcids,
kozosségre nyitott mikrobirtok Camara de
Lobosban (Portugdlia)

A Funchaltél kilenc kilométerre fekvé Camara de Lobosban miikédé Quinta de Sdo Jodo él6 példa arra, hogyan
lehet néhany négyzetméteren belll tobb kulturalis ,vilagot” 6sszehangolni. Ugyanazon a kis birtokon kortars
mUivészetre nyitott tér (Galeria Lourdes), a madeirai borokhoz k6t6d6 sz616 és boraszat, valamint egy vallasi
turizmust is megszolito, bensdséges kapolna (Jesus Maria José) talalkozik. Mindezt egy elvonulasra és alkotasra
alkalmas garzon egésziti ki, amelyet a korabbi boraszat helyén alakitottak ki, igy a mult funkcidja sz6 szerint
testet 6lt a jelenben. A tulajdonosok korabban sérult gyermekeknek szervezett alkotétaborral és az ott szuletett
munkak hazi kiallitasaval tették kézzelfoghatéva a befogadd szemléletet. A modell Iényege, hogy egy kicsi,
karakteres hely tobb kapun at enged belépést: mivészeten, gasztrondmian és spiritualitason keresztul.

A kezdeményezés tobb belépési kaput kinal
ugyanazon térben: a latogaték mivészet, bor vagy
spiritualis éimény miatt érkezhetnek, és ezek az
élmények er@sitik egymast. A régi boraszati helyiség
atalakitott garzonként hatékony térhasznalatot
mutat. A sértlt gyermekek alkotétabora és a belsd
kiallitas kézzelfoghat6 tarsadalmi érzékenységet
jelenit meg.

Egy karakteres, kisléptékl helyszin (régi gazdasagi
épulet/kapolna), amelyben a mivészeti bemutatotér,
a borhoz/termesztéshez k6t6dd funkcid és egy
kisméretU rezidencia/szallas elfér. Szikség van alap
kuratori figyelemre (id8szaki/allandé bemutatas),
gondos Uzemeltetésre (a kapolna és a kert
fenntartasa), valamint vilagos kommunikacidra
(nyitvatartas, foglalas, programok).

A modell ott mikaodik jél, ahol kis alaptertleten tobb, egymast kiegészitd élmény kapcsolhaté 6ssze. A kulcs a
modularis térszervezés (egy helyiség tobb funkciéval a nap kilénb6z8 szakaszaiban), a kapcsolt programok (pl.
kiallitasmegnyitd kostoloval, cséndes 6rak a kapolnaban), és a tiszta torténet: mi koti 6ssze a mivészetet, a helyi
izeket és az elmélyulést. Az inkluziv elemek, mint egy kisebb alkotéprogram és annak diszkrét bemutatasa,
er@sitik a kotédést és emberléptékivé teszik a miikodést.

https://www.quintadesaojoao.pt/
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A szocidlis és szolidaris gazdasag korzetei
(SSD) Trentinéban (Olaszorszag)

Az olaszorszagi Trentino (Olaszorszag) egy alpesi, vidéki régié 166 kis dnkormanyzattal, és kimagasléan erds a
szovetkezeti jelenlét: kb. 400 szévetkezet mikodik ~255 000 taggal (a lakossag kozel fele). Bar a régid gazdag, a
peremterileteken gondot okoz a szolgaltatashiany, a gazdasagi lassulas és az elvandorlas. A 2000-es évek
valsaga utan Trentino 2010-ben bevezette a 13/2010-es tartomanyi torvényt, ami a szolidaritasi gazdasagot és az
integralt (tarsadalmi-gazdasagi-munkaerdpiaci-kulturalis) fejlesztést tdmogatja. Ennek részeként jottek létre a
Szolidaritasi Gazdasagi Kérzetek (SSD), amelyek ,kisérleti terepként” fogjak dssze a helyi szerepl6ket (szocialis
vallalkozasok, pénzligyi intézmények, dnkormanyzatok, civilek). Az SSD-k a helyi termelést és fogyasztast,
finanszirozasi megoldasokat, valamint a sérulékeny csoportok munkaerdpiaci integracidjat erdsitik a

fenntarthatdsag és igazsagossag elvei mentén.

Az SSD modell bevezetése 6ta Trentino
tartomanyban 6 tematikus és 2 tertleti SSD
mUkodik. Ezek a korzetek olyan egyuttmikodési
platformok, ahol a k6z6sségek konkrét tarsadalmi és
kornyezeti kihivasokra keresnek megoldasokat,
mikdzben erdsitik a helyi gazdasagot és a tarsadalmi
befogadast. A Szolidaritasi Gazdasag Kozpontja
(2021 6ta) kulcsszerepet jatszik az SSD-k
lathatésagaban, a tudasmegosztasban és a részvétel
0sztonzésében: képzésekkel, konferenciakkal,
kommunikaciés anyagokkal, valamint stratégiai és
szervezeti tanacsadassal tamogatja a korzeteket.
Ennek hatasara javult az SSD-k atlathatdsaga,
iranyitasa és hosszu tavu fenntarthatésaga, ami
tovabb erGsitette a modell hatékonysagat a
tarsadalmi-gazdasagi kihivasok kezelésében.

Az SSD-k pénzugyi szempontbdl dnfenntarté
rendszerként miikddnek, mivel mikodésuk soran
belsd 6sztonzbket és er6forrasokat generalnak. Ez a
hal6zatos megkdzelités a helyi termelésre, elosztasra
és foglalkoztatasra épul, amely el8segiti a kdrzetek
pénzlgyi stabilitasat. A kilonféle termékek és
szolgaltatasok kinalata, valamint a részt vevd
szerepl6k kozotti egyuttmUikodés lehetbvé teszi a
szinergiak kihasznalasat, csokkentve a kilsé
fliggbséget. Tovabbi forrasokat jelent a részt vevé
vallalkozasok, intézmények és civil szerepl&k
egyUttmuikodésébdl szarmazo tudas, infrastruktura
és emberi eréforras.

A Szolidaritasi Gazdasagi Korzetek (SSD) modellje j6 példa a fenntarthato és inkluziv fejliédésre: a helyi
termelésre, fogyasztasra és foglalkoztatasra épitve ellenallébba teszi a kozosségeket a gazdasagi sokkokkal
szemben. Kdzben a tarsadalmi egyenl6tlenségeket is csokkentheti, mert tudatosan bevonja a marginalizalt
csoportokat, erdsitve az esélyegyenl8séget és az igazsagos fejlédést. Kérnyezeti oldalrdl is el6remutatd, mert
tamogatja a fenntarthaté termelést, a hulladékcsokkentést és a megujuld energiat. Az SSD-k gyakran innovacids
Jlaborokként” miikodnek, ahol Uj megoldasok szuletnek tarsadalmi és 6koldgiai kihivasokra. A kormanyzat-
gazdasag-civil szféra egylttmkodése 0sszeadja az eréforrasokat, igy komplex problémakra is képes valaszt
adni. Holisztikus szemlélete miatt a modell rugalmasan attiltethet6 mas régiokba is.

https://www.economiasolidaletrentina.it/
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A Campo kolostor részvételi folyamata
(Olaszorszag)

A Campo Lomasoban talalhaté egykori ferences kolostor Ujragondolasat célzo részvételi folyamat egy
példaértékd, kozosségorientalt kezdeményezés, amely célul tlizte ki a torténelmi épulet Uj funkcidkkal valo
megtoltését, ugy, hogy kdzben megbrzi annak spiritualis, kulturalis és erkolcsi orokségét. A Trento megyében
zajl6 folyamat kozéppontjaban a helyi érintettek - nkormanyzatok, civil szervezetek, lakosok - aktiv bevonasa
allt. A harom f6 szakaszra tagolt részvételi folyamat a k6zosségi igények és lehetSségek feltérképezésével
kezd8dott, amelyet szakért6k bevonasaval végzett mélyrehatd elemzés kovetett, végul pedig konkrét tervezési
forgatékonyvek kidolgozasa zarta a sort. Az egész folyamat célja az volt, hogy a kolostor Uj funkciéi valédi
valaszokat adjanak a vélgy lakdinak sztkségleteire, ugyanakkor tiszteletben tartsak az épulet torténelmi

jelent6ségét és taji beagyazottsagat.

A részvételi folyamat eredményeként megsziilettek
azok a kdzosen kialakitott javaslatok, amelyek a
kolostor jov6beli hasznositasanak alapjat adhatjak. A
program eseményein (pl. a ,Meséld el a tiédet!”
nyilvanos férumon, a kolostorsétan és a tematikus
mUhelyeken) tobb tucat helyi lakos, szakértd és
intézményi szerepl6 vett részt. Ezeken az
alkalmakon kulénféle dtletek merultek fel, amelyek
kozott szerepelt kulturalis kdzpont, kozosségi tér,
vagy fenntarthatd turisztikai célpont is. A projekt
végén egy nyilvanos zaréeseményen bemutattak a
fazisok eredményeit, az interjuk és talalkozék
tanulsagait, valamint a tervezési laborban
kidolgozott jov6képeket. Ez tovabbi parbeszédre is
teret adott, és el6készitette a konkrét fejlesztések
elinditasat. A folyamat egyértelmdvé tette: a
kozosség elkotelezett az épulet jovSje mellett, és
fontos szamara a torténeti, identitasbeli értékek
meg0rzése is.

A projekt megvalésitasahoz f6leg human eréforras
kellett: facilitatorok, szakérték, valamint a nyilvanos
esemeények megszervezéséhez szliikséges logisztika.
A folyamat harom f6 |épésben zajlott: el§sz6r
interjuk, férumok és online hozzaszélasok alapjan
0sszegyUijtotték a helyi igényeket; ezt kovette a
kdzos, szakértdi értékelés; végul a tervezeési
muhelyekben konkrét javaslatok szlilettek az épulet
és kornyezetének Ujragondolasara. A tervezési
szakaszban épitészek, mérnokaok, tajépitészek és
mas szakemberek dolgoztak egyUtt tematikus
csoportokban, amelyekhez a résztvevék érdekl6dés
szerint csatlakozhattak. A siker kulcsa a médszertani
sokszinlseg, a tobb szinten zajl6 egytittmikdodes,
valamint a nyitottsag és rugalmassag volt; a
tobbfazisu felépités pedig lehetdvé tette, hogy a
tervezés alkalmazkodjon a helyi kérnyezet
valtozasaihoz.

A Campo Lomasdban alkalmazott részvételi tervezési modell mas vidéki térségek torténelmi vagy k6zosségi
épuleteinél is jol hasznalhatd. Az ereje abban van, hogy a helyieket nem csak ,meghallgatja”, hanem valédi, mély
bevonassal teszi a dontések részévé, igy a jovékép belsd igényekbdl sziletik, nem kivilrél érkezik. A négy fazis
(hallgatas-elemzés-tervezés-osszegzés/vita) rugalmasan alkalmazkodik a helyi helyzethez, és azt Gizeni: az
Orokseég tisztelete nem fék, hanem erdéforras a jovéépitéshez. A projekt f6 tanulsaga, hogy tartds tarsadalmi
tamogatottsag és fenntarthatdsag akkor lesz, ha az érintettek nem célcsoportok, hanem aktiv tarsalkotdk - ezért
a gyakorlat joggal tekinthetd j6 példanak a részvételi tervezésben.

https://www.conventodicampo.it/eventi/
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A szovetkezeti modell Trentinéban
(Olaszorszag)

Trentino autoném olasz tartomanyaban a szovetkezeti modell régdta a gazdasagi és tarsadalmi élet része. Célja,
hogy hosszu tavu tarsadalmi és gazdasagi szolgaltatasokat biztositson a munkavallaloknak és a helyi
kozosségeknek, kildndsen ott, ahol az allami jelenlét korlatozott. A szOvetkezetek f6ként a mezégazdasagban, a
pénzigyekben és a kiskereskedelemben mikodnek, és a kozosségi igényekre vald reagalasra, az innovaciéra és
az alulrdl szervezddésre épulnek. A modell harom kulcstényezéje: a tarsadalmi-politikai hattérhez valo erds
kapcsolodas, a mikodési rendszer fejlédése, valamint az innovacidra valé nyitottsag, amely Uj formakat és a
hagyomanyos szektorok modernizaciojat tette lehetévé. A trentinéi modell alapja, hogy a munkavallalok részben

tulajdonosok is, igy nagyobb beleszélasuk van a mikddésbe.

A Trentindi szévetkezeti modell eredményeképp egy
erds, fenntarthatd gazdasagi struktdra alakult ki a
régioban. Ma a tartomanyban m(ikédé
mezd6gazdasagi szovetkezetek stabil arakat
biztositanak mintegy 7000 gazdanak. A lakasépitd
szovetkezetek eddig kérulbelul 3000 megfizethetd
otthont épitettek. A vidéki bankok pedig a lakossagi
betétek 59%-at és a hitelkihelyezések 56,8%-at
kezelik. Mindezek mellett a szOvetkezetek
hozzajarultak a gazdasagi dnallésaghoz, a tarsadalmi
kohézidhoz, és a versenyképesség mellett is
befogadd rendszert kindlnak - még a nem tagok
szamara is. Habar néhany szévetkezet a torténelem
sordn cs6dbe ment (killonosen a masodik
vildghaboru utan), a Trentindi tartomany
autondémiaja és a szOvetkezeti szovetség
szerepvallalasa segitettek a gazdasagi
fellendulésben. Mara Trentino Olaszorszag egyik

A modell megvaldsitasahoz és fenntartasahoz
tobbféle eréforras kellett, de a legfontosabb a helyi
kozosségek aktiv részvétele, a kozosségi
intézmények tamogatasa és az erds kulturalis
kotédés volt, ami segitette a szovetkezeti szemlélet
bedgyazddasat. A kezdeti id6szakban a varosi
kozéposztaly, kiskereskeddk és egyhazi személyek
jatszottak kulcsszerepet a tudatositasban és
szervezésben. A masodik vilaghaborut kévetéen az
autoném Trentindi tartomany és a Szovetkezeti
Szovetség (Federazione delle Cooperative) vették at a
vezetd szerepet a fejlesztésben. A hajtéerdt végig az
alulrol jové kezdeményezések és a kozosségi
elkotelez8dés adta, nem egy kivulrél iranyitott
modell, ezért az er6forrasigeny féként tarsadalmi
tékében, nem pedig allami finanszirozasban jelent
meg. Emiatt a szovetkezetek jobban illeszkedtek a
helyi igényekhez, és hosszu tavon is fenntarthatéak
maradtak.

A trentindi szovetkezeti modell mas régidk szamara is j6 minta, kildndsen ott, ahol fontos a kdzosségi részvétel
és az onallésag. Az alulrél szervez8d6 rendszer lehetdvé teszi, hogy a helyiek maguk dontsenek gazdasagi és
tarsadalmi kérdésekben, akar abban is, milyen mértékd turizmust szeretnének. A sikeres atvételhez azonban
figyelni kell a harom kulcstényezére: a helyi toérténelmi-tarsadalmi hattérre, a mikodési struktdra helyi

folyamatos parbeszéd a kozosséggel, mert enélkil a modell nem tud mélyen beagyazddni. Ha viszont jél igazitjak
a helyi viszonyokhoz, a szovetkezeti szervez6dés hatékony eszkoz lehet az 6nrendelkezés és a fenntarthato

fejl6dés elérésére.

https://www.buergerdialog.be/
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Fogadj 6rokbe egy utcat (Olaszorszdag)

A ,Fogadj 6rokbe egy utcat” (olaszul: Adotta una strada) program célja, hogy a napolyi lakosokat aktiv
szerepvallalasra 0sztdnozze a kdzterek gondozasaban. Maganszemélyek, tarsashazak, Uzletek, egyesiletek és
mas helyi szervezetek allampolgari bizottsagokba (civic committee) szervez8dve ,6rokbe fogadhatnak” féként
utcakat, amelyeket sajat kezdeményezésbdl karbantartanak, tisztan tartanak vagy fejlesztenek. A Napolyi
Onkormaényzat tovabbra is felel8s a hivatalos fenntartasért, de nyitott a lakossaggal valé egyuttmikddésre, és az
aktiv résztvevék addkedvezményt is kaphatnak. A program alapgondolata: a varos mindenkié, ezért a

lakossagnak is legyen szerepe a kdzlgyek alakitasaban.

A program digitalis iton nehezen nyomon
kovethetd, kevés nyilvanos adat all rendelkezésre a
teljesitményérdél. Ugyanakkor egy konkrét, pozitiv
példa kiemelkedik: a Sansevero Kapolna Midzeum
kezdeményezte a térténelmi varoskdzpont egyik
részének - a via Francesco De Sanctis és via
Raimondo de Sangro kozotti terulet - revitalizaciojat.
A projekt keretében egy vonzobb, baratsagosabb és
funkcionalisabb varosi tér jott Iétre, amely nemcsak
a helyi lakosok életminéségét javitotta, hanem a
kulturalis turizmusra is pozitiv hatassal volt. A
példabdl vilagosan latszik, hogy megfelel§ 6sztonzdk
(jelen esetben a turizmusbdél szarmazé el6nyok)
mellett a helyi szervezetek képesek aktivan és
hatékonyan gondoskodni kozteruleteikrél. Tovabbi,
hasonlé projektek hivatalos dokumentalasa egyel6re
nem elérhet6.

A projekt megvalésitasahoz els8sorban helyi
kdzosségi elkotelez6désre, Onkéntes részvételre és
szervezeti keretekre van szikség. Mivel az 6rokbe
fogadott kdzterlletek rendbetétele és fejlesztése a
kezdeményezGSk felel8ssége, az dGnkormanyzati
koltségek minimalisra csokkennek. Az 6nkormanyzat
azonban jogi és adminisztrativ tamogatast nyuijt:
biztositja, hogy a beavatkozasok megfeleljenek az
épitési és varosrendezési szabalyoknak, valamint
adokedvezményekkel motivalja a résztvevdket.
Fontos megemliteni, hogy nem minden résztvevd bir
a muzeumokhoz hasonlé gazdasagi hattérrel. Ezért
olyan esetekben, ahol nincs kdzvetlen profitérdek, az
adokedvezmeény lehet az egyetlen érdemi 6sztonzé.
A projekt sikeressége tehat nagymeértékben flgg a
résztvevlk szamara vildgos jogi és gazdasagi keretek
meglététdl.

A kezdeményezés j6l mutatja, hogyan lehet a koztertletek gondozasat részben a helyi k6zésségre bizni ugy, hogy
az 6nkormanyzat kdzben megtartja a jogi és varostervezési kereteket. Kilondsen ott mlikodik jél, ahol erds a
helyi kotédés, és a lakdk vagy intézmények (Uzletek, civil szervezetek, kulturalis szerepl6k) érdekeltek a
kornyezetlik rendbetételében. A sikeres atvételhez harom dolog kell: atlathatd, jogilag tiszta szabalyozas;
0sztonzok (példaul addkedvezmény vagy tamogatas); és folyamatos 6nkormanyzati kommunikacio, segitség. Mas
europai vagy magyar telepuléseken is bevezethetd, féleg szlikebb blidzsé mellett, de érdemes ugy kialakitani,
hogy ne csak a tehet8sebb szerepl6k tudjanak élni vele - példaul kiegészitd tamogatassal a kevésbé mdédos

csoportoknak.

https://www.osservatoriopartecipazione.i

t/scheda-processo/2102
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Le Rais Szocidlis Szévetkezet (Olaszorszag)

A Le Rais Szocialis Szovetkezet 2018 januarjaban alakult az olaszorszagi Trentino tartomanyban, hogy innovativ,
befogadé megoldasokat adjon Val di Fiemme és Fassa kozosségeinek szocialis és oktatasi kihivasaira.
Kilonlegessége, hogy a tarsadalmi szolgaltatasokat a turizmus és vendéglatas teriletével koti 0ssze:
projektjeiben hatranyos helyzetl embereknek - f6ként autizmussal él6knek, illetve tanulasi vagy tarsas
nehézségekkel kizd6knek - biztosit munkat, fejlesztést és integracidt. A mottéjuk szerint ,a sokféleség érték”,
ezért olyan munkahelyi és kozosségi tereket alakitanak ki, ahol mindenki megtalalhatja a helyét, az éttermi
munkatol a nevelési tamogatason at a pszicholdgiai ellatasig. A szovetkezet jé példa arra, hogyan lehet a
tarsadalmi érzékenységet fenntarthatd, mindségi szolgaltatasként mikdodtetni.

Az elmult években a Le Rais tobb kézzelfoghatd
eredményt ért el. Predazzéban mikdodteti a kdrnyék
egyetlen akkreditalt pszicholdégiai k6zpontjat, ahol
gyerekek, csaladok és parok kapnak szakmai
segitséget. A térség diakjainak két bentlakasos
kollégiumot tart fenn, és bekapcsolddik a fiatalok
kozosségi-kulturalis programjaiba is. A turisztikai és
vendéglatds projektjeiken keresztul tobb tucat
hatranyos helyzetl embernek adtak munkat és
fejl6dési lehet8séget, kdztik olyanoknak is, akik
korabban iskolai vagy munkahelyi kudarcokat éltek
meg. A Pozza di Fassaban m(ikodé vendéghazuk,
valamint a Cavalese varosaban talalhaté Albergo
Stella és annak részeként a Le Rais étterem is
szocialis integraciés térként funkcional. Vendégeik
visszajelzései szerint ezek a helyek nemcsak
szolgaltatast nydjtanak, hanem valddi élményt is: az
inkluziv szemlélet minden szinten érezhetd.

A Le Rais mikodése egy sokszereplds, stabil
szervezeti hattérre épul. Kulcs a szoros
egyuttmUkodeés a térség szocialis szolgaltatoival,
mentalhigiénés kdézpontjaival és 6nkormanyzataival,
akik segitik a beutalt Ugyfelek és programrésztvevék
integracidjat. A szakmai csapatot tapasztalt
pszichologusok, szocialis munkasok és oktatok adjak,
akik a pszicholégiai kdzpontban és a nevelési, illetve
munkaprogramokban is bevalt médszerekkel
dolgoznak. A finanszirozas tébb labon all: részben az
allami és regionalis akkreditaciokhoz kotott
szolgaltatasokbdl, részben palyazatokbdl, részben
pedig a sajat turisztikai-vendéglatds tevékenységhdl.
Ehhez tarsul a sziikséges infrastruktura
(vendéghazak, kollégiumok, irodak,
vendéglatdhelyek), ami egyszerre ad teret a
képzésnek és a foglalkoztatasnak. A folyamatos
kozosségi partnerseg pedig segit abban, hogy a
programok hosszu tavon is miikodéképesek
maradjanak.

A Le Rais modellje mas régidkban is j6l atliltethetd, féleg ott, ahol erés a szandék a szocialis befogadasra, a
fiatalok tamogatasara és a munkaalapu integracidra. Akkor miikodik igazan, ha van nyitott, szocialisan érzékeny
intézményrendszer és egyuttmidkodd helyi kozosség. Fontos a gazdasagi életképesség is: ha a térség adottsagai
jok, a turizmus és vendéglatas stabil ,motor” lehet a program mogott. A Le Rais példaja azt Uzeni, hogy a
tarsadalmi érzékenység nem hatraltaté tényezd8, hanem eréforras. Ehhez kulcs a helyi partnerség, a résztvevék
képzése és a sokféleséget tisztel§ szemlélet. Az ilyen kezdeményezések nemcsak munkahelyet adnak, hanem
parbeszédet is inditanak arrél, hogyan tud egy kdzosség jobban egyutt élni.

https://www.cooplerais.it/
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Falusi tarsulasok a kozossegi
rezilienciaert: életkoruimeények javitasa
LUmanddban (Esztorszag)

+:
bl

A limandai j6 gyakorlat egy pusztitd vihar utan indult: a k6zosség a rengeteg letort fadgat nem problémanak,
hanem alapanyagnak tekintette, és ezek felhasznalasaval ingyenesen hasznalhaté gyerek-kalandosvényt épitett.
Egy elhagyatott, hasznalaton kivuli tertletet Ujitottak fel, hogy ott alakitsak ki az akadalypalyat, amely szabadon
és ingyenesen hasznalhatd. A kivitelezéshez a falubeliek 6nkéntes munkajat vették igénybe: 6sszesen 6t
kozosségi munkanapot szerveztek, ahol a lakosok, kilonféle korosztalyokbdl, egyttt dolgoztak. A kalanddsvény
fenntartasat tovabbra is 6nkéntesek végzik. A faluképet ezutan egy kreativ forrasteremtéssel javitottak tovabb:
egy 285 méteres romos kékeritést méterenként ,eladtak”, a tdmogatok pedig névtablat kaptak a keritésen. A
bevételbdl a keritést tajba illeszkedé mddon Ujjaépitették, a kornyezetet rendezték, és a helyszin latvanyossagga
valt, ami latogatokat hoz a faluba és élénkiti a helyi szolgaltatasokat. A kovetkezd 300 méteres szakasz felujitasa

mar tervezés alatt all.

A projekt tobb szinten hozott kézzelfoghato
eredmeényeket. Infrastrukturalisan egy elhanyagolt
terulet Ujult meg, és létrejott egy biztonsagos,
kdzodsségépitd szabadidds tér, ahol a fiatalok
mozoghatnak, jatszhatnak és egyutt lehetnek. A
kdkerités felUjitasa nemcsak szebbé tette a
telepulésképet, hanem turisztikai vonzerdét is
teremtett. Tarsadalmi szinten er8sodott a k6zosségi
kohézio: generaciok dolgoztak egytitt, a kozés munka
novelte a bizalmat és az 6sszetartozas érzését. A
kezdeményezés vonzobba tette a falut, kiléndsen
fiatal csaladok szamara, a latogatodk jelenléte pedig Uj
lehet8ségeket nyitott a helyi gazdasagban.

A projekt sikeréhez szamos forras dsszehangolt
mozgositasara volt szikség. Elengedhetetlen volt a
helyi lakosok énkéntes munkaja, valamint a
kdzosségi események megszervezése, amelyek soran
egylitt dolgoztak a célok eléréséért. Osszesen 6t
esemeényt tartottak, ahol mind fizikai munka, mind
kdzosségi élmény szlletett. A tervezéshez és az
anyagbeszerzéshez 23 000 eurdnyi forras allt
rendelkezésre, amit az 6nkormanyzati és EU-s
tamogatasok biztositottak. A sziikséges eszkozoket
és gépeket helyi lakosok és vallalkozasok ajanlottak
fel 6nkéntes alapon. A megvalésitast végig erds helyi
vezetés és szervezés tartotta 6ssze, ami atlathatova
és hatékonnya tette a folyamatot.

Ez a j6 gyakorlat remek példaja annak, hogyan tud egy k6zdsség alulrdl szervez8dve, kreativ 6tletekkel és k6zds
munkaval valédi valtozast elérni. Mas falvak és kistelepulések szamara is inspiralé lehet, féleg ott, ahol szukség
van kozdsségi terekre, er6sebb Gsszetartasra vagy a fiatalok helyben tartasara. A torténet azt Gzeni, hogy a
bizalomra épllé kozdsségek konnyebben mozgdsitjak az eréforrasaikat - id6t, eszkdzoket, tudast és pénzt is. A
felel6sség megosztasa és az dnkéntességre épulé mikodés fenntarthatd, hosszu tavu fejlédést tamogat.
Raadasul az olyan nyitott, Ujité megoldasok, mint a kerités ,méterenkénti 6rokbefogadasa”, nemcsak forrast
teremtenek, hanem személyes kotédést is: a tamogatok jobban magukénak érzik a helyet, a telepulés pedig uj

latogatdkat és Uj kapcsolodasokat nyer.

https://www.saaremaavald.ee/
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Falukozosségek Saaremaa szigetén
(Esztorszdag)

A Saaremaa szigetén mikodd faluszovetségek j6 példai az észt civil kezdeményezéseknek: céljuk, hogy a helyi
kozosségek aktivabban részt vegyenek a kozéletben és a déntéshozatalban. Saaremaa Esztorszag legnagyobb
szigete (2 718 km?), amely 427 falut, 9 kisvarost és egy varost (Kuressaare) foglal magaban; tobb telepullés
nagyon kicsi, s6t akad olyan is, ahol nincs allandd lakos. A faluszovetségek formalisan bejegyzett nonprofit civil
szervezetek, amelyek jogi keretet adnak a helyieknek: igy palyazatokon indulhatnak, szervezhetnek programokat,
és hivatalosan képviselhetik a kozosségi érdekeket az 5nkormanyzat felé. Mlkodéstik kézéppontjaban az
0sszefogas er@sitése, a kdzos ligyek megbeszélése, kozdsségi szolgaltatasok megszervezése és a koztertiletek
fejlesztésének kezdeményezése all. A legtobb esetben egy helyi vezetd inditja be a folyamatot, aki 6nkéntes
alapon dolgozik, kdz6sséget szervez maga koré, és hosszu tavon is kitart a falu tgyei mellett.

A faluszovetségek mikddése két szinten hozott
kézzelfoghatd eredményeket. Onkormanyzati
szinten kialakult egy rendszeres, kétiranyu
kommunikacié a lakossag és az dnkormanyzat
kozott, igy a kozosségek véleménye konnyebben
beépulhet a dontésekbe, a problémak és otletek
pedig gyorsabban eljutnak a megfelelS helyre. Helyi
szinten a falvak képessé valtak sajat gondjaik
felismerésére és megoldasara: dnkéntes munkaval,
dnkormanyzati hozzajarulassal vagy palyazati (EU-s,
allami, magan) forrasokbdl megvaldsitott
projektekkel. Mindez novelte a kozosségi aktivitast,
fejlesztette a kozOsségi tereket, és hosszabb tavon
javitotta a lakokornyezet minéségét, valamint a helyi
elégedettséget.

A faluszovetségek miikodéséhez nem sziikséges
jelent8s pénzugyi hattér, mivel ezek f6ként 6nkéntes
alapon szervez6édnek. A fenntarthaté mikodéshez
viszont szUkség van egy er8s kozosségi vezetdre, aki
képes csapatot épiteni, valamint elengedhetetlen a
jogi bejegyzés, amely lehetdvé teszi a szervezet
szamara, hogy hivatalosan is képviselje a kozosséget,
palyazati forrasokra palyazzon, illetve partnerséget
alakitson ki az 6nkormanyzattal. Kisebb mUkodeési
koltségek, kommunikacios eszk6zok, kozosségi terek
hasznalata és esetenként projektmenedzsment
tamogatas lehet még sziikséges a hosszu tavu
mukddéshez.

A saaremaai faluszévetségi modell jol alkalmazhaté mas, féként vidéki, kistelepulési kérnyezetben, ahol az aktiv
lakossagi részvétel tamogatasaval és civil szervezetek megerdsitésével elésegithetd a helyi demokracia és a
kozosségi ongondoskodas. A forma kuldndsen alkalmas olyan tertleteken, ahol a hivatalos 6nkormanyzati
jelenlét vagy szolgaltatasok korlatozottak, és a helyieknek fontos szerepe lehet a kozosségi élet és infrastruktura
fenntartasaban. Varosi kdrnyezetben (mint Kuressaare példaja mutatja) nehezebben honosithaté meg a
teruletalapu, széleskord civil 6sszefogas, mivel ott inkabb tematikus szervezetek mikodnek. Az ilyen varosi
teruleteken alternativ részvételi formak vagy testreszabott megoldasok bevezetésére lehet szlikség a helyi

kozOsségi részvétel Gsztonzésére.
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Kuressaare Welfare intézmény
(Esztorszdag)

A Kuressaare Welfare Saaremaa (Esztorszag) dnkorméanyzatanak szocidlis szolgaltatasi halézata: idéseket,
fogyatékkal él6ket és raszoruld csaladokat tamogat. Az 1999-ben megnyilt kdzpont ma mar egy kiterjedt
rendszer része: mikodtet egy nappali kozpontot, harom szocialis lakéépuletet Kuressaaréban, kett6t vidéken,
valamint egy szocialis hazat a sziget keleti részén. A szervezet kuldetése, hogy javitsa a tarsadalmi jélétet, és
segitse az embereket abban, hogy 6nallébban, méltdsaggal élhessenek. Nemcsak a szocialis problémak
enyhitésére fokuszal, hanem a kozosségi aktivitas erdsitésére is: hobbitevékenységeket tamogat, és 6sztdnzi a
generaciok kozotti parbeszédet. Mikodését olyan alapértékek vezetik, mint az 8szinteség, egyuttmukodeés,
empatia, tolerancia és biztonsag - ettdl valik egy modern, megbizhatd, a helyi igényekhez igazodd intézménnyé.

A Kuressaare Welfare szolgaltatasait évente tobb
mint 1000 fé veszi igénybe. A hatas kézzelfoghatd:
csokken a tarsadalmi kirekesztés, n6 az id6sek és a
fogyatékkal él6k kozosségi integracioja, és erésebb
tamogatast kapnak a mindennapi életvitelhez. Ebben
kulcsszerepe van a nappali kdzpontnak, ami igazi
talalkozasi pont: k6zos étkezés, hobbicsoportok,
kiallitasok, workshopok és generaciokat 6sszekdtd
programok is futnak itt. Az aktiv id6skort er@siti a
helyi nyugdijasszervezetekkel val6 egytttmU(ikodés is,
példaul a Saaremaa Senior Férfiklubbal és a Megyei
Nyugdijasszévetséggel: kirandulasokat szerveznek,
programokat segitenek lebonyolitani, és a
mindennapi miikodésben is jelen vannak. Az
ingyenes programok és a mivészeti kiallitasok pedig
konnyl belépést adnak a kdzdsségi életbe,
tdmogatva a kapcsolodast és a mentalis jollétet.

A Kuressaare Welfare mlikodtetéséhez sziikség van
allami és 6nkormanyzati tamogatasra, szocialis
munkasokra, 6nkéntesekre, valamint megfeleld
infrastrukturalis hattérre. A szolgaltatasok széles
skalaja - mint példaul személyes segit8 biztositasa,
addssagtanacsadas, hazhoz szallitott étkezés,
rehabilitaciés programok, hajléktalanszallo, oktatasi
segitség - sokoldalu szakmai csapatot igényel.
Emellett a helyi partnerségek és civil szervezetek
bevonasa is kritikus szerepet jatszik a program
sikerében. A szoros egyuttmUikodeés a kozdsség
szerepl@ivel lehet6vé teszi, hogy a szolgaltatasok
valéban a helyi igényekhez igazodjanak, mikdzben
el6segitik a kozos felel§sségvallalast és a tarsadalmi
kohéziét.

A Kuressaare Welfare j6 példa arra, hogyan lehet egy kisebb térségben is komplex, j6l szervezett szocialis
ellatérendszert mdkodtetni Ugy, hogy az ne csak segitséget adjon, hanem kdzosséget is épitsen. Kilondsen
hasznos modell ott, ahol eldregedd a lakossag, erds az elszigetel6dés, vagy nehéz hozzaférni a szolgaltatasokhoz.
A rendszer er8ssége a rugalmassag: a helyi adottsagokhoz igazithatd, és a résztvevdket (idések, fogyatékkal élék,
tartdsan munkanélkuliek) nem ,ellatottként”, hanem aktiv k6zosségi szerepléként kezeli. Magyarorszagi
telepulések szamara ez a modell j6l adaptalhato lenne példaul a jarasi szocialis kdzpontok vagy civil
kezdeményezések megerdsitése altal, kiilondsen ott, ahol fontos cél az id8sek méltoé dregedésének biztositasa,
az elszigeteltség csokkentése, vagy a generaciok kozotti egytittmikodés elémozditasa.

https://sotsiaalkindlustusamet.ee/
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Allandé polgdri parbeszéd Ostbelgidban
(Belgium)

Az Ostbelgienben 2019-ben bevezetett Allandé Allampolgari Parbeszéd nemzeti és nemzetkézi szinten is nagy
figyelmet kapott. Eurdpa egyik legkdvetkezetesebben megvaldsitott részvételi demokracia-modellje: jogi
alapokon nyugszik, 6nallé koltségvetéssel és személyzettel mikodik, és két testuletre épul: dllampolgari gylésre
és allampolgari tanacsra. Az allampolgari gy(lés eseti jellegl, egy-egy konkrét tarsadalmi/politikai kérdést
targyal. 25-50 tagjat sorsolassal valasztjak ki a tarsadalmi sokszinliség érdekében, és ajanlasokat fogalmaz meg a
dontéshozdknak. Az allampolgari tanacs ezzel szemben allandd, 24 f6bdl all (korabbi gyilési résztvevékbal),
feladata a témak kijeldlése, a gyllések szervezése és a javaslatok megvalodsitasanak kovetése. A talalkozdkat
profi moderator vezeti. Az ajanlasokat nyilvanos parlamenti bizottsagi tGlésen vitatjak meg, majd a képvisel6knek
és minisztereknek irasban reagalniuk kell, és elinditani a végrehajtast. Legkés6bb egy év mulva az allampolgarok
és politikusok Ujra talalkoznak, hogy attekintsék az eredményeket.

Az Ostbelgien modell eddigi eredményei azt
mutatjak, hogy az intézményesitett részvételi
demokracia erdsiti a kormanyzati munkat és az
allampolgari bizalmat. A dontések tartalmilag
relevansabba valnak, jobban igazodnak a polgarok
igényeihez, mikdzben a rendszeres parbeszéd noveli
a bizalmat és az allampolgari aktivitast. A modell
emellett fenntarthatd, atlathaté és hatékony. A
véletlenszer( kivalasztas és a sokszinl dsszetétel
inkluziv részvételt biztosit, a nyilvanossag és a
szakért6k szerepének tiszta kommunikacidja pedig
er@siti a tarsadalmi elfogadottsagot. A tapasztalatok
szerint a folyamat tanulast indit el mind a résztvevdk,
mind a déntéshozok oldalan.

A rendszer mUkddtetése tobbféle eréforrast igényel.
Az allampolgari talalkozok esetében a koltségek
kozott szerepel a vendéglatas, terem- és
technikabérlés, moderatorok és szakért6k dijazasa,
sorsolasi eljarasok koltségei, valamint az utazasi és
biztositasi koltségek. Az allandé allampolgari tanacs
mUkodtetéséhez is szukség van részvételi dijak,
utazasi koltségek és biztositas fedezésére. Emellett
fontos szerepet jatszik a nyilvanossag biztositasa,
ami kampanyokat, kommunikacids tevékenységet és
honlap fenntartast jelent. A koltségvetés és
szemeélyzet biztositasa elengedhetetlen a hosszu
tavy, stabil mikodéshez.

Az Ostbelgien-i Allandé Allampolgari Parbeszéd uttérd, és jél dtveheté/adaptalhatd mas régidkban is, mert a
részvételt intézményesitett, hosszu tdvon m(ikéds keretbe helyezi. igy a polgéri beleszélas nem egyszeri akcid,
hanem a dontéshozatal allandé része. A jogi hattér, a professzionalis moderalas és a kdvetkezetes visszacsatolas
hitelességet és elszamoltathatésagot ad a rendszernek. A modell megmutatja, hogyan lehet valédi tarsadalmi
sokszinlséget és érdemi beleszdlast biztositani a kozpolitikdban, mikdzben erdsiti a demokratikus kulturat és a
kozbizalmat. Kulonosen ott lehet hasznos, ahol cél az allampolgari elidegenedés csokkentése, az
elszamoltathat6sag novelése és az egyuttmikodés erdsitése.

https://www.buergerdialog.be/
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Flamand mobilitasi vizié 2040 (Belgium)

A Flemish Mobility Vision 2040 célja, hogy a kdvetkezd két évtizedben Flandria kdzlekedése biztonsagosabb,
hatékonyabb és fenntarthatobb legyen. Mivel a régid fontos eurdpai kozlekedési csomépont (kikotSk kdzelében,
kiterjedt kozuti-vasuti-vizi haldzattal), a mobilitas fejlesztése stratégiai Ugy. A viziét nyitott, inspirald
dokumentumként készitették, amelyet kormanyzati és helyi szinten is hasznalni akarnak, és a tervezésbe
allampolgarokat, szakértéket, vallalatokat is bevontak. A lakossagi véleményeket négy jovékép-szcenaridval
gyUjtotték (Digi Kosmos, Flexi-Maxi, Opti-Connect, Bewust-Lokaal), és otleteket kértek tobbek kdzott Uj
kozlekedési megoldasokra, megosztott jarmUivekre, fenntarthaté csomagkézbesitésre és a vidéki kapcsolatok

javitasara.

A vizio egyik legf6bb eredménye egy olyan jévékép
kialakitasa volt, amely tarsadalmi tamogatottsagot
élvez, hiszen kulonféle szerepl8k - polgarok,
szakért6k, kormanyzati szervek - kozosen dolgoztak
rajta. T6bb mint 3000 lakos vett részt az els6
fazisban, és tobb mint 700 6tlet vagy vélemény kerult
fel az online platformra. A projekt harom szakaszban
zajlott, 2020 szeptemberétdl 2021 februarjaig, majd
2021 juliusaban a flamand kormany hivatalosan is
elfogadta a dokumentumot. Az elfogadott vizi6 egy
nyitott és motivalé jovEképet nyuijt, amely hosszu
tavon iranyt mutat a flamand kozlekedéspolitika
szamara.

A projekt végrehajtasahoz els6sorban human és
szervezeti eréforrasokra volt sziikség. A f6
megvalositok kozott szerepelt a Flamand Kormany
Mobilitasi és Kozpolitikai Osztalya, a Flamand
Kormany egésze, valamint a Citizenlab, amely online
eszkozoket biztositott az allampolgari részvételhez.
Emellett szakeértdk, helyi onkormanyzatok és a
kilonb6z8 kozlekedési régiok is részt vettek a
munkaban. A forrasok kapcsan megemlitendd, hogy
nem all rendelkezésre részletes adat az
eréforrasigényekrdl. Az viszont feltételezhetd, hogy
az dnkéntes és nyitott részvételi rendszer miatt
elssorban az aktivabb, érdekl&dé allampolgarok
vettek részt a folyamatban, mig a kevésbé érintett
csoportok hangja kisebb mértékben jelent meg. Ez
torzithatja az eredmények reprezentativitasat,
ugyanakkor nyitott, széleskord bevonasra iranyuld
szandékot tukroz.

A Flemish Mobility Vision 2040 alkalmazhatdsaga tobb szinten értelmezhetd. Egyrészt a dokumentum
iranymutatast ad a flamand és helyi kormanyzatoknak a kdzlekedési fejlesztésekhez, masrészt pedig dsztonzi a
civil és vallalati szféra egyuttm(ikodését. A jovébeni mobilitdsi dontéshozatal soran az ebben megfogalmazott
iranyelvek - fenntarthatésag, elérhetség, rugalmassag és k6zosségi gondolkodas - kiindul6pontként
szolgdlhatnak. A lakossag bevondsa és az interaktiv tervezési folyamat jé gyakorlatként alkalmazhaté mas

régidkban vagy orszagokban is.
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Az Ostbelgien-modell (Belgium)

A Kelet-Belgiumi régidban - ahol kortlbelil 80.000 német ajku lakos él - egyedilallé médon hivatalos torvényi
keretbe foglaltak az allampolgari részvétel egy Uj formajat. Az Un. Ostbelgien Model keretében egy 24 f6bdl allo,
véletlenszerUen kivalasztott allandé allampolgari tanacs mikddik, amely meghatarozza, milyen témak kertljenek
napirendre az allampolgari vitaférumokon. A politikusok nem dénthetnek a megvitatandé témakrél, csupan
szakért8i tudassal tamogatjak azokat. Eupen-Malmedy térsége volt az els6, ahol ezt a gyakorlatot jogszabalyban
is rogzitették, igy biztositva a folytonossagot és fuggetlenséget. Az allampolgari tanacs célja, hogy napirendre
tlizze azokat a problémakat, amelyeket a politikai vezet8k gyakran elhalasztanak - példaul mert népszerttlen
intézkedéseket igényelnének. Ez a folyamat biztositja, hogy az allampolgarok valéban részt vehessenek a kozélet
alakitdsaban, és a politikai dontéshozatal ne csupan a képvisel6k szintjén torténjen.

Az Ostbelgien modell eredményeképp egy sokkal
inkluzivabb, atldthatobb dontéshozatali
mechanizmus jott [étre. Az alland6 tanacs
fenntartasa lehetévé teszi, hogy ne kelljen minden
egyes Ugyhoz Uj testlletet |étrehozni, igy ndvelve a
hatékonysagot és a folyamatossagot. A testulet
évente Uj tagokat kap, ami szélesebb kord lakossagi
részvételt tesz lehetévé. A modell egyik legfontosabb
hozadéka, hogy nétt a lakossag bizalma a helyi
onkormanyzat irdnt: vagy azért, mert kdzvetlendl
részt vehettek a folyamatban, vagy mert lattak, hogy
mas allampolgarok véleménye ténylegesen
befolyasolta a dontéseket. Emellett az allampolgari
tanacs mandatuma tulélheti az 6nkormanyzati
ciklusokat is, ami stabil alapot biztosit a hosszu tavu
dontésekhez.

A modell bevezetéséhez és mikddtetéséhez
megfeleld szervezeti struktura, atlathaté jogi hattér
és szakért8i tamogatas szukséges. A folyamat
lebonyolitasahoz nélkilézhetetlen az adminisztrativ
és facilitatori hattér, hiszen a tanacsok miikodését
koordinalni kell, az informacidkat elérhetévé kell
tenni, és biztositani kell a szakmai tdmogatast is.

A KU Leuven altal végzett értékelés soran
ugyanakkor kidertlt néhany hianyossag is: a
résztveviket csak vezetékes telefonon toboroztak,
ami csokkentette a csoport sokszinlségét. Emellett
az elején a szakért6k szerepe nem volt egyértelmd,
és néha tul sok szakember volt jelen, ami
megnehezitette a nyilt vitat. Ezeket a tanulsagokat
figyelembe kell venni a modell tovabbfejlesztéséhez
vagy mas régiokban valé adaptalasahoz.

Az Ostbelgien modell j6] mutatja, hogyan valhat az allampolgari részvétel strukturalt, jogszabalyban rogzitett
elemmé a helyi kormanyzasban. Ktléndsen hasznos ott, ahol a déntéshozatalt szélesiteni kell, vagy ahol gyakori
a politikai patthelyzet. Az atvételhez kulcs az inkluzivitas (pl. tobbféle toborzasi maéd), az atlathaté kommunikacié
a dontéshozok és a lakossag kozott, és az, hogy az ajanlasok valddi sulyt kapjanak: a politikusoknak hivatalosan
reagalniuk kell a javaslatokra. A modell Iényege, hogy a részvétel nem csak valasztasokon keresztil mdkoédhet,
hanem folyamatos, érdemi parbeszéddel is - ami hosszu tavon er@siti az intézményekbe vetett bizalmat.

https://www.bertelsmann-
stiftung.de/de/startseite
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Hajdusdg Eléskamraja (Magyarorszdag)

A Hajdusag Eléskamréja j6 példa arra, hogyan tud egy online kdz6sségi otlet valddi helyi gazdasagi és tarsadalmi
motorra valni. A COVID-19 id8szakaban indult: 2020-ban egy fiatal vallalkozé létrehozott egy Facebook-
csoportot, hogy a helyi termel8k kdzvetlendl elérjék az egészséges, mindségi élelmiszert keresd vasarlokat. Azéta
a kezdeményezés a megye egyik meghatarozo kozosségi piaci platformjava nétt: egyre tébb termeldt von be,
bévll a kozonsége, és a rovid ellatasi lancokon keresztul nemcsak a helyi termelést erdsiti, hanem a k6zdsségi
kohézidt, a fenntarthatdsagot és a helyi identitast is. A piac kdzben kdzdsségi programma is valt (f6z6bemutatdk,
kostoldk, hagyomanydrzés), és a debreceni Nagytemplom reformatus gyulekezetének tamogatasaval létrejott
Templomkert Piac ezt az iranyt tovabb erdsitette: a hagyomany és a modern k6zdsségi piacélmény egy helyen

taladlkozik.

A Hajdusag Eléskamréja 2020-ban indult, kezdetben

mindossze 4-5 termeldvel. Azéta fokozatosan bévult:

2021-ben Facebook-oldal lett beldle, 2022-ben
megjelent az Instagramon, 2023-tél varosi
eseményeken is rendszeresen részt vesz, 2024-ben
pedig mar TikTokon is aktiv. Jelenleg 10 termel6 10
termékkategoriaval vesz részt benne, és a
kezdeményezés elérése mar 190000 fére tehetd.

A piac havonta négy kulonb6zé helyszinen kerul
megrendezésre, és a termékek boltokban is
elérhet6ek. A folyamatos jelenlét és a tébbcsatornas
marketing révén sikerult valédi kozosségi és
gazdasagi értéket teremteni, amely a helyi identitast
is erdsiti. A piac mara nemcsak vasarlasi hely, hanem
talalkozasi pont is a termel8k és fogyasztok kdzott.

A kezdeményezés nem jelent8s pénzugyi
tamogatassal indult, hanem elkdtelezett szervez8k
és termeldk lelkes munkajaval. Nem volt kilon
projektfinanszirozas vagy nagyobb palyazati hattér -
az épitkezés fokozatos volt és nagyjabdl négy év alatt
vezetett el a rendszeres mikddéshez. A miikédéshez
szUkség van egy jol felkészilt, helyi szinten mozgé
koordinatorra, aki képes 6sszefogni a termelbket,
szervezni a piacokat, és biztositani a kapcsolddast
mas eseményekhez. Emellett rendszeres
helyszinekre van szikség, ahol havonta legalabb
egyszer meg lehet rendezni a piacot. A
kommunikacié és promacio - féként kdzdsségi
média és helyi rendezvényeken vald részvétel -
alapvet6 fontossagu az ismertség és a fenntarthatd
muUkodés szempontjabdl.

A HajdUsag Eléskamraja tapasztalatai alapjan ez a modell més régidkban is jéI miikoddhet, féleg ott, ahol mar
megvan a bizalom és a nyitottsag a termel6k és a kozdsség kozott. A kulcs, hogy a piac ne csak vasarlas legyen,
hanem élmény és talalkozépont, ami értéket ad mind a termel6knek, mind a vasarloknak. A sikerhez kell egy
befogadd szemlélet, a tudatos vasarlas és az egészséges életmdd erdsitése, plusz az, hogy a kdzosség l1épésrd|
lépésre épuljon, Uj szereplSk elbtt is nyitva maradva. A hagyomany + innovacié parosa, a helyi identitas apolasa
és a kozosségi élmény egyltt teszik ezt igazan Ut6ssé - nemcsak gazdasagilag, hanem tarsadalmilag is.

https://hajdusageleskamraja.hu/
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Berettyoéujfalui Civil Udvar (Magyarorszag)
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A Berettydujfalui Civil Udvar egy helyi szinten jél mikodé j6 gyakorlat: a varoskézpontban allo, korabban
iskolaként hasznalt, majd évekig Uresen allé épuletet kozosségi célra gondoltak Ujra. 2014-tél az ingatlan tobb,
kilon bejaratu részét helyi civil szervezetek (kulturalis, sport- és mivészeti egyesuletek) kaptak meg hasznalatra.
Az 6nkormanyzat tudatosan nem értékesitette az értékes ingatlant, hanem a civil szférat erdésitette vele. A Civil
Udvar stabil m(ikddési helyszint ad a szervezeteknek, ahol dolgozhatnak és kdzosséget épithetnek. A
megallapodas szerint az 6nkormanyzat ingyenes hasznalatot biztosit, cserébe a szervezetek vallaljak az épulet
fenntartdsat és Uzemeltetését. A cél: hosszu tavon fenntarthatd civil miikodés, élénkebb kdzdsségi élet és tobb

egyuttmdkodés a varosban.

A Civil Udvar létrejotte tobb fronton is pozitiv
valtozast hozott Berettyoujfalu civil életében. Az
egykori elhagyatott iskolaéptlet Gjra megtelt élettel,
és a kozos tér erdsitette a helyi civil szervezetek
egyUttmuikodését, a bizalmat és a kdzos
gondolkodast. Az éplilet allapota is sokat javult:
2019-2020-ban az 6nkormanyzat felujitasi és
energiahatékonysagi forrasokbdl modernizalta a
helyiségeket, ami csOkkentette a rezsit és novelte a
komfortot. A szervezetek nyilt napokkal is segitették
a lathatdésagot: bemutattak a tevékenységeiket és Uj
tagokat toboroztak. A fenntarthaté mikodést kozos
szabalyok és k6zds dontések tartjak dssze (példaul a
rezsik aranyos viselése, kdzos rendtartas). A COVID-
id8szak visszavetette a kdzdsségi életet, de online
edzésekkel, prébakkal igyekeztek életben tartani az
aktivitast; a jarvany utani Ujraindulas viszont
nehezebb lett, mert sokaknak kihivast jelentett
visszatérni a korabbi kdz6sségi ritmushoz.

A Civil Udvar fenntarthaté mikodésének egyik alapja
a jol atgondolt és kdlcsonds elénydkon alapuld
megallapodas volt a varos 6nkormanyzataval. Az
6nkormanyzat a hasznalatba adassal, majd késébb
jelentds fejlesztési forrasok bevondsaval tamogatta a
kozosségi tér létrejottét és mikodését. A feldjitasi
forrasokat tobbek kdzott energiahatékonysagi,
épuletkorszerUsitési palyazatokbdl biztositottak, igy
a civil szervezetek sajat anyagi eréforrasaikat nem
kellett nagyobb mértékben bevonniuk a
fejlesztésekbe. A mikddtetéshez sziikséges
koltségek (rezsi, kisebb karbantartasok) aranyos
elosztasa a szervezetek kozott 6nszabalyozé médon
tortént, amelyet k6zésen elfogadott hazirend és
muUkodési szabalyzat rogzitett. A mindennapi
fenntartas tehat minimalis pénzlgyi forrast igényelt,
ugyanakkor sziikséges volt a kozosségek aktiv
hozzaallasa, 6nkéntes munkaja és
felel6sségvallalasa.

.L__‘

A Berettydujfalui Civil Udvar jé példa arra, hogyan lehet egy kihasznalatlan 6nkormanyzati ingatlant kozésségi
célra atforditani Ugy, hogy kézben hosszu tavon is fenntarthaté maradjon, és erésitse a helyi kozosségek
Osszetartasat és lathatésagat. A modell ktldondsen jol miikoddik kisebb varosokban, ahol tres épuiletek keresnek
Uj funkcidt. A siker kulcsa a civil szervezetek bevonasa, a kdlcsonds felelsségvallalas és a kozdsen kialakitott,
rugalmas szabalyrendszer. A k6z0s hasznalat nemcsak koltséghatékony, hanem ndéveli a kozosségi aktivitast, és
teret ad Uj egyuttmikodéseknek is. Mas telepuléseken is megvaldsithato, ha a helyi igényekhez igazitott,
atlathatoé és hosszu tavra sz6lé megallapodas szlletik a résztvevék kdzott.

https://www.facebook.com/berettyo
ujfaluiciviludvar/?locale=hu HU
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Igazgyoéngy Alapitvany (Magyarorszdg)
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Az Igazgyongy Alapitvany az elmult kbzel hisz évben Magyarorszag egyik legismertebb és szakmailag elismert
szerepl@jévé valt a mélyszegénységben él6, hatranyos helyzetl k6zosségek felzarkdztatasaban. A modell célja a
tarsadalmi kirekesztés csokkentése, nem gyors akcidkkal, hanem komplex, hosszu tavra tervezett fejlesztési
folyamattal. Munkajuk féként kelet-magyarorszagi telepiléseken zajlik, ahol a szegénység gyakran generaciorol
generaciora 6roklédik, és sok csalad alapvetd szikségletekben is hianyt szenved (élelem, lakhatas, oktatas,
egészseglgy). A megkozelitésuk |ényege, hogy el8szor feltarjak, mi tartja a kozosségeket tartésan leszakadva,
majd olyan beavatkozasokat épitenek fel, amelyek fokozatosan képessé teszik az embereket sajat élettik
alakitasara. A program harom pillérre épul: oktatasra, csaladsegitésre és kdzdsségfejlesztésre, valamint

intézményi egyuttmUikodésre.

Az Igazgyongy tobb mint 15 év munkajaval a
térségben mérhetd valtozast ért el. A Toldon végzett
mintaprojekt soran latvanyosan csokkent az iskolai
lemorzsolédas, javultak a tanulmanyi eredmények,
megszUnt a fiatalkord blindzés, és egyre tobb
gyermek szerzett szakmat. A kdzoésségben kdzos
normak és szabalyok alakultak ki, nétt a
foglalkoztathatdsag, és fejlédtek a munkaerdépiaci
készségek. A korabban jellemzG6en fiatalon vallalt
gyermekvallalas is kitolddott: immar évek 6ta csak 18
éven fellliek vallalnak gyermeket, és hosszu évek 6ta
nem kellett gyermekeket kiemelni csaladbdl. Négy
alkalommal szerveztek falunapot, ami a k6zosségi
Osszetartozas er6s0dését is mutatja. Mindez egyuitt
azt mutatja: a médszer orszagosan elismert jo
gyakorlatta valt, és bizonyitja, hogy a legnehezebb
helyzet( telepuléseken is elérhetd valddi valtozas, ha
a tamogatas hosszu tavu, komplex, és nem hibaztat,
hanem képessé tesz.

Az Igazgyongy modell miikddtetéséhez hosszu tavon
stabil, kiszamithato forrasok szukségesek, hiszen a
célcsoport helyzetébdl fakaddan énfenntartasra nem
képes. A mikddés pénzligyi hatterét tobb forras
biztositja: hazai és nemzetkdzi palyazatok,
maganadomanyok, vallalati tdamogatasok és sajat
bevételek (kézmuves termékek, szocidlis
vallalkozasokbol szarmazo jovedelem). Az oktatasi és
szocialis beavatkozasok mellett jelentds forrast
igényel a csaladsegités: gyogyszerek, szemuvegek,
alapvetd6 haztartasi eszkdzok, élelmiszer, ruhazat
biztositasa, valamint a lakhatasi kérulmények
javitasahoz szlikséges anyagok. A k6zdsségepits és
képességfejlesztd foglalkozasok eszkdzigénye
szintén folyamatos. Fontos elem a szocialis gazdasagi
lab (kézmUives mihely, mez8gazdasag, brikettlizem),
amely hosszu tavon munkahelyteremtéssel is
hozzajarul a fenntarthatésaghoz.

Az Igazgydngy modellje jél atultethetd mas, hasonlé helyzetd térségekbe is, ahol a generacios szegénység
megtorése, a kozosségi normak er@sitése és a képessé tétel a cél. A kulcs a komplex megkozelités: egyszerre
foglalkozik oktatasi, szocialis és kozosségi hianyokkal, és kdzben egylttmkodik a helyi intézményekkel. Fontos,
hogy az adaptalas soran ne kész megoldasokat ,vigyenek le” a kozdsségekbe, hanem fokozatosan, kzos
munkaval épitsék ki a helyi szabalyokat, normakat, képességeket. A tapasztalat szerint a bizalomépités, a hosszu
tavu jelenlét és a kis Iépésekre épitd munka hoz tartds, generacidkon at hato valtozast.

.L__‘
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Eszkoztar a tarsadalmi vallalkozéi szellem
elémozditasdhoz (Magyarorszag)
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A tarsadalmi vallalkozasok tamogatasara létrehozott eszkdztar a DelFin projekt (Interreg Central Europe, 2019-
2022) keretében készult, és egy gyakorlati, atfogd eszkodztar vidéki térségek tarsadalmi-gazdasagi gondjaira
(eléregedés, elvandorlas, munkanélkuliség). A projektben német, magyar, horvat és olasz vidéki régidk dolgoztak
egyUtt, hogy olyan modszereket és eszkdzoket adjanak a szerepl8k kezébe, amelyek segitik a tarsadalmi
vallalkozasok indulasat, ndvekedését és fenntarthaté muikodését. Az eszkdztar célja, hogy tamogassa az uzleti
tamogatasi strukturakat (pl. inkubatorok), megkdnnyitse a finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférést, és keretet
adjon a tarsadalmi hatds méréséhez is. Modularis felépitésd, kilon részekkel a tdmogatasi formakrol, a
finanszirozasrdl és az értékelési szempontokrdl, igy egy sokoldaldan hasznalhaté tudasbazist nydjt a tarsadalmi

vallalkozasokat segit8 szerepléknek.

A DelFin projekt egyik legfontosabb eredménye egy
online elérhetd, a gyakorlatban is kiprébalt
eszkoztar, amely kozérthetd és testreszabhaté
megoldasokat ad a tarsadalmi vallalkozasok
tamogatasara. A partnerszervezetek olyan
eszkozoket dolgoztak ki, amelyekkel a helyi és
regionalis szerepl&k (pl. 6nkormanyzatok, fejlesztési
ugynokségek, pénzigyi intézmények) kdnnyebben
tudnak reagalni a tarsadalmi vallalkozok specialis
igényeire. Az eszkoztar bevezetésével négy
orszagban mintaprojektek futottak, ahol a kilénb6z4
elemeket helyben is letesztelték, és 8 kapacitasépité
szeminariumot tartottak - féleg 6nkormanyzati és
pénzligyi szakembereknek -, hogy er@sitsék a
tarsadalmi vallalkozasokkal kapcsolatos tudast. Az
eszkoztarat mar tobb tucat szerepl8 hasznalta
sikerrel, igy igazoltan er@siti a vallalkozasokat és a
helyi tamogatd 0koszisztémat.

Az eszkoztar fejlesztése és bevezetése a DelFin
projektben tortént, amelyet az Interreg Central
Europe Program finanszirozott. A munkaban 8
partnerintézmény vett részt tobb orszagbdl, 6k adtak
a szakmai, pénzligyi és szervezési hatteret. A projekt
2018-2020 kozott futott, és lefedte a teljes
folyamatot: a koncepcio kidolgozasat, az eszkdzok
fejlesztését, a mintaprojektek kiprobalasokat,
valamint a kapcsolédé képzéseket és eseményeket.
A megvalositashoz tobbféle eréforras kellett:
szakértOk, facilitatorok és projektmenedzserek
(human kapacitas), digitalis infrastruktura (hogy az
eszkoztar online elérhetd legyen), illetve a képzések
és helyi programok megszervezéséhez sziikséges
szervezési hattér. A COVID-19 nehezitette a
személyes talalkozdkat és helyi eseményeket, de a
partnerek atalltak online mikodésre, igy az
eredmények lényegében nem sérultek.

.L__‘

Az eszkoztar ott a leghasznosabb, ahol a tarsadalmi vallalkozasok erdsitése stratégiai cél, féleg vidéki vagy
periférikus térségekben. Segit az 6nkormanyzatoknak megérteni és tamogatni a tarsadalmi vallalkozasokat,
javitja a fejlesztési Ugynokségek és pénzigyi szerepl6k egyuttmikodését, és eszkdzdket ad az Uzleti és tarsadalmi
hatasok méréséhez. Egyszerre tanulasi anyag és gyakorlati segédlet, ezért mas orszagokban is j6l adaptalhato. A
hasznalata erdsiti a helyi egylttmUkodést, a kapacitasokat, és hosszabb tavon egy befogadébb, fenntarthatébb
helyi 6koszisztémat épit.

https://programme2014-20.interreg-
central.eu/Content.Node/DelFin.html



https://programme2014-20.interreg-central.eu/Content.Node/DelFin.html
https://programme2014-20.interreg-central.eu/Content.Node/DelFin.html

Debrecen els6 varosi kozosseégi kertje
(Magyarorszag)

Debrecen els@ varosi kozosségi kertje a Vénkert lakételep parkjaban jott létre a ,,Z6ld varos - Vénkert
meguijitasa” projekt részeként, TOP (2014-2020) finanszirozassal. A kezdeményezés célja a varosi zdldfellletek
Ujragondolasa, a vegyszermentes, kdrnyezetbarat termelés népszerl(isitése és a kdzdsségépités volt. A kert
szakmai el6képe a Debreceni Egyetem kdzosségi kertje, amely inspiraciot és mintat adott az 6nkormanyzatnak. A
program 2020-ban indult, és mara sikeres, tulkereslettel m{ikodé mintaprojektté valt: nemcsak kertészkedési
lehet8séget ad varosi lakéknak, hanem kozdsségi térként is mikodik, tobb generaciodt és tarsadalmi csoportot
dsszekapcsolva, ezzel is javitva a vénkerti lakdk életmindségét.

A Vénkerti K6z6sségi Kert gyorsan népszer(ivé valt a
helyi lakossag kérében. A kert 28 parcellajat 28
kertmUveld csalad hasznalja, akik 0sszességében
mintegy 60 f6t jelentenek, beleértve a csaladtagokat
is. A 2021-es évben a kert orszagos elismerést
kapott: a ,Legszebb Konyhakertek” program
kozosségi kategoridjaban nyert dijat. A kertben erds
kdzosségi kohézio alakult ki: a tagok kdzosen
dontenek a koltségekrdl, a fejlesztésekrdl és a kdzos
teruletek gondozasardél. Rendszeresen fogadnak
iskolai és 6vodai csoportokat, s6t a kezdeményezés
nemzetkozi érdeklédést is kivaltott (mexikdi szakmai
|atogatok is jartak ott). A mikddés a fenntarthatd
kertészkedésre épul: komposztalas, természetes
névényvédelem, madar- és rovarbarat megoldasok
(madaretetd, rovarhotel), valamint esévizgydijtés és
takarékos 6ntozés. A kozosség sokszind: a
legfiatalabb kertész 26, a legid6sebb 85 éves, a kert
pedig 32-féle zOldség és gyumalcs termesztésének
ad helyet.

A kert |étrehozasa egy 6nkormanyzati fejlesztési
projekt részeként, unios forrasbdl valésult meg,
amely biztositotta az infrastruktura kiépitését: az
emelt agyasok, a vizvételi lehet6ség, a taroldk,
komposztald, es6vizgyljté rendszer, valamint az
eszkozok és kozds hasznalatu helyiségek kialakitasat.
A kozosségi kert fenntartasa éves tagdijjal mUikaodik,
amely jelenleg 4 000 forint (kb. 10 eurd) évente
parcellanként. A tagdijbdl kézésen gazdalkodnak, a
kiadasok és fejlesztések felhasznalasat kozésen
hatarozzak meg. A kezdeti id6szakban a Debreceni
Egyetem, a ,Debrecen JovGje” kdzbsség és a
Debreceni Természettar is tamogatta a kozosséget
mentoralassal, szaktanacsadassal és el6adasokkal. A
fenntartashoz sztkséges forrasok igy els6sorban
kdzbsségi hozzajarulasbdl, valamint dnkéntes
munkabdl allnak 6ssze, mikdzben a fizikai
infrastruktura hosszu tavu hasznalata biztositott.

A Vénkerti K6zOsségi Kert j6l mutatja, hogyan lehet egy lakotelepi varosi kornyezetben olyan z6ld kdzosségi teret
létrehozni, amely egyszerre szolgal kornyezetvédelmi, oktatasi és kozosségépits célokat. A modell szinte barmely
teleptlésen mikodhet, ha van k6zosségi hasznalatra alkalmas zéldterulet és helyi akarat a fenntartasra. A
hosszu tavu siker kulcsa a lakok aktiv bevonasa, a kdzos szabalyok lefektetése és a folyamatos k6zosségi
dontéshozatal. A Vénkerti példa azt bizonyitja, hogy kis terileten, szerény koltségvetéssel, de jO szervezéssel és
elkotelezett kozosséggel értékes, fenntarthatd varosi zoldfelllet és taldlkozéhely hozhaté Iétre. Az ilyen kertek
javitjak a varosi élhet8séget, erdsitik a kozosségi kapcsolatokat, és formaljak a helyi fenntarthatésagi szemléletet.

https://kozossegikertek.hu/garden/venker

ti-kozossegi-kert/



https://kozossegikertek.hu/garden/venkerti-kozossegi-kert/
https://kozossegikertek.hu/garden/venkerti-kozossegi-kert/
https://kozossegikertek.hu/garden/venkerti-kozossegi-kert/
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HETFA Reziliencia Platform kutatasi anyagai

.Csinald magad” (DIY) kézikdnyv

érintettek bevonasa az éghajlatvaltozashoz
valo alkalmazkodas tervezésébe és
megvaldsitasaba

Szenior Pont

Zoldinfrastruktura Uutmutatoé

K&zosségfejlesztési utmutatok

Klimareziliens telepuléstervezés



https://hetfa.hu/reziliencia_platform/kutatasi_anyagok/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/hu-diy-kezikonyv-2023-szeptember.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/hu-diy-kezikonyv-2023-szeptember.pdf
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/hu-diy-kezikonyv-2023-szeptember.pdf
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/hu-diy-kezikonyv-2023-szeptember.pdf
https://hbmo.hu/portal/szeniorpont/
https://networknature.eu/networknature/resource/zold-kek-infrastruktura-zoldinfrastruktura-utmutato-segedlet-zoldinfrastruktura
https://cselekvokozossegek.hu/tudastar/utmutatok/
https://networknature.eu/sites/default/files/old_files/uploads/%C3%96nkorm%C3%A1nyzatoknak%20sz%C3%B3l%C3%B3%20kiadv%C3%A1nyok%20-%20III.%20KTSZ%20kiadvany_Klima-reziliens%20telepuelesrendezes.pdf

Kézikdnyyv telepulések szamara a telepulési
belteruleti vizrendezés klimareziliens
tervezéséhez

Utmutatd - Hogyan valjunk okos faluva

Elhetd Telepiilések Orszagos Szdvetsége

REL Kisokos

K&zOsségi tervezés



https://www.smartrural21.eu/wp-content/uploads/Guide_HU.pdf
https://elhetotelepulesek.hu/
https://www.nak.hu/kiadvanyok/3259-rel-kisokos/file
https://kofe.hu/wp-content/uploads/Dokumentumok/Szocialis%20hackathon/A_K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi_Tervez%C3%A9s_Maratonja.pdf

Relevdans nemzetkozi
projektek gyujtemeéenye
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AccelerateGDT

ADAPTAGRI

AGRICOOP

Back on Track

Be Ready

BEALERT

Better-Calf

CAMPUS

CAP-SHARE

CASPER

CDREUROPE

Klaszterpolitikdk Ujrahangolasa a zold és
digitalis kett8s atmenet felgyorsitasara

Régidk kozotti egytttmikodés az éghajlathoz
vald alkalmazkodasért a mez&gazdasagban

EgyuttmUkodés technoldgia-alapu
gyakorlatokon keresztul az invaziés fajok és az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelemben a
fenntarthato és ellenallé mez8gazdasagért
(AGRICOOP)

A NEET fiatalok (nem tanuld, nem dolgozé)
térségekben az oktatasba, képzésbe és
munkaerdpiacra alapkompetenciaik, ellenallé
képességlk és virtualis mobilitasuk
fejlesztésével

Varosi hészigetekkel szembeni ellenalld
képesség, felkészultség és mérséklési stratégia

Korai el6rejelz8 rendszer mesterséges
intelligencia modullal 8sszekapcsolva a helyi
kockazatkezelésért felelds szereplSk
felkészultségének javitasara, csokkentve az
éghajlatvaltozas helyi kdzosségekre gyakorolt
kockazatait

Tejborju-nevelési rendszerek az ellenallé

képesség, allatjolét és fenntarthat6sag
érdekében vidéki térségekben

Digitalis reziliencia erdsitése

Hidak épitése a tuddsok, dontéshozdk és
kozosségek kdzos kapacitasanak
megerdsitésére

Polgari részvétel a varosfejlesztésben

Digitalis fejlesztések a kis- és
kozépvallalkozasok szamara

Részletes informaciok elérhetdsége

https://www.interregeurope.eu/accelerategd

I

https://blacksea-cbc.net/images/interreg-
next-bsb-

projects/BSB01250 ADAPTAGRI/BSB01250 A
DAPTAGRL.pdf

https://blacksea-cbc.net/images/interreg-
next-bsb-

projects/BSB01005 AGRICOOP/BSB01005 A
GRICOOP.pdf

https://interreg-danube.eu/projects/back-
on-track

https://interreg-danube.eu/projects/be-
ready

https://bealert.interreg-ipa-adrion.eu/

http://better-calf.nweurope.eu

https://www.interregeurope.eu/campus

https://www.interreg-npa.eu/projects/cap-
share/

https://www.interregeurope.eu/casper

https://www.interregeurope.eu/cdreurope



https://www.interregeurope.eu/accelerategdt
https://www.interregeurope.eu/accelerategdt
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB01250_ADAPTAGRI/BSB01250_ADAPTAGRI.pdf
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB01250_ADAPTAGRI/BSB01250_ADAPTAGRI.pdf
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB01250_ADAPTAGRI/BSB01250_ADAPTAGRI.pdf
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB01250_ADAPTAGRI/BSB01250_ADAPTAGRI.pdf
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB01250_ADAPTAGRI/BSB01250_ADAPTAGRI.pdf
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB01005_AGRICOOP/BSB01005_AGRICOOP.pdf
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB01005_AGRICOOP/BSB01005_AGRICOOP.pdf
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB01005_AGRICOOP/BSB01005_AGRICOOP.pdf
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB01005_AGRICOOP/BSB01005_AGRICOOP.pdf
https://interreg-danube.eu/projects/back-on-track
https://interreg-danube.eu/projects/back-on-track
https://interreg-danube.eu/projects/be-ready
https://interreg-danube.eu/projects/be-ready
https://bealert.interreg-ipa-adrion.eu/
http://better-calf.nweurope.eu/
https://www.interregeurope.eu/campus
https://www.interreg-npa.eu/projects/cap-share/
https://www.interreg-npa.eu/projects/cap-share/
https://www.interregeurope.eu/casper
https://www.interregeurope.eu/cdreurope
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CIBioGo

CICADAA4CE

Climate_CRICES

COPPER

Co-Resilience

DiSTT

Down to Earth

ECOBASE

E-COOL

ecosySTEM

EUREGA

FORESTCARBOVISION

FutureECOS

GRECALE

Green Urban
Resilience

Polgari részvétel a kornyezetvédelemben

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas
kezelésének hatékonysaga az 6koszisztéma-
szolgdltatasok és az intelligens tarsadalmi
megkdzelitések integraciojaval K6zép-Eurdpa
varosaiban

Az éghajlatvaltozassal szembeni ellenallo
képesség novelése Kbzép-Eurdopaban

Nyilt és részvételi tervezés a villamosenergia-
halbzat ellenallé képességéért [FA]

Egyuttm(ikddés az erd8tuzekkel szembeni
kozosségi ellenallé képesség fejlesztésére és
korai el6rejelzésre a Fekete-tenger
térségében

Digitalis készségfejlesztési atalakulasi
eszkoztar egy ellenalld munkaer@piacért

Vidéki reziliencia er@sitése

Kérnyezetbarat, természetalapl megoldasok
a talajdegradacio mérséklésére

Fiatalok készségeinek és kompetenciainak
fejlesztése

Gyermekek felhatalmazasa a kdrnyezeti
fenntarthatdsagért E-STEM eszkdzokkel

Regionalis reziliencia er@sitése a
gasztrondmia eszkdzeivel

K6z6sségek megerd@sitése erdei szénmegkotd
gazdalkodassal: klimaellenallé képesség és
fenntarthat6 er6forras-gazdalkodas

Jovalld lakéterlletek kozOsségi tervezése

Vészhelyzeti kommunikacio fejlesztése a
természeti kockdzatokkal szembeni ellenallé
képesség és a katasztréfak utani helyreallitas
érdekében

Z6ld éghajlat-alkalmazkodasi megoldasok
intelligens és ellenall6 varosok szamara a
Fekete-tenger térségében

https://www.interregeurope.eu/cibiogo

https://www.interreg-
central.eu/projects/cicadadce/

https://www.interreg-
central.eu/projects/climate crices/

https://www.interregnorthsea.eu/copper

https://blacksea-cbc.net/images/interreg-
next-bsb-projects/BSB00026 Co-
Resilience/BSB00026 Co-Resilience.pdf

https://www.interreg-
central.eu/projects/distt/

https://www.interregeurope.eu/down-to-
earth

https://ecobase.interreg-ipa-adrion.eu/

https://www.interregeurope.eu/e-cool

https://www.interregeurope.eu/eurega

https://www.interreg-
npa.eu/projects/forestcarbovision/

https://www.interregeurope.eu/futureecos

https://grecale.interreg-ipa-adrion.eu/

https://blacksea-cbc.net/images/interreg-
next-bsb-
projects/BSBO0006 Green Urban Resilience

/BSB00006 GreenUrbanResilience.pdf



https://www.interregeurope.eu/cibiogo
https://www.interreg-central.eu/projects/cicada4ce/
https://www.interreg-central.eu/projects/cicada4ce/
https://www.interreg-central.eu/projects/climate_crices/
https://www.interreg-central.eu/projects/climate_crices/
https://www.interregnorthsea.eu/copper
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB00026_Co-Resilience/BSB00026_Co-Resilience.pdf
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB00026_Co-Resilience/BSB00026_Co-Resilience.pdf
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB00026_Co-Resilience/BSB00026_Co-Resilience.pdf
https://www.interreg-central.eu/projects/distt/
https://www.interreg-central.eu/projects/distt/
https://www.interregeurope.eu/down-to-earth
https://www.interregeurope.eu/down-to-earth
https://ecobase.interreg-ipa-adrion.eu/
https://www.interregeurope.eu/e-cool
https://www.interregeurope.eu/eurega
https://www.interreg-npa.eu/projects/forestcarbovision/
https://www.interreg-npa.eu/projects/forestcarbovision/
https://www.interregeurope.eu/futureecos
https://grecale.interreg-ipa-adrion.eu/
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB00006_Green_Urban_Resilience_/BSB00006_GreenUrbanResilience.pdf
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB00006_Green_Urban_Resilience_/BSB00006_GreenUrbanResilience.pdf
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB00006_Green_Urban_Resilience_/BSB00006_GreenUrbanResilience.pdf
https://blacksea-cbc.net/images/interreg-next-bsb-projects/BSB00006_Green_Urban_Resilience_/BSB00006_GreenUrbanResilience.pdf
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GreenDense

GREENE 4.0

IB-Green

IMPETUS

InnoGS

INTENSIFY

InterRevita

MigFoRest

MISSION CE
CLIMATE

More than a
Village

NACEMAP

NaTour4CChange

NATURED

NBS4LOCAL

NBS4RESILIENCE

SUrdn beépitett varosi tertletek zolditése a
klimaellenall6 képesség, a biodiverzitas és az
egészség javitasaért

Intelligens és z6ld innovacids megkdzelitések a
digitalis atalakulasi lehet8ségek kiterjesztésére
K6zép-Eurdpaban

Ipari és Uzleti parkok - klimaellenalléak és a
jovlre felkészultek

Kihasznalatlan terek Ujrahasznositasa
kozdsségi részvétellel

Innovacié jatékositasi (gamification)
megoldasokon keresztul

Szén-dioxid-kibocsatas csokkentése polgari
bevonassal

Polgarok bevonasa a varosfejlesztésbe

Asszisztalt migracié az erddk ellenalld
képességének novelésére Eszaknyugat-
Eurépaban

K6zép-Eurdpa klimaellenalld kbzosségei

Okosfalu-atmenet: modell a versenyképesebb
és vonzobb falvakért K6zép-Eurdpaban

Eszaki és sarkvidéki kozosségek vészhelyzet-
kezelése és felkésziltsége

A fenntarthat6 turizmus iranyitasa nagy
természeti értékl térségekben: a turizmus és a
természet Ujrakapcsolasa az éghaijlati valsag
kezelésére dkoszisztéma-alapu
megkozelitéssel

Természetalapu megoldasok az igazsagos
ellenallé képességért az Adriai-Jon-tengeri
varosokban

Természetalapu megoldasok alkalmazasa az
6nkormanyzatok klimaellenallé képességének
javitasara

Természetalapl megoldasok az éghajlati
ellenall6 képesség érdekében

Részletes informaciok elérhet6sége

http://greendense.nweurope.eu

https://www.interreg-
central.eu/projects/greene-4-0/

http://ib-green.nweurope.eu

https://www.interregeurope.eu/impetus

https://www.interreg-
npa.eu/projects/innogs/

https://www.interregeurope.eu/intensify

https://www.interregeurope.eu/interrevita

http://migforest.nweurope.eu

https://www.interreg-
central.eu/projects/mission-ce-climate/

https://www.interreg-
central.eu/projects/more-than-a-village/

https://www.interreg-
npa.eu/projects/nacemap/

https://natourdcchange.interreg-euro-
med.eu/

https://natured.interreg-ipa-adrion.eu/news-
events/

https://www.interregeurope.eu/nbs4local

https://www.adrioninterreg.eu/



http://greendense.nweurope.eu/
https://www.interreg-central.eu/projects/greene-4-0/
https://www.interreg-central.eu/projects/greene-4-0/
http://ib-green.nweurope.eu/
https://www.interregeurope.eu/impetus
https://www.interreg-npa.eu/projects/innogs/
https://www.interreg-npa.eu/projects/innogs/
https://www.interregeurope.eu/intensify
https://www.interregeurope.eu/interrevita
http://migforest.nweurope.eu/
https://www.interreg-central.eu/projects/mission-ce-climate/
https://www.interreg-central.eu/projects/mission-ce-climate/
https://www.interreg-central.eu/projects/more-than-a-village/
https://www.interreg-central.eu/projects/more-than-a-village/
https://www.interreg-npa.eu/projects/nacemap/
https://www.interreg-npa.eu/projects/nacemap/
https://natour4cchange.interreg-euro-med.eu/
https://natour4cchange.interreg-euro-med.eu/
https://natured.interreg-ipa-adrion.eu/news-events/
https://natured.interreg-ipa-adrion.eu/news-events/
https://www.interregeurope.eu/nbs4local
https://www.adrioninterreg.eu/
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PA3_CLOSE

PREVENT

PRIMES

PROXIMITIES

RealUrbanGreen

RECIPE2024

Regenera4dMED

ReMED

RENFORCE

RESTORIVER

RETURN

RuralYouthFuture

SHARING

SIRR

PA3_CLOSE - Felépulés a kulturan, a
turizmuson és az emberek kozotti
kapcsolatokon keresztul a Duna Régidban

PREVENT - Szennyezéscsokkentés és korai
el6rejelzés a sérilékeny 6koszisztémak
védelmére az Adriai-Jon-tengeri térségben

Az aszalykockazatok megel6zése ellenalld
kozosségek kialakitasaval az Adriai-Jon-
tengeri régidban

Kdzdsségek ujjaépitése

Egészséges varosi zoldteruletek kdzds
tervezésére és megvaldsitasara szolgald
holisztikus modell tesztelése klimaellenallé
varosok és telepllések szamara

Kritikus infrastrukturak ellenallé képessége
és védelme Eurdépaban

Egy mediterran regenerativ turizmus modell
kialakitasa, mint az éghajlatvaltozashoz valé
alkalmazkodas és kockazatmegel§zés
eszkoze

A klimaellenallé6 mediterrdn varosok felé

Az erd6k ellenalld képességének novelése
az éghajlatvaltozas hatadsaihoz valé
alkalmazkodas és a biotikus, illetve
abiotikus karok megel&zése érdekében

Klimaellenalld, természetes vizvisszatartasra
fokuszalo folydpart- és artér-helyredllitas a
Duna és mellékfolydi mentén, az emberi
beavatkozasok altal karositott tertleteken

Regenerativ gazdasagi transzferek az
egyetemes ellenalld képességért az északi
térségekben

Fiatalok bevonasa a vidéki térségek
fejlesztésébe

Kisebb dnkormanyzatok és kdzdsségek
tamogatasa

Fenntarthatdsag, innovacio és ellenalld
képesség vidéki térségekben

https://cultureandtourism.danube-
region.eu/

https://www.adrioninterreg.eu/

https://www.adrioninterreg.eu/

https://www.interregeurope.eu/proximities

https://realurbangreen.interreg-euro-
med.eu/

https://recipe2024.interreg-ipa-adrion.eu/

https://regeneradmed.interreg-euro-
med.eu/

https://remed.interreg-euro-med.eu/

https://renforce.interreg-euro-med.eu/

https://interreg-
danube.eu/projects/restoriver/

https://www.interreg-
npa.eu/projects/return/home/

https://www.interregeurope.eu/ruralyouthf
uture

https://www.interregeurope.eu/sharing

https://www.interregnorthsea.eu/sirr



https://cultureandtourism.danube-region.eu/
https://cultureandtourism.danube-region.eu/
https://www.adrioninterreg.eu/
https://www.adrioninterreg.eu/
https://www.interregeurope.eu/proximities
https://realurbangreen.interreg-euro-med.eu/
https://realurbangreen.interreg-euro-med.eu/
https://recipe2024.interreg-ipa-adrion.eu/
https://regenera4med.interreg-euro-med.eu/
https://regenera4med.interreg-euro-med.eu/
https://remed.interreg-euro-med.eu/
https://renforce.interreg-euro-med.eu/
https://interreg-danube.eu/projects/restoriver/
https://interreg-danube.eu/projects/restoriver/
https://www.interreg-npa.eu/projects/return/home/
https://www.interreg-npa.eu/projects/return/home/
https://www.interregeurope.eu/ruralyouthfuture
https://www.interregeurope.eu/ruralyouthfuture
https://www.interregeurope.eu/sharing
https://www.interregnorthsea.eu/sirr
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STORM_SAFE

SuPeRBE

Sustain
BIO&CLIMA
ACCESS

T4R

TOURBO

UCare

UrbanCOOP

URBANFLOODS

UrbCitizenPower

Wetland4Change

Szoftvermegbizhatdsag kritikus
infrastruktirak szamara: megoldasok k6zos
fejlesztése, bevezetése és szélesebb kor(

alkalmazasa pilot infrastruktudrakban, példaul

vihardagaly-védelmi rendszerekben [FA]

Tobbszintl tervezés és szakpolitikai
felkészultség tamogatasa az ellendllo épitett
kdrnyezetért

A hozzaférhet8ség, a biodiverzitas és az

éghajlati ellenallé képesség javitasa
fenntarthat6 gyakorlatok révén

Twin4Resilience - Kettés ellenalld képesség

A mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok (MVSME-k)
4téllasi Utvonaldnak er@sitése a turizmusban

z6ld és digitalis atalakulassal

Varosi klimaadaptacios és helyreallitasi
torekvések zold infrastruktdran keresztil a
Fekete-tenger térségében

Lakossagi bevonas a szakpolitika-alkotasba,
onkormanyzati egytttmikodések erdsitése

Varosi ellenall6 képesség elémozditasa
integralt, fejlett dontéstamogatd rendszerrel
az arvizvédelem érdekében

Polgari részvétel a vidékfejlesztésben

Vizes él6helyeken alapulé megoldasok az
éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodasra,
kockazatmegel6zésre és mérséklésre

Részletes informacidk elérhetdsége

https://www.blacksea-
cbc.net/images/interreg-next-bsb-
projects/BSB00354 ecosySTEM/BSB00354
ecosySTEM.pdf

https://www.interreg-
central.eu/projects/superbe/

https://www.blacksea-cbc.net/interreg-
next-bsb-2021-2027/projects/bsb01253

http://t4r.nweurope.eu

https://www.interregeurope.eu/tourbo

https://www.blacksea-
cbc.net/images/interreg-next-bsb-
projects/BSB00822 UCare/BSB00822 UCar
e.pdf

https://www.interregeurope.eu/urbancoop

https://urbanfloods.interreg-ipa-adrion.eu/

https://www.interregeurope.eu/urbcitizenp
wer

O

https://wetland4change.interreg-euro-
med.eu/
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Angol nyelvu szakmai
tartalmak, hattéeranyagok




VAROSI/REGIONALIS

DONTESHOZOK SZAMARA

https://www.interregeurope.eu/news-events/news/citizen-participation-in-urban-regeneration-in-
sanski-most

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/designing-citizen-oriented-future-for-
Cities-regions

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/social-resilience-for-urban-revitalisation

https://www.interregeurope.eu/news-events/news/town-hall-on-wheels-engaging-citizens-building-
trust-in-kiel-region

https://www.interregeurope.eu/news-events/news/inspiring-urban-regeneration-key-learnings

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/webinar/blue-green-infrastructure-for-resilient-
cities-iii-citizens-participation-key-learnings

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/participatory-approach-for-urban-
regeneration-in-livorno-italy._

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/webinar/creating-social-cohesion-through-
cultural-initiatives-key-learnings

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/webinar/citizen-oriented-innovations-key-
learnings
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ONKORMANYZATOK SZAMARA

VIDEKFEJLESZTES CELJABOL

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/rural-resilience-in-denmark-through-
enhanced-cooperation

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/entrepreneurial-education-case-of-
excellence

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/workshop/entrepreneurship-in-declining-rural-
areas-key-learnings

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/webinar/creating-social-cohesion-through-
cultural-initiatives-key-learnings
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LAKOSSAG, HELYI KOZOSSEGEK

SZAMARA

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/expert-support-reports/citizen-
participation-models-to-increase-local-value-creation-for-renewable-energy.

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/empowering-local-communities-
for-their-river-resources

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/webinar/creating-social-cohesion-
through-cultural-initiatives-key-learnings

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/temporary-use-of-abandoned-
spaces-to-boost-innovation-creativity-sustainability_
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SZAKPOLITIKAI ANYAGOK

A tarsadalmi ellenallé képesség jov6képei Europaban 2040-re

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f9526025-c4a4-11ee-95d9-
01aa75ed71a1?pk campaign=0OPNewsletter March2024&pk source=EUP

Csinald magad” (DIY) kézikdnyv az érintettek és az dllampolgarok mozgdsitasahoz és
bevonasahoz az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas tervezésébe és megvaldsitasaba

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2023-06/ec_diy-manual-adaptation-
climate-change-mission.pdf

Az Eurdpai Unid éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodassal foglalkozé misszidjanak portalja

https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission

A tarsadalmi reziliencia ujragondolasa a polikrizisek korszakaban

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC142772

Allampolgari részvétel

https://www.interregeurope.eu/sites/default/files/2025-
02/Policy%20brief%200n%20citizen%20engagement 0.pdf

Hogyan lehet 6szton6zni a vallalkozé szellemet a vidéki térségekben?

https://www.interregeurope.eu/sites/default/files/inline/Policy Brief
How to boost entrepreneurship in rural areas.pdf

A kis- és kdzépvallalkozasok digitalis atalakuldasanak elGsegitése

https://www.interregeurope.eu/sites/default/files/2022-
04/Policy%20brief%200n%20digital%20transformation.pdf
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6. K6zosségvezérelt térségfejlesztés -
Nemzetkozi ajanlasok
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Osszefoglal6

Ez a Jelentés tartalmazza a Hajdu-Bihar Varmegyei Onkormanyzat (PP2) &ltal 2024.
szeptember 17-19. kozott szervezett SzakértGi Ertékelés (Peer Review) hatterét,
folyamatat, tevékenységeit, eredményeit és kovetkeztetéseit, amelynek célja, hogy olyan
megoldasokat javasoljon, amelyek valaszt adnak Hajdu-Bihar varmegye 2021-2027-es
Teruletfejlesztési Programjanak azon kihivasaira és igényeire, amelyeket a Hajdu-Bihar
Vvarmegye Onkormanyzata, mint a GOCORE projekt partnere, fejleszteni kivan.

Készult egy SWOT-elemzés, amelynek célja, hogy vilagosabb képet adjon arrdl, miként
erdsithetd a Program uUgy, hogy kozben a helyi kozosségek ne csak résztvevdk, hanem
valddi alakitéi legyenek az Sket érinté dontéseknek és szakpolitikaknak. A bemutatott
megallapitasokat a végén ajanlasok és bevalt gyakorlatok egészitik ki, amelyek a regionalis
fejlesztési program felllvizsgalatat, illetve a kozosségi bevonas hatékonyabba tételét
tamogatjak.

A rendezvényre Hajdu-Bihar varmegyében, Debrecenben kerllt sor, a GOCORE projekt
partnerei altal kivalasztott szakemberek bevonasaval.



Bevezetés

GOCORE Projekt

A Governing Community Resilience/A kdzdsségek ellenalloképességének szabalyozasa (GOCORE)
projekt a helyi szerepvallalas és részvétel ndvelésével ellenallo régidkat épit. A projekt célja, hogy a
vidéki és/vagy periférikus régiokban a kdzdsségek (tobbek kdzott a polgarok, a civil tarsadalom és a
kisvallalkozasok) aktiv partnerként valé bevonasa és felhatalmazasa révén a regionalis politika
kidolgozasaban és végrehajtasaban a kormanyzasi gyakorlatok cseréje és végrehajtasa révén
fokozza a teruletek fejl6dését.

A GOCORE hatékony mechanizmusokat hoz létre a kdzosségek bevonasara és felhatalmazasara a
regionalis politikdba és dontéshozatalba azaltal, hogy bevonja, felhatalmazza és bemutatja a
régioknak, hogyan lehet kezelni napjaink kritikus tarsadalmi kihivasait, példaul az éghajlati és
digitalis atmenetet, valamint a tarsadalmi-demografiai fejleményeket, példaul az eléregedést, a
népességfogyast és a migraciot.

A GOCORE projektet az Interreg Europe program tarsfinanszirozza a ,jobb regionalis kormanyzas”
prioritas keretében, és els6dleges célja a fejl6dés, a ndvekedés és az életmindség terén a régidkon
bellli és az eurdpai régiok kozotti egyenlStlenségek csdokkentése.

A GOCORE partnerség hét partnert foglal magaban: Fryslan (NL), Syddjurs (DK), Madeira (PT),
Saaremaa (EE), Coimbra (PT), Hajdu-Bihar (HU) és Trentd (IT).

A szakértoi értékelés mddszertana

A GOCORE szakért6i értékelés modszertana szamos tényezd figyelembevételével segiti a régidkat
abban, hogy a kozosségek ellenalld képességének szabalyozasaval kapcsolatos politikaikat
fejlesszék.

A GOCORE szakért8i éertékelési modszertan egységesitette a mérendd relevans szempontokat,
hogy a kulonb6z8 hattérrel rendelkez$ szakért6k objektiven értékelhessék a regionalis helyzetet.
Ezaltal a szakért6i csoportok képesek lesznek megfeleld ajanlasokat adni a fogado régid vidéki
kdzbsségeinek szocidlis gazdasaga terén.

Ezen tulmenden a folyamatot a szakértdi csoport tagjai is erdsitik; a kivalasztott szakérték kdzott
tobbnyire gyakorlati szakemberek voltak, ami azt jelenti, hogy az altaluk meghatarozott ajanlasok
gyakorlatiasak, alkalmazhatdak és realisak.



Attekintés

A hazigazda leirasa, altalanos attekintés és megfontolasok

A vendéglatd partner, Hajdu-Bihar megye, a ,Szakérték felkérése” cimd dokumentumban foglalta
dssze a szakért6k altal megvitatandod legfontosabb témakat és azokat a kérdéseket, amelyekre
ebben a zardjelentésben valaszt kell adni. Az dsszes tamogaté dokumentumot a szakért6k
szamara mar a talalkozdk eldtt elérhetdvé tették.

Hajdu-Bihar varmegye Kelet-Magyarorszagon, az Alfoldon helyezkedik el, lakossaga megkdzelitleg
521 000 f6. Terllete 6 211 km?, amivel Magyarorszag nagyobb varmegyéi kozé tartozik: kiterjedése
az orszag teruletének mintegy 6,7%-at teszi ki, mikdzben a népességarany hozzavetéleg 5,4%.
Népességszam alapjan Budapest utan a varmegyék rangsoraban a negyedik helyen all.

Természetfoldrajzi szempontbdl a varmegye kifejezetten valtozatos. Eszakkeleti része a Nyirség
déli, homokhatsagi mikrorégiéjahoz kapcsolddik; kozépsé részén a kedvezd talajadottsagu, 16szos
Hajdusag talalhatdé. Nyugat-északnyugat felé a Kozép-Tisza-vidékhez tartozd Hortobagy huzodik
(Eurdpa egyik legnagyobb, természetkdzeli gyepterulete), valamint a Borsodi arterek teruletei.
Délen a Berettyd-Koros-vidék (Nagy-Sarrét és Kis-Sarrét), a Beretty6-Kallé kdze, az Ermellék és a
Bihari-siksag tajegységei rajzoljak ki a térség arculatat.

A varmegye székhelye Debrecen (2023-ban 201 582 lakos). A varmegye fekvésébdl addddan
periférikus helyzetben van, de az orszag keleti részén egyre er8sebb kdzponti szerepet kezd
betolteni, tekintettel nemcsak a szomszédos varmegyékre, hanem a hataron tuli teruletekre is. Ez
nem csak a tranzit - kozlekedési és gazdasagi -, hanem a foglalkoztatasi és kulturalis kapcsolatokat
is jelenti.

Hajd-Bihar varmegye (NUTS Ill) az Eszak-alféldi régié (NUTS Il) része, és mint ilyen az EU egyik
legelmaradottabb régiéja. Az elmult évtizedekben az Eszak-Alféld a 20 legkevésbé fejlett NUTS II.
régio kozé tartozott. A legfrissebb adatok szerint az egy f6re juté GDP jéval az unids atlag alatt van.
2013. januar 1-jétdl a kdzigazgatasi rendszer atalakitasaval életbe |épett a jarasi rendszer. Hajdu-
Bihar megyét 10 jarasra osztottak:

1.Balmazujvarosi jaras
2.Berettyoujfalui jaras
3.Debreceni jaras
4.Derecskei jaras
5.Hajdubdszérményi jaras
6.Hajduhadhazi jaras
7.Hajdunanasi jaras
8.HajduszoboszI6i jaras
9.Nyiradonyi jaras
10.PUspokladanyi jaras

Hajdu-Bihar megye 82 telepulésbdl all. A telepulések jogallas szerinti besorolasa a kdvetkez&:



* 1 megyeijogu varos (Debrecen)
20 varos

10 nagykozség

51 kozség

HAJDU-BIHAR VARMEGYE ONKORMANYZATA

A 82 telepulés erdsségeit, kihivasait és lehet8ségeit jol ismerd, az orszagos fejlesztési és agazati
prioritasokat is képvisels regiondlis szerepléként a Hajdu-Bihar Varmegyei Onkormanyzat a vidéki
és varosi térségek kozotti szakadék tovabbi csokkentésére, a hagyomanyok megdlrzésére és a
kozodsségek dsszefogasara torekszik.

Hajdu-Bihar Varmegye Onkormanyzata (HBVMO) - Magyarorszégon a regiondlis szintet képviselve -
felel6s a regionalis (megyei) és terlletfejlesztési tervezési eljarasokért (koncepcio, stratégia, terv) és
azok végrehajtasaért (monitoring, dontéshozatal, monitoring bizottsag, operativ programok,
hataron atnyulé egyuttmikodések, beruhazasok, promocids tevékenységek monitoringja). A
HBVMO teljes mértékben elkotelezett azzal a szandékkal, hogy a 2021-2027-es regiondlis stratégiai
dokumentumokban meghatarozottak szerint a digitalis atmenet és a tarsadalmi innovacié szakmai
tamogatasa révén megoldasokat talaljon a vidéki kozdsségek megerdsitésére és életmindséguk
javitasara.

Mivel a regiondlis és helyi fejlesztés alapvetd tevékenység, a HBVMO elkételezett amellett, hogy
segitse onkormanyzatait, beleértve a kis falvakat is, hogy alkalmazhato eszkodzoket és megoldasokat
nydjtson az egyes kozosségi csoportok bevonasara, javitva e vidéki telepulések élhet8ségét,
valamint () utakat biztositva a mas kozdsségekhez és magasabb strukturakhoz vald
kapcsolédashoz.

Szdmos, az EU 4ltal finanszirozott nemzetkozi egyittmikddés adott lehetéséget a HBVMO
kapacitdsainak megerGsitésére az érintett terlleten. A HBVMO szoros és folyamatos
egyuttmukddésben dolgozik valamennyi érintett szerepl6vel nemzeti/regionalis/helyi szinten. A
regionalis agazati hatdsagok, a kozosségfejleszték, az intelligens kozpontok szakemberei
szakértelmet biztositanak a tarsadalmi innovacié és a nemzeti k6zdsségi finanszirozas teruletén; a
Debreceni Egyetem biztositja a tudasbazist; a helyi dnkormanyzatok a jobb életmindség
megteremtése érdekében elkotelezett lakossdgot kindlnak; a Mez8gazdasagi Kamara és a
Kereskedelmi és Iparkamara szilard kapcsolatokat alakithat ki a vallalatokkal, szakért6kkel és
szakemberekkel; az egyes minisztériumok képviselik a nemzeti dontéshozatali szintet; a nem
kormanyzati szervezetek elkotelezettséguket a tarsadalmi innovacid, a kozosségi és kkv-tamogatas
teruletén biztositjak.

A legutobbi Hajdu-Bihar Megyei Terlletfejlesztési Program 2021-2027 kidolgozasa a vilagjarvany
idején zajlott és kerult jovahagyasra. Ezek a korulmények egyrészt jelent6sen megnehezitették a
folyamatot, masrészt ez az Uj kihivas ravilagitott arra, hogy erésen szukség van egy olyan fejlesztési
irany meghatarozasara, amely arra 0sszpontosit, hogyan lehet tobb szempontbdl is megfelel6en
megteremteni és tamogatni az ellenalld6 kozdsségeket: gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi
szempontok mellett az innovacié és a digitalizacio szerepét is figyelembe vették.



A program egyik horizontalis prioritdsa a kozdsségek ellendlld képességének javitasa. Ezt a
célkitlizést tobb meghatarozott intézkedés fedezi:

* KOzdsségi terek biztositasa a kozosségi részvétel és kapcsolatteremtés szamara
e Eghajlathoz valé alkalmazkodasi megoldasok a kdzésségek szamara

¢ Adigitalis ellenall6 képesség erdsitése

* Erdsebb kapcsolatok a helyi ellatasi lancok szamara

* A cselekvd kdzosségek Okoszisztémajanak megteremtése

e Elhetd vidék az élhetd kozdsségekért

* Fenntarthato és felel&s turizmus

SZAKPOLITIKAI KIHIVAS

Hajdu-Bihar varmegye 2021-2027 kozotti idészakra sz6l6 Regionadlis (Megyei) Fejlesztési Programja
(RFP HBVM) a megye stratégiai céljait agazati és terlleti szinten egyarant integralja. A program
célkitlizései kozott 8 prioritas szerepel:

. Fenntarthato6 kérnyezet

. Klimaadaptacio

. Avarmegye gazdasaganak komplex fejlesztése

. Az elérhet8ség tovabbi fejlesztése

. Rugalmas, alkalmazkodo, intelligens tarsadalom

. Egészséges és gondoskodd tarsadalom

. Innovativ gazdasagot tamogato6 kornyezet kialakitasa Debrecenben és kdrnyékén
. Elhet6 vidék, élhetd telepllések
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A tarsadalmi kohézié erdsitése, a lemaradd térségek/tarsadalmi csoportok felzarkéztatasa
érdekében olyan varmegyei feltételeket kell teremteni, amelyek hosszi tavon biztositjak a
tarsadalmi és gazdasagi életben valé részvétel alapvetd dkoszisztémajat a lehet6 legszélesebb
tarsadalmi csoportok - a tenni akardok - szamara, és lehetfséget teremtenek az egyének tarsadalmi
és foldrajzi mobilitdsara, kommunikacios elérhet&ségére.

A valtozasokra hatékonyan/rugalmasan reagalni képes kozdsségek fejlesztésének/erdsitésének
szukségessége a teruletfejlesztés minden szegmensében prioritast élvez, de ehhez nem tarsulnak
megfelel§ eszkdzdk/tapasztalatok, és hidnyzik az ezt tdmogatd, megfelel6en koordinalt kdzdsségi
kohézio.

A varmegye fejl6dési palyajat jelentds belsd kulonbségek alakitjak. Debrecen, mint kiemelt
fejlesztésekkel rendelkez6 varmegyeszékhely, éles kontrasztban all a kedvez6tlenebb helyzetd
vidéki telepulésekkel, ahol gyakori az elvandorlas, az eloregedés és a szegénység. Kulon kihivast
jelent, hogy Hajdu-Bihar a klimavaltozas altal leginkabb érintett térségek kozé tartozik. Az aszaly, a
belviz és a szélsGséges idbjarasi események miatt kiemelt jelent6ségli a klimaadaptacios
kapacitasok er@sitése.



A helyi dnkormanyzatok sok esetben korlatozott ismeretekkel rendelkeznek arrél, miként
er@sithet6k a kozosségi oOkoszisztémak, és hogyan mozgosithatd a kozosségek, illetve a
szomszédsagok belsé ereje a kihivasok kezelésére. Ez arra utal, hogy a fejlesztések sikeréhez
nemcsak forrasokra, hanem célzott, hatékony kdzdsségi bevonasi modszerekre is szikség van.

Fontos feltarni és megtanulni, hogy a helyi hatdésagok milyen szerepet jatszhatnak a kdzosségi
ellenallé képesség és tamogatas terén.

A kdzéppontban a kévetkezd tematikus kérdések allnak:

1.Kdérnyezeti és klimavédelmi fékusz
a.Széls6séges idGjarasi jelenségek, aszaly, belvizi arvizek, valamint az energidval kapcsolatos
kihivasok kezelése
b.Gazdag természeti 6rokség megdrzése
c.Geotermikus potencial kiaknazasanak lehetGsége
d.Természetvédelem megerdsitése
2. Gazdasagi helyzet és szerkezet
a.Erdsen polarizalt térszerkezet (Debrecen és a tdbbi telepulés eltérd fejlettségi szintje)
b.Meghataroz6 agazatok: mez6gazdasag és élelmiszeripar, egészségipar, gépipar,
gyogyszeripar
c.Jelent8s potencial: kultdra, oktatas és turizmus
d.KKV-k esetében gyakori az innovaciés kapacitas hianya
3.Tarsadalmi tényezd6k
a.Az egyuttmukodési kultura gyengesége
b.A digitalis irastudas javitasa elengedhetetlen
c.Kihasznalatlan kozdsségi lehet6ségek, mikdzben erds kulturalis 6rokség és helyi identitas
all rendelkezésre
d.Hatékony, a helyi viszonyokra szabott mddszerekre van szikség a k6zdsségi aktivizalashoz

Az RFP HBVM kozéptavu tervként keretet ad a megye fejlesztési rendszerének a 2021-2027 kozotti
id6szakra, leirva a fejlesztési prioritdsokat, meghatarozva a prioritdsok keretében végrehajtando
konkrét beavatkozasokat és intézkedéseket, mikdzben fellilvizsgalja a végrehajtas kereteit és
feltételeit.

Ez a politika szolgdl a 19 magyarorszagi varmegyei onkormanyzat altal regionalis (varmegyei)
szinten meghatarozott intézkedések megvaldsitasanak finanszirozasat biztosité orszagos Terllet-
és Telepulésfejlesztési Operativ. Program (TOP) meghatarozasanak regiondlis stratégiai
alapdokumentumaként.

A GOCORE keretében a HBVYMO a jobb kormanyzas révén egy tovabbfejlesztett és aktualizalt
politika kialakitasara kivan dsszpontositani, hogy megerGsitse a tanulsagok megfelel6 adaptaciojat
egy Ujonnan kidolgozott interaktiv szakpolitikai Utmutaté formajaban (a targyalt szakpolitikai
eszkdzon beluli integralt eszkozként, amelyet a Hajdu-Bihar Varmegyei Kézgydilés hivatalosan jéva
fog hagyni).

Ez a megkozelités 82 dnkormanyzat szamara nyujt majd alkalmazhato, hozzaférhetd és atvehetd
megoldasokat a forrasok igénylésekor, a sikeres projektek megvalOsitasakor és az elért
eredmények értékelésénél.



A szakértdi értékelés fokuszanak leirasa

A hazigazda régié altal meghatarozott altalanos igényeket és az el8zetes kozds tamogatasi
dokumentumokat figyelembe véve a szakértSi csoportok megallapodtak a kdvetkez6 alapveté
kérdésekben, amelyekre 6sszpontositani kell:

* Hogyan lehet erdsiteni a kozOsségi tarsadalmi kapcsolatokat és egyuttmUikodéseket egy olyan
kdrnyezetben, ahol hianyzik az egyuttm(kodés kulturaja?

e Hogyan lehet a tarsadalmi t6ke jelent6ségét feltarni a helyiek szamara?

* Hogyan lehet javitani az emberek képességét arra, hogy a helyi er6forrasokat és meglévé
tudast, tapasztalatot, szakértelmet a k6zosségluk megsegitésére hasznaljak fel?

e Hogyan hozzuk létre a megkozelitések egészséges keverékét: alulrdl felfelé iranyuld,
teruletalapu, partnerségi, multiszektordlis, integracidés, innovaciés, haldzatépitési és
egyuttmukddési megkdzelitések?

* Hogyan lehet megteremteni és fenntartani a polgarok tudatossaganak, elkdtelezettségének és
onszervez8désének egy magasabb szintjét?



A szakért8i értékels csoport Esztorszag, Portugdlia, Madeira, Dania és Hollandia
szakértBibdl allt (6k koordinaltdk a munkat).

Név Funkcid Partner

Waadhoeke 6nkormanyzatanak

Hendrik Tamsm ..
end amsma falukoordindtora

PP1: Fryslan tartomany, Hollandia

IA Madeira Regionalis Kormanyanak
Oktatasi, Tudomanyos és Technoldégiai
Alberto Velez-Grilo  [Titkarsaga Hivatalanak 2021-2027 PP3: ARDITI, Portugalia
kozotti Intelligens Szakosodasi Stratégia
Missziéjanak alelndke.

A Kulturalis Osztaly vezetdje, Syddjurs

Lene Bjarke Skov Onkorményzat

PP2: Syddjurs Onkormanyzat, Déania

Kommunikacids vezetd, Saaremaa

IAnu Vares = 2
Onkormanyzata

PP6: Saaremaa Onkorméanyzat, Esztorszag

Erica Castanheira IA Coimbrai Mlszaki Egyetem alelndke |PP4: CIM RC, Portugalia

Gyakornok/asszisztens
Hasmik Karapetyan [projektmenedzser a Streekwurkban, PP1: Fryslan tartomany, Hollandia
Fryslan tartomany

A talalkozot megel6z8en a hazigazda altal biztositott hattérinformacidk segitségével
a szakértéknek volt idejuk arra, hogy el6zetes altalanos ismereteket szerezzenek a
régio lehet6ségeirdl és a kozosségek altal tapasztalt nehézségekral.



Altaldnos elemzés

A rendezvényt megel6z8en a hazigazda partnerek képvisel8i, Szabdé Tunde és Tuska-Matrai
Melinda tobb hattéranyagot is eljuttattak a kollégakhoz, koéztik a ,Hajdu-Bihar Megye
Teruletfejlesztési Programja” ciml dokumentumot. A szakérték ezt kovetden egyeztettek az
érintett szerepl6kkel és politikusokkal, hogy pontosabban megértsék a Hajdu-Bihar varmegyei
igényeket, valamint a tervezett fejlesztések iranyat és realitasat.

e Csarko Imre, Berettydujfalu dnkormanyzata (helyi képviseld)

¢ Kolozsvari Istvan, kulturalis menedzser (Berettydujfalui Civil Udvar)

* Veress Tamas, Igazgyongy Alapitvany szakért6je

* Pataki Péter, “Hajdusag Eléskamréaja” tulajdonosa (Kistermelsi piacok)
* Bulcsu Laszl6, aleinék, HBYMO

* Dorogi Zoltan, tanacsado (Széchenyi Programiroda)

* Szilagyiné Dr. Czimre Klara, egyetemi tanar (Debreceni Egyetem)

* Maczik Erika, Nadudvar Kdzség polgarmestere

 Dr. Puskas Istvan, Debrecen M)V Onkormanyzatanak alpolgdrmestere

A hazigazda partner emellett szamos tanulmanyi latogatast és értékes Ulést szervezett, amelyeken
a szakeértdi csapat és a partnerek szamos torténetet, példat és bevalt gyakorlatot lathattak és
hallhattak, példaul:

e Kendereskert:

o Kendereskert egy olyan gazdasag, ahol a hagyomanyokat elevenitették fel azzal a céllal,
hogy az elmult évszazadok pasztortorténetét és szokasait kdzelebb hozzak az emberekhez.
A Kendereskertet helyi er6forrasok felhasznalasaval, kdzfoglalkoztatassal épitették Ujja, és
ma mar ismét viragzo allattenyésztési és novénytermesztési tertlet, mindezt
biogazdalkodas keretében.

* Debreceni Egyetem

o A Debreceni Egyetemen, amely 1583-as alapitasa Ota Magyarorszag legrégebbi
folyamatosan mikodd intézménye, tarlatvezetést szerveztek. Az egyetemen 30.000 hallgato
tanul, ebbdl 6000 kalféldi hallgato.

* ]o6 gyakorlatok:

o A "BeugRoom", egy kdzdsségi tér Debrecen belvarosaban, kifejezetten fiatalok szamara. A
fiatalok ezen a helyen 6sszegyllhetnek és talalkozhatnak egymassal.

o A "FIX Debrecen", egy kreativ mihely, amely a Debreceni Egyetem része. A diakok itt
talalkozhatnak és kreativkodhatnak egyutt.



SWOT elemzés

A szakért6i csoport a kulonbdz8 megbeszélések és szekcidk soran szerzett betekintések alapjan
elkészitette az atfogd SWOT (erdsségek, gyengeségek, lehet6ségek és fenyegetések) elemzést.

A bels6 erGsségek és gyengeségek, valamint a kulsé lehet6ségek és veszélyek vizsgalataval a
csoport mélyen megértette Hajdu-Bihar varmegye szukségleteit.

Tovabba ez az elemzés dont§ lépésként szolgdlt az ajanlasok és a legjobb gyakorlatok
megkozelitésének megfogalmazasahoz, biztositva, hogy az eredmények dsszhangban legyenek az
onkormanyzat és a régio valdsagaval és dinamikajaval.



Erésségek

e Nagyon erés példadk a bevalt gyakorlatokra (Beugré, Fix Debrecen, Hajdusag Eléskamrdja,
Igazgyongy);

e Fejl6d6 tarsadalom és oktatasi rendszer, amely nyitott az innovaciéra és a fejlesztésre,
el6segitve a tanulas és az alkalmazkodas kulturajat;

* A helyi élethelyzetek, a kultdra és a torténelem tudatosabb ismerete, amely erGsiti a k6zosségi
identitast, és 6sztonzi a kollektiv cselekvést;

* JOl szervezett megyei kormanyzati strukturak, amelyek megkonnyitik a hatékony kormanyzast
és tamogatjak a helyi kezdeményezéseket;

* Kiterjedt tudas és tapasztalat a nagy horizontalis projektek iranyitasaban, amely lehet&vé teszi a
kulonb6z6 agazatok és szakteruletek kozotti egyuttmikodeést;

o A kozOsségi vezetOk és az érdekeltek valddi hajlanddsdga a meghallgatasra és a cselekvésre,
ami el@segiti a bizalom és az egyuttmUkodés kornyezetét.

Gyengeségek

* A varmegyék nem rendelkeznek elegend§ kompetenciaval és dontési jogkdrrel, emellett a
feladatellatashoz sziikséges létszam is hianyos;

* Alakossag bevonasanak és befolyasanak térténelmi hianya;

* Avallalkozasok finanszirozasat nem varmegyei szinten kezelik;

* A kommunikacié és a tapasztalatcsere hianya;

e Az allampolgari részvétel er6sebb a varosokban (példaul Debrecenben), mint a vidéki
térségekben, ahol a kozosségek gyakran uUgy érzik, hogy kimaradnak a dontéshozatali
folyamatokbdl;

* A6 gyakorlatokat nem osztjak meg széles korben;

e Az allami intézmények jelent8s szerepet jatszanak a kezdeményezésekben, amelyek tobbsége
inkabb feltlrdl lefelé, mint alulrdl felfelé iranyul. Ennek eredményeként az emberek gyakran
kirekesztve érzik magukat, és azt feltételezik, hogy mindenért a kormanyzat a felel8s. Ez azt
eredményezi, hogy a polgarok nem értik a kozdsségi szerepvallalas fontossagat, igy nem
vallalnak felel6sséget, és nincsenek tisztaban azzal, hogy milyen lehet6ségeik vannak a
dontéshozatalban és a helyi fejlddésben valo részvételre.

Lehetdségek

* Rugalmas kozosség épitése a bizalom er@sitésével és javitasaval;

* Az Uj generacio oktatasa, amely olyan készségekkel és ismeretekkel ruhazza fel 6ket, amelyekkel
a tarsadalom aktiv és elkotelezett tagjaiva valhatnak;

* A helyi akcidocsoportok megerGsitése azaltal, hogy hangot adunk nekik, bizalmat épittink, és
lehet8séget biztositunk az érdemi részvételre és cselekvésre;

* A kultdra mint ,biztonsagos tér” el6mozditasa, ahol az aktiv allampolgarsag gyakorolhatd és
apolhatd, 6sztdndzve a parbeszédet és az allampolgari elkdtelezettséget.



Veszélyek

* Az egyluttmUkodés hianya egyes oOnkormanyzatok részérdl akadalyozhatja a regionalis
kezdeményezéseket, és kovetkezetlenségeket okozhat a k6zdsségi programok végrehajtasaban,
ami lelassithatja az el6rehaladast;

e A tarsadalmi megosztottsag akadalyokat gordit a kozds cselekvés elé, mivel a kulonb6zd
csoportok Ugy érzik, hogy nincsenek kapcsolatban egymassal, vagy egyenldtlenul férnek hozza
az erGforrasokhoz és lehet6ségekhez, ami korlatozza a kozdsségépité erdfeszitések
hatékonysagat;

* Arendszer helyett az egyénekre val6 tamaszkodas kockazatot jelent, mivel a sikeres gyakorlatok
gyakran néhany ember szenvedélyétdl és kezdeményezésétdl fuggenek. Intézményi tamogatas
nélkul ezek az er6feszitések hosszu tavon nem biztos, hogy fenntarthatdak.

Valaszok a ,Szakérték felkérése” Urlapon feltett kérdésekre

A szakért8i értékelés soran szerzett tapasztalatok és a SWOT-elemzés megallapitasai alapjan a
szakért6i csoport a kovetkez6 valaszokat fogalmazta meg a ,Szakért6k felkérése” Urlapon feltett
kérdésekre:
1.Hogyan lehet erésiteni a kozosségi tarsadalmi kapcsolatokat és egylittmiikodéseket egy
olyan kdérnyezetben, ahol hianyzik az egyuttmiikédés kultaraja? - 3. Hogyan lehet javitani
az emberek képességét arra, hogy a helyi er6forrasokat és meglévé tudast, tapasztalatot,
szakértelmet a k6zésségiuk megsegitésére hasznaljak fel?

Az 1. és a 3. kérdést 6sszevonjuk, és egyszerre fogjuk megvalaszolni éket.

A kozosségi tarsadalmi kapcsolatok és az egyuttmikodések erdsitéséhez bizalomra van szikség. Ez
nem merul ki az emberek egymas iranti bizalmaban, hanem kiterjed a kormanyzat, a vallalkozasok
és a kulonféle szervezetek iranti bizalomra is. A kormanyzat és a piac szerepének er6sédése mellett
a kozdsségek meger@sitéséhez elengedhetetlen, hogy a civil tdrsadalom szamara szabad és
biztonsagos mozgastér alljon rendelkezésre. Mindez csak akkor mUkodhet, ha a kormanyzat
bizalommal fordul az emberekhez és a kozosségekhez, még abban az esetben is, ha bizonyos
Otletek, tervek vagy kezdeményezések nem illeszkednek teljes mértékben a helyi, regionalis vagy
orszagos kormanyzati elképzelésekhez. Eppen ezért fontos olyan lehetéségeket teremteni,
amelyekben a polgarok fel tudjak hivni a figyelmet a k6z6sségi tevékenységek és az aktiv részvétel
jelentOségére, és ezaltal kézzelfoghatd valtozast is el6 tudnak mozditani.

A bizalom kialakuldsaban kulcsszerepe van a kormanyzat megbizhatdsaganak, vagyis annak, hogy
mulkodését igazsagossag, partatlansag és nyitottsag jellemezze. A kozdsségeknek hinnitk kell
abban, hogy a kormanyzat kdvetkezetesen azt teszi, amit igér. A bizalom megerd@sitéséhez érdemes
épiteni a mar meglévd, sikeres alulrdl szervez6d6 gyakorlatokra, és ezekre tamaszkodva valédi
parbeszédet fenntartani a kdézosségek és a dontéshozdk koézott. Ugyanilyen fontos annak
egyértelmd jelzése is, hogy a kezdeményezéseknek és a kdzdsségi tevékenységeknek ténylegesen
van helyuk és terik. Gyakorlati kiindulépontként célszer(i lehet egy kisléptékd, akar mikro méretd
pilot projekt vagy akcié elinditasa, amely tanulasi eszkdzként szolgal, és fokozatosan hozzajarul az
emberek képessé tételéhez és a cselekvGképesség megerd@sitésehez.



Az 6nkormanyzatoknak meg kell tanulniuk elengedni bizonyos dolgokat, és bizniuk kell a polgarok
sajat erejében. Ahhoz, hogy a kdzosségek alulrol jov6 kezdeményezéseit lehetbvé tegyék, az
allamnak teret kell adnia ezeknek az egyuttmuikodd kozdsségeknek és polgaroknak. Ez nem jelenti
azt, hogy a kormanynak mar nincs szerepe. Az embereket altalanossagban fel kell késziteni arra,
hogy képesek legyenek dnalléan cselekedni, kezdeményezni, és biztonsaggal belépni tarsadalmi
kapcsolatokba. A kormanyzat biztositja azokat a feltételeket, amelyek mellett az allampolgarok és a
kozdsségek egyutt tudnak mudkodni. A kormanyzat szerepe a feltételek megteremtése, és ezért
nem a konkrét tarsadalmi tevékenységek vagy kezdeményezések iranyitasara és tamogatasara,
illetve az eredményekre dsszpontosit, hanem arra, hogy altalanossagban felkészitse az embereket
arra, hogy sajat kdlcsonos kapcsolataikat maguk alakitsak ki.

Oktatasi programokkal és a j6 gyakorlatok megosztasaval fel kell hivni a figyelmet a kdzdsségi
kezdeményezés és cselekvés fontossagara. A kulonbozd érdekelt felek 6sszefogasa szinergiat
teremt és segiti a kozosségek fejlédését. Lényeges, hogy a helyi lakosokat batoritsuk, és a ,varjuk
meg, amig torténik valami” szemlélet helyett a ,,csinaljuk meg” hozzaallast erdsitsuk.

Harom altaldnos irdanymutatas az  dnkormanyzatok szamara a kezdeményezések
megkozelitéséhez:

Hagyja a kezdeményez6knél a tulajdonjogot

Az 6nkormanyzat és a polgarok/kozosségek kozotti egyenld egyuttmikodésben a legfontosabb
dolog az, hogy mindkét félnek megvan a maga felelssége, és hogy a kezdeményezés
tulajdonjoganak mindig maguknal az embereknél kell maradnia. Abban a pillanatban, amikor ezt a
tulajdonjogot elveszik az érintettektdl, a kezdeményezés altalaban elvérzik. Enhez az is kell, hogy az
emberek meglrizzék azt az élményt, hogy van jelentésége annak, amit tesznek. A tamogatasok
segithetnek egy kezdeményezés elinditdsaban, de ezt nem szabad olyan feltételekhez kotni,
amelyek el6irjak a szervezeti format, és végképp nem olyanokhoz, amelyek el6re rogzitik az elvart
eredményeket.

Kérdezzék meg magukat a polgarokat, hogy mit akarnak

Ne ,egyuttmikodés” cimén dontsék el a kezdeményezés helyett, hogy mire van vagy nincs
szuksége. Kevés értelme van egy konkrét polgari kezdeményezést 6szténdzni akkor, ha maguk az
emberek nem akarjak. Inkabb kérdezzék meg t6luk, mit szeretnének, és Ugy tamogassak Oket,
ahogyan 6k jelzik, hogy valdéban szikséguk van ra. Ez lehet példaul az érintettek dsszehozasa, egy
talalkozasra alkalmas hely biztositasa, vagy annak érthetd§ bemutatasa, hogyan mUikddnek a
szabalyok és a keretek.

Legyen tiirelmes

Fontos latni, hogy az emberek egymas kozotti kezdeményezései tobbnyire nem kész, évek 6ta
mUikodd szervezetek, hanem formalédo, torékeny, fejl6d6 kdzosségi probalkozasok, amelyeknek
id6 és rugalmas hattértamogatas kell.



Holland médszer, amelyet az 6nkormanyzatok hasznalnak az emberek bevonasara:

1. Az elvarasok kezelése

Mar a kezdet kezdetén vilagosan kozolje, hogy a polgarok vagy a kozdsségek mit varhatnak a
kisérleti projekttél vagy az egyuttmUkodéstSl. Hatarozza meg a befolyasuk korét: milyen
dontésekhez jarulhatnak hozzd? Mennyi id6t igényel majd a részvételuk? Mikor lesznek lathatdak
az eredmények? Az elvarasok hatékony kezelése csokkenti annak kockazatat, hogy az érdekeltek
csalddjanak a befolydsuk mértékével vagy a folyamat Utemezésével kapcsolatban.

2. Vegye komolyan a polgarokat/kdzosségeket

Tajékoztassa id6ben a polgarokat/kozdsségeket a tervekrdl és a folyamatokrdl, magyarazattal és
indoklassal a dontések és valasztasok kapcsan. Emellett gondoskodjon arrdl, hogy a folyamat
soran egymassal kotott megallapodasokat teljesitsék. Ha pedig a lakosoktdl és partnereitdl kértek
hozzajarulast, hasznaljdk fel tudasukat és szakértelmuUket. Ez az atlathatdésag, odafigyelés és
gondoskodas bizalmat teremt.

3. Vonjon be mindenkit

Ahhoz, hogy széles kord tamogatast szerezzen a politikdjanak vagy kezdeményezésének,
mindenkinek lehet8séget kell adnia a részvételre - még a folyamat megkezdése utan is. Biztositsa,
hogy minden kulcsfontossagu csoport képviseltesse magat és hallassa a hangjat. Tartsa nyitva a
folyamatot a kés6bb csatlakozni kivand Ujonnan érkezék szamara. Ha az utazas vagy a koltségek
kihivast jelentenek a részvétel szempontjabdl, fontolja meg, hogy ellatogat a helyi falvakba vagy
varosokba, hogy kozvetlenul kapcsolatba lépjen az érdekelt felekkel. A befogadas erdsiti a
kozdsség részvételét, és biztositja a kulonb6z6 nézGpontok beépitését.

4. Szamoljon a befektetéssel

A polgarok, kozosségek, vallalkozasok és szervezetek bevonasa a folyamat korai szakaszaban
gyakran jelentés id6t és pénziigyi forrasokat igényel. Ertse meg, hogy a részvétel nem biztos, hogy
azonnali koltségmegtakaritast eredményez - s6t, akar nodvelheti a kezdeti kiadasokat. Az igazi érték
azonban az eredményekben rejlik: er6sebb kdzdsségi részvétel, szélesebb kord tamogatas,
nagyobb bizalom és hatékonyabb, fenntarthatébb megoldasok.

5. Legyen egy palya

Sok projekt egyszerre tobb 6nkormanyzati vagy regionadlis szervezeti egységet is érint. Annak
érdekében, hogy a projekt egyes szakaszai és az érintett osztalyok kozotti atmenetek
zokkendmentesek legyenek, a projektvezetdk kapjanak egyértelmU és hatarozott felhatalmazast
arra, hogy az atadas-atvételeket kovetkezetesen és hatékonyan menedzseljék. Emellett célszer( a
teljes folyamatra egyetlen, kijeldlt kapcsolattartét megnevezni a jov6kép kialakitasatdl a
megvalositason at egészen a folyamatos mukddtetésig és iranyitasig. Ez a megoldas atlathatésagot
teremt a polgarok szamara, mikdézben biztositja, hogy a projekttudas, a megallapodasok és a
folytonossag a teljes életciklus soran fennmaradjon.



6. A tudas és a tapasztalatok megosztasa

A nagyobb mértékU allampolgari vagy kdzosségi részvételre vald atalldas nem csupan megvaldsitasi
tervet és képzést igényel - ehhez id6re és mély integracidra van szikség az dnkormanyzati vagy
regionalis szervezet m(ikodésében. Dokumentalja és ossza meg a részvételi projektekbdl szarmazo
tudast és pozitiv tapasztalatokat az egész szervezeten belul, biztositva a tanulsagok levonasat a
projekt soran és azt kdvetden is. Terjessze ki ezt a tanulsagot az érintett kozosségekre, el8segitve a
kolcsonds ndvekedést és a részvételt mint kdzos értéket.

7. Hozzanak létre rovid kommunikacids csatornakat politikai vezetdk és a kdzszolgalati szervezet
kdzott

Biztositsanak zokkenémentes egyuttm(kddést a politikai vezetOk és a kdzszolgalati szervezet
kozott azaltal, hogy fenntartanak vilagos, kozvetlen kommunikacios csatornakat. Ez az
egyszerUsitett kapcsolat elengedhetetlen a kovetkezetes és atlathatd Uzenetek kdzvetitéséhez a
polgarok és kozosségek felé, ezaltal tamogatva a lakossagi részvételi folyamat sikerét.

J6 gyakorlat: A portugdliai Ocean Alive projekt ,A tenger 0&rz6i" kezdeményezése a
haldszkdzosségbdl érkez6 nék képessé tételére épit, hogy aktiv szerepet vallaljanak a tengeri fives
rétek védelmében. Ezek az él6helyek kulcsfontossagu tengeri 6koszisztémak, mivel taplalékot és
él6helyet biztositanak szamos faj szamara, erdsitik a bioldgiai sokféleséget, és kozvetve a helyi
megélhetést is tamogatjak. A programot Raquel Gaspar tengerbiologus vezeti, aki a
delfinkutatasrol a tengeri flves rétek megd@rzésére helyezte at a fékuszat, miutan felismerte, hogy
ezek az él6helyek egyszerre birnak természeti és kozosségi jelentéséggel.

A ,Tenger 06rz6i" elnevezés( projektben részt vevd ndk oktatasi kampanyokat vezetnek, részt
vesznek a tengeri fU egészségének megfigyelésében, és a karos halaszati gyakorlatok altal okozott
mUanyagszennyezés csokkentésén dolgoznak. Ez a kezdeményezés nemcsak a természetvédelmi
erbfeszitéseket erdsiti, hanem alternativ bevételi lehetSséget is biztosit ezeknek a néknek, és
erdsiti a kozosség vezetésében betoltott szerepuiket. A projekt olyan globalis célokhoz igazodik,
mint a nemek kozotti egyenl6ség és a fenntarthaté Oceanhasznalat: https://www.ocean-
alive.org/en/keepers-of-the-sea

2.Hogyan lehet a tarsadalmi t6ke jelentéségét feltarni a helyiek szamara?

A kozossegi toke feltarasa a helyiek szamara magaban foglalja a k6zosségen beluli eréforrasok,
készségek és haldzatok azonositasat és kihasznalasat. Ezért fontos, hogy legyen egy terv a
telepulésekkel valé egyuttm(kddésre és kapcsolatépitésre a jO gyakorlatok és tapasztalatok
megosztasa érdekében. Az alulrédl jov6 kezdeményezések beszamolnak sikertorténeteikrél. Mi
ment jolI? Mivel talalkoztak? Ha hagyjuk, hogy a kezdeményezd8k beszamoljanak
kezdeményezéseikrdl, akkor masok is inspiralodhatnak, és megoszthatjadk egymassal a tudast.
Oszténdzze a helyieket, hogy osszdk meg toérténeteiket és tapasztalataikat, mutassak be
készségeiket, tehetségliket és erdforrasaikat. Ez torténhet k6zosségi rendezvényeken, a kozosségi
médiaban vagy helyi hirlevelekben.


https://www.ocean-alive.org/en/keepers-of-the-sea
https://www.ocean-alive.org/en/keepers-of-the-sea

MUkodjon egyutt helyi szervezetekkel, iskolakkal és vallalkozasokkal az eréforrasok és az
informaciok megosztasa érdekében. Ez megerdsitheti a helyi halézatokat, és lathatéva teheti a mar
meglévé tudast, kapcsolatokat és eréforrasokat. Erdemes olyan kdzdsségi eseményeket szervezni,
amelyek valoban 6sszehozzak az embereket, példaul fesztivalokat, helyi piacokat vagy a debreceni
koltészeti és irodalmi talalkozokhoz hasonld alkalmakat. Az ilyen programok egyszerre adnak teret
a helyi termékeknek és tehetségeknek, mikdzben erdsitik a buszkeség és az egyuttmikdodeés
élményét. Emellett fontos tamogatni azokat a helyi kezdeményezéseket és projekteket, amelyek a
kozdsségi tdkét épitik, példaul egyesuletek, alapitvanyok vagy szovetkezetek létrehozasat és
mUikodését. Ugyanilyen lényeges az onkéntesség 0Osztonzése is, mert az olyan lehet&ségek,
amelyekben az emberek a sajat készségeikkel jarulhatnak hozzd a kozoshoz, kdzben pedig
tanulhatnak egymastdl, hosszu tavon is er@sitik a kozdsségi kapcsolatokat.

4.Hogyan lehet javitani az emberek képességét arra, hogy a helyi eréforrasokat és
meglévo tudast, tapasztalatot, szakértelmet a k6zésséglik megsegitésére hasznaljak fel?
Keresse a valaszt az elsd kérdésnél.

5.Hogyan hozzuk létre a megkoézelitések egészséges keverékét: alulrél felfelé iranyuld,
teruletalapu, partnerségi, multiszektoralis, integraciés, innovaciés, haldézatépitési és
egyuttmikoédési megkozelitések:
A regionalis fejlesztéssel oOsszefuggésben egyértelml, hogy nincs egy, mindenre alkalmazhaté
megkozelités. Minden régionak megvannak a maga egyedi jellemzéi, kihivasai és lehet8ségei, ezért
a megkozelitést mindig az adott projekt egyedi kontextusahoz kell igazitani. Ez egyarant vonatkozik
a kis- és nagyszabasu projektekre, valamint a gyakran szélesebb perspektivat igényl§ stratégiai
feladatokra.

ime néhéany stratégia:

e Alulrél felfelé és teruletalapu: A helyi kozosségek felhatalmazasa a projektek
kezdeményezésére, mikdzben kis léptékd kisérleti projektek révén a regionalis hatésagok
Utmutatasaval tamogatja Sket.

o Agazatkdzi partnerségek: Az allami, a magén- és a civil szektorok kozotti egylttmiikodés
el6segitése, biztositva a kozds célokat és az dsszes érdekelt fél aktiv részvételét.

* Tobb agazatot érinté integracid: Interdiszciplinaris projektek kidolgozasa és a szakpolitikak
dsszehangolasa olyan koherens megoldasok |étrehozasa érdekében, amelyek tébb agazatot is
érintenek.

* Innovacio és kisérletezés: Innovacios kdzpontok létrehozasa, a kockazatvallalas 6szténzése és a
kisérletezés kulturajanak elémozditasa.

* Halbzatépités és tudasmegosztas: Haldzatok kiépitése a kommunikacié és az egyuttmikodés
érdekében, valamint a legjobb gyakorlatok cseréjére szolgald, egymastdl vald tanulasi
lehet6ségek megteremtése. A nyilt kommunikaciot, a tudascserét és az egyuttm(ikodést
6sztonzd erds haldzatok tdmogatasa. Az egymastdl valo tanulasi lehetéségek - mint példaul a
workshopok, konferenciak vagy online platformok - lehet6vé teszik a kdzdsségek szamara,
hogy megosszak egymassal a legjobb gyakorlatokat, sikereket és tanulsagokat, ami az
innovacioé és a problémamegoldas hullamhatasat eredményezi.

e Egyuttmukddés: Nyilt kommunikacié és hosszu tavu elkotelezettség fenntartasa a partnerségek
fenntartasa és a valtozo igényekhez valé alkalmazkodas érdekében.

J6 gyakorlat: CEETO projekt (AT) - https://programme2014-20.interreg-
central.eu/Content.Node/CEETO.htmI#PROJECT PHASES & OUTCOMES



https://programme2014-20.interreg-central.eu/Content.Node/CEETO.html
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6.Hogyan lehet megteremteni és fenntartani a polgarok tudatossaganak,
elkételezettségének és 6nszervezdédésének egy magasabb szintjét?

A tarsadalmi valtozasok gyakran maguktdl az emberektél indulnak, alulrdl felfelé, el6re
meghatarozott nagy terv vagy részletes elképzelés nélkil. Az emberek azért vesznek részt egy
kezdeményezésben vagy projektben, mert ugy érzik, hogy kapcsolatban allnak egymassal, de azért
is, mert az ilyen tipusu kezdeményezések bizonyos foku egyenlGséggel és onkéntességgel
rendelkeznek. Nincs olyan felettes vagy kulsé hatdsag, amely kivalrdl ra tudna kényszeriteni a
dontéseket, vagy el6irhatna és kikényszerithetné a kivant viselkedési mintakat. Ez a szabadsag
fontos a magasabb szintd részvétel és tudatossag megteremtéséhez.

Az egylittmUkodési kulttra hidnya miatt az oktatasnak kiemelt szerepe van. Erdemes az iskolakban
kisleptékd, gyakorlati projektekkel kezdeni, hogy a gyerekek megtanuljanak kezdeményezni és
felel6sséget vallalni. Helyi dnkormanyzati szinten hasznos egy tanacsadd kijel6lése is, aki
tamogatja a civil szerepl8ket 6tleteik megvaldsitasaban, de nem veszi at az iranyitast: a felel6sség
végig a kezdeményezdknél marad. A tanacsado f6 feladata a kapcsolatteremtés és a kozvetités a
kezdeményezések, szervezetek, finanszirozok és dontéshozék kozott.

Az egyetem kulcsszerepet jatszhat a tudatossag, az elkotelezettség és az Onszervezddeés
eldmozditasaban a kdzosségben az oktatas, a kutatas és az egyuttm(ikodés révén.

Oktatas és képzés: Az egyetemek indithatnak kozosségkdzpontu kurzusokat, ahol a hallgatok helyi
kezdeményezésekkel dolgoznak egyutt (példaul a Fix Debrecennel). Emellett képzéseket is
adhatnak kozosségi vezetOknek és dnkormanyzati tanacsaddknak, hogy hatékonyabban tudjak
tamogatni a helyi projekteket.

Kutatas és tudasmegosztas: A hatékony egyuttmU(ikddéssel és szervezeti modellekkel kapcsolatos
kutatasok révén az egyetemek értékes ismereteket nyujthatnak a helyi kezdeményezések és
kormanyok szamara, er@sitve az egyuttm(ikddeés kulturajat.

Hal6zatépités és kapcsolatok: Az egyetemek hidként muakodhetnek a polgarok, a helyi
onkormanyzatok és a szervezetek kozott. Haldzati rendezvények és inkubatorok szervezésével
hozzaférést biztositanak a kezdeményezések szamara az er6forrasokhoz és a szakértelemhez,
dsszekdtve a tarsadalmat a politikaval.

6 gyakorlat: Az ADXTUR, vagyis a Schist Villages Turizmusfejlesztési Ugynokség Portugdlia Pinhal
ugynokség koordinalja az ,Aldeias do Xisto” kezdeményezést, amely a falvak haldzatba
szervezésével a turizmus élénkitését, a helyi vallalkozasok tdmogatasat, valamint a kulturalis és
természeti Orokség meglrzését tlzte ki célul. A program kiemelt torekvései kozé tartozik az
innovacié 0sztdnzése, a beruhazasok bevonzasa és a regionalis identitds megerd@sitése. Mindezt
Okoturisztikai szemlélettel, illetve helyi, orszagos és nemzetkozi partnerségekre tamaszkodva
valdsitjak meg.

Az Ugynokség hangsulyt fektet tovabba a kozosségi szerepvallalasra, a kornyezeti
fenntarthatésagra, valamint a turizmusnak a helyi termékekkel és hagyomanyokkal valé
integralasara, hogy gazdasagi lehet6ségeket teremtsen és a lakossagot a térségben tartsa.
Kezdeményezéseik a latogatoknak nyujtott egyedi élményektdl kezdve, mint példaul a Dark Sky
asztroturisztikai projekt, a regiondlis iparagak, példaul a kézmdlvesség és a gasztrondmia
el6mozditasaig terjednek.

https://www.aldeiasdoxisto.pt/en/about-us/adxtur/
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Ajanlasok és j6 gyakorlatok

Ajanlas #1 - Lehet8ségek teremtése a polgarok szamara, hogy
felhivjak a figyelmet a k6zosségi tevékenysegek és az aktiv
szerepvallalds fontossagara a valtozas érdekében.

Az dnkormanyzatnak tartézkodnia kell attdl, hogy a kezdeményezések sikereit sajat érdemeként
tuntesse fel, ehelyett a kezdeményezd8k munkajat érdemes lathatéva tenni, elismerni és
megunnepelni. A bizalom a kdz6sség kulcsszerepldivel kialakitott partneri egylttmUkddésben épul,
ahol az 6nkormanyzat els6sorban tamogato, nem pedig iranyitd szerepet vallal. A hangsuly azon
van, hogy ne ,vezényeljen”, hanem figyeljen: kérdezze meg a kezdeményezd8ket, milyen segitségre
van szUkséguk, és azt célzottan, a lehet6 leghatékonyabban biztositsa. Ez a szemlélet a
felhatalmazast erdsiti, és egyértelmUen a k6zdsségi felel6sségvallalast allitja a kozéppontba.

J6 gyakorlat: Jubbega falu kdzpontjanak ujjaépitése. A Dorpsbelang (a helyi egyesulet) és a
vallalkoz6i szOvetség az ©Onkormanyzattal, valamint a lakosokkal, ingatlantulajdonosokkal és
vallalkozokkal kdzosen dolgozta ki a falukdzpontra vonatkozé tervet, amely 2019-ben indult. Az
egyuttmukodés célja az volt, hogy Jubbega hosszu tavon is élhetd és vonzd maradjon, az élet, a
munka, a talalkozasok és a latogatasok szamara egyarant. A folyamatban az dnkormanyzat
bizalmat szavazott a helyi szerepl6k hozzajarulasanak, a megvalositast pedig szervezGi
tamogatassal és pénzugyi szerepvallalassal segitette.

https://www.heerenveen.nl/actueel/praat-en-doe-mee/centrumvisie-jubbega/
https://www.omropfryslan.nl/nl/nieuws/16749203/vernieuwing-centrum-jubbega-loopt-wat-
vertraging-op-al-is-het-dorp-al-flink-opgeknapt

J6 gyakorlat: A daniai Ebeltoftban talalhaté Maltfabrikken egy elhagyatott malatagyar volt, amig a
helyiek nem dontottek ugy, hogy megmentik az épuleteket, és kulturalis kdzpontot hoznak létre a
polgarok és a latogatdk szamara, ahol mindenféle tevékenységet kinalnak.

J6 gyakorlat: Syddjurs részt vesz a Child COOP nev(l kutatasi projektben, amelynek keretében egy
faluklaszterben a helyiek megoldasokat dolgoznak ki a kornyékbeli gyermekek egészségének
javitasara. A kezdeményezések mihelymunkak soran szuletnek, és nem feltétlenul a hagyomanyos
kdzszolgaltatasokat - sport, egészségugy, kozlekedés - érintik.

J6 gyakorlat: Az északkelet-frizfoldi Ljussens faluban a helyi kavézot a bezaras veszélye fenyegette,
mivel ez volt az egyik utols6 megmaradt szolgaltatas a kdrnyéken. Egy hat baratbdl allé csoport Ugy
dontott, hogy cselekszik, és megvasarolta a kavézot. Ahelyett, hogy kormanyzati tamogatasra
vartak volna, magukhoz ragadtak a kezdeményezést, és teljesen felUjitottak a kavézot. A feldjitas
finanszirozasahoz tamogatasokat igényeltek, tdbbek kdzott a LEADER-en keresztul. A kavézét ma
mar a falu 6nkéntesei mukodtetik, ami nagyban noveli a k6zdsség élhetfségét és tarsadalmi
kohézigjat.

https://www.omropfryslan.nl/nl/nieuws/1232204/veel-dorpskroegen-verdwijnen-maar-ljussens-
bracht-het-cafe-juist-bij-de-tijd



https://www.heerenveen.nl/actueel/praat-en-doe-mee/centrumvisie-jubbega/
https://www.omropfryslan.nl/nl/nieuws/16749203/vernieuwing-centrum-jubbega-loopt-wat-vertraging-op-al-is-het-dorp-al-flink-opgeknapt
https://www.omropfryslan.nl/nl/nieuws/16749203/vernieuwing-centrum-jubbega-loopt-wat-vertraging-op-al-is-het-dorp-al-flink-opgeknapt
https://www.omropfryslan.nl/nl/nieuws/1232204/veel-dorpskroegen-verdwijnen-maar-ljussens-bracht-het-cafe-juist-bij-de-tijd
https://www.omropfryslan.nl/nl/nieuws/1232204/veel-dorpskroegen-verdwijnen-maar-ljussens-bracht-het-cafe-juist-bij-de-tijd

J6 gyakorlat: Tobb holland telepllésen digitalis eszkdzt hasznalnak a lakosok bevonasara,
amelynek neve The Voice of, amelyet a varos vagy a telepulés neve kdvet. Waadhoeke-ben ez a The
Voice of Waadhoeke néven ismert. Ez a platform lehetévé teszi az dnkormanyzat szamara, hogy
dsszegyljtse a lakosok véleményét kilonboz6 projektekkel vagy szakpolitikakkal kapcsolatban. A
folyamat egyszer(: a lakosok egy erre a célra létrehozott weboldalon keresztul egyszer(en, online
vehetnek részt a dontéshozatalban.

Az elsé 1épés az, hogy a lakosok benyujtjak otleteiket, amelyek aztan megjelennek a platformon. A
kdvetkezd fazisban mindenki szavazhat a legjobb otletre. Miutan kivalasztottak egy Otletet, az
onkormanyzat megvizsgalja annak megvaldsithatdésagat, és a lakosokkal egyluttmikodve
megvalositja azt.

Waadhoeke nemrég kisérleti jelleggel alkalmazta ezt a megkozelitést egy olyan projektben, amely
két falut egy autdpalya alatti alaguttal kot 6ssze. Az alagut korabban sotét, bizonytalan és taszito
benyomast keltett. A két telepulés lakoi ezért Otleteket dolgoztak ki a felujitdsra és a
megszépitésre. Javaslataikat a The Voice of Waadhoeke fellletén nyujtottak be, majd szavazassal
valasztottak ki a legjobb tervet. Ezt kdvet8en az dnkormanyzat a kdzosséggel egyuttmikodésben
valdsitotta meg a projektet, finanszirozast és er6forrasokat biztositva, igy az alagut végul
biztonsagosabba és baratsagosabba valt mindenki szamara.

e https://www.omropfryslan.nl/nl/nieuws/16916087/geen-skyline-maar-een-himelline-donkere-
tunnel-bij-schalsum-wordt-verfraaid

* https://stemvan.groningen.nl/

* https://brederaad-010.nl/meedoen/online-klankbord-de-stem-van-rotterdam/



https://www.omropfryslan.nl/nl/nieuws/16916087/geen-skyline-maar-een-himelline-donkere-tunnel-bij-schalsum-wordt-verfraaid
https://www.omropfryslan.nl/nl/nieuws/16916087/geen-skyline-maar-een-himelline-donkere-tunnel-bij-schalsum-wordt-verfraaid
https://stemvan.groningen.nl/
https://brederaad-010.nl/meedoen/online-klankbord-de-stem-van-rotterdam/

Ajanlas #2 - Kis-/mikroléptékd kisérleti projektek/akcidk tdmogatasa, mint
tanulasi eszk6z az emberek képesse tételére.

A kozosségek nem mindig ismerik a kezdeményez&készséget, mivel torténelmi tényezdk vagy a
jolét kulonboz6 szintjei korlatozzak a cselekvdképességuket. A kis léptékd vagy mikroprojektek
kisérleti kezdeményezésekként torténd tamogatasa lehetévé teszi az emberek szamara, hogy
megtanuljak, hogyan legyenek aktivak és hogyan vegyenek részt a kdzdsségeikben. Ha ezek a kis
projektek sikeresek, segitenek az 6nbizalomépitésben, és arra 6sztonzik az embereket, hogy a
jovBben nagyobb kezdeményezéseket is vallaljanak. llyen kezdeményezés lehet példaul egy iskola
keritésének festése vagy viragok Ultetése a kozteruleteken - olyan egyszer( tevékenységek,
amelyek el8segitik a kozdsségen beluli felel§sségtudatot és buszkeséget.

Jo gyakorlat: Hollandidban az olyan kis Iéptékd kezdeményezések, mint a ,Deelkasten”
(szomszédsagi szekrények) sikeresnek bizonyultak a kdzosségi részvétel elémozditasaban. A
"megosztasi szekrény" egy nyilvanosan hozzaférheté hely, amely gyakran kertekben, kdzdsségi
kdzpontokban vagy falusi tereken talalhatd, és ahol az emberek megoszthatjdk egymassal az
élelmiszereket, apoldszereket, ruhakat, jatékokat vagy konyveket. Egyes kdzds szekrények még
hlt8szekrényként is mdkodnek. A cél a pazarlas csokkentése és az olyan egyének segitése, akik
anyagilag nehezen engedhetik meg maguknak az élelmiszereket. A koncepcié egyszerl: az
emberek felajanljak azokat a targyakat, amelyekre mar nincs szikséguk, és a raszoruldk atvehetik
azokat. Ezek a szomszédsagi szekrények nemcsak a megosztasra 6sztondoznek, hanem a kdzosség
és a kolcsOnos tamogatas érzését is kialakitjak.

A kezdeményezésrdl tobbet is megtudhat: https://buurtkastjeskaart.nl/ (holland)

Avildg mas részein is mikodik ez a kezdeményezés:
https://www.euronews.com/green/2021/07/14/what-are-community-fridges-and-how-are-they-
tackling-food-insecurity.

JO gyakorlat: A Soep en zo (Soup and Such) nevli dnkéntes szervezet minden vasarnap ingyen
levest oszt. A kezdeményezés célja, hogy 6sszehozza az embereket, mikdzben kézzelfoghato
segitséget is nyujt azoknak, akik anyagilag nehezebb helyzetben vannak. Olyan kozdsségi
gyakorlatrél van sz6, amely er@siti a tarsadalmi kohéziét, és osszekapcsolja az embereket a
hatteruktdl vagy élethelyzetuktdl fuggetlenul:

https://www.omropfryslan.nl/nl/nieuws/1196965/soep-en-zo-bestaat-1-jaar-en-deelt-gratis-soep-
uit-in-franeker-mensen-verbinden



https://buurtkastjeskaart.nl/
https://www.euronews.com/green/2021/07/14/what-are-community-fridges-and-how-are-they-tackling-food-insecurity
https://www.euronews.com/green/2021/07/14/what-are-community-fridges-and-how-are-they-tackling-food-insecurity
https://www.omropfryslan.nl/nl/nieuws/1196965/soep-en-zo-bestaat-1-jaar-en-deelt-gratis-soep-uit-in-franeker-mensen-verbinden
https://www.omropfryslan.nl/nl/nieuws/1196965/soep-en-zo-bestaat-1-jaar-en-deelt-gratis-soep-uit-in-franeker-mensen-verbinden

Ajanlas #3 - Helyi szintl tanacsadd biztositasa, aki képes lesz tanacsot adni a
civil szerepl6knek, hogy tamogassa elképzeléseik és projektjeik
megvaldsitasat.

A falvakban és varosokban él6k gyakran tele vannak otletekkel és kezdeményezési szandékkal,
ugyanakkor nem mindig vilagos szamukra, hogyan induljanak el, kit8l kérhetnek tamogatast, vagy
milyen lehet8ségeik vannak példaul tarsfinanszirozasra. Ezt a hianyt egy helyi szintl tanacsado
sokat tudja enyhiteni. A szerepe nem az, hogy atvegye az iranyitast, hanem hogy segitse a
megvalositast, Osszekdsse a kezdeményezdket mas sikeres projektekkel, vallalkozdkkal,
szponzorokkal, elérhetd forrasokkal, illetve szikség esetén az onkormanyzat megfeleld
osztalyaival.

A helyi akciécsoportokat potencidlisan hatékonyabban lehetne hasznalni a kezdeményezd8k
tamogatasara és tanacsadasara. Ez egy lehet8ség az alulrdl jov6é kezdeményezések tovabbi
tdmogatasara. A Helyi Akciocsoport tagjai a kodzosségbdl szarmaznak, és jol ismerik a falu
lakosainak problémait és aggodalmait. Példaként szolgalhatnak mas kezdeményez8k szamara.

J6 gyakorlat: Hollandiaban kulonb6z8 tamogatd szervezetek segitenek a falvakban és varosokban
él6 embereknek abban, hogy megvaldsitsak kezdeményezéseiket az élhetéség, a mlveészet vagy a
sport teruUletén. Ezek a kormanytol flggetlen szervezetek, amelyek tamogatjak, inspiraljak,
Osszekotik és tanacsokkal 1atjdk el a kezdeményezéseket. Er6sséguk a fuggetlen pozicidjukban
rejlik, igy a kormany elképzeléseitdl fuggetlenul is segithetik az embereket abban, hogy kulonb6z6
tertleteken megvaldsitsak kezdeményezéseiket és projektjeiket.

A faggetlen szervezetek mellett a legtébb holland 6nkormanyzatnal dolgozik ugynevezett falusi és
keriileti koordinator (Dorpen- en Wijkencodrdinator) is. Ok &nkormdnyzati munkatarsak, és
altaldban 6k az els6 ,belépési pont” azoknak, akik a telepulésen vagy a varosrészben valamilyen
élhet8séget javitd oOtlettel, kezdeményezéssel allnak eld. A koordinatorok pontosan képben vannak
azzal, mi torténik a falvakban és varosrészekben, és a lakosokkal, valamint a helyi szervezetekkel
egyuttmukodve segitik a fejlesztések el6készitését és el6rehaladasat. Kozben kdzvetits szerepet is
betdltenek: érthetévé teszik a kozdsség szamara az onkormanyzati mukddést, és az
onkormanyzaton belul is képviselik a helyi igényeket és szempontokat. Gyakorlatilag 6sszekotik a
lakosokat az 6nkormanyzati apparatussal, és abban is segitenek, hogy az alulrél j6v6 javaslatok ne
elakadjanak, hanem eljussanak a megfelel6 osztalyokhoz, sét akdr a déntéshozatalba is
bekeruljenek.

* https://www.doarpswurk.frl/ (Szervezet a vidéki teruletek élhet8ségi kezdeményezéseiért)

e https://keunstwurk.nl/ (Szervezet a (f6ként) vidéki terUleteken megvaldsulé milivészeti
kezdeményezésekért)

* https://sportfryslan.nl/  (Sportkezdeményezések és helyi sportegyesiletek szervezete)
https://www.waadhoeke.nl/dorpen-wijken vagy

* https://sudwestfryslan.nl/onderwerp/stads-dorps-en-wijkcoordinatoren/ (Két telepulés,
Waadhoeke és Sudwest-Fryslan falusi és korzeti koordinatorai)

* Noordwest-Fryslan - Leader Fryslan (példa a helyi akcidcsoportra)



https://www.doarpswurk.frl/
https://keunstwurk.nl/
https://sportfryslan.nl/
https://www.waadhoeke.nl/dorpen-wijken
https://sudwestfryslan.nl/onderwerp/stads-dorps-en-wijkcoordinatoren/
https://www.leader.frl/fryslan/noordwest-fryslan/

J6 gyakorlat: A polgarok altal generalt 6tlet, a falusi b6rond 2025 januarjara készul el Syddjursban.
A b6rond egyszerre lesz egy fizikai b6rond, de egy digitalis eszkoz is, amely szamos eszkozbdl és
kérdésbdl all majd a falusiak szamara, hogy talalkozzanak, megvitassak és hasznaljak a jovébeli
egyuttm(ikodéshez. A bérond olyan témakat fog feldlelni, mint a talalkozdk, a gazdasag, a kdzos
szukségletek stb.

J6 gyakorlat: Saaremaa ©nkormanyzata (Esztorszag) pénziigyi tdmogatdst nyudjt a civil
szervezeteknek és a helyi kozosségeknek, amikor azok nemzeti vagy nemzetkdzi tamogatasra
palyaznak projektek megvaldsitasahoz. A maximalis 6sszeg a szUkséges on- vagy tarsfinanszirozas
90%-a. Saaremaa oOnkormanyzatanak kormanyaban van egy tisztvisel6, aki elGsegiti az
dnkormanyzat és a kozdsségek kozotti egyuttmikodést és kommunikaciot.

J6 gyakorlat: A Helyi Kezdeményezés Programot évek ota Esztorszag valamennyi megyéjében
végrehajtjak: évente kétszer kis 0sszegl tamogatasok allnak rendelkezésre a helyi k6zdsségek
fejlesztésének és a kdzosségi tagok aktiv részvételének tamogatasara.



Ajanlas #4 - Hasznalja ki a meglévd alulrol felfelé iranyulo jo gyakorlatokat
annak érdekében, hogy az emberek és a dontéshozdk kézotti kommunikacio
rendszerszint(ivé valjon, ezért a varmegyei 6nkormanyzatnak rendelkeznie
kell egy olyan tervvel, amely a gyakorlatok és tapasztalatok megosztasa
érdekében egyuttmuidkaodik és kapcsolatokat épit ki az 6nkormanyzatokkal.
Példaul rendszeres talalkozok szervezésével, valamint a halézatépités és a
tapasztalatcsere rendszerének kialakitasaval.

Bar a kozdsségi kezdeményezésekre szamos sikeres példa van, a kihivast az 6nkormanyzatok és a
hasonld helyzetekkel szembesuld helyi csoportok kozotti hatékony kommunikacié és
egyuttmUikddés hidnya jelenti. Az onkormanyzatoknak torekednitk kell arra, hogy
egyuttmukodjenek egymassal, és olyan platformokat vagy kozgylléseket kell 1étrehozniuk, ahol az
Otletek, tapasztalatok és bevalt gyakorlatok megoszthatok az o6nkormanyzatok kozott. Ez a
tudascsere Uj projekteket inspiralhat, és fokozhatja a meglévék sikerét. A varmegye dontd szerepet
jatszhatna egy olyan kommunikacios stratégia vagy struktura kialakitasaban, amely megkonnyiti
ezt a parbeszédet, segitve az Onkormanyzatokat abban, hogy tanuljanak egymastol és
hatékonyabban mikodjenek egyutt.

J6 gyakorlat: A kdzdsségi szerepvallalas és a tudasmegosztas el6mozditasara kivaléo példa
Waadhoeke &nkormanyzata, amely évente talalkozdkat szervez lakosai szamara. Ezek az
dsszejovetelek lehetGséget biztositanak az emberek szamara, hogy megismerjék egymast, eszmét
cseréljenek és megosszak tapasztalataikat. Kuilonodsen hasznosak a falvak lakéi, valamint a falusi és
kdzosségi kodzpontok igazgatdsagai szamara. Minden taldlkozd jellemz8en egy, a kozdsségek
szamara fontos témara &sszpontosit, mint példaul az 6nkéntesek toborzasa vagy az
adomanygyljtés. Az 6nkormanyzat biztositja mind a kozvetitést, mind a finanszirozast.

Szélesebb kdérben Fryslan tartomany kulonb6zd talalkozokat szervez a tizenhét friz telepulés
szamara, amelyek koézéppontjdban olyan témak allnak, mint a tdmogatasi rendszerek, példaul a
LEADER. Ezeket a talalkozékat koztisztvisel6i szinten tartjak, lehet8séget biztositva az
6nkormanyzatok szamara a tudascserére és a legjobb gyakorlatok megosztasara. Ennek tovabbi
tdmogatasa érdekében a tartomany buszos kirandulasokat szervez, amelyek soran az
dnkormanyzati tisztvisel6k a LEADER altal tdmogatott projektekhez latogatnak el, igy a sikeres
kezdeményezések bemutatasara és masok inspiralasara is lehet8ség nyilik. Ezek az eréfeszitések
hozzajarulnak az 6nkormanyzatok kozétti szorosabb kapcsolatok kiépitéséhez, 6sztonozve a kozos
tanulast és a k6zos ndvekedést.

J6 gyakorlat: Waadhoeke o6nkormanyzatanak példaja a meglévé alulrdl felfelé iranyuld jé
gyakorlatok jobb kihasznalasara egy olyan weboldal létrehozasa, ahol a lakosok minden helyi
kezdeményezést megismerhetnek. Ez a platform inspiracids forrasként szolgalhat, és Uj otletek és
egyuttmUikddések kialakitasara 6sztonozheti a lakosokat:
https://www.waadhoeke.nl/watwaarwaadhoeke.

J6 gyakorlat: Saaremaa szigetén évente rendeznek egy eseményt, hogy elismerésben részesitsék a
kozosségeket és a kdzosségi élethez hozzajaruld embereket. Vannak olyan kategériak, mint a
legjobb kozosségi akcid, az aktiv kdzdsség, a kozosség tamogatdja, a kozosség sztarja, a kozosség
lelke. Minden masodik évben megvalasztjak az év falujat is.


https://www.waadhoeke.nl/watwaarwaadhoeke

Ajanlas #5 - a varmegyei 6nkormanyzatnak javitania kell a lakossaggal valo
kommunikaciot

A varmegyéknek kdzponti szerepet kell jatszaniuk a regionadlis fejlesztésben, mivel 6k allnak a
legkdzelebb a helyi igényekhez, és mélyen ismerik a régidjukon bellli egyedi kihivasokat és
lehet8ségeket. E felel8sség hatékony kezeléséhez a varmegyéknek tobb hataskort kell biztositani,
kilénodsen olyan terlleteken, mint a gazdasagi ndvekedés, az infrastruktira és a regionalis
tervezés.

A hatékony kommunikacié elengedhetetlen az egylttm(ikodés el6mozditasahoz és a projektek
sikeres megvalositasanak biztositdsahoz. Ezért minden megyének ki kell jeldlnie legaldbb egy
személyt, aki felel8s a kommunikacios er6feszitések fellgyeletéért. Ez a személy biztositana, hogy
az érdekeltek - legyenek azok helyi dnkormanyzatok, vallalkozdsok vagy lakosok - a folyamat soran
folyamatosan tajékozddjanak és részt vegyenek, el6segitve az atlathatdsagot és a bizalomépitést.
Az egyértelmd, 6sszehangolt kommunikacidra dsszpontositva a megyék jobban 6sszehangolhatjak
er6feszitéseiket, megoszthatjak tudasukat, és pozitiv eredményeket érhetnek el a regionalis
fejlédés érdekében.

A varmegyei 6nkormanyzat és a lakossag kozotti kommunikacid javitasa érdekében a kovetkezd
stratégiak kulcsfontossaguak:

e Tobb csatorna: hasznalja a digitalis platformokat, a nyilvanos talalkozdkat, a helyi médiat és a
kdzosségi médiat az idoszerU frissitések biztositasara.

 Atlathatésag: nyilt adatszolgéltatasi politikdk és visszajelzési mechanizmusok bevezetése a
kormanyzati dontésekkel kapcsolatos nyilvanos hozzajarulasok érdekében.

e Célzott kommunikacié: a kulénb6z8 demografiai csoportokra szabott lGzenetek és szikség
esetén tobbnyelvl szolgaltatasok nyujtasa.

e Kétiranyd kommunikacio: hozzon létre interaktiv férumokat és nevezzen ki helyi 6sszekotéket a
jobb kozosségi szerepvallalas érdekében.

e Polgari szerepvallalas: mUhelytaldlkozékon keresztul tajékoztassa a polgarokat, és vonja be
Oket a részvételi koltségvetési folyamatokba.

e Zarja le a visszacsatolasi kort: ismerje el a lakossag hozzajarulasat, és rendszeresen adjon
tajékoztatast a dontésekrdl, valamint a projektek el6rehaladasarél.

J6 gyakorlat: A Participedia esettanulmanya (8019. eset) egy ,Employed, Included, Engaged” nevd
részvételi projektet dokumental, amelyet az angliai Dél-Yorkshire-ben hajtottak végre. Ezt a
kezdeményezést ugy tervezték, hogy a tartds munkanélkuliséggel kizd6 embereket tamogassak
azaltal, hogy az egyéni mentoralast aktiv k6zdsségi részvétellel kombinaljak. A cél az volt, hogy a
résztvevdk képessé valjanak foglalkoztathatésaguk javitasara, mikozben el8segitik a tarsadalmi
befogadast.

A program személyre szabott terveken és kozosségi szerepvallalason keresztul igyekezett kezelni
az olyan foglalkoztatasi akadalyokat, mint a készségbeli hianyossagok, egészségugyi problémak
vagy az onbizalomhiany. A program hangsulyt fektetett a koprodukciéra, ami azt jelenti, hogy a
résztvevOk aktivan hozzajarultak tamogatasi utvonalaik kialakitdsahoz. A program bebizonyitotta,
hogy a munkanélkuliség elleni kizdelemben az egyuttm(kddésen alapulé megkozelitések
értékesek, mind az egyének, mind a tagabb k6zosségek szamara.

https://participedia.net/case/8019



https://participedia.net/case/8019

Ajanlas #6 - A varmegyei dnkormanyzatok felhatalmazasa a hataskorok
bovitésével magaban foglalja a kormany és a telepulések k6zatti jobb
kommunikaciot is.

A feladatok atruhazasa a nemzeti kormanyzatrél a tartomanyi és 6nkormanyzati kormanyokra
elengedhetetlen a hatékony és eredményes kozszolgaltatasok nyujtasahoz. A decentralizacié
lehet6vé teszi az egyes kozosségek egyedi szikségleteire szabott politikakat, biztositva, hogy a
kormanyzati intézkedések valdban a helyi prioritasokat tukrozzék. Emellett kdzelebb hozza a
dontéshozatalt az emberekhez, elGsegiti az allampolgari elkotelezettséget, és megkonnyiti a
kozdsségek szamara, hogy beleszélhassanak jov6juk alakitasaba.

Emellett a helyi dnkormanyzatok gyorsabban tudnak reagdlni a regionalis kihivasokra és
lehet8ségekre, ndvelve rugalmassagukat. A decentralizacié az elszamoltathatdsagot is fokozza,
mivel a vezet6k kozelebb kerlilnek a kozosségekhez, és kozvetlenebbul felelnek nekik. A helyi
dnkormanyzatok felhatalmazasa elGsegiti az innovaciot, lehetévé téve szamukra olyan kreativ
megoldasok kiprobalasat, amelyek siker esetén mintaként szolgalhatnak az orszagos politika
szamara.

A valddi kozosségi felhatalmazas érdekében a varmegyei o©Onkormanyzatnak biztositott
hataskoroket a nemzeti kormanynak kell atruhaznia. Ez a hataskor-atruhazas lehetévé teszi, hogy a
varmegyei kormanyzat rendelkezzen a regiondlis kihivasok hatékony kezeléséhez szikséges
autondmiaval, ugyanakkor 6sszhangban legyen a nemzeti politikakkal.

A varmegyei 6nkormanyzat felhatalmazasanak néhany el6nye (altalanos elképzelés):

1.Regionalis dontéshozatal: A hataskorok atruhazasaval a nemzeti kormany lehet6vé teszi a
varmegyei onkormanyzat szamara, hogy a megoldasokat a telepulések és kdzdsségek egyedi
igényeihez igazitsa, elGsegitve a hatékonyabb és regionalisan relevansabb szakpolitikak
kialakitasat.

2.Hatékony eréforras-elosztas: A helyi hatésagok, mivel koézelebb vannak a problémakhoz,
hatékonyabban tudjak elosztani az er6forrasokat. A delegalas rugalmassagot biztosit a
varmegyéknek abban, hogy a lakosaikat kozvetlenul érintd projekteket prioritasként kezeljék.

3.A regionalis fejl6dés el8segitése: Az olyan teruleteken, mint az infrastruktura, az oktatas és a
szocialis szolgaltatasok, hataskoroket kell delegalni, hogy a varmegyék a régidjuk fejlédésének
élére allhassanak. Ez segit athidalni a vidéki és a varosi teruletek kozotti szakadékot is.

4.Az elszamoltathatdsag erdsitése: Az atruhazott hataskorok felelsséggel jarnak, biztositva, hogy
a varmegyei dnkormanyzat elszamoltathat6 legyen mind a lakosok, mind a nemzeti kormany
felé, elGsegitve az atlathatosagot és a hatékony kormanyzast.

Amikor a nemzeti kormany tobb hataskort delegal, megteremti a keretet ahhoz, hogy a varmegyék
a helyi fejl6dés valddi agenseivé valhassanak, lehetvé téve a telepulések és kdozosségek szamara a
gyarapodast.



J6 gyakorlat: A regiondlis hatésagok felhatalmazasa kulcsfontossagl a részvételen alapuld
kdzossegek eldmozditasa szempontjabdl, mivel kdzelebb hozza a kormanyzast az emberekhez,
biztositva, hogy a politikak és a dontések jobban tukrdzzék a helyi igényeket és preferenciakat.
Szamos mechanizmus és példa mutatja, hogyan lehet ezt elérni. Ha a regionalis 6nkormanyzatok
felhatalmazast kapnak, képesek platformokat teremteni a kozosségi szerepvallalas szamara.

300k eurd ,Have Your Say” - Részvételi koltségvetési kezdeményezés (Dél-Dublin Megyei Tanacs). A
"300k eurd Have Your Say" egy részvételi koltségvetési kezdeményezés, amelyet a Dél-Dublin
Megyei Tanacs (South Dublin County Council - SDCC) 2017 6ta muUkodtet. A kezdeményezés
lehet8séget ad a lakosoknak arra, hogy sajat kornyezetukre vonatkozd projektjavaslatokat
dolgozzanak ki, majd a benyujtott Otletek kozul szavazassal valasszak ki a nyerteseket. A
kivalasztott projekteket ezt kdvetSen az SDCC illetékes szervezeti egységei valdsitjak meg.

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/DLGUD PN_English.pdf

Jo gyakorlat: A decentralizacié egyik figyelemre mélté példaja Hollandidban a diakszallitassal
kapcsolatos felel6sség dnkormanyzatokra valé atruhazasa az 1980-as években. Ez a szolgaltatas
azoknak a gyerekeknek szol, akik akadalyokba utkoznek, példaul fogyatékossag vagy hosszu
utazasi tavolsagok miatt nem tudnak 6nalléan iskolaba jarni. Azaltal, hogy ezt a feladatot a helyi
dnkormanyzatokra ruhaztak at, a rendszer jobban reagalhat az egyes kdzdsségek csaladjainak és
didkjainak egyedi igényeire.

A decentralizalt modellben az dnkormanyzatok rugalmasan alakithatjak a szallitasra vonatkozé
helyi szabalyokat és modszereket, igy kdzvetlenul a helyi adottsagokhoz tudnak igazodni. Ennek
részeként egyedi Utvonalak tervezhetdk, személyre szabott szolgaltatasok nyujthaték, és kulon
alkalmazkodasi lehet8ségek biztosithatok a fogyatékossaggal él6 diakok szamara. A megkdzelités
egyszerre tamogatja az erd6forrasok hatékony felhasznalasat és egy emberkdzpontubb,
érzékenyebb szolgaltatas kialakitasat.

A sziul6kkel, iskolakkal és gondvisel6kkel szoros egyuttm(ikddésben az o©nkormanyzatok
gondoskodhatnak arrdl, hogy a didkszallitas valdoban tdmogatod és jol koordindlt legyen. A kozvetlen
kapcsolattartas erGsiti a bizalmat, és lehetévé teszi, hogy a szlkséges modositasok gyorsan
megtorténjenek. gy a decentralizdlt megoldas koézelebb viszi a szolgéltatast azokhoz, akik
hasznaljak, és az iskolaba jutast biztonsagosabba, gordulékenyebbé és inkluzivabba teszi minden
gyermek szamara.


https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/DLGUD_PN_English.pdf

J6 gyakorlat: Daniaban a megyei 6nkormanyzatok elsésorban az egészséglgyért, de a kultdraért és
a vidékfejlesztésért is felel6sek. Ez utdbbinak nagyon sok értelme van, hiszen a kdzdsségek sok
kozds vonassal rendelkeznek, ezaltal megoszthatjdk egymassal a jé gyakorlatokat, valamint
kisérleteket prébalhatnak ki a kozjo érdekében. A megyének vannak pénzalapjai kiulonb6z6
tétekre, példaul a mobilitdsra, amelyekre a telepllések palyazhatnak, egyedul vagy
telepuléshatarokon ativel8en.

J6 gyakorlat: Esztorszagban 2018 6ta nincsenek megyei 6nkormanyzatok, csak a nemzeti kormany
és a helyi 6nkormanyzatok. A megyei/regionalis fejlesztés tervezésének feladatat azonban az allam
vagy a helyi 6nkormanyzatok szovetségére, a megyei fejlesztési kdzpontra vagy a megye egy
helyi/kozségi 6nkormanyzatara delegalja (ez a helyzet Saaremaa esetében).

J6 gyakorlat: Madeiran (Portugdlia) a Madeirai Autoném Regionalis Onkormanyzat tébb
kulcsfontossagu elényt kinal: Testreszabott politikak: Lehet6vé teszi a helyi dontéshozatalt Madeira
egyedi igényeinek kielégitésére, beleértve az infrastrukturat, az egészségugyet és a turizmust;
Kulturalis és kornyezetvédelmi megdrzés: El8segiti Madeira kulturalis identitasat és védi a
természeti eréforrasokat, mint példaul a Laurisilva erddt; Gyors valsagreagalas: Gyors cselekveés
biztositasa vészhelyzetekben, példaul természeti katasztrofak vagy vilagjarvanyok esetén, a régiora
jellemz6 intézkedésekkel; Fenntarthato fejlédés: A kdrnyezeti hatasok csokkentése érdekében a
megujulé energiaval kapcsolatos kezdeményezésekre és az 6koturizmusra 6sszpontosit; Fokozott
képviselet: Madeira érdekeinek jobb képviselete nemzeti és uniés ugyekben, valamint a
finanszirozashoz valé hozzaférés javitasa.



Amennyiben a jelen  szakpolitikai
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