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Alapvetés

Hajdu-Bihar gazdag természeti, kulturalis, agrar- és kozosségi orokséggel, jelentés gazdasagi és
tudasbazissal rendelkezik, amelyek egyiittesen sajatos karaktert és komoly fejlédési lehetéséget
adnak a térségnek. A kovetkezé idGszak feladata ezért nem elsdsorban Uj értékek létrehozasa,
hanem a meglévé adottsdgok jobb megismerése, hiteles bemutatdsa, egymasra épitése és helyi
hasznosulasanak erésitése.

A cél egy olyan Hajdu-Bihar megteremtése, ahol a helyi adottsdgokra és tudasra épitve a
kozosségek és a térségi szereplék egylttmiikdodése a latogatdi jelenlétbdl tartds, helyben maradé
értéket teremt. Tulmutatva a hagyomanyos turizmus fogalman, a latogatégazdasdg mindazon
gazdasagi és tarsadalmi tevékenységek 0sszességét magaban foglalja, amelyeket a terliletre
érkez6 6sszes latogato koltése és jelenléte generdl, mikdzben célja, hogy ez a fejlédés a helyi
lakosok és a desztinacié szamara is fenntarthato és elényos legyen. A latogatdgazdasag ezzel a
térség alkalmazkoddképességét, gazdasagi, tarsadalmi és kulturadlis megerésitését szolgald
eszkozzé valik.

A fejlédés mércéje elsésorban az, hogy a latogatdi jelenlét milyen mértékben jarul hozza a helyi
gazdasdag, a kozosségek és a kulturalis értékek er6sd6déséhez, és milyen tovabbi hatdsokat képes
kivaltani. Ehhez a teleplilések, a vallalkozasok, az intézmények és a helyi kozosségek kozotti
egylUttmikodések erdsitésére, valamint a térségi kapcsolddasok tudatos épitésére van sziikség,
mikozben a fejlesztéseknek figyelembe kell vennilik a térség természeti rendszereinek teherbird
képességét és a klimavaltozas egyre meghatarozobb hatasait.

A jové latogatdgazdasdganak egyik legfontosabb feltétele a hitelesség. Hajdu-Bihar vonzereje
sajat karakterébdl, taji és kulturalis sokféleségébdl fakad - nem mashonnan atvett minték
kovetésében rejlik. A térség akkor valhat vonzdbba és versenyképesebbé, ha hitelesen, a helyben
létezb értékekre és életformakra épitve tudja megmutatni magat.

Ebben a térségi rendszerben Debrecen meghatarozoé gazdasagi, kulturalis és turisztikai kozpont,
amelynek lehetdsége és egyben szerepe, hogy a hozza érkezé latogatai jelenlétet és az ahhoz
kapcsolédod gazdasagi aktivitast a térség mas részei felé is kozvetitse. A cél nem Debrecen és a
tobbi telepulés kiilonalld fejlesztése, hanem olyan kdlcsondsen erdsitd kapcsolatok kialakitasa,
amelyek révén a térség kiilonboz6 karakterei egymast kiegészitve és er@sitve jelenhetnek meg. Ez
Debrecen szamara is elény: a térségi kapcsolddasok révén tartalmasabb, sokoldaltibb
programkindlattal 6sztonozheti a ldtogatdkat a hosszabb tartézkodasra, mikozben a teljes térség
gazdasagi aktivitdsa is élénkdul.

Hajdu-Bihar jovébeli latogatdgazdasaga ezért gy teremthet Uj lehetdségeket, hogy kdzben
megovja és - ahol erre lehetéség van - gyarapitja azokat a természeti, kulturalis és kozosségi
eréforrasokat, amelyekre hosszu tavon vonzereje és fejlédése éplil.



1. A keretrendszer
kialakitasanak
folyamata

A keretrendszer a szakmai kutatason tul a sokszind, tobb éven at
zajlé nemzetkozi tapasztalatcserére épitkezve szliletett.

Ez a folyamat tobb -a latogatégazdasag jovéje szempontjabdl
meghatdrozé -teriletet érintett: a helyi élelmiszerrendszerek és rovid
ellatasi lancok (REL) erGsitését, a vidéki térségek és kozosségek
fejlesztését, a kulturdlis és természeti értékekre épuls latogatai
kinalatot, a fenntarthatd, klimaadaptiv és reziliens térségi mikodést,
a korforgasos szemléletet, a digitélis és intelligens megoldasokat,
valamint a telepiilések és térségi szereplék egylttmikodését.

A gyakorlati szakemberek bevondsat az elmult években kialakitott
tematikus munkacsoportok aktiv munkaja biztositotta, melynek
soran rendszeres kerekasztal- és mlihelybeszélgetések, kulfoldi
tanulmanyutak, fokuszcsoport egyeztetések és kétoldalu
konzultaciok keretében formalddtak a térség jovéjét érinté
elképzelések.

A folyamat sordan kirajzolédo tapasztalatok egyik fontos tanulsaga,
hogy a latogatégazdasag nem egyetlen dgazat miikodésének
eredménye. A latogatdi élményt és annak térségi hatasat a turisztikai
szolgaltatok mellett a telepiilések, a termeldk, a kulturalis és
kozosségi szereplék, az oktatas, a kozlekedés és mobilitas, a
természet- és kdrnyezetvédelem, valamint a digitalis megoldasok
szerepl6i is alakitjak.

A keretrendszer ezért ezeknek a kapcsolddasoknak és kozos kihivdsoknak a
figyelembevételével készlilt: a megismert gyakorlatokat és visszajelzéseket
egységes fejlesztési alapelvekké és dontési szempontokka alakitva célja, hogy a
jovében is haszndalhato tartés kiinduldpontot adjon a lAtogatdgazdasag
fejlesztéséhez, mikdzben nyitott marad az Uj tapasztalatokra, valtozé korilményekre
és a térség szereplSinek tovabbi észrevételeire. Ez a munka elsé [épése: cselekvési
tervet, Gtemezést, projektlistat és forrastablat nem tartalmaz, ezek a raépilé,
rendszeresen frissiilé szakmai modulok keretében késziilnek el.
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2. A keretrendszer
értelmezése és alkalmazasa

A keretrendszer kozos gondolkodasi és dontési vazat biztosit
Hajdu-Bihar latogatdégazdasaganak fejlesztéséhez: alapelveket
és Osszefliggéseket rogzit, egyben viladgos viszonyitasi pontként
is szolgal, melynek segitségével az érintett szereplék gondolatai
és a fejlesztési elképzelések ugyanazon alapelvek mentén
értékelhetdk.

A keretrendszer nem elkilontlé
A struktira agazatfejlesztési logikat hoz létre, hanem
k6zos kapcsolddasi pontokat teremt tobbek
kozott a gazdasag- és vallalkozasfejlesztés,
az agrarium, a teleptilés- és infrastruktura-
fejlesztés, a kozlekedés, a kornyezet- és
természetvédelem, a kultura, az
egészségligy, a sport és az oktatas
terliletéhez. A szakmai modulok ezen
terlleteknek a valtozasait, lehet6ségeit és
tapasztalatait is képesek becsatornazni a
latogatdgazdasag fejlesztésébe.

A keretrendszer és a hozza
kapcsolédd -a 11. fejezetben
részletezett -, folyamatosan
frissitheté szakmai modulok
egymast kiegészité szinteket
alkotnak. A keretrendszer
biztositja a tartds szakmai vazat, a
szakmai modulok pedig annak
folyamatosan megujulé tudas-és
cselekvési kornyezetét.

Kinek szé6l?

A latogatdgazdasag alakitdsaban

A keretrendszer a latogatdégazdasag
tartésabb érvényl dontési logikajat és
fejlesztési szempontjait rogziti, mig a

szakmai modulok a valtozd kornyezetet, az
aktualis adatokat, tudast, tapasztalatokat

és fejlesztési lehetéségeket kovetik

nyomon, és ezek alapjan teszik lathatova

az adott id6szak prioritasait és
beavatkozasi lehetdségeit.

kozvetlenil vagy kozvetve részt vevé
szerepl6k széles korének -
mindazoknak, akiknek a dontései kilon-
kilon, mégis egymasra hatva alakitjak
Hajdu-Bihar latogatégazdasagat. Ide
tartoznak a terlleti tervezés és
terlletfejlesztés szerepldi, a teleptilési
dontéshozdk, a turizmusban és a

kapcsolddé szolgaltatdsokban miikodo
szakemberek és vallalkozasok, a
termeldk, a kulturalis és kreativ
szakemberek, oktatasi és képzési
intézmények, valamint a kornyezet- és
természetvédelem, az adat- és digitalis
fejlesztés terliletén dolgozdk.



3. Miért keretrendszer, és
miért nem strategia?

IRANYTU AHHOZ, HOGY A JELEN DONTESEINK
EGY TUDATOSABB JOVOT FORMALHASSANAK

A hazai gyakorlatban a turizmusfejlesztés alapjat altalaban
egy - jellemzéen 7-10 évre készild - stratégia jelenti.

Ez a megkozelités hosszu idén keresztiil j6l szolgalta a
tervezést, de a mai, gyorsan valtozé korilmények kozott
egyre kevésbé elegendd. Mire egy stratégia megvaldsitasa
igazan lendiletet venne, gyakran mar megvaltoznak a
gazdasdagi, technoldgiai vagy tarsadalmi korilmények; a
stratégia konnyen elvesziti aktualitasat, és ismét
dokumentum készitésére van sziikség.

Ez a keretrendszer mas szemléletet képvisel: egy olyan
tartés gondolkoddasi és dontési keret, amely hosszabb tadvon
is hasznalhatd. Nem helyettesiti a fejlesztési stratégiakat,
hanem azok szemléleti alapjat adja. Nem azt mondja meg,
hogy pontosan mit kell megvalésitani, hanem segit
eldonteni, hogy egy fejlesztési elképzelés valéban a térség
érdekeit szolgalja-e.

A keretrendszer ezért barmikor elévehetd: amikor egy
telepiilés Uj fejlesztésben gondolkodik, egy vallalkozéas
turisztikai beruhazast tervez, vagy egy palyazat
el6készitése kezddbdik.
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4. A keretrendszert
meghatarozo négy alapelv

Latogatdégazdasag
Tébb mint turizmus

Regenerativ szemlélet
Nem csupan fenntarthatosag

Térségi gondnoksag
EgyuttmUkodo tersegmenedzsment

Funkcionalis térség
Nem ko6zigazgatasi hatar
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41 Latogatogazdasag —

tobb mint turizmus

A turizmusfejlesztés hagyomanyos
megkozelitése elsGsorban a latogatok
szamanak, a vendégéjszakak és a turisztikai
szolgaltatdsok volumenének novelésére,
valamint a kinalat bévitésére koncentralt. Ez
-bar szdmos térségben fontos gazdasagi és
infrastrukturdlis eredményeket hozott -
onmagaban egyre kevésbé alkalmas annak
megértésére, hogy a latogatadi jelenlét
milyen 6sszetett médon hat egy térség
gazdasagara, tarsadalmara, kérnyezetére
és mindennapi miikodésére.

A latogatdgazdasag ennél szélesebb
értelmezési keretet ad, hiszen a térségbe
érkezdk jelenléte joval tulmutat a turisztikai
szolgaltatasok igénybevételén.

Egy hely gazdasagi és tarsadalmi életének
részei az Gdulési céllal érkezék mellett az
egynapos latogatok, az lzleti utazok, a
konferencidk és rendezvények résztvevai, a
rokon- és baratlatogatdk, a kulturalis és
sportesemények kdzonsége, valamint mas,

atmeneti jelenléttel rendelkezé csoportok is.

Ugyanigy részei a latogatégazdasagnak a
helyben él6k is, amikor szabadidejikben
sajat telepliléstk vagy térségik kinalatat

veszik igénybe: ugyanazt az infrastrukturat
és szolgéltatdsokat hasznéljak, és a kinalat
legstabilabb, egész éves keresletét adjak. A
latogatégazdasag fejlesztése ezért a
helyben él6k életminéségét meghatarozé
infrastrukturara -kozlekedésre, kozterekre,
szolgaltatasokra -is kozvetlendl hat.

A nemzetkozi gyakorlatban a
latogatdégazdasag (visitor economy) éppen
ezért nem kizardlag a szallashelyeken és
turisztikai attrakcidkon keresztil létrejové
forgalmat vizsgalja, hanem az ahhoz
kapcsolodo gazdasagi tevékenységeket,
szolgaltatasokat, infrastrukturat,
kozteriileteket és kozosségi tereket is.

A turizmus ebben a tagabb
rendszerben meghatarozo, de nem
kizarélagos elem.

A szemléletvaltas lényege, hogy a latogatai
jelenlétet nem 6nmagéban kezeljik
eredményként, hanem annak
kovetkezményeit és tovabbgylirliz6 hatasait
is vizsgaljuk: a latogatdi koltés a gazdasagi
multiplikatorfolyamat kiindulépontja.




Egy latogatd szallashelyre vagy
vendéglatasra koltott kiaddsa tovabbi helyi
keresletet generalhat: bevételt jelenthet
helyi termelének, szolgaltatdonak, kulturalis
szereplének vagy kozlekedési
vallalkozasnak, és ezen keresztlil tovabbi
jovedelmet és foglalkoztatast teremthet.

A fejlesztés szempontjabdl elsGsorban a
latogatdi jelenlétbdl létrejovs helyi érték és
gazdasagi kapcsolédasok erdsitése
hangsulyos.

A latogatdgazdasagi szemlélet ezzel egyltt
a teriileti gondolkodast is megvaltoztatja:
funkciondlis térségekben és
kapcsolatokban gondolkodik, nem egyedi
attrakcidokban vagy telepilési kindlatokban.

A Debrecenbe érkez6 lGzleti utazo,
konferenciavendég vagy repilével érkezé
latogatd szadmara a kornyezd telepilések
gasztrondmiai, kulturalis, természeti és a
vidéki életérzést bemutatd lehetéségeinek
elérhetévé tétele Uj térségi kapcsolatokat
teremthet.

Ugyanez forditva is m(ikodik: egy
Hajduszoboszléra érkezé vendég szdmara
Debrecen kulturalis kinalata, egy hortobagyi
programhoz kapcsoléddan pedig a kornyezé
telepilések gasztrondmiai vagy kozosségi
értékei jelenthetnek tovabbi programot és
koltési lehetdséget.

Ahelyett, hogy minden teleptilés 6nallé
turisztikai desztinacidva valva kilon-kilon
prébalna minél tdébb latogatdét vonzani, a cél
inkabb a térségi kinalat és az ahhoz
kapcsolédoé gazdasagi kapcsolatok olyan jél
atgondolt szervezése, amelyben az egyes
helyek sajat karakteriiket megérizve tudjak
egymas lehetdségeit erésiteni.

A latogatdgazdasag igy a helyi értéklancok
erésitésének is eszkdze. Nem elegendd,
hogy a latogatd pénzt kolt a térségben; az is
szamit, hogy ennek a koltésnek mekkora
része kapcsolddik helyi szereplékhoz, helyi
termékekhez, helyi tuddshoz és helyi
szolgaltatasokhoz.

A latogatogazdasdg nem valaszthaté el
attol a helytél, amelyre épiil. A természeti
kornyezet, a taj, az épitett orokség, a helyi
kultura és a kozosségek nem csupan a
latogatok szdmara értékes eréforrasok,
hanem a helyben él6k életminfségének és a
térség hosszu tavd mikodSképességének
alapjai, ezért a latogatdgazdasag
fejlesztése nem vezethet ezen eréforrasok
feléléséhez.

A latogatdi jelenlét a helyben él6knek terhet
is jelenthet: zajt, forgalmat, zsufoltsagot,
emelked6 ingatlanarakat. Az a fejlesztés
illeszkedik a keretrendszerhez, amely a

helyi lakossdg szdmara is elénnyel jar, a
hatranyokat pedig elére felméri és mérsékli.
Ha ez nem teljeslil, a fejlesztés akkor sem
indokolt, ha keresletet és bevételt hozna.

Mindezek a fejlesztések értékelését is mas
alapokra helyezik. Egy beruhazéas vagy
program sikerének megitéléséhez azt is
vizsgalni kell, hogy:

e mennyi id6t toltenek a latogatdk a
térségben;

e mennyi a visszatérd latogatok aranya;

« hany helyi vallalkozast és szolgaltatast
kapcsol be a folyamatba;

o milyen mértékben épit helyi
termékekre, ismeretekre, tudasra;

« milyen volumen( gazdasagi érték
marad helyben;

e milyen tovabbi teleplilések és
programok csatlakozasat teszi lehetévé;

» hogyan alakul a kihasznaltsag az év
soran;

« mennyire hasznaljadk a helyben élék is;

« hogyan jarul hozza a helyi kozosségek
életmindségéhez és identitasahoz, és
milyen terhet jelent szamukra;

» mekkora viz-, energia- és
hulladékterheléssel jar.

A latogatdgazdasagi szemlélet tehat nem
a turizmus elutasitasa, hanem a fejlesztési
fokusz kiszélesitése: nagyobb térségi
értékteremtést jelent ugyanabbdl a
latogatdi jelenlétbdl.
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4.2 Regenerativ szemlélet,
nem csupan fenntarthatésag

A fenntarthatdsag alapvet6 kiindulépontja, hogy a fejlesztések és a
gazdasagi tevékenységek hosszi tavon is miikodéképesek legyenek,
és ne hasznaljak fel a jové er6forrasait a jelen sziikségleteinek
kielégitésére.

A jovébeni fejlesztések, igy a latogatdgazdasag esetében azonban
ennél tovabb kell lépni. Nemcsak azt érdemes vizsgalni, hogy egy
fejlesztés mekkora terhelést okoz, hanem azt is, hogy képes-e
javitani annak a helynek az allapotan, amelyben megvalésul.

A regenerativ szemlélet ebbdl indul ki: a [dtogatégazdasdag nem
pusztan alkalmazkodik a térség természeti, tarsadalmi és
gazdasdagi adottsagaihoz, hanem lehetéség szerint hozzajarul
azok megérzéséhez, helyreallitasahoz és megerdsitéséhez.

A kapcsolddo fogalmak kozotti kiilonbség alapvetéen a célban rejlik:
mig a fenntarthatdsag az er6forrasok hosszu tavu megérzésére, a
korforgasos miikodés azok korforgasban tartasara, a reziliencia
pedig az alkalmazkoddképesség erdsitésére helyezi a hangsulyt, a
regenerativ szemlélet a természeti, tarsadalmi és gazdasagi
rendszerek allapotanak aktiv javitasara torekszik.

Hajdu-Bihar természeti rendszerei jelentés klimaterhelésnek vannak
kitéve, az aszaly és a vizhiany pedig egyre inkdbb meghatarozza a
fejlesztési lehetéségeket. EkOzben a térség gazdasagi és tarsadalmi
alkalmazkoddképessége is kiemelt kérdéssé valik.

A latogatdgazdasag fejlesztése ezért nem valaszthatd el a tgj, a
vizkészletek, a természeti értékek, a helyi gazdasag és a kozosségek
hosszu tavu mikodSképességétal.

Ennek el6segitése olyan fejlesztési megoldasokat igényel, amelyek
csokkentik az eré6forras-felhasznalast, erésitik a helyi gazdasagi
kapcsolatokat, és hozzajarulnak ahhoz, hogy a latogatdi koltésbél
szarmazo érték minél nagyobb ardnyban a térségben maradjon. Ez
tobbek kozott a helyi termékek és szolgaltatasok igénybevételével, a
helyi tudas hasznositdsaval és a meglévé infrastruktura hatékonyabb
hasznalataval érheté el.
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A gyakorlatban ez olyan fejlesztési dontéseket
jelent, amelyek nem csupan megérzik a meglévé
értékeket, hanem ahol lehetséges, javitjak is a
természeti és kulturalis kornyezet allapotat.

Ez megvaldsulhat példaul éléhelyek
helyreéllitasaval, a zoldfelliletek fejlesztésével, a
taji értékek megovéasaval vagy a helyi kulturalis
orokség fenntartdsanak tamogatasaval.

A cél, hogy a fejlesztések figyelembe vegyék a
helyi rendszerek allapotat, terhelhetéségét és
hosszu tavi megujulasi lehetéségeit.

Mindez nem jelenti azt, hogy minden latogaténak
kozvetlen természetvédelmi tevékenységet kell
végeznie. A latogatdk ugyanakkor aktivabban is
bekapcsolédhatnak a helyi értékek megérzésébe
és gyarapitasaba.

Természetvédelmi, éléhely-helyreallitasi,
kulturalis orokségvédelmi és kozosségi
programokon keresztll maguk is
hozzajarulhatnak a felkeresett hely fejlédéséhez.
Az ilyen élmények egyuttal edukacids és
szemléletformalé szerepet is betolthetnek,
erésitve a helyi értékek irdnti megértést és
felel6sségérzetet.

Ez a gondolkoddasmadd igy a latogatégazdasag
fejlesztésének egyik alapveté irdanytdje lehet.
Alkalmazasanak eredményességét annak
alapjan érdemes értékelni, hogy a fejlesztések
milyen valtozdsokat idéznek eld a térség
természeti, tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi
rendszereiben.

Ennek sordn vizsgalhato példaul a

természeti értékek allapotanak valtozasa,

az eréforras-felhasznalds alakulasa,

a helyi gazdasdgban maradé jovedelem,
valamint a helyi kozosségek életminéségéhez
és a kulturalis értékek megdrzéséhez vald
hozzajarulas.

Egy fejlesztés tehat
akkor is teremthet
jelentds értéket, ha
nem noveli a l[atogatdk
szamat, de csbkkenti
az eréforras-
felhasznalast, erésiti a
helyi gazdasagot, és
javitja a térségben
élék életminbségét.
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A regenerativ lAtogatdgazdasag eszkozei a kovetkezbk lehetnek:

Helyi eréforrasok és értéklancok erdsitése

A helyi termékek, rovid ellatasi lancok, helyi termeldi haldzatok és
gasztrondmiai kezdeményezések nemcsak a térség identitdsat erdsitik, hanem
azt is lehet6évé teszik, hogy a latogatdi koltés nagyobb ardnyban kapcsolddjon
helyi szereplé6khoz. A REL-rendszerek, termeldi és vendéglatoéi
egyuttmikodések olyan gazdasagi kapcsolatokat hozhatnak létre, amelyekben
a latogatogazdasag kereslete mas helyi dgazatok szdmara is piacot teremt.

Meglévé épuletek és terek Ujrahasznositasa

A regenerativ szemlélet elényben részesiti a mar meglévé éplletallomany és
infrastruktura uj funkciéval valé megtoéltését az Uj kapacitdsok automatikus
létrehozasaval szemben. Elhagyott vagy alulhasznositott épiletek, ipari és
agrarorokségi helyszinek, tajhazak, kozosségi terek és egyéb meglévd
helyszinek Ujragondoldsa egyszerre Grizheti a hely karakterét, csokkentheti az
Uj beruhazasok eréforrasigényét és Uj funkcidokat adhat a teleplléseknek.

Viz- és energiahasznalat a térség teherbird képességéhez igazitva

Hajdu-Bihar klimaérzékeny térségében a viz nem egyszerlen a turisztikai kinalat
egyik er6forrasa, hanem a térség miikodésének alapvetd természeti feltétele. A
fardék, szallashelyek, rendezvények és egyéb latogatodi szolgaltatdsok fejlesztésénél
ezért a vizigény, a hatékony vizhasznalat, a visszaforgatéas lehetéségei, az
energiaigény és az energiaforrdsok kérdése tulmutat a kérnyezetvédelmi
szemponton: egyértelmUien a fejlesztés gazdasagi és miikodési feltétele.

Megosztott és kozdsen hasznalhato infrastrukturak

A kozosen hasznalhatd kerékparok, turafelszerelések, sport- és szabadidés
eszk0ozok, rendezvénytechnikai elemek vagy mds infrastrukturak csokkenthetik
a parhuzamos beruhéazasi igényeket, mikdzben szélesebb kor szamara teszik
hozzaférhetdvé a szolgéaltatdsokat. A kdozos hasznélat kilondsen akkor jelent
valédi elényt, ha tobb teleplilés vagy szolgéaltato egylttmiikodésére épil.

Tudas és digitalis eréforrasok megosztasa

A korforgéasos szemlélet nemcsak fizikai er6forrasokra alkalmazhatd. A helyi
tudés, tapasztalatok, j6 gyakorlatok és digitalis megolddsok megosztasa
szintén csokkenti a parhuzamos kapacitasépitést és noveli a meglévé tudas
hasznosuldsat. A térségi tuddsmegoszté halézatok, digitalis platformok olyan
emberi és tudasbeli er6forrdsokat is bevonhatnak, amelyek egyébként kevésbé
lathatdak a gazdasagban.

A latogatoi terhelés térbeli és idébeli kiegyensulyozasa

A regenerativ szemlélet nem feltétlenil kevesebb latogatdt jelent, hanem a
latogatdi jelenlét jobb térbeli és id6beli szervezését. Alternativ Gtvonalak,
kevésbé ismert helyszinek, négyévszakos programok és megfelel6 digitalis
tajékoztatds révén csokkenthetd a sérilékeny terliletek koncentralt terhelése,
mikozben a latogatdi forgalom mas térségekben és idészakokban is gazdasagi
lehetéséget teremthet.
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4.3 Térségi gondnoksag

(stewardship) — egytuttmukodé
térsegmenedzsment

A latogatdgazdasag fejlesztésében nem
elegendé azt meghatéarozni, hogyan lehet egy
térség latogatdi kinalatat megszervezni és
piacra vinni. Legalabb ilyen fontos annak
tisztazasa is, ki és milyen felel6sséggel
gondoskodik arrdél a természeti, kulturalis,
tarsadalmi és gazdasagi kornyezetrél,
amelyre a latogatdgazdasag épdil.

A térségi gondnoksag (stewardship)
szemlélet ebbdl indul ki: a térség nem
pusztan hasznosithatd eréforrasok egylttese
vagy turisztikai termék, hanem olyan élé
rendszer, amelynek allapotaért és jovojéért
tobb szereplé kozosen visel felelGsséget.

Ez a megkozelités a térségmenedzsment
szerepét is masképpen értelmezi. Nem
egyetlen kdzponti szervezet feladata minden
értéket, szerepl6t és folyamatot irdnyitani,
hanem olyan egyiittmiikodési keretek
kialakitasa sziikséges, amelyekben
vildgosak a felelsségek, a dontési szintek és
a kapcsolddasi pontok. A telepuilések,
vallalkozasok, intézmények, civil szervezetek
és helyi kozosségek sajat tudasukkal,
dontéseikkel és tevékenységikkel is
alakitjak a rendszert.

Megoldast jelenthet egy olyan egyuttmikédési rendszer, amely a
meglévé intézményeket és szervezeteket képes kdzds iranyba
rendezni, mikézben a déntéseket azon a szinten tartja, ahol a helyi
tudas és a kézvetlen felelésség rendelkezésre all. A szakmai
egyeztetésekben megjelent igény egy joval erésebb, hatekonyabb
terségi 6sszefogas és koordinacio irant valés problémat jelez. Ezt

azonban nem szikséges automatikusan egy uj, kézponti
menedzsmentszervezettel kezelni.

A gondnoksdgi szemlélet tehat nem a
koordinacié szilkségességét kérdéjelezi meg,
hanem annak mdédjat valtoztatja meg: a
hierarchikus iranyitas helyett
egylUttmuikodésre, a kivllrél érkez6, felllrél
meghatdrozott fejlesztési logika helyett
kozos célokra és felel6sségre, az egyszeri
egyeztetések helyett folyamatos
kapcsolattartasra épit.

Hajdu-Bihar latogatdgazdasaga teriiletileg
és funkcionalisan is 6sszetett. Debrecen és a
nagyobb flrdéhelyek jelentés latogatdi
forgalmat, gazdasdagi és szolgaltatasi
kapacitast koncentralnak, mikozben szamos
kisebb telepiilés és térség jelentds
természeti, kulturalis, agrar- vagy kozosségi
értékekkel rendelkezik, de ezek 6nallé piaci
és szervezeti kapacitdsa korlatozottabb. A
rendszer egyik legfontosabb kihivasa ezért az
értékek és szereplok kozotti kapcsolatok
megerdsitése.

A kizardlag kozponti vagy a legerésebb
desztinacidkra épilé mikodés konnyen azt
eredményezi, hogy a latogatdi forgalom és az
ahhoz kapcsolédoé gazdasagi érték tovabbra
is néhany jol kiépult kozpontban
koncentralédik. Ez 6nmagét erésité folyamat:
ahol nagyobb a forgalom, ott tobb a
szolgaltatas és a beruhazasi kapacitas, ami
tovabbi latogatdi forgalmat general,
mikozben a kisebb kapacitasu térségek
nehezebben tudnak bekapcsolddni.




A gondnoksdagi modellben a megyei szint
elsésorban keretet teremt, koordinal,
kapcsolatokat épit és tudast kozvetit; a
teleplilések a helyi dontések és
kezdeményezések gazdai; a turisztikai
desztindcidmenedzsment (TDM) és egyéb
térségi szervezetek a kapcsolatok és
egyluttmikodések facilitatorai; a
vallalkozasok a piaci megvaldsitas és
visszacsatolds szerepldi; a helyi kozosségek
pedig a helyi tudas és értékek hordozéi.

A gondnoksagi modellnek ezért funkcionalis
térségekben és tematikus
egyluttmikodésekben is gondolkodnia kell,
szlikség esetén a kozigazgatédsi hatarokon
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tulis, elfogadva, hogy a kiilonbozé Ggyek
kiilonbozd 1éptéki egylttmiikodést
igényelnek.

A gondnoksdagi modell egyik kulcskérdése a
felel6sségek vildgos meghatdrozasa. A
halézati miikodés nem jelentheti azt, hogy
»~mindenki felel6s mindenért”, mert ez
kdnnyen azt eredményezi, hogy valéjaban
senki nem érez felel6sséget semmiért.

Az alabbi tablazat megmutatja, hogy az
egyes terileteken ki az eredménygazda,
vagyis ki dont és felel a végrehajtasért:

vagy térhasznositas

- . ELSODLEGES FELELOS . e
FEJLESZTESI TERULET (EREDMENYGAZDA) EGYUTTMUKODO PARTNEREK
Helyi fejlesztés, rendezvény, épiilet- Telepiilés Helyi szereplok

Tobb telepiilést érinté program, tdtvonal
vagy halézat

Erintett telepiilések és térségi szereplék

Térségi/tematikus munkacsoport

K6z6s marketing, informacios és
szolgaltatasi rendszer

TDM vagy térségi szervezet

Telepulések, vallalkozasok,
intézmények

Térségi stratégiai keretek és
monitoring

Megyei 6nkormanyzat

Teleplilések, TDM-ek, dgazati
szereplék

Természeti és kulturalis eréforrasok
védelme

Az adott érték kezeldje

Erintett térségi szereplék

Térségeken atnyulé egyiittmiikodés

Az érintett térségek telepilései és
szervezetei

Megyei 6nkormanyzat, szomszédos
megyék partnerszervezetei

Forrés: sajat szerkesztés

Mellette kiilén szerep a folyamatgazdaé: 6
nem a beavatkozasért felel, hanem azért,
hogy az egylttmU(ikodés valdban létrej6jjon
és fennmaradjon, tehat legyenek
egyeztetések, adatok, visszacsatolds, kozos
célok és kovethets eredmények.

Helyi igyekben a két szerep egybeeshet;
térségi lgyekben a folyamatgazda
jellemzéen a TDM-vagy térségi szervezet,
megyei és térségeken atnyuld ligyekben a
megyei 6nkormanyzat.

Ez a kilonbség a gyakorlatban is fontos. Ha
egy helyi program nem mukadik, annak
eredményéért az adott program gazdaja
felel.

Ha azonban egy egész térségben tartdsan
nem alakul ki egylttmiikdodés vagy nem
torténik elérelépés, akkor a koordinacidért
felelés folyamatgazdanak kell felismernie
az elakadast, és egyeztetéssel,
tdmogatéassal segitenie a tovabblépést.



Ebben a rendszerben a TDM-szervezetek
szerepe is tovabbfejleszthetd. A klasszikus
marketing- és informacids feladatok mellett
nagyobb hangsulyt kaphat a
kapcsolatépités, a tuddsmegosztas, az
adatgydlijtés, a helyi szolgaltatok
osszekapcsoldsa és a térségi
egylttmuikodések facilitalasa. A TDM-ek igy
elsésorban a latogatégazdasag operativ, helyi
és térségi kapcsolddasainak szervezéi
lehetnek.

Ez azonban nem jelenti azt, hogy a TDM-
eknek kellene atvennilk a térség egészének
stratégiai koordinacidjat. A TDM és a megyei
onkormanyzati szint eltéré léptékben és
eltéro felelosséggel mikodik. A TDM-ek
kdzelebb vannak a piachoz, a szolgaltatékhoz
és a latogatdi folyamathoz -konkrét
desztinaciodk, tematikus egylttmikodések és
szolgaltatdi halézatok mindennapi
mUkodésének facilitatoraiként mikodnek.

A megyei 6nkormanyzat feladata inkdbb a
rendszerszint( koordinacid, a kozos irany és
a térségi érdekek képviselete: a térségi
prioritdsok kialakitasa, a telepulési és térségi
kezdeményezések 0sszehangolasa, az
agazatok kozotti kapcsolatok megteremtése,
az adatok és tudas rendszerezése, a
funkcionalis térségi egyluttmuikodések
O0sztonzése, valamint a kiils6 -orszagos,
euroépai és hataron atnyuld -kapcsolatok
kozvetitése.

A térségi gondnoksag azonban csak akkor
lesz tobb egy szépen hangzé elvnél, ha
konkrét miikodési rend kapcsoldédik hozza.
Ennek legaldbb az aldbbi elemeket kell
tartalmaznia:

e rendszeres és kiszamithato térségi
egyeztetéseket;

« egyértelmUl szerepeket és
felel6sségeket;

o kozosen meghatarozott célokat és
mérési, nyomon kovetési szempontokat;

« a helyi lakosséag tapasztalatainak és
véleményének rendszeres
becsatorndzéasat;

o adat- és tuddsmegosztast;

« ajo gyakorlatok terjesztését;

o azelakadasok és térségi
egyenlétlenségek id6ben torténd
jelzését;

e rendszeres visszacsatolast arrdl, hogy a
fejlesztések milyen gazdasagi,
tarsadalmi, kulturalis és kornyezeti
hatast eredményeznek.
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A gondnoksdagi szemlélet bevezetése nem
igényel teljes intézményi atalakitast.
Erdemes a meglévs egyiittmiikodésekre
épitve, fokozatosan kialakitani.

Hosszabb tavon vizsgalhaté a TDM-ek
térségi facilitatori szerepének erdsitése,
allandoé részvételi férumok kialakitasa, a
latogatdszam mellett gazdasagi, tarsadalmi,
kulturalis és kornyezeti indikatorok
alkalmazasa, valamint olyan helyi
visszaforgatdsi mechanizmusok kialakitdsa,
amelyek a latogatdi jelenlétbdbl szarmazé
érték egy részét kozvetlenil a helyi
természeti, kulturdlis és kdzosségi
erGéforrdsok fenntartdséara és er@sitésére
forditjak.

A térségi gondnoksdgi modell végsé célja
egy olyan miikodési kultura kialakitasa,
amelyben minden szereplé tudja, miért felel,
milyen dontéseket hozhat meg onélldan,
mikor kell masokkal egyiittmUtikodnie, és
hogyan jarul hozza a térség egészének
fejlédéséhez.

Ebben az értelemben a térségi gondnoksag
a latogatogazdasag iranyitasi és
koordinacios modellje: nem elveszi a
dontéseket a helyi szerepléktél, hanem
megteremti azokat a kapcsolatokat és
kozos szabalyokat, amelyek mellett a helyi
dontések 6sszeadddva mar térségi
eredményt képesek létrehozni.
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4.4 Funkcionalis térseg,
nem kézigazgatasi hatar

A ldtogatdgazdasag fejlesztése mas
térbeli logikat kdvet, mint a
kozigazgatasi strukturak rendszere. A
fejlesztési gondolkodasnak ezért a
funkciondlisan 0sszetartozé térségekre
kell épulnie.

Funkcionalis térségnek tekinthet6 az a tér,
amelyet nem elsésorban a kdzos
kozigazgatdsi hovatartozas, hanem a valés
kapcsolatok, a kozos érdekek és
tevékenységek tartanak dssze: példaul a
latogatdi aramlasok, a kozlekedési
kapcsolatok, a természeti rendszerek, a
kulturdlis orokség, a gazdasagi és beszallitoi
kapcsolatok, a rekreacios lehetéségek vagy
egy kozos tematikus kinalat.

Ez a megkozelités nem a kdzigazgatasi
hatdrok megsziintetését jelenti: a
fejlesztések léptékét mindig az adott ligy
természetéhez kell igazitani, a
kozigazgatasi hataroktdl fliggetlendl.

A latogatdgazdasag szempontjabadl
kilonosen fontos, hogy az ilyen természetes
kapcsolédasokat ne szakitsdk meg
mesterségesen a kdzigazgatasi hatarok,
lehetéséget teremtve a szomszédos
térségekkel, hataron atnyulé partnerekkel
és mas funkciondlis térségekkel kialakitott
egyluttmikodésekre.

A funkcionalis térségi gondolkodas
ugyanakkor nem jelent mindenre érvényes,
elére kijelolt térségi hatarokat. A térség
hatarai az adott funkciétdl és
egylUttmuikodéstél fliiggben valtozhatnak.

Mas térben értelmezheté egy kerékpéros
Utvonal, egy gasztronémiai haldzat, egy
természeti rendszer vagy egy kulturalis
orokségi egyuttmuikodés.

A keretrendszer ezért nem Ujabb terileti
kategoridk létrehozasat célozza, hanem azt
az alapelvet rogziti, hogy az egyittmiikodés
léptékét a valos térségi kapcsolatokhoz
kell igazitani.

Ennek a szemléletnek nemcsak tervezési,
hanem kozvetlen gazdaségi jelentésége is
van. Egy 6nmagéban kevésbé ismert vagy
rovidebb programidét kinalé érték
konnyebben valhat vonzéva, ha egy ismert
desztinaciohoz, rendezvényhez,
szolgaltatashoz vagy utvonalhoz
kapcsolodik.

Ugyanigy a nagyobb latogatéi forgalmat
vonzo helyek szdmara is elényt jelenthet, ha
a kornyezetikben tovabbi élményeket és
szolgaltatasokat tudnak kinalni, amelyek
meghosszabbitjak a tartézkodast és
szélesitik a latogatds soran igénybe vett
szolgaltatasok korét, végsé soron pedig
nagyobb helyben maradé értéket
eredményeznek.



Ehhez
szUkseges a
latogatdi ut

egeszenek,
mMaganak a

latogatoaram-
lasnak a
tudatosablo
szervezese
(,smart flow?”).

Ez biztositja, hogy a térségbe érkez6
latogatd ne egyetlen népszeri és ismert
attrakciot vagy telepiilést keressen fel. A
latogatok kevésbé ismert, vidéki térségekbe
torténd iranyitasa révén tobb, egymast
kiegészité élményhez és szolgaltatashoz
kapcsolédhatnak, mikozben jelenlétiik
gazdasagi és tarsadalmi elényei is
szélesebb korben, tobb teleplilésen és tobb
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helyi szereplénél jelenhetnek meg.

Kisebb telepililések esetében ez kiemelten
fontos. Egy 6nalléan nehezen értékesitheté
program vagy latnivalé sokszor nem azért
marad ki a latogatégazdasdgbdl, mert nincs
benne megfeleld potencial, hanem mert
nem kapcsolddik olyan kinalathoz, amely
onmagaban is elég vonzd és kénnyen
értelmezhetd a latogatd szdmara. A térségi
egylttmuikodés lehetéséget ad arra, hogy
ezek az értékek ne onalldan prébaljanak
piacot épiteni, hanem egy erésebb kinalat
részeként jelenjenek meg.
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Ehhez azonban nem elegendd az, hogy a
szerepl6k egyszerlien ,ismerjék egymast”. A
mikodé egylttmikodéshez kozos
gondolkodds sziikséges arrél, hogyan halad
végig a latogatd a térségen, milyen dontési
pontokon talalkozik az egyes
szolgaltatasokkal, hol tolt id6t, hol kolt
pénzt, és milyen tovabbi élményekhez lehet
mindezt kapcsolni. Ez a szemlélet a
latogatégazdasag szerepldit is kozelebb
hozza egymashoz, hiszen egy-egy
véallalkozas vagy attrakcio teljesitménye
gyakran masok kinalatanak minéségétdl,
elérhetdségétél és kapcsolddasi
lehetdségeitdl is fligg.

A funkciondlis térségekben torténd
gondolkodds ezért nem az egyes
teleptilések vagy vallalkozasok
onallésédganak feladasat jelenti. Eppen
ellenkezéleg: lehet6séget ad arra, hogy az
egyes szerepldk sajat karakteriiket és
erdsségeiket megtartva olyan kinalathoz
kapcsolodjanak, amelyet 6nalléan nem,
vagy csak joval nagyobb raforditassal
tudnanak létrehozni. A kdzos rendszer nem
eltiinteti a kiilonbségeket, hanem egymast
kiegészit6 er6forrassa teszi azokat.

Hajdu-Bihar szamara ez megkerulhetetlen
elem. Debrecen jelentés gazdasagi,
kulturalis és latogatdi kozpontként olyan
belépési pontot jelent, amelyhez a kérnyezdé
teleplilések és térségek szamos értéke
kapcsolhatd. Ugyanakkor ez a kapcsolat
nem lehet egyirdnyu: a vidéki térségek sajat
karaktere, természeti és kulturalis 6roksége,
gasztrondmidja, agrarhagyomanyai és
kozosségi élményei Debrecen kinalatat is
gazdagithatjak.

A funkciondlis térségi szemlélet
célja végsd soron az, hogy a
fejlesztési egyuttmikodések
kovessék a térség valds
mUkodését, minden résztvevd
szamara szélesebb lehetdséget
teremtve.
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5. A latogatégazdasag
helyzete és j6vb8beli palyal

Hajdu-Bihar nem érték-
vagy
kapacitashidnnyal
kizd, inkabb egy
kettds képet mutato
szerkezet hatarozza
meg: egyszerre tlukroz
jelentés meglévé
teljesitményt és
kihasznalatlan
fejlédési
lehet6ségeket.

A legfontosabb
feladat, hogy a
meglévo latogatoi
jelenlétbol
jelentdsebb helyi
gazdasagi érték és
szélesebb térségi
hasznosulas
szulessen.

Hajdu-Bihar turizmusa 2025-ben
Teljesitmény és fejlesztési iranyok
A vendégszam novekedése (+3,2%) mellett a vendégéjszakak szama
enyhén csokkent (-1,1%) az el6z6 évhez képest, amit a kulfoldi

vendégéjszakak kiesése okozott. A turizmus tovabbra is rendkivil
erésen koncentralt.

F6 mutatok és teriileti koncentracio

A 2077134
vendégéjszaka és Hajdiiszoboszl6
000 ) P Debrecen
~~> 702 266 vendég 55% 35,5%
2025-ben

Jelentds tertileti koncentracic:
Hajduszoboszlé és Debrecen

Belfoldi Katfoldi dominancidja - a megyei
pencesite perosseiag vendéggjszakak 90,5%-at adjak
1179841 897293

(+3,7%) (-6,7%)

Szallodai novekedés a magdnszallasok drasztikus visszaesése mellett

Forgalom

+8%

Forgalom

-17,9%

58%-o0s
részesedés

Szallodak Maganszallasok

Turisztikai pillérek és fejlesztési lehetdségek

§5 a i Fiirdoturizmus és a
@ E . debreceni gazdasagi motor
A vendégéjszakak 98%-a termalfiirdds telepliléshez kapcsolddik; Debrecen
az Uzleti turizmust hajtja.

Csokkend vendéglatas és Fejlesztési kitorési pontok
kihasznalatlan helyi értékek amegyében

d Vendéglatohelyek szama {@}
-5,9% (1394 egység) o

A tobbi telepilés
lathatésaganak novelése és az
élménykinalat bévitése

42 telepiilés
700 helyi értéke
kindlatbévitési alap

Forras: KSH-adatok alapjan sajat szerkesztés
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5.1 Latogatdi aktivitas és annak

térbeli szerkezete

A megye kozel 28 ezer férShellyel (KSH,
2025), 16 dllanddan tGzemeld furdével (KSH,
2025) és 1394 vendéglatohellyel (KSH,
2025) rendelkezik; 2025-ben 2 077 134
vendégéjszakat regisztraltak, amelynek
57%-a belfoldi, 43%-a kilfoldi vendégekhez
kapcsolddott (KSH, 2025). A kilfoldi
forgalom csdkkent, mikozben a belfoldi
kereslet novekedett.

Mindez elsé latasra kedvezd6 képet mutat,
ugyanakkor a latogatasok szerkezete masrol
arulkodik. Az atlagos tartézkodasi id6
tovabbra is mindossze 3 éjszaka (KSH,
2025), ami azt jelzi, hogy a megye jelentds
részben rovid tartézkodasu vagy egynapos
uti célként mdkodik. Vagyis olyan
infrastrukturat tart fenn, amely hosszabb
tartézkodasra is alkalmas lenne, mikdzben a
latogatok jelentds része ezt nem hasznalja ki
teljes mértékben.

A megye nemzetkozi elérhetéségét és
latogatdi potencidljat erdsiti Debrecen
repulétere, a varos gazdasagi és kulturalis
szerepe, valamint a debreceni ipari
beruhazdsokhoz kapcsolédd uj Gzleti
vendégkor.

A kilfoldi vendégek elsésorban Roméniabdl,
Lengyelorszéaghbdl és Szlovakidbdl érkeznek,
mikozben a gazdasagi kapcsolatok
er6sodésével jelentés német, dél-koreai és
kinai Uzleti vendégkor is megjelent.

ol o

A latogatdi forgalom ugyanakkor rendkivil
koncentralt. A 2025-0s adatok szerint a
megye vendégéjszakainak mintegy 90,5%-
a Debrecenben és Hajduszoboszlén
realizalédik, ezen belil Hajddszoboszlé
onmagaban a teljes forgalom tébb mint
felét adja; emellett a vendégéjszakdk 98%-
a termalfirdével rendelkezd telepiilésekhez
kotédik.

A koncentracié 6nmagéban nem probléma:
a nagy latogatdi kozpontok fontos
gazdasagi motorjai a térségnek. A kihivas
inkdbb az, hogy ezek a motorok mennyire
képesek tovabbi telepiiléseket,
szolgaltatdkat és helyi értékeket
bekapcsolni sajat latogatdi rendszeriikbe.

A megye telepilési értéktaraiban jelenleg
mintegy 700 helyi érték szerepel, amelyek
42 teleptiléshez kapcsolédnak. Ezeknek
tobb mint fele kulturalis 6rokségi
kategoridba tartozik, mikozben a
turizmushoz és vendéglatashoz kdzvetlenl
kapcsolddé értékek szama csekély, vagyis a
megye gazdag helyi értékekben, de ezek
jelentds része még nem valt latogatdi
élménnyé vagy piacképes szolgaltatassa.


https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0088.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0088.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0038.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0038.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0037.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0037.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0089.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0091.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0091.html
https://turizmus.com/cikk/szallashely/turisztikai-toplista-2025-forgalom-hazai-telepulesek
https://turizmus.com/cikk/szallashely/turisztikai-toplista-2025-forgalom-hazai-telepulesek
https://turizmus.com/cikk/szallashely/turisztikai-toplista-2025-forgalom-hazai-telepulesek
https://termalonline.hu/termal-hirek/hajdu-bihar-legnepszerubb-termalfurdos-telepulesei-2025-ben
https://termalonline.hu/termal-hirek/hajdu-bihar-legnepszerubb-termalfurdos-telepulesei-2025-ben
https://termalonline.hu/termal-hirek/hajdu-bihar-legnepszerubb-termalfurdos-telepulesei-2025-ben
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/261/hajd261.xlsx
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/261/hajd261.xlsx
https://hbmo.hu/ertektar/Kiadvany.aspx
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5.2 A latogatdi jelenlét gazdasagi
értéke és helyi hasznosulasa

A latogatdi jelenlét gazdasagi jelentésége
joval tulmutat a szallashelyeken realizalt
bevételeken. A megyei szintl gazdasagi
hatés pontos mérését ugyanakkor
korldtozza, hogy a turizmushoz kapcsolédo
hozzaadott értékrél és a latogatdi koltés
térségen bellli megoszlasardl nem all
rendelkezésre olyan részletes, nyilvanos
adatbazis, amely a teljes latogatégazdasag
hatasat bemutatna. A statisztikak
elsésorban a vendégforgalomra, a
vendégéjszakakra, a kapacitasokra és a
tartézkodasi id6re terjednek ki. Ezért a
fejlesztés egyik fontos feladata annak
feltarasa, hogy a latogatdi jelenlétbdl
szdrmazo6 gazdasagi érték hol és milyen
mértékben hasznosul.

Ehhez nem elegendé a latogatok szamat
vizsgalni. Az is meghatarozd, hogy mennyi
id6t toltenek a térségben, milyen
szolgaltatasokat vesznek igénybe, hol
koltenek, vasarolnak-e helyi termékeket, és
hany helyi vallalkozas, termelé vagy
kdzosségi szerepld kapcsolddik be a
kiszolgaldsukba.

A helyi hasznosulas egyik kulcsa a
vallalkozasok és szolgaltatdok kozotti
kapcsolatok erdsitése. A helyi termelék,
vendéglatok, kézmlvesek, kulturdlis és
kreativ szereplék, programszervezék és
kozlekedési szolgéltatok egylttmiikodése
hozzajarulhat ahhoz, hogy a latogatéi
koltéshél tobb szerepl6 részesiiljon.

A helyi termékek, a rovid ellatasi lancok, a
gasztrondmiai kezdeményezések és a helyi
szolgdltatdsok ezért nem csupdn a
turisztikai kindlatot gazdagitjak, hanem a
térségen beliili értékteremtést is
er@sithetik.

Mindez tarsadalmi szempontbél is jelentés
kérdés. Ha a helyben él6k nem csupan
munkavallaléként vagy a fejlesztések
érintettjeiként jelennek meg, hanem
szolgéltatoként, termeléként, alkotoként,
kozosségi kezdeményezések résztvevéiként
vagy helyi tudds hordozdiként is
bekapcsolédhatnak, a latogatégazdasag
kdzvetlenebbil jarulhat hozza a térség
fejlédéséhez.

Mindezek nyomon kovetéséhez olyan adat-
és monitoringrendszer kialakitasa
szikséges, amely a vendégforgalom mellett
a latogatdi jelenlét helyi gazdasagi hatasait
is képes feltarni. Ennek sordn nemcsak a
latogatdi koltés nagysagat, hanem annak
térségen bellli hasznosuldsat is vizsgalni
kell.

A latogatéi koltés ugyanis nem azonos a
helyben keletkez6 hozzaadott értékkel: a
bevételek egy része a beszerzéseken, az
addkon és a tulajdonosi jovedelmeken
keresztil a térségen kivilre kertl. A mérés
célja ezért annak feltarasa, hogy a latogatoi
jelenlétbdl szarmazo érték mekkora része
marad helyben, mely szerepléknél
hasznosul, és hol vannak még kiaknazatlan
lehetéségek.



5.3 A jelenlegi rendszer 6
strukturalis kihivasai

A rendelkezésre allo adatok és a szakmai tapasztalatok alapjan a legfontosabb
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kihivas, hogy a mintegy 700 helyi érték jelentés része nem jelenik meg
ldtogathatd, értelmezhetd és gazdasagilag is mikoddképes élményként. A
feladat olyan kapcsolédasok létrehozasa, amelyek az érték eredeti
jelentéségét megdrizve képesek azt bekapcsolni a latogatdi Utba.

G¥

Kiemelten fontos
probléma a térbeli és
tematikus széttagoltsag.
A latogatéi élmények,
utvonalak, kulturalis
kapcsolatok vagy
természeti rendszerek sok
esetben nem kovetik a
kozigazgatdsi hatarokat,
mikozben a fejlesztési és
szervezési rendszerek
tovabbra is ezekhez
igazodnak.

Ezzel parhuzamosan
jelentés, az id6sebb
generaciok altal birtokolt
helyi tudas és tapasztalat
(helyi termelési kultura,
kézmUives hagyomanyok,
tajhasznalathoz
kapcsolddé ismeretek,
kozosségi torténetek) all
rendelkezésre, amely
megfelel6 kozvetité
mechanizmusok nélkiil
konnyen elveszhet.

?
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A generaciok kozotti
tudasatadas és
szerepvallalas ugyancsak
kérdéseket vet fel: a
jelenlegi strukturak sok
esetben kevés olyan
lehetéséget kindlnak,
amely hosszu tavu
perspektivat, vallalkozasi
lehetdséget vagy innovativ
szerepet jelentene a
fiatalabb generaciok
szamara.

Mindehhez a kiils6
kornyezet gyors valtozasa
is tarsul. A klimavaltozas, a
természeti er6forrasokra
nehezed6 nyomas és a
latogatdi szokdsok
atalakuldsa Uj elvarasokat
tamasztanak a
fejlesztésekkel szemben. A
latogatdk egyre inkdbb
olyan élményeket keresnek,
amelyek személyesebbek,
hitelesebbek, egész évben
elérheték, és valddi
kapcsolatot teremtenek a
hellyel.
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5.4 A turizmusfejlesztéstdl a
latogatdgazdasagi szemléletig

A latogatogazdasagi
szemlélet alkalmazésa a
turizmusfejlesztés szélesebb
gazdasagi és teriileti
osszefuggésbe helyezését
jelenti: a széllashelyek,
attrakciok és turisztikai
termékek fejlesztése
tovébbra is fontos, de nem
énmagaban all6 cél.

A fejlesztés kiterjed a helyi gazdasagi
kapcsolatokra, a gasztrondmidra, a helyi
termékekre és beszallitoi lancokra, a kulturalis
és kreativ szektorokra, a rendezvényekre, az
aktiv és rekredacids lehet6ségekre, a
mobilitasra, a digitalis megoldasokra és a helyi
kozosségek részvételére is.

A megyei helyzetkép szerkezeti problémain tul
a latogatdi kereslet, a gazdasagi kornyezet és a
desztinacidok mikodésének nemzetkozi
valtozasai is abba az irdnyba mutatnak, hogy a
hagyomanyos turizmusfejlesztési logikat
érdemes szélesebb rendszerben értelmezni.

A jov6beni versenyelény abbdl szdrmazhat, ha
a meglévs adottsdgok egymast erésité
rendszerben jelennek meg. Igy biztosithato,
hogy a gazdasagi hatast szélesebb terileti és
tarsadalmi kontextusba kapcsolva valédi
latogatégazdasag épuljon.
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A legfontosabb keresleti és miikodési trendek megmutatjak, milyen kdrnyezetben kell Hajdu-
Bihar sajat adottsagaira épitve Ujragondolni a latogatégazdasag mikodését:

Elményalapu fogyasztas térnyerése

Személyre szabott, kisebb léptékU
élmények iranti kereslet

Gasztrondmia mint 6nallé utazasi
motivacid

Egészség, wellness és életminbség
felértékel6dése

Aktiv és sportturizmus béviilése

Bleisure utazasok terjedése

Tobbgeneréacids utazdsok eré6sddése

Uj tipusu szallashelyek térnyerése

Noctourism és éjszakai élmények
novekedése

rendszerek felértékel6dése

Biztonsag mint desztinacidvalasztasi
szempont

Digitalizacio és mesterséges
intelligencia térnyerése

Adatalapu desztinacidiranyitas
er6sodése

az autentikus, személyes élmények egyre fontosabba valnak
az anyagi javaknal és a hagyomanyos varosnézésnél

a latogatok egyre inkdbb az egyedi, helyi és nem
tomegturisztikai kindlatot keresik

a helyi termékekre, termeldkre és kulinaris élményekre épuld
turizmus dinamikusan novekszik

a gyogyturizmus mellett a megeldzés, a regeneracio és a
testi-lelki jollét valik meghatérozé utazasi motivaciova

a kerékparozas, vizi turizmus, tUrézas, futd- és
sportesemények iranti kereslet folyamatosan ndvekszik

az Uzleti utak és a szabadidds élmények egyre gyakrabban
kapcsolddnak 6ssze

egyre gyakoribb, hogy tobb korosztaly egyUtt utazik, ami
komplexebb szolgéltatdsokat igényel

a butikszallasok, glampingek, 6koszéalldsok és egyedi
karakter( vidéki szallashelyek irdnt né a kereslet

az esti programok, a csillagoségbolt-turizmus és az éjszakai
gazdasag egyre fontosabb szerepet kapnak

a zold mindsitések és a felelds muikodés egyre inkabb
versenyképessegi tényezdve valnak

a kozbiztonsag, az egészséglgyi, kornyezeti és geopolitikai
biztonsdg meghatarozd tényezd a dontések soréan

az okostelefon a latogatdi élmény elsddleges fellletéve valt,
mig a mesterséges intelligencia tdmogatja a személyre
szabott ajanldsokat, a tudatos ldtogatdiranyitast és a kevésbé
ismert helyszinek forgalmanak ndvelését

a fejlesztési dontések egyre inkébb valds idejl adatokra,
ldtogatdi viselkedésre és mérhetd hatasokra épulnek

Forrés: sajat szerkesztés
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5.5 Pozicionalas: Hajdu-Bihar helye
a latogatégazdasagban

Hajdu-Bihar nem tud és nem is szeretne a Balatonnal vagy
Budapesttel versenyezni. A térség eréssége nem tomeges attrakciok
szamaban vagy egyetlen, orszdgosan dominans turisztikai marka
erejében rejlik, hanem abban, hogy tobb, egymast erésité értéket
képes egy rendszerbe kapcsolni. Sajatos helyzetét az adja, hogy
egyszerre van jelen benne egy nemzetkozi elérhetéségli nagyvarosi
~kapu” Debrecennel, egy orszdgosan ismert termal- és
egészségturisztikai kozpont Hajduszoboszldval, egy vilagorokségi
jelentéségl taj Hortobaggyal, valamint szamos kisebb teleplilés
olyan kulturalis, gasztrondmiai és természeti értékeivel, amelyek ma
még kevéssé jelennek meg a latogatdi kindlatban.

Hajdu-Bihar pozicidja ezért egy olyan latogataéi tér kialakitasa lehet,
amelyben a varosi élmény, a termalkultira, a pusztai 6rokség, a vidéki
életforma és a természeti értékek mellett a kreativitas és az Uj
generdaciok tudasa is megjelenik. A térség e tekintetben mar meglévé
alapokra épithet: Debrecenben és a megye oktatdsi rendszerében az
épitészet, a zenemlivészet és el6adomlivészet, a képzémuvészet, a
design, a divat-, jelmez- és diszlettervezés, a textil- és kézmlives
terlletek egyarant jelen vannak, mikozben a vidéki telepiléseken a
mUvésztelepek és alkotokozosségek tobb évtizedes hagyomanyokra
tadmaszkodhatnak.

Ezek ma még jellemzéen kiilonalld kapacitasok, ugyanakkor a
latogatégazdasag szdmara Uj kapcsolédasi lehetéséget jelenthetnek:
a térség karakterét formald, Uj latogatoi élményeket és fiatalok
szamara is vonzo szerepeket létrehozé eréforrasként jelenhetnek
meg, valédi versenyelényt formalva. Kiilondsen fontos leheteza Z
generacio és a fiatalabb latogatdk, illetve a helyben tanulé és alkotd
fiatalok szempontjabdl, akik szdmara a térség nemcsak turisztikai
célpont, hanem kreativ és kulturalis kozeg is lehet.

Ebben a megkozelitésben Debrecen 6sszekapcsolhatja a térség
értékeit ahelyett, hogy elszivna azokat, mikozben a vidéki térségek
sem pusztan Debrecen kiegészité kinalataként jelennek meg. Sajat
karakterlk, természeti és kulturdlis orokségtik, gasztrondmidjuk,
agrarhagyomanyaik, alkotéi kozosségeik és kozosségi élményeik a
teljes térség szamara értéket teremthetnek. A vérosi kreativ és
kulturalis kapacitasok, valamint a vidéki helyi tudas és hagyomanyok
0sszekapcsolasa sajatos térségi kinalatot hozhat létre, melyben
minden teleptlilés megtalalhatja azt a szerepet és kapcsolddast,
amelyben sajat adottsdgai a térség egészének vonzerejét és
gazdasagi teljesitményét erésitik.
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6. Hajdu-Bihar
latogatogazdasagi tersegei

Hajdu-Bihar latogatdgazdasdga nem egyetlen,
egységes térként mdkodik. A latogatdi forgalom, a
tartézkodasi helyek, a természeti és kulturalis
értékek, a gazdasagi kapcsolatok, a kozlekedési
viszonyok és az egyes térségek eltéré adottsagai
kilonb6z6 mikodési mintdzatokat rajzolnak ki.

A térségirendszer kialakitdsanal annak feltarasa

volt a cél, hogy hol vannak azok a funkcionalis

kapcsolatok, amelyekre a latogatogazdasag

fejlesztése ténylegesen épithetd, figyelembe véve

a kozos természeti és kulturalis eré6forrasokat, a

latogatdéi mozgdasokat és tartézkodasi

mintazatokat, a kozlekedési és elérhetdségi

kapcsolatokat, a gazdasagi és szolgaltatasi

Osszefliggéseket, a fejlesztési kihivasokat, a

lehetséges célcsoportokat, valamint a mar mdkodé

vagy kialakithaté egyuttmiikodéseket. Hajdu-Bihar megye komplexitastérképe (Complexity Map)
Forras: SYSTOUR projekt (Interreg Europe)

E szempontok egylittes mérlegelése alapjan hat olyan funkcionalis térség rajzolodik ki,

amelyek eltéré adottsagaik és szerepeik révén egymast kiegészitve alkothatjak Hajdu-Bihar

latogatdgazdasagi rendszerét. Ezek nem Uj kozigazgatasi egységek, és nem is egymassal

verseng6 desztinacidk. Olyan rugalmas tervezési és egylttmuiikodési keretek, amelyek

segitenek abban, hogy az egyes fejlesztések ne elszigetelt projektek formajaban jelenjenek

meg, hanem a kornyezetikben mikodé értékekhez, szolgaltatdsokhoz és gazdasagi

szereplékhoz kapcsolddjanak.

Ebbdl kovetkezik, hogy a hat funkcionalis térség szerepe nem azonos. Eppen ez a kilonbdzdség
adja a rendszer értelmét: minden térségnek azt a szerepet érdemes megerésitenie, amelyben
sajat adottsagaival a teljes megye latogatégazdasdgahoz tud hozzajarulni.

A funkcionalis térségek nem merev lehatarolasokat jelentenek. Egy telepllés, attrakcié vagy
szolgaltatas tobb funkcionalis térséghez is kapcsolddhat, ha eltér6 latogatdi, gazdasagi vagy
kulturdlis kapcsolatai ezt indokoljak. A rendszer ezért nem kizarja, hanem éppen lehetévé teszi a
térségek kozotti atjarast és az egylttmikodések kialakulasat.

A hat funkciondlis térség igy nem 6nallo fejlesztési programok halmaza: egy kozos térségi
logika hat kiilonb6z6 megjelenése. A cél az, hogy a mar meglévé erdsségek koré olyan
kapcsolddasok épliljenek, amelyek novelik a tartézkodasi idét, szélesitik a helyi gazdasagi
hasznosulast, és a jelenleg kevésbé bekapcsolddd teleplilések szamara is redlis részvételi
lehetéséget teremtenek.

A keretrendszer adaptiv szemléletébd6l kovetkezéen a funkcionalis térségek szerepe idbvel
valtozhat. A ldtogatdéi szokdsok, a kozlekedési kapcsolatok és az egylttmiikodések alakuldsaval
a térségi lehatarolas és a fejlesztési hangsulyok is feliilvizsgalhatok.
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Debrecen — térségi kapu és
varosi élménykdzpont

Termal- és
egészségturisztikai
tengely

Hortobagyi
Okoturisztikai €s
€jszakai
élménytér

Bihar—Sarrét
vidéki élmény- és
gasztrotérség

Debreceni
agglomeracio és
Erd6spusztak — aktiv
és rekreacios térség

Kék rekreacios halozat

ERTEK, ELMENY, FELELOSSEG

A megye nemzetkodzi belépési pontja: varosi kultura,
egyetem, rendezvények, Uzleti és szabadidés
utazasok (bleisure), Iégi elérhetéség és éjszakai
gazdasag. Feladata nemcsak a latogatdk fogadasa,
hanem a térség tobbi értékének bekapcsolasa és
tovabbvezetése.

HajdUszoboszlé — Debrecen — Hajdlboszérmény —
Hajddnanas — Balmazujvéros térsége. A megye
legerésebb tartézkodasi bazisa, ahol a jové kihivasa
nem elsésorban a kapacitasbdévités, hanem a
szolgaltatasok, élmények és kapcsolédé programok
meguijitasa.

A puszta, a vilagorokség, az élévilag és a
Csillagoségbolt-park egyedi kombinacidjara épuld
térség. Kiemelt lehetdség a természetkozeli, lassu,
interpretativ élmények, az asztro- és éjszakai
turizmus fejlesztése.

A megye egyik legnagyobb, még kiaknazatlan
potencidllal rendelkezé térsége. A vidéki életmdd, a
helyi termékek, a gasztrondmia, a kézmlvesség és a
hatédron atnyulé kapcsolatok teremthetik meg
sajatos latogatégazdasagi karakterét.

A véros koruli telepulések természetkozeli
kikapcsolédasi tere: kerékpérozas, rovid
kirandulasok, helyi termékek, kézmives és
kozosségi élmények, erdei és specidlis rekreacios
élmények. Elsésorban a debreceni lakossag és a
révid tartézkodasi latogatok szamara kinél
kapcsolédasi lehetéséget.

A Beretty6—Koros-vidék és a Tisza térsége
Tiszacsege kdzponti szerepével. A vizhez
kapcsol6dé aktiv, 6ko- és rekreéacios lehetéségek
ma még kevéssé hasznosulnak, ugyanakkor erés
kapcsolédéasi pontot jelenthetnek a Tisza-t6 és a
tagabb vizi turisztikai halézatok felé.
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/. A térsegi kinalat és
értékteremtés rendszere

A hajdu-bihari latogatdégazdasag kinalati
oldalanak fejlesztésében mar ma is
rendelkezésre allnak olyan természeti,
kulturdlis, gasztrondmiai, egészség- és
sportértékek, amelyek onéalléan vagy
egymashoz kapcsolva jelentés latogatoi
keresletet képesek generalni. A
fejlesztés kérdése inkabb az, hogy
ezekbdl az adottsdgokbdl miként
épithetd 6sszekapcsolt, magasabb
hozzaadott értékii és helyben
hasznosulé kinalat.

A kovetkez6 iranyok ezért nem
klasszikus turisztikai termékkategériak.
Olyan fejlesztési teriileteket jelolnek ki,
amelyek sokféle latogatdi motivaciot és
gazdasagi szereplét kdtnek 6ssze, és
amelyekben a térség meglévé értékei Uj
szolgéltatasokkal, egylttmUkodésekkel
és értéklancokkal bévithetdk.

Mindez azonban az értékek megdrzésére
épil: hosszu tavu vonzerejik és
gazdasagi jelentdséglik is attol fligg,
hogy sikeril-e megdévni 6ket.
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/1 T4j és természet — a pusztatdl a
csillagos egig

Hajdu-Bihar egyik legerésebb adottsaga maga a taj: a
Hortobagy vildgorokségi értéke, a pasztorkultura, az alfoldi
puszta karaktere és az ehhez kapcsolddd sajatos életforma.

Ezek jelentds része nem klasszikus értelemben vett ,attrakcid”,
éppen ezért a hasznositasuk kulcsa nem a latvanyossagok
szdmanak novelése, hanem a taj értelmezésének és
atélhetéségének javitasa.

Az alfoldi taj nem a hegyvidéki vagy vizparti desztinacidk
hidnyzd elemeit préobalja pétolni. Sajat élményvilaga van: a tag
horizont, a nyitottsag, a nagy tér, a csend, a fények valtozasa, a
madarvonulas, a pasztorhagyomany és a tajjal egyitt élé
gazdalkodds. Ezekre olyan programok épitheték, amelyekhez
sok esetben nincs szilkség nagy léptékl beruhazasra.

Az aktiv szabadtéri programoktdl kezdve a
természetmegfigyelésen, vezetett turakon és kulturélis
tajélmeényeken at olyan kinalat alakithatd ki, amely az Alfold
sajatossagat onalld élménykarakterként kezeli.

Ugyanez igaz a légtérre is: a vitorlazdrepllés, a hélégballonozas
vagy mas légi élmények olyan perspektivat kindlnak a sikvidéki
tajrol, amelybdl éppen annak [éptéke és szerkezete valik
lathatova.

A térség egyik legkarakteresebb lehetésége az éjszakai
természetélmények fejlesztése. A csillagos égbolt
megfigyelése, az éjszakai természetmegfigyelés, a csendes
vezetett sétdk, a lovas programok vagy kis létszamu, kulturalis
elemekkel 6sszekapcsolt esti programok olyan latogatoéi
élményeket teremthetnek, amelyek nem tomeges
rendezvénylogikara épulnek.

Ehhez nem kell Uj attrakciérendszert [étrehozni. A Hortobagyi
Csillagoségbolt-park 2011 6ta rendelkezik Nemzetkozi
Csillagoségbolt-park statusszal, a fényszennyezés
csokkentését, az éjszakai taj védelmét és az ebbdl szdrmazéd
turisztikai-gazdasagi lehetéségek kapcsolddasait erésitve: itt a
természetvédelem és a latogatégazdasdg nem egymas
ellenében all, hiszen maga a védelem alatt all6é er6forras valik
az élmény alapjava.
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A kialakitandé zoldutak és a mar létezé

vagy jovébeni tematikus Gtvonalak hasonld
logikat kovetnek: nem egyszerd Gtvonalként,
hanem a természeti, kulturalis és gazdasagi
értékek 0sszekapcsoldsanak eszkozeként
kezelhetdk.

A tovabblépésnél a f6 kérdés a
kapcsolédasok mindsége: elvezet-e az ut
egy termel6hoz, egy kulturélis helyszinhez,
egy vendéglatohelyhez vagy egy helyi
programhoz; van-e hozza informacio;
mukodik-e egész évben; és
O0sszekapcsolhatd-e mas térségi
élményekkel.

ERTEK, ELMENY, FELELOSSEG

A fejlesztéseknél ugyanakkor alapveté
korlat a térség valtozd éghajlati és
vizhaztartasi helyzete.

A természetkozeli kindlat bévitését ezért
nem lehet automatikusan vizfellletekre
vagy magas vizigényU infrastrukturara
épiteni.

A jovoallo kinalatnak a taj szarazoddsahoz,
a héterheléshez és az élShelyek
sérilékenységéhez kell alkalmazkodnia.

FEJLESZTESI FOKUSZ

az alfoldi taj 6nallé élménykarakterének erésitése;
a természetkozeli kindlat magasabb hozzaadott
értékd, kisléptékl formainak el6térbe helyezése;
a nappali és éjszakai tajélmények
O0sszekapcsolasa;

az éjszakai sotét égbolt mint eré6forras védelme: a
fényszennyezés mérséklése a Csillagoségbolt-
park tagabb térségében;

a tdj, a természet és a helyi életforma kozotti
kapcsolat er6sebb megjelenitése;

a természetkozeli élmények és a térségi gazdasag
egyéb szereplSi kozotti kapcsolédasok erdsitése;
a természetalapu kinalat id6beli és szezonalis
kiegyensulyozasa;

a természetvédelmi célok és a latogatdi hasznalat
0sszehangolasa ugy, hogy az élmény erésitse, ne
gyengitse a védett értéket;

a klima- és vizhaztartasi valtozasokhoz
alkalmazkodé kindlati szemlélet erésitése.
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/.2 Egeszség és jollet — a
gyogyviztdl az eletmindségig

A termal- és gydgyvizkincs Hajdu-Bihar egyik legfontosabb,
mar ma is jelentés latogatéi forgalmat generalé er6forrasa. A
kovetkezd fejlédési szakasz kérdése elsésorban az, hogy a
meglévd termalkincs milyen magasabb hozzaadott értékd
életmadd-, egészség- és jolléti szolgaltatasokkal kapcsolhatd
Ossze.

A fird6é 6nmagdban egy helyszin. A jolléti rendszer ennél tobb:
mozgas, természet, taplalkozas, regeneracid, prevencio, alvas,
stresszcsokkentés és kozosségi aktivitas olyan kombinacidja,
amelyben a termalviz az egyik -béar fontos és meghatarozé -
elem.

Ez a szemlélet kiilondsen jol illeszkedik Hajdu-Bihar
adottsagaihoz. A termalviz mellett a sikvidéki taj, a gyalogos,
kerékparos és természetkozeli programlehetéségek, valamint a
gasztrondmiai kindlat is megfeleld alapot biztositanak ehhez.
Mindezt Debrecen egészségipari és egyetemi tudasbazisa
erdsiti, amely az egészségligyi hattér biztositasan tul lehetévé
teszi, hogy a jélléti kinalat tudomanyosan megalapozott,
személyre szabhaté és mérhet6 szolgaltatasokkal egésziiljon
ki, és a helyben rendelkezésre all6 tudas kdzvetlenil is
megjelenjen a latogatdi kinalatban.

A nagy firdéhelyek koré ezért olyan kiegészité kinalat
épithetd, amely nem ugyanazt a wellnessélményt ismétli Gjabb
és Ujabb formaban. Ide tartozhatnak a szabadtéri
mozgasprogramok, vezetett sétak, kerékparos utvonalak,
természetalapu rekreécio, egészséges helyi gasztrondmiai
programok, alvast és regeneraciot, elmélyllést tdmogatd
szolgéltatasok vagy kisebb, személyre szabott prevencids
programok.

Ebben a modellben a latogatoi és a helyi igények szokatlanul
kozel keriilnek egymashoz. Egy jol kialakitott sétaut,
szabadtéri fitneszpark, kerékparos kapcsolat vagy
egészségmeglrzd program nemcsak a latogatonak szol.
Ugyanaz az infrastruktura javitja az ott él6k életmindségét is.
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Ennek a szemléletnek helyi el6zménye a
Kelet-magyarorszagi Zold Gyogyfiirdé
Halézat létrehozasa, amelyben Hajdu-Bihar
részérél Debrecen, Hajdlnénas és
Hajduszoboszlé vett részt: a kezdeményezés
a furddék fenntarthatéo mikodését nem
kilonalld kornyezetvédelmi kérdésként,
hanem a természeti eré6forrasok, a gazdasag
és a hosszu tava mikoddképesség
Osszefliggésében kezelte.

A héaldézat intézményesilése még a jové
feladata: az elkésziilt koncepcidk, kdrnyezeti
hatasértékelési eszkozok és szakmai tudas
jol hasznosithato fejlesztési alapot
jelentenek.
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Kilondsen fontos mindez egy vizhidnnyal

kizdé térségben: a vizkészlet védelme és
a latogatoi érték novelése ugyanannak a

gazdasagi kérdésnek a két oldala.

Ez egyben a kinalat minéségi
ujrapozicionalasat is jelenti. A cél az,
hogy Hajdu-Bihar termalvizre épulé
kinalata egy olyan életmdd- és jolléti
rendszer része legyen, amelyben a
gyogyviz, a mozgas, a természet, a
gasztrondmia és az egészségorientalt
szolgaltatdsok egymast erdsitik.

FEJLESZTESI FOKUSZ

a flird6zésrél az életminéség komplexebb élményére
torténd elmozdulas;

a termalkincs és a térség egyéb életmdd- és
rekredcios értékeinek erésebb 6sszekapcsolasa;

a prevencio, regeneracio és egészségtudatossag
szerepének novelése;

a személyre szabott, kisebb léptékd jolléti élmények
sulyanak erésitése;

Uj, térségi kotédésii egészség- és jolléti termékek,
szolgaltatasok és komplex élmények megjelenése;

a helyi természeti, gasztrondmiai és tudasalapu
értékek bevondasa az egészség- és jolléti kinalatba;

a latogatoi és helyi életmindségi igények kozos
kiszolgalasa;

a termalvizre épulé kindlat tudas- és egészségorientalt
pozicionalasanak erdsitése;

a termdlkincs hosszu tavua értékének és a vizkészletek
védelmének egylittes szemlélete.
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/.3 Gasztrondmia és helyi ellatasi
lancok — a helyi értékteremtés
gazdasagi gerince

Hajdu-Bihar egyik legnagyobb kihasznalatlan lehet6sége, hogy
a jelentés mezégazdasagi termelési potencialbdél csak
korlatozottan épult ki olyan helyi gasztronémiai értéklanc,
amely a termel6tél és feldolgozotol a vendéglatason keresztil
egészen a latogatdi élmeényig 6sszekapcsolja és rendszerben
kezeli a térség szerepldit.

A gasztrondmia nem egyszerlien egy turisztikai szolgaltatasi
kategodria. Az étterem, a vendéglatohely, a piac, a termeldi porta
vagy akar egy rendezvény gasztrondmiai kinalata az a kozvetlen
taldlkozasi pont, ahol a latogato ténylegesen megtapasztalja a
térség izeit, alapanyagait és atélheti, megértheti torténeteit. A
helyi termék onmagdban még nem latogatégazdasagi érték:
akkor valik azza, ha olyan minéségu és karakterd élményben
jelenik meg, amelyhez a helyhez valé kotédés is tarsul.

Ezért a fejlesztés egyik kulcsa a helyi termeldk és a
vendéglatas kozotti tartos lizleti kapcsolatok kialakitasa.
Hosszu tavon mikodd beszallitéi kapcsolatokra, megfeleld
mennyiségre, kiszdmithaté minéségre, logisztikara és olyan
szakmai egylttmuikodésre van sziikség, amely a vendéglaté
szdmara gazdasagi szempontbdl is értelmezheté.

A rovid ellatasi lancok (REL) fejlesztése ebben a rendszerben
nem 6nallé agréar- vagy vidékfejlesztési elem, hanem a
latogatogazdasag helyi értékteremtésének egyik eszkoze,
mely élményt és helyi kotédést is teremthet.

Ebben a kontextusban az éttermek és a minéségi
vendéglatdhelyek kiszolgalé szerepiik mellett értelmezé
funkciot is betoltenek. Egy jol felépitett étlap ugyanigy a
térség narrativdjanak része lehet, mint egy muzeumi kiallitas
vagy tematikus utvonal.

A cél egy olyan hajdu-bihari gasztronémiai 6koszisztéma
kialakitdasa, amelyben a termelék, feldolgozdk, séfek,
vendéglatok, piacok, rendezvények, szalladshelyek és kulturalis
szerepl6k egymast erdsitik.

Ebben lehet szerepe a térség gasztrondmiai karakterét érinté
tudatosabb épitésnek is. A magyar szlirke szarvasmarha, a
hajdusagi torma, az alfoldi kamilla, a derecskei alma vagy a
debreceni paros kolbasz nem feltétlentl egyenként
létrehozandé ,turisztikai termék”, hanem egy k6zos
gasztronomiai identitas épitéelemei.
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A kapcsoldédd agroturizmus elsésorban azt a
lehetéséget jelenti, hogy a gasztrondmiai
értéklanc kiterjesztéseként értelmezve a
helyi termék nemcsak a vendéglatasban,
hanem mar az eléallitas helyszinénis a
latogatdi élmény részévé valhat.

A vendéglatdas mindségi és innovacios
kontextusaban a térség gasztrondmiai
kinalatanak erdésitése nem jelentheti
kizdrélag a hagyomanyos ételek valtozatlan
Ujracsomagolasat. A helyi alapanyagok
kortars konyhatechnoldgiaval, Uj
termékkoncepciokkal és kreativ
gasztronomiai formakkal is
megjelenitheték, kapcsolatot teremtve a
hagyomanyos alfoldi konyha és a kortars
gasztrondmia kozott.
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Ebben Debrecen szerepe kiilonésen fontos.
A vérosi vendéglatéas és a térség termeldi
hattere kozott er6sebb kapcsolat alakithaté
ki, mikdzben a vidéki telepliléseknek nem
kell ugyanazt a vendéglatasi modellt
kovetnilk. Egy hortobagyi vagy hajdusagi
étterem, egy termeldi porta, egy piaci
vendéglatohely és egy debreceni magasabb
kategoéridju étterem kiilonb6z6 mddon, de
ugyanannak a térségi gasztrondmiai
rendszernek lehet a része.

A hajdu-bihari Slow Food halézat ebbe a
rendszerbe jél illeszthetd lenne: potenciélis
alapot teremt a vendéglatas, a
gasztrondmiai programok, a tarsadalmi
integracioé és a kdzvetlen fogyasztoi
kapcsolatok szamara.

FEJLESZTESI FOKUSZ

termeldk, feldolgozok és éttermek kozotti tartds
beszallitéi kapcsolatok kialakitasa;

helyi és szezonalis alapanyagok nagyobb aranyu
alkalmazéasa a vendéglatasban;

hajdu-bihari gasztronémiai karakter és minéségi
pozicionalas kialakitasa;

séfek, vendéglatok és helyi termelbk kozos fejlesztései;
agroturisztikai programok, gazdasaglatogatasok és
termeldi portak latogathatdésaganak fejlesztése;
gasztrondmiai Utvonalak és éttermi egyilittmiikodések
kialakitasa;

helyi alapanyagokra épulé kortars gasztrondmiai
programok;

piacok, termelédi portak és vendéglatdhelyek
O0sszekapcsolasa;

helyi termékek megjelenitése szallashelyeken,
rendezvényeken és Uzleti eseményeken;
vendéglatadi, élelmiszeripari, értékesitési és digitalis
kompetencidk fejlesztése;

digitalis termeldi és vendéglatoi térkép;

hiteles helyi minéség- és védjegyrendszer.
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7.4 Kultdra, kreativipar és 6rokseg —
az identitasbdl |étrehozott
gazdasagi éertéek

A kultura ebben a keretrendszerben nem 6nallé ,latnivald”,
hanem értékteremtd infrastruktura.

A design, a zene, a film, a kézmUivesség, a kortars miivészet, a
hagyomanyos mesterségek és a kulturalis 6rokség akkor
tudnak hozzajarulni a latogatégazdasaghoz, ha kapcsolatot
teremtenek a helyi tudas, a kreativ vallalkozasok, a
kozosségek és a latogatdi élmény kozott.

Hajdu-Bihar kulturalis er6forrasai ehhez nagyszeru alapot
kindlnak: a pasztorkultura, a hagyoményos mesterségek, a
népmluivészeti orokség, az irodalmi és torténeti értékek,
valamint Debrecen kortars kulturalis és kreativ kozege egyiitt
joval tobbet jelent annal, mint amit a klasszikus kulturalis
latnivaldk kindlata 6nmagdban meg tud mutatni.

Ehhez érdemes Gjraértelmezni azokat a helyeket, amelyekben
mar jelen van a torténet, a tudas vagy a kozosségi kapacitas.
Kilonosen érdekes lehet a funkcidjukat vesztett gazdasagi
épulletek, mihelyek, Gizemi terek és karakteres helyi éptiletek
Ujrahasznositasa.

Alkotoéterek, mlhelyek, kidllitohelyek, kozosségi terek vagy
kisléptékd kreativ vallalkozasok telepitésével az
orokségmegdrzés és az Uj gazdasagi tevékenység ugyanabban
a térben jelenhet meg.

Az adaptiv Gjrahasznositas kifejezetten a varosi és vidéki
térségek megujitasanak egyik eszkoze lehet.

A muzeumok és kulturalis intézmények szerepe szintén
bévithetd, ugyanakkor nem sziikséges minden intézménynek
Lturisztikai terméket” [étrehoznia.
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Sokkal érdekesebb lehet, ha a mizeum a
hely multjdnak bemutatdsa mellett a jelen
és a jové kérdéseirdl is parbeszédet
kezdeményez: mit jelent ma a
pasztorkultura, hogyan valtozik az alfoldi taj,
mit jelent a vizhidny, hogyan alakulnak at a
helyi mesterségek, vagy hogyan lehet egy
régi tudast, készséget kortars designban
tovabbvinni.

A kulturdlis intézmény ezaltal a bemutatas
mellett értelmezési teret hoz létre.

A kreativipar ebben megkerilhetetlen
szereplé. Nem pusztan azért, mert Uj
programokat adhat a kindlathoz, hanem
mert képes Uj formaban elmondani
ugyanazt a torténetet.
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Egy helyi motivum kortars
designtermékként, egy pasztorhagyomany
filmben vagy zenei produkcidban, a
gasztrondmiai 6rokség modern éttermi
koncepcidban, egy régi gazdasagi épllet
pedig mlihelyként vagy alkotétérként is uj
életre kelhet.

A cél nem a hagyomanyok latvanyossagga
formalasa, hanem azok olyan korszerd
formaban torténé megjelenitése, amely a
jelen szerepl6i szdmara is értelmezhetévé és

vonzoéva teszi 6ket.

FEJLESZTESI FOKUSZ

a kulturalis orokség jelenidejl és jov6orientalt
értelmezésének erdsitése;

a helyi identitas és a kortars kreativitas szorosabb
o0sszekapcsolasa;

a hagyomanyos tudasok és mesterségek
tovabbélésének 6sztdonzése Uj kulturalis és
gazdasdagi formakban;

az orokségi helyszinek Uj funkcidkkal valé
megtoltésének el6térbe helyezése;

a kulturdlis intézmények értelmez6 és
kozosségformalod szerepének erdsitése;

a kreativipar szerepének novelése a térségi
identitas Ujraértelmezésében;

a kultura és a latogatdgazdasag kozotti
kapcsolatok szélesitése a hagyomanyos kulturalis
kinalaton tul;

Debrecen és a vidéki térségek kulturalis és kreativ
kapacitasainak eré6sebb 6sszekapcsolasa;

a kulturdlis értékek gazdasagi hasznositasa az
identitas és hitelesség megérzése mellett.
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/.5 Kaland, sport, rendezvény és
Uzleti latogatas — a meglevd
kereslet teérsegi kiterjesztése

Hajdu-Bihar egyik legfontosabb lehet6sége a mar meglévé
latogatoi forgalom térségi hatasanak erdsitése olyan
motivaciéo megteremtésével, amely a ldtogatdkat tovabbi
helyszinek felkeresésére 6sztonzi.

Ez a bleisure logikajanak alkalmazdsa, vagyis az lizleti utak
szabadidds élményekkel torténd kiegészitése: egy
konferencia, egyetemi esemény, kutatoéi l[dtogatds vagy vallalati
taldlkozé nem feltétlendll ér véget a rendezvényterem ajtajaban.

A Debrecenbe érkez6 szakember szamara egy hortobagyi
természetprogram, termeldi latogatds, gasztrondmiai program,
kézmlives muhely vagy kulturalis élmény akar a hivatalos
program kiegészitése is lehet. A [ényeg itt nem a klasszikus
Lkiranduléprogram” létrehozésa: a kinalatnak illeszkednie kell a
latogatod idGkeretéhez.

Ebben jelentds potencialt jelent a Debreceni Egyetem
nemzetkozi és tudomanyos kapcsolatrendszere, valamint a
varos gazdasagi szerepléi altal generalt lizleti mobilitas. A
kutatdk, hallgatodk, vallalati vendégek, konferenciarésztvevék és
nemzetkozi partnerek nem egyszerlien latogatdk: olyan
kozonséget jelentenek, amelynek egy része magasabb
hozzaadott értékd, rovid id6 alatt is fogyaszthatd élményekre
keres lehet6séget.

A kornyezd telepulések, helyi vendéglatok, termelék, kulturalis
intézmények és szabadidds szolgaltatok bekapcsolasa ezért
nem kommunikéacids, hanem gazdasagszervezési kérdés.

Az éjszakai gazdasag ebben a rendszerben szintén fontos
tényezé6. Egy egyetemi és kulturalis kozpont szereppel bird
varos esetében az este nem a nappali program
meghosszabbitdsa, hanem 6nallé idészak.

A kulturélis programok, zene, gasztronémia, kozosségi terek és
biztonsagos kozterek egylitt alakitjak azt, hogy egy latogatd
marad-e még egy estét a varosban. Ennek fejlesztése azonban
nem a szdrakozéhelyek szamanak novelését jelenti, hanem egy
kiegyensulyozott esti/éjszakai 6koszisztéma kialakitasat.
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A sport és az aktiv szabadidé mas tipusu
lehetéséget jelent: jol korllhatarolhatd
célcsoportokra épulé kinalat alakithato ki.

A térség adottsagai és Debrecen jo
elérhetésége kedvezhet az amatér
sportolék, kerékparosok, futok,
sportegyesiiletek, utanpdtlas-csoportok és
edzétaborok megszélitasanak. A helyi
szolgaltatasokhoz kapcsolt sportturizmus
pedig a latogatok szaman tul a térség
gazdasagadra is érdemi hatdssal lehet.

A szabadtéri aktivitdsok korébe tartoznak a
térségben jelen lévd, karakteresebb
szabadid@s tevékenységek is, igy a
horgaszat és -megfeleld szabalyozasi és
természetvédelmi keretek kdzott -a
vadaszat.
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A kindlatban a térség felfedezésének
kalandja is szerepet kaphat: az ismert uti
célokon tuli helyszinek, személyes
talalkozasok és varatlan élmények a
latogatds 6nallo vonzerejévé valhatnak.

Ezek nem tomeges latogatodi termékek,
ugyanakkor célzott keresletet képesek
generalni, és kilonosen a vidéki
térségekben kapcsolddhatnak
szallashelyekhez, helyi vendéglatashoz,
szakmai programokhoz és egyéb
szolgaltatasokhoz.

Fejlesztéslik ezért elsésorban nem a
volumen novelését, hanem a minéségi,
szabalyozott és helyi gazdasagi
kapcsolodasok erdsitését jelentheti.

FEJLESZTESI FOKUSZ

a mar jelen lévé latogatdi kereslet térbeli és id6beli
tovagylrtizésének erGsitése;

arovid idékeretben is értékesithetd térségi
élmények sulyanak novelése;

a Debrecenbe érkezé lzleti, tudomanyos és
egyetemi kozonség térségi kapcsolédasainak
erésitése;

a nappali és esti latogatdi kinalat
kiegyensulyozottabba tétele;

a sporthoz kapcsolddé célzott, magasabb helyi
gazdasagi értéket generald kereslet erdsitése;

a rendezvények térségi gazdasagi hatasanak
novelése;

a rendezvény-, sport-, lzleti és kulturalis kereslet
kozotti kapcsolddasok kihasznaldsa;

a rovid tartézkodasu latogatok helyben toltott
idejének és koltésének novelése;

a tobb telepulést és tobb helyi gazdasagi szereplét
osszekapcsold latogatodi értéklancok erdsitése.
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8. A mukdédd latogatdégazdasag
epitéelemel

A kinalati oldal 6nmagdban még csupdn a latogatégazdasag rendszerének egy szegmense: a
kinalat jeleniti meg azt, amit a latogatd igénybe vesz; a latogatégazdasdg miikodését pedig azok
a kapcsolédo elemek és feltételek hatarozzak meg, amelyek a kinalatot értékké, elérhetévé és
helyben hasznosuld gazdasagi-tarsadalmi eredménnyé formaljak.

9.
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8.1 Klimaalkalmazkodas és
er6forras-hatékonysag

Hajdu-Bihar latogatdgazdasaganak jovdje
nem valaszthato el attél a kérnyezeti és
éghajlati valtozastol, amely az egész térség
mUiikodési feltételeit alakitja. Az elmult évek
aszalyos id6északai, a vizkészletek
sérulékenysége, a nyari h6hullamok
gyakoribbd vélasa és a természeti
rendszerek terhelhet6ségének csokkenése
nem egyszerlien kornyezeti problémat
jelentenek: kozvetlenil befolyasoljak a
mezdgazdasdgot, a helyi gazdasagot, a
szabadidds lehet6ségeket, a természeti és
kulturalis értékek allapotat, valamint azt is,
hogy milyen latogatdi élményeket lehet
hosszu tavon biztonsdgosan és felel6sen
kinalni.

A klimaalkalmazkodas ezért a
latogatégazdasag mikodésének egyik
alapfeltétele: a térség adottsagaira és
tényleges eltartoképességére éplils, kisebb
eréforrasigényl és rugalmasabb latogatoi
rendszerek kialakitdsa immar
megkerilhetetlen.

A keretrendszer egészének kiinduldépontja,
hogy Hajdu-Bihar latogatégazdasaganak
fejlesztése a latogatdi forgalom bévitése
mellett a térség hosszu tavu értékteremtd
és megujulasi képességének erdsitését
helyezi k6zéppontba.

A regenerativ szemlélet jegyében olyan
mukodést kivan 6sztonozni, amely a
természeti, gazdasagi, tarsadalmi és
kulturdlis eréforrasokat nem csupan
fenntarthatéan hasznalja, hanem lehet6ség
szerint erésiti, megdrzi és Ujratermeli,
hozzajarulva ahhoz, hogy a térség hosszu
tavon élhetébbé, ellenallobba és
értékesebbé valjon.

A felel6s latogatdgazdasag azt jelenti, hogy
a latogatai jelenlét értéke nem valaszthaté
el annak helyi kdvetkezményeitél. A tudatos
mUikodtetés annak elengedhetetlen
feltétele, hogy a latogatdi kereslet valddi
térségi értéket teremtsen.

Ez kiilonosen fontos a vizhasznalat
szempontjaboél: Hajdu-Bihar vizhaztartasi
viszonyait tekintve a vizre épulé latogatdi
infrastruktura fejlesztését nem lehet
automatikusan a turisztikai kinalat
bévitésének eszkdozeként kezelni.

A fejlesztéseknek minden esetben
figyelembe kell vennitik a rendelkezésre allé
vizkészleteket, a varhato éghajlati
valtozadsokat és az adott 6koszisztéma
hosszu tavu terhelhet6ségét.

Azok az élményformak és szolgaltatasok
kertlhetnek el6térbe, amelyek kisebb
vizigénnyel midkodtethetdk, rugalmasan
alakithaték a valtozé kértilményekhez, és
nem igényelnek olyan tartds infrastrukturat,
amelynek fenntartasa hosszu tavon
bizonytalan lehet.

A klimaalkalmazkodds ugyanakkor
lehetéséget ad arra, hogy Hajdu-Bihar
Ujragondolja, milyen értékekre és
élményekre épitse latogatdgazdasagat,
kevésbé kotddve egyetlen idéjarasi vagy
szezonalis feltételhez.

A jové latogatdgazdasaganak ezért fontos
irdnya a négyévszakos, idgjaras- és
vizszempontbdl is rugalmas kinalat
kialakitadsa, a noctourism, vagyis az esti és
éjszakai élmények fejlesztése, illetve a légi
élmények erésitése.
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A klimaalkalmazkodéas nem valaszthato el
az er6forras-hatékonysagtol. A kisebb
er6forras-felhasznalds azonban nem
feltétlendl jelent alacsonyabb szolgaltatasi
szinvonalat; sok esetben éppen hatékonyabb
és gazdasagosabb mikodést eredményez:
az energiahatékony épiletiizemeltetés, a
megujulé energia hasznalata, a viztakarékos
technolégidk alkalmazéasa, az élelmiszer-
hulladék csokkentése, a helyi és szezonélis
alapanyagok nagyobb aranyu hasznalata,
valamint a révid helyi ellatasi ldncok
erésitése mind ennek eszkoze lehet.

Ez a szemlélet a fejlesztési dontésekben is
érvényesithetd: egy Uj infrastruktira vagy
attrakcid esetében nem kizarélag azt
érdemes vizsgalni, hany latogatot képes
vonzani, hanem azt is, mekkora viz-, energia-
és teruletigénnyel mikodik, milyen
fenntartasi koltséget jelent, mennyire
rugalmas a véaltozo éghajlati feltételek
mellett, és milyen mértékd helyben maradé
értéket képes generalni.

A klimavaltozasbodl kovetkezé
bizonytalansdg miatt a fejlesztések
tervezésében is nagyobb szerepet kell
kapnia a rugalmassagnak. Kiilénosen
bizonytalan kornyezeti feltételek mellett
elényosebbek lehetnek a fokozatosan
bévithetd, tobb célra hasznalhat,
alacsonyabb fenntartdsi igényl és sziikség
esetén atalakithaté megoldasok. A
fejlesztési dontéseknél ezért célszert az
alkalmazkodoképességet onallé
szempontként kezelni, ezzel hosszabb
tavon csokkentve a rosszul illeszkedd
beruhazéasok és a magas fenntartasi
koltségek kockazatat.

A cél nem az, hogy ugyanazt a
ldtogatdgazdasagot probaljuk
fenntartani egy megvaltozott
éghajlat mellett, hanem hogy olyan
rendszert épitstiink, amely eleve
képes alkalmazkodni a megvaltozott
feltételekhez.

A természeti terliletek esetében kiilondsen
fontos, hogy a latogatottsag novelése ne
valjon 6nmagdéban fejlesztési célla, s a
latogatdi hasznalat ne veszélyeztesse azt az
eréforrast, amelyre maga az élmény épul. A
Hortobagy és mas érzékeny taji rendszerek
esetében a latogatdi jelenlétet a természeti
értékek allapotaval és terhelhetéségével
egyutt kell értelmezni- ez a hozzaférés
korlatozdsa helyett inkdbb a latogatoi
forgalom tudatosabb szervezését jelenti
annak érdekében, hogy a latogatdk ne
ugyanazt a néhany kiemelt helyszint
terheljék, hanem a térség tobb pontjan,
eltérd idészakokban és kiilonb6z6 tipusu
élményeken keresztll kapcsolddjanak a
tajhoz.

FEJLESZTESI FOKUSZ

az éghaijlati és er6forras-kitettség
szempontjainak beépitése a
latogatdgazdasagi fejlesztések
értékelésébe;

a latogatogazdaséag viz-, energia- és egyéb
er6forras-felhasznalasanak jobb
mérhetésége;

a vallalkozasok és szolgaltatok
alkalmazkodasi képességét erdsitd
tuddsmegosztas és j6 gyakorlatok atadasa;
tobbcéld, rugalmasan hasznalhatd és
alacsonyabb fenntartasi kockazatu
latogatdi infrastrukturdk elé6nyben
részesitése;

a természeti rendszerek terhelhet6ségéhez
igazodo latogatdi hasznalat tervezési
szempontjainak erésitése;

az éghajlati valtozasokhoz kapcsolédd
kockdazatok és mikodési tapasztalatok
folyamatos térségi nyomon kovetése.



8.2 Helyi vallalkozasok és
értéklancok erdsitése

A latogatdgazdasag akkor valik valddi
térségfejlesztési er6forrassd, ha a latogatoi
keresletbél keletkezé érték minél nagyobb
része helyben marad: helyi vallalkozasok,
termeldk, szolgaltatok, munkavallaldk és
kozosségek bevételévé, tudasava és hosszu
tavu megélhetési lehetéségévé alakul.

A fejlesztési kérdés ezért az, hogyan lehet a
meglévd keresletet szélesebb korben

o0sszekapcsolni a megye helyi gazdasagaval.

A hosszabb tartézkodas ebben a
megkozelitésben nem 6nmagaban vett cél.
Akkor jelent valdodi fejlédést, ha a latogato
tobb helyi szolgaltatast vesz igénybe, tobb
helyi termékkel taldlkozik, tobb
telepiiléshez kapcsolddik, és a koltése
nagyobb ardnyban jut el helyi
vallalkozasokhoz.

Ugyanez igaz az egynapos latogatdsokra is:
egy rovid latogatdas is teremthet jelentés
helyi gazdasagi értéket, ha megfeleléen
kapcsolédik a helyi vendéglatashoz,
kereskedelemhez, kulturdlis és szabadidds
szolgaltatasokhoz.

Hajdu-Biharban szamos olyan termelg,
kézmdlves, gazdalkodd, vendéglato,
kulturalis és kozosségi szereplé mikodik,
amely 6nmagaéban is értéket képvisel, de
nem feltétlenil rendelkezik azokkal a
kapacitasokkal, amelyekkel a latogatoi
piacra onalléan beléphetne -hidba van
hasznosithaté érték, ha hianyoznak az érték
és a piac kozotti kozvetité mechanizmusok.

ERTEK, ELMENY, FELELOSSEG

&

A helyi termelébél példaul nem
automatikusan lesz latogatdi élmény, ahogy
egy értékes helyi torténetbdl sem lesz
magatél program, egy kézmdUves tudasbol
pedig nem feltétlendl jon létre piacképes
szolgaltatas. Ehhez szervezésre,
értékesitésre, csomagolasra,
kommunikacidra, digitalis jelenlétre,
egyluttmuikodésre és sok esetben olyan
kozvetit6 szereplére van sziikség, aki tobb
kisebb helyi szolgéltatast képes egyetlen, a
latogaté szamara konnyen értelmezhetd
kinalatta osszeallitani. Ezért a
fejlesztéspolitika egyik fontos feladata
annak el6segitése, hogy a jelenleg kilon-
kilon mikods kezdeményezésekbdl
0sszekapcsolddo helyi gazdasagi
okoszisztéma j6jjon létre.

A mez6égazdasagi és élelmiszeripari
adottsdgok miatt a helyi élelmiszer itt
kilonosen fontos kapcsolddasi pont lehet:
kiemelt cél annak elésegitése, hogy a
helyben eléallitott alapanyagok minél
nagyobb ardanyban jelenjenek meg a
latogatdi fogyasztasban.

A szallashelyek, éttermek, flrddk,
rendezvények és egyéb latogatdi
szolgaltatasok jelentds felvevépiacot
jelenthetnek a térség termeldi szamara.
Ennek kialakitdsa ugyanakkor csak akkor
mikodéképes, ha a termelési volumen, a
mindség, a kiszamithato szallitas, a
feldolgozas és az értékesités feltételei is
rendelkezésre allnak.

A ,termd6foldtél az asztalig” (farm-to-fork)
szemlélet a helyi értéklancok egyik
lehetséges modellje: a helyi alapanyag
felhasznaldsa egyszerre erésitheti a helyi
gazdasdagot, csokkentheti a hosszu ellatasi
ldncoktdl vald fliggést, erdsitheti a térségi
identitast, és olyan gasztrondmiai élményt
teremthet, amely méshol nem érheté el
ebben a formdban.
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Ehhez kapcsolédhatnak a helyi termeléi
piacok, kozvetlen értékesitési rendszerek,
feldolgozasi egylttmiikodések,
gasztrondmiai programok, séfek és termelék
kozos kezdeményezései, valamint a helyi
alapanyagokra épulé képzési és tudasatadasi
programok.

A cél azonban nem az, hogy minden helyi
termékbdl turisztikai termék késziljon. A
lényeg a piacképes és fenntarthaté
kapcsolodasok kivalasztasa.

A latogatdégazdasag szempontjabdl
kilonodsen fontosak a mikrovallalkozasok és
csaladi vallalkozasok, amelyek gyakran
éppen azt a helyi sajatossagot és
személyességet adjdk, amely
megkilonbozteti a térséget a
tomegtermékektdl. Ugyanakkor ezek a
szereplék sokszor korlatozott idével,
munkaerdével és pénzligyi kapacitdssal
rendelkeznek.

Ezért nem redlis elvaras, hogy minden
kisvallalkozas onalléan alakitson ki teljes
kori latogatdi szolgaltatast, digitalis
értékesitési rendszert és
marketingkapacitast. Sokkal inkdbb olyan
egyilttmikodési modellekre van sziikség,
amelyekben a kisebb szereplék
megoszthatjak egymaéssal a koltségeket, a
tudast és bizonyos szolgaltatasokat.

A kOz0s értékesités, a kozos marketing, a
koz0s beszerzés, a kozos programok vagy
akar a kozos foglalasi és fizetési megoldasok
olyan méretgazdasagossagot teremthetnek,
amelyet egy-egy mikrovéllalkozas onéalléan
nem tudna elérni. Ez kiilondsen fontos a
kisebb telepiiléseken, ahol nem feltétlenil
egyetlen nagy attrakcio létrehozasa a reélis
ut, inkabb tobb kisebb helyi érték
osszekapcsolasa.

A teriileti kiegyensulyozas szempontjabdl
ezért kulcsfontossagu, hogy a latogatok
szdmara a telepilések kozotti kapcsolddasok
is lathatova és konnyen elérhetévé valjanak.

Az egymashoz illeszked6 programok,
szolgaltatasok és helyi értékek olyan térségi
kinalatot alkothatnak, amely a meghatarozé
turisztikai kozpontokon tul mas
telepiiléseket is bekapcsol a latogatdi
Utvonalakba. Ehhez az egyes telepiilések
sajat adottsagaira éplls, egymast kiegészitd
szerepeinek kialakitdsara van sziikség. igy a
térség turisztikai fejlédése tobb helyi
szereplé és teleplilés szdmara teremthet
lehet6séget, mikdzben a latogatdk
valtozatosabb élményeket érhetnek el.

FEJLESZTESI FOKUSZ

a helyi vallalkozasok latogatégazdasagi
értéklancokba valé bekapcsolédasat segité
kozvetité kapacitasok erésitése;

a kisebb szereplék egylittmikodését és
koz0s piacra [épését tdAmogaté miikodési
modellek kialakitasa;

a latogatdi kereslet és a helyi gazdasag
kozotti kapcsolédasok mérhetébbé tétele;
a Debrecenben és Hajduszoboszlén
keletkezé kereslet térségi
tovabbkapcsolodasanak erdsitése;

a helyi gazdasagi szerepek egymast
kiegészits térségi rendszerének
kialakitasa;

annak vizsgélata, hogy a latogatéi koltés
mekkora része és milyen értéklancokon
keresztil marad helyben.
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8.3 Helyi tudas, kompetenciak és
kapacitasok

A latogatogazdasag miikodésének egyik
legfontosabb feltétele az a tudas, készség
és helyi kapacitas, amely képessé teszi a
térség szerepldit arra, hogy az adottsagokat
értékké alakitsak. Mindez nem szUkithet6 le
a turizmusban aktiv munkaeré ardnyara,
mértékére: fontos kérdés az is, hogy
rendelkezésre allnak-e azok a vallalkozéi,
digitalis, szervezési, kommunikacios és
egyuttmuikodési készségek, amelyek a helyi
értékek latogatégazdasagi hasznositasahoz
szikségesek.

Hajdu-Biharban nem kizarélag Uj munkaerd
bevonzasara van szlikség, hanem a mar
meglévd helyi tudéas és kapacitas
aktivizalasara és tovabbfejlesztésére is
hangsulyt kell fektetni. A helyi gazdalkoddk,
kézmuvesek, vendéglatok, kulturalis
szerepl6k, kozosségi szervezdk és mas helyi
tuddshordozoék olyan er6forrast jelentenek,
amelynek értéke tulmutat sajat
tevékenységukon.

Olyan kornyezet kialakitasa sziikséges,
amelyben a kiilonb6z6 tudasok és
készségek egymashoz kapcsolddhatnak, és
ahol a helyi szereplék fokozatosan képesek
bekapcsoldédni a latogatégazdasagba.

Ehhez olyan képzési és tamogatasi formakat
kell biztositani, amelyek a helyi szereplék
tényleges problémaira reagalnak. Ilyen
lehet példaul az online értékesités, a
digitalis kommunikacid, a vendégfogadas, a
torténetmesélés, az alapvetd lizleti és
pénziigyi ismeretek, az egylttmiikodés- és
projektmenedzsment, valamint a
mesterséges intelligencia gyakorlati
hasznalata.

A generdacidvaltas kérdése tulmutat a
munkaerépiaci kérdésen, mivel egyben
tuddsatadasi kihivast is jelent.

A helyi mesterségek, gazdalkodasi formak,
gasztrondmiai hagyomanyok és szolgaltatoi
tuddsok fennmaradasa mulik azon, hogy
legyen, aki ezeket tovabbviszi; igy az
id6sebb generacié egyben a térség egyik
fontos tudéas- és értékforrasat is képviseli.
Az id6sebb lakosok ne egyszertien
L2bemutatdéelemként” jelenjenek meg, hanem
aktiv szerepléként kapcsolddjanak be:

o kézmulvesek, hagyomany6rzék és helyi
torténetmesélék bevondsaval
élményprogramokba;

o generéaciodk kozotti tudasatadasi
programokkal;

e mentor- és kozosségi szerepek
kialakitasaval;

o helyivallalkozdsokban és kozosségi
kezdeményezésekben vald részvétellel.

Ebben a logikdban a helyi idés lakos nem a
mult 6rzéje, hanem a jové egyik épitéje:
olyan tudést adhat at, amelybél uj
szolgaltatds, vallalkozas vagy kozosségi
élmény szilethet.

Tapasztalatuk és kapcsolataik
hozzajarulhatnak a helyi értékek
megbrzéséhez és Ujraértelmezéséhez,
mikozben az aktiv id6skor és a generéaciok
kozotti egylttmikodés a tarsadalmi
fenntarthatésagot is erdésiti. Ez a generécié
kett6s szereppel is bir a ldtogatégazdasag
kontextusaban: tagjai a helyi gazdasag aktiv
eréforrasai, ugyanakkor jelentés fogyasztok
is. Az id6sodé tarsadalom a
latogatégazdasag kontextusaban az
eziistgazdasag részeként egyre fontosabb
piaci és térségfejlesztési lehetéséget is
jelent. A megfeleld szolgéaltatdsokkal és
kinalati elemekkel az id6sebb korosztaly
egyszerre jarulhat hozza a helyi gazdasag
élénkitéséhez, a szezonalis kereslet
kiegyenlitéséhez és a térség turisztikai
értékeinek egész éven 4t torténd
hasznositdsahoz.
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A digitalis dimenzié célja elsGsorban a helyi
szereplék és a lakosséag digitalis
irastudasanak, valamint a digitélis eszk6zok
onallo és magabiztos hasznalatahoz
sziikséges készségeinek erdsitése.

Ennek része az alapvet6 digitalis készségek
fejlesztése, az online informacidk és
szolgaltatasok hasznalatanak tdmogatésa,
valamint a digitalis eszkozok biztonsagos és
tudatos hasznalatanak erGsitése.

Kilonosen fontos, hogy a fejlesztések a
kisebb telepliléseken és az alacsonyabb
digitalis kompetencidval rendelkezd
csoportok szdmara is hozzaférheték
legyenek. A digitélis készségek
fejlesztésében kiemelten fontos a személyes
segitség és a helyi tamogatas.

A cél annak elésegitése, hogy az emberek az
Uj digitalis megoldasokat onalléan,
magabiztosan és a mindennapi életikben
ténylegesen hasznalni tudjak.

A latogatdgazdasag human alapja nem
kizardlag a vallalkozasokban és
intézményekben rejlik; a helyi kozosségek
tuddsa, kapcsolatai, 6nkéntes részvétele és
kezdeményezbképessége ugyanlgy a térségi
fejlesztés szilard eleme.

A tarsadalmi innovacio uj, kozosségfokuszu
megoldasai egyszerre teremtenek gazdasagi
és tarsadalmi értéket. A tapasztalatok
alapjan mindenképp érdemes tovabb
vizsgalni, hogyan kapcsolhaték be hatranyos
helyzet(i vagy munkaerdpiacrol kiszorult
csoportok a latogatégazdasag kiilonboz6
terlleteibe.

A térség rendelkezésére allé human és
nemzetkozi kapcsolati er6forrasok kozott a
debreceni nemzetkozi hallgatoéi kozosség is
fontos potencialt jelenthet. A nemzetkozi
hallgatdk nyelvi és kulturalis kompetenciai,
nemzetkozi kapcsolatai és egyetemi hattere
nemcsak az oktatdsi kornyezet
sokszinliségét er@sitik, hanem a térség
nemzetkozi beagyazottsagahoz és a helyi
gazdasagi, kulturélis és kozO0sségi
kapcsolatok bévitéséhez is
hozzajarulhatnak. Ez a potencidl kiilénésen
akkor hasznosithaté, ha a hallgaték
szdmara olyan kapcsolédasi lehet6ségek
nyilnak meg, amelyek révén
bekapcsolédhatnak a helyi vallalkozasok,
kulturélis és kozosségi szereplék, valamint
térségi kezdemeényezések mikodésébe.

FEJLESZTESI FOKUSZ

gyakorlati és helyi problémakra éptilé
tudas- és készségfejlesztés;

a helyi tudashordozok és generaciok
kozotti tudasatadas erdsitése;

a kisvallalkozasok és helyi kozosségek
kapacitasait kiegészit6 térségi szakmai
tamogatas kialakitasa;

alacsony belépési kiiszobu digitalis
tamogatdsi és mentoralasi modellek
kialakitasa;

a helyi kozosségek
kezdeményez6képességének és részvételi
kapacitasanak erésitése;

a kilonbo6z6 helyi szereplék kozotti tudas-
és egylttmuikodési haldézatok fejlesztése;
a latogatégazdasag szempontjabdl
relevans Uj készségigények folyamatos
azonositasa.
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8.4 Kapcsolddas, mobilitas és
akadalymentesség

A latogatogazdasag miikodésének egyik
alapfeltétele, hogy a térség értékei,
teleplilései és szolgéaltatasai egymassal és
a fo kiildopiacokkal is jol kapcsolodjanak.
Az elérhet6ség ezért a kozlekedési
infrastrukturdan tul a latogaté teljes utazasi
lAncdnak mikodését is magdban foglalja: a
térségbe torténé megérkezéstdél a
telepiilések és attrakcidok kozotti mozgason
at egészen az egyes helyszinek gyalogos
vagy kerékparos eléréseéig. A fejlesztések
célja az, hogy a latogatéi célpontok
ténylegesen elérhetdvé, akadalymentessé

és egymassal 6sszekapcsolhatéva valjanak.

A térségi elérhet6ség rendszerét ezért tdbb,
egymasra épulé szint egyutteseként
szikséges kezelni. Az elsé szint a térség
kiils6 elérhet6sége, amelyben meghatarozé
szerepe van a Debreceni Nemzetkozi
Repulétérnek, a kozuti és vasuti
kapcsolatoknak, valamint a térséget az
orszagos és nemzetkozi halézatokhoz
kapcsolé 6 kozlekedési tengelyeknek.

A masodik szint a térségen beliili
kapcsolédas, amely a Debrecen és a
kornyez6 telepilések, valamint a kilonb6zé
latogatdi térségek kozotti eljutast biztositja.

A harmadik szint a helyi elérhetéség, a
hozzaférés és az akadalymentesség
biztositasa, vagyis hogy a latogatdk a
telepiléseken beldl, illetve a természeti,
kulturdlis és 6rokségi helyszinekhez
biztonsdgosan, kiszdmithatdan és lehetdség
szerint tobbféle kozlekedési mdddal is
eljuthassanak.

Itt jelenik meg az igynevezett ,last mile”,
vagyis az utolsé eljutasi szakasz
jelentGsége: hidba jo egy térség kilsé és
térségielérhetésége, ha a latogatd a
kozlekedési csoméponttdl vagy a telepilési
kozponttél nem tud egyszerdien és
kiszamithatdan eljutni a konkrét
attrakciohoz. A last mile kapcsolatok
javitasa ezért a kozlekedési feltételek
fejlesztése mellett a latogatdi forgalom
térségi kiterjesztését is szolgalja, a kisebb
célpontok bekapcsoldsanak és a
tartézkodasi id6 novelésének is fontos
eszkoze.

A térségi elérhet6ség fejlesztésében az
egyes kozlekedési médok 6sszehangolt
miikodése szilkséges. A kozosségi
kozlekedés, az egyéni gépjarmihasznalat, a
kerékparos és gyalogos kozlekedés,
valamint a mikromobilitasi megoldasok
akkor tudjak tdAmogatni a
ldtogatégazdasagot, ha kapcsolddasi
pontjaik, menetrendjeik, Utvonalaik és
informacids rendszereik 6sszehangoltak.
Kilonosen fontosak az olyan intermodalis
kapcsolatok, amelyek lehetévé teszik, hogy
a latogato a térségbe példaul vasiuton vagy
légi uton érkezve tovabbi célpontokat
kozosségi kozlekedéssel, kerékparral vagy
gyalogosan is elérjen.

A térségi mobilitas fejlesztésének masik
fontos eleme a funkcionalis latogatoi
utvonalak és halézatok kialakitasa. A
latogatok szdmara ugyanis nem az egyes
telepiilések vagy attrakciok onéllo
elérhetésége a meghatarozd, hanem az,
hogy ezekbdl 6sszeadllithaté-e egy konnyen
bejarhaté, tobb élményt 6sszekapcsold
Utvonal vagy térségi program. Ennek
megfeleléen a kerékparos és gyalogos
halézatok, a Zsuzsi Erdei Vasut, a
természetjaro utvonalak, valamint a
kulturalis és 6rokségi helyszinek strukturait
egymashoz kapcsolhaté latogatéi
halézatként szikséges fejleszteni.



46

ERTEK, ELMENY, FELELOSSEG

Kiemelt szempont az elérhet6ség térbeli
egyenlétlenségeinek csokkentése is. A
latogatégazdasag szempontjabdl kiilondsen
fontos, hogy a Debrecenben koncentralédé
nemzetkozi és varosi keresletbél a kornyezé
teleplilések és kisebb latogatdi célpontok is
részesedni tudjanak. Ehhez nem mindenhol
nagy kapacitdsu kozlekedési infrastrukturara
van szikség, inkabb jél mikodoé
kapcsolatokra, megfelel6 csatlakozasokra,
egyértelmd Utvonalakra és az egyes
célpontok kozotti utazasi idé és informacios
bizonytalansag csokkentésére. A térségi
elérhetéség igy a latogatdi forgalom térbeli
kiterjesztésének és a tartézkodasi idé
novelésének egyik eszkoze is.

Az akadalymentes elérhetéség ugyanakkor
megfelel6 informacids és tarsadalmi
hozzaférést is jelent. A latogaténak mar az
utazads megtervezésekor, majd az Ut sordn is
konnyen hozzaférhetdé informacidkra van
sziksége ahhoz, hogy felmérhesse, hogyan
kozelitheté meg egy helyszin, milyen
kozlekedési lehetéségek allnak
rendelkezésre, milyen az Gtvonal nehézsége,
mennyi idd sziikséges az eléréséhez, milyen
szolgaltatasok érheték el a kozelben, illetve
biztositott-e az akadadlymentes hozzaférés. Ez
kilonosen fontos az idésebb, a kisgyermekes,
a fogyatékossaggal él6 vagy mas specialis
igényl latogatok szamara.

A fejlesztések sordn ezért a fizikai
infrastruktura, a mobilitdsi szolgaltatasok és
a digitalis informacids kornyezet egyiittes
fejlesztésére van sziikség.

A térségi elérhetdség akkor valik valédi
ldtogatégazdasagi er6forrdssa, ha a térség
egymashoz kapcsolédé, tobbféle médon
felfedezhet6 Uti célok rendszerét kinalja a
latogatok szamara.

A cél tehat nem egyszerlien az, hogy
kdonnyebb legyen eljutni egy-egy
attrakcidhoz, hanem hogy a térség egésze
valjon konnyebben bejarhatoéva.

Ez teremti meg annak feltételét, hogy a
Debrecenbe érkezd kereslet a térség mas
telepilései, taji és kulturalis értékei felé is
tovabb tudjon haladni, és a latogatas
egyetlen célpont megismerése helyett tobb,
egymashoz kapcsolédod élménybdl alljon
ossze.

FEJLESZTESI FOKUSZ

a Debreceni Nemzetkozi Replil6tér és a
térségi célpontok kozotti kapcsolatok
erdsitése;

a vasuti és kozuti f6kapcsolatok, valamint a
térségi kozosségi kozlekedési kapcsolatok
o0sszehangolasa;

a Debrecen és a kornyezé telepiilések
kozotti latogatdi mobilitas javitasa;

a latogatdi szempontbdl relevans
teleptilések és attrakciok kozotti
osszekottetések fejlesztése;

a kerékparos és gyalogos halézatok
folytonossaganak és biztonsaganak
javitasa;

a kozosségi kozlekedés, a kerékparozas és
a gyaloglas kozotti intermodalis
kapcsolatok fejlesztése;

a térségi utvonalak és tematikus halézatok
osszekapcsolasa;

az akadalymentes és mindenki szamara
hozzaférhet6 latogatoi infrastruktira
erdsitése;

egységesebb, Utvonalalapu és valés ideju
latogatdi informacids rendszer kialakitasa;
az elérhet6ség és a mobilitas folyamatos
mérése a latogatdi adatok alapjan.
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8.5 Helyi adottsagok

Ujraértelmezése:
értekbdl éimeny

A térség természeti, taji, kulturalis és
orokségi értékeinek latogatégazdasagi
hasznositdsa a helyi adottsagok, értékek
hasznalati médjanak és kapcsolédasainak
ujragondolasat igényli. Ennek elsé lépése a
helyi értékek rendszerszint( feltarasa és
értelmezése. A helyiérték-kataszter ezért a
tovabbiakban nem egyszeru
nyilvantartasként mdkodhet: a
latogatdgazdasagi tervezés egyik
alapinformacios eszkoze lehet.

A téradatokkal kiegészitett és integralt
adattérbe rendezett értékkataszter a
mesterséges intelligencia eszkozeivel
tovabb elemezhetd, igy feltdrhaték az egyes
értékek kozotti térbeli és funkcionalis
kapcsolatok, valamint az Uj latogatoi
utvonalak és fejlesztési lehet6ségek is. A
meglévd értékek mellett érdemes felmérni
azok allapotat, sérlilékenységét,
hozzaférhet6ségét, interpretalhatosagat,
kapcsolédo szolgaltatasait és a hozzajuk
kotédo helyi szerepléket.

Ennek alapjan kilonitheték el azok az
értékek, amelyek latogatéi hasznositasra
alkalmasak, azok, amelyek elsésorban
bemutatdst és értelmezést igényelnek,
valamint azok, amelyeknél a megdrzés és a
ldtogatdi hasznélat korldtozasa az
elsédleges.

A kovetkez6 szint az értékek
osszekapcsoldsa: egy természeti
helyszinhez helyi torténet, gasztrondmiai
élmény, kézml(ives tudas, kulturélis program
vagy helyi termel kapcsolddik. [gy az egyes
értékekbdl 6sszetettebb élménylancok
alakithatok ki, amelyek tobb telepulést,
szolgaltatot és értéket kapcsolnak 6ssze, és
ezaltal a latogatdas id6tartamat és helyi
gazdasdagi hatasat is novelhetik.

Ebben a rendszerben kiilondsen fontos a
szellemi orokség szerepe. Egy-egy
teleplilés vagy téj identitdsat gyakran olyan
torténetek, személyes emlékek, legendak és
helyi tuddsok hordozzak, amelyek
hagyomanyos attrakciéként nem jelennek
meg, megfelel6 feldolgozassal azonban
onallé élményelemként mikddhetnek. Egy
helytorténeti érdekesség megfelelé
interpretacidval utvonal, jaték, kiallitas,
digitalis torténet vagy komplex csaladi
élmény tartalma lehet. Ugyanez a logika
alkalmazhaté a helyi mesterségek,
agrarhagyomanyok, gasztrondmiai tuddsok
és kozosségi emlékek esetében is.

A cél a helyi értékek értelmezhetévé és
hozzaférhetévé tétele. Ebben a kortars
kulturalis és kreativ agazatoknak is jelentds
szerepulk lehet. A design, a zene, a vizualis
kultdra, a kézmUvesség, a film vagy a
digitalis tartalomkészités olyan Uj
kapcsolédasokat teremt, amelyek a meglévé
orokséget nem valtoztatjak meg, de (j
célcsoportok, szélesebb kdzonség szamara
is érezhetdvé, élvezhetébve teszik. A
gamifikacio, a QR-alapu értékkeresés, az
interaktiv Utvonalak és a digitalis
torténetmesélés ebben az értelmezés és a
bevonas eszkoze.
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A természeti és taji értékek esetében
ugyanakkor a hasznalat intenzitdsanak
szabalyozasa is a fejlesztés része. Nem
minden érték esetében kivanatos a
latogatdszam novelése.

A természetvédelmi szempontbdl érzékeny
terlileteken a latogatdi terhelés mérésére, a
forgalom térbeli és idébeli elosztasara, az
Utvonalak megfeleld kialakitdsara és
szikség esetén a hozzaférés korlatozasara
van szikség. A latogatégazdasag
szempontjabdl a siker a latogatéi terhelés
és a térségi kapacitasok egyensulyat
jelenti.

Ennek kivald eszkoze a latogatdi dramldsok
tudatos kezelése is. A ,,smart flow”
megkozelitésben az adat nem egyszertien
marketing- vagy statisztikai célokat szolgal:
lehetévé teszi a terhelés nyomon kovetését,
a latogatéi mozgdsok megértését és
szilkség esetén a forgalom mas
helyszinekre vagy idészakokra torténd
terelését.

A digitalis megoldasoknak ezért a
természeti értékek védelmét és a latogatoi
élmény minéségét egyszerre kell
szolgalniuk.

Az értékek hasznalatanak
fenntarthatésagat véguil a helyi kozosségek
érdekeltsége és részvétele hatdrozza meg.

A kozosségi gondnokség, a helyi értékekhez
kapcsoldodé kozosségi tulajdon vagy
hasznélat, a helyi tudés dtadésa és a
generaciok kozotti egylttmikodés olyan
modellek, amelyek az 6rokség megdbrzését
és hasznositasat 6sszekapcsoljak.

Kilonosen a kisebb telepliléseken lehet
fontos, hogy a latogatdgazdaséag ne kiilsé
szereplék altal ,,felhasznalt” helyi értékekre
épuljon, hanem a helyi kozosség szamarais
érzékelhet6 gazdasagi, tarsadalmi vagy
kulturalis értéket teremtsen.

FEJLESZTESI FOKUSZ

helyi értékek kataszterének fejlesztése, adattérbe
integralasa a hasznosithatdsag, sérilékenység és
kapcsolédo szerepldk feltarasaval;

értékekbdl élménylancok kialakitasa, amelyek
tobb helyszint, teleplilést és szolgaltatot
kapcsolnak 6ssze;

helyi torténetek, legenddk és szellemi orokség
feltarasa és interpretacidja;

helyi mesterségek, agrar- és gasztrondmiai
hagyomanyok élményszer( bemutatasa;

oktatdsi célu és ismeretterjeszté programok -
iskolai csoportoknak, csaldadoknak és szakmai
kozonségnek —a természeti, agrar- és torténeti
értékekre épitve;

kulturdlis és kreativ agazatok bevonasa az
orokség kortars Ujraértelmezésébe;

digitalis, interaktiv és jatékos interpretacios
megoldasok alkalmazasa;

latogatdi terhelésmérés és latogatdmenedzsment
az érzékeny természeti és taji terileteken;

smart flow és adatvezérelt latogatdterelés
alkalmazasa;

a viz- és klimafliggéség csokkentését szolgald
alacsonyabb er6forrasigényd élménykinalat
kialakitasa;

helyi értékmegdrzési modellek kialakitasa.
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9. A megvaldsitas
InNtézmeényi és
mukddési feltételel

A latogatogazdaséag fejlesztésének eredményességét nem
onmagaban a fejlesztési projektek szdma vagy a létrehozott
infrastruktura hatarozza meg.

A térségi értékekbdl akkor keletkezik tartés gazdasagi és
tarsadalmi érték, ha az azokhoz kapcsolddé szolgaltatasok,
véllalkozdsok, kozosségek, onkormanyzatok és szakmai
szereplék képesek egyiittmiikodni, a fejlesztések miikodtetése
finanszirozhato, és a dontésekhez rendelkezésre allnak a
megfelel§ adatok.

Diverzifikalt és Adatvezérelt
fenntarthato dontéshozatal és
finanszirozas hatasmérés

Intézményi strukturak, Térségi markaépités és
kapacitasok és kommunikacié
egyuttmukédés

FEEEEPSs aHEEL
i ;

A keretrendszer ezért a fejlesztési beavatkozasok mellett olyan
miikodési feltételek kialakitasat is szikségesnek tartja,
amelyek biztositjak a kezdeményezések hosszu tavu
fenntarthatdsagat, a szereplék kozotti koordinacioét, a tudas és
adatok hasznositasat, valamint a helyi és térségi szintU
visszacsatolast.

E mikodési feltételek része az is, hogy a létrejové értékek és
szolgaltatasok a latogatdok szamara 6sszehangolt, felismerheto
és elérheté térségi kinalatként jelenjenek meg.
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9.1 Diverzifikalt és fenntarthato
finanszirozas

A latogatdgazdasag fejlesztésében nem
onmagaban a fejlesztési forrasok
nagysdaga, hanem azok szerkezete,
kombinalhatésaga és a létrehozott
fejlesztések hosszu tavu
miikodtethetésége jelenti az egyik
legfontosabb kihivast. A finanszirozasi
gondolkoddsnak a beruhdazasi koltség
mellett a teljes életciklusra-miikodtetésre,
karbantartasra, tartalomfejlesztésre és
megujitasra-is ki kell terjednie.

A fejlesztések finanszirozdsaban a tobb
labon allé finanszirozasi modell kialakitasa
indokolt. Az eurépai unids és hazai
tdmogatdsok mellett nagyobb szerepet
kaphat az 6nkormanyzati és térségi
tarsfinanszirozas, a vallalkozoi
finanszirozas, a szolgaltatdi beruhazas,
valamint azok a k6z0sségi és partnerségi
konstrukciok, amelyek egy-egy helyi érték
vagy szolgéltatds fenntartdsat nem
kizarélag palyazati forrasboél teszik lehetévé.
Kulondsen fontos ez az olyan kisebb [éptékd,
helyi értékekre épllé fejlesztéseknél,
amelyek 6nmagukban nem feltétlendl
képesek nagy volumend tdmogatasi forrast
felszivni, ugyanakkor térségi halézatba
kapcsolva jelentés latogatdi és gazdasagi
értéket teremthetnek.

A finanszirozdsnal ezért célszerU térségi
projektportfélioban gondolkodni. Egy-egy
fejlesztés bnmagaban torténé tdmogatdsa
helyett elényben részesithet6k azok a
projektek, amelyek egyméashoz kapcsolddva
teljes értéklancot alkotnak: példaul helyi
termeldi kapacitas, feldolgozas,
vendéglatas, latogatdi program, értékesitési
pont és kozos kommunikacid. Ugyanez
érvényes a kerékparos, kulturalis vagy
természeti orokségre éplls fejlesztésekre
is: a fizikai infrastruktira 6nmagaban nem
hoz létre latogatdégazdasagi értéket, ha nem
kapcsolédik hozza szolgéltatds, tartalom,
elérhetéség, lizemeltetés és piacra jutas.

A forrasallokacidoban nagyobb hangsulyt
kell kapnia a kisléptékdi, gyorsan
tesztelhetd és tovabbfejleszthet6
beavatkozasoknak is. A latogatdi igények, a
fogyasztasi szokasok és a klimatikus
feltételek gyors valtozdsa miatt nem minden
fejlesztés esetében indokolt azonnal nagy,
nehezen korrigalhaté infrastrukturaba
beruhazni. A mintaprojektek, ideiglenes
vagy szezonalis megoldasok, kozosségi
kezdeményezések és szolgaltatasi
innovaciok él6 tesztkornyezetként,
ugynevezett living labként mikodhetnek,
lehetéséget adva arra, hogy a térség a
nagyobb beruhazasi dontések elétt valds
ldtogatdi adatok és tapasztalatok alapjan
tesztelje az egyes modelleket.

Kulon szempont a klimaalkalmazkodas
koltségeinek beépitése a fejlesztésekbe.
Hajdu-Bihar adottsagai kdzott a vizhidny és
az aszaly nem kizardlag kornyezeti kérdés: a
létesitmények fenntartasi koltségét, a
szezonhosszusagot és egyes programok
mukoddtethetéségét is befolydsolja. A
jovébeni finanszirozasi dontéseknél ezért
értékelni sziilkséges a viz- és energiaigényt,
az Uzemeltetési kitettséget és a
klimakockazatot is. Ez a tAmogatasi
projektek értékelésében is indokoltta teszi a
beruhazési koltségen tulmutato teljes
életciklus-koltség és ellenalloképesség
vizsgalatat.

A céligy egy olyan finanszirozasi rendszer
kialakitdsa, amelyben a tdAmogatasbdl
létrejove érték hosszu tavon is miikoddképes
gazdasagi, kozosségi vagy kulturalis
funkcidva valik.
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9.2 Adatvezérelt dontéshozatal és
hatasmeéreés

A latogatdgazdasag fejlesztésében a
dontéshozatal egyik legfontosabb
minéségi valtozasa az lehet, ha a
fejlesztések tervezése és értékelése
fokozatosan elmozdul a projekt- és
teljesitésalapu megkozelitéstél a valés
hasznalat és hatas mérése felé. Egy
beruhdzas megvaldsuldsa, a létrehozott
féréhelyek vagy a megszervezett programok
szdma 6nmagaban nem mutatja meg, hogy a
fejlesztés valdéban novelte-e a helyben
maradé jovedelmet, hosszabbitotta-e a
tartézkodast, erésitette-e a helyi
vallalkozasokat, vagy javitotta-e a terileti
értékek hozzaférhetfségét.

A jelenlegi indikatorrendszerek ezért olyan
mutatokkal egészitendék ki, amelyek a
latogatdi forgalom és a térségi gazdasagi
hatés kozotti kapcsolatot is képesek
megmutatni. Ilyen lehet példaul a
tartdzkodasi id6, a szezonalis koncentracio,
a helyi élményfogyasztok szdma, a latogatadi
koltés helyben realizalédo része, a helyi
beszallitok bevonasa, a visszatéré latogatok
aranya, a kilonbo6z6 térségi pontok kozotti
forgalom, a latogatdk altal igénybe vett helyi
szolgaltatasok kore, a helyben élék
részvétele a kinalat igénybevételében,
valamint a helyi lakossag elégedettsége és
a latogatai jelenlét elfogadottsaga. A cél
nem egy Ujabb, 6nmagaért mikodé
indikatorrendszer létrehozasa, inkabb annak
megértése, hogy hol és milyen beavatkozas
termel tényleges térségi értéket.

Ehhez fokozatosan kiépitheté egy térségi
adat- és tudasinfrastruktura, amely a
jelenleg kiilonboz6 forrasokban és eltéré
részletezettséggel rendelkezésre allé
latogatdi, kozlekedési, gazdasagi, kornyezeti
és terlleti adatok 6sszehangolt
hasznositasat teszi lehetévé.

A digitalis technoldgidk és a mesterséges
intelligencia ebben a rendszerben
dontéstamogatd infrastrukturaként jelennek
meg. Alkalmazhaték példaul a latogatdi
trendek azonositasara, a forgalmi
terhelések elérejelzésére, a fejlesztési
forgatdokonyvek 6sszevetésére vagy a
kornyezeti kockazatok korai jelzésére. A
,smart flow management” esetébenis ez a
logika érvényesul: a digitalis
latogatoterelésen tul a természeti és
kulturalis értékek védelmét, a tulterhelés
csokkentését és a latogatdi élmény javitasat
is szolgalja.

A mérési rendszernek ugyanakkor
adaptivnak kell lennie. A fejlesztések
eredményeit nem kizarélag a projekt
lezarasakor, hanem muikodés kozben is
értékelni szikséges. Ha egy program nem
hozza a vart latogatdéi vagy gazdasagi
eredményt, annak mdédositdsa vagy
elhagyasa éppugy a sikeres
fejlesztéspolitika része lehet, mint egy jol
mUkodé modell tovabbi kiterjesztése.

Hosszabb tavon ezért olyan térségi
latogatégazdasagi monitoringrendszer
kialakitdsa indokolt, amely nemcsak azt
mutatja meg, hdnyan érkeztek egy adott
helyre: azt is lathatova teszi, hogy mit
fogyasztottak, mennyi értéket hagytak
helyben, milyen térségi utvonalakon
mozogtak, milyen kdrnyezeti terhelést
okoztak, és mely helyi szereplék
kapcsoldédtak be az értékteremtésbe.
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9.3 Intézményi strukturak,
kapacitasok és egyuttmukdédeés

A latogatdgazdasag miikodEképességének
kulcsa az, hogy rendelkezésre éll-e az a
szervezeti kapacitas és egyiittmiikodési
képesség, amely a fejlesztéseket miikodo
rendszerré alakitja. A térségben ezért az Uj
szolgaltatdsok létrehozdsa mellett a mar
mUkodé intézményi szereplék tuddsanak és
mUkodési képességeinek erdsitésére,
valamint az egylUttmUikodésiik javitasara is
sziikség van. Ez a térség hosszu tavu
jovéformaldsanak feltételeit is erdsiti.

A szlikséges szakmai tudds és
kompetencidk fejlesztésének alapjait a
korabbi fejezetek részletesen bemutattak. A
megvaldsitas szempontjabél ugyanakkor
meghatarozoé, hogy ezek a kompetenciak
milyen szervezeti és egylittmiikodési
keretek kozott tudnak ténylegesen
hasznosulni. A cél nem 6nallé képzési vagy
kapacitasfejlesztési programok létrehozasa:
olyan térségi intézményi és
egylittmiikodési rendszer kialakitasa
sziikséges, amely a helyben rendelkezésre
allé tudast és szakértelmet a fejlesztések
megvaldsitdsadhoz és hosszu tavu
mukodtetéséhez kapcsolja.

Az intézményi kapacitasépités nem azonos
az 6nkormanyzati vagy
desztindcidmenedzsment-szervezetek
[étszamanak novelésével. Sokkal inkabb
feladat- és kompetenciaalapi miikodésre,
megosztott szakmai kapacitasokra és
halézati egyiittmiikodésre van szilkség. A
kisebb telepliléseknek nem kell minden
szakmai funkciét onalléan fenntartaniuk;
bizonyos feladatok -adatkezelés,
kommunikacid, képzés, projektfejlesztés,
marketing, tartalomfejlesztés vagy szakmai
tanacsadas -kozosen is biztosithaték. Olyan
térségi megoldasok kialakitasa indokolt,
amelyek kisebb léptékben is
mukodéképesek, mas teleplilésekre is
adaptalhatok és fokozatosan bévitheték.
Kulondsen fontos a fejlesztési és
Uzemeltetési felel6sségek egyértelmd
meghatdrozasa.

A digitalis megoldasok esetében ugyanez a
szempont érvényesil. A technolégia
onmagaban nem helyettesiti a szikséges
szervezeti kapacitast: egy digitalis
asszisztens vagy mas platformalapu
megoldds csak akkor valik valédi fejlesztési
eszk0zzé, ha biztositott a tartalom és az
adatok folyamatos frissitése, az
ugyfélkapcsolat, valamint a rendszer
mukodtetéséhez szilkséges szakmai
felel6sség és kapacitas. Ezek a feladatok
nem minden esetben igényelnek 6nalld helyi
kapacitast, térségi szinten megosztvais
biztosithatok.

A kOz0sségi és tarsadalmi innovaciok
szempontjabél meghatarozd, hogy az
intézmények és onkormanyzatok milyen
szervezeti és egylittmiikodési kereteket
biztositanak a helyi kezdeményezések
szdmara. Olyan mukodési feltételeket kell
kialakitani, amelyekben a lakossag, a civil
szervezetek, a véllalkozasok és az
intézmények nem kizardlag
projektkedvezményezettként, hanem
kezdeményezéként és mikodtetéként is
részt vehetnek a helyi fejlesztésekben.

A keretrendszer érvényesitéséhez ezért
olyan kapacitdsmegosztasi és
egyluttmikodési rendszer kialakitasa
indokolt, amelyben a telepilések,
vallalkozasok, intézmények és szakmai
szervezetek sajat kompetenciaikra épitve,
egymast kiegészitve vesznek részt a
ldtogatégazdasag mikodtetésében. Ennek
része lehet kozos szakmai kapacitasok
létrehozésa, mentoralasi és
tudasmegosztasi rendszerek kialakitasa,
valamint olyan koordinaciés mechanizmusok
mukodtetése, amelyek biztositjak a
szereplék kozotti informacidaramlast és a
fejlesztésekhez kapcsolédo felelésségek
egyértelmuiiségét.
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9.4 Térségi markaépités és

kommunikacio

Hajdu-Bihar ldtogatégazdasaganak
fejlesztésében a markaépités nem 6nallé
marketingfeladat: a megvaldsitas egyik
koordinacios eszkoze. Azt szolgalja, hogy a
kilonb6zé helyszineken és szerepléknél
étrejové attrakcidk, élmények és
szolgaltatasok a lAtogatok szamara
0sszehangolt, felismerheté és egymashoz
kapcsolédo térségi kinalatként jelenjenek
mesg.

A markaépitési megkozelités egyik fontos
eleme, az ernyémarka és az ahhoz
kapcsolédo résmarkak rendszere ebben a
strukturaban is indokolt, de csak akkor
mukodéképes, ha vildgos szerepmegosztés
kapcsoldédik hozza. Az ernyémarka feladata
a térség egészének jol azonosithato
pozicionalasa, mig az egyes tematikus vagy
térségi markak konkrét élményigéreteket,
célcsoportokat és kinalati rendszereket
jelenithetnek meg.

Hajdu-Bihar szamara az a stratégiai kérdés,
hogy milyen egyedi értéket tud hitelesen és
kovetkezetesen képviselni, amely mas
térségekhez képest nehezen masolhato;
nem minden telepllésnek ugyanazt kell
kommunikalnia, hanem ugyanazon térségi
értékrendszerhez kell kapcsolédnia sajat
karakterével.

A marka tartalméat ezért egy k6zosen
értelmezett markaarchitekturdban
célszerl rogziteni. Ennek része lehet a
marka alapértékeinek, kulcsiizeneteinek,
vizudlis és verbalis rendszerének,
célcsoportjainak, valamint az egyes
résmarkakhoz kapcsolédé pozicionalasi
elveknek a meghatdrozasa. A markanak
ugyanakkor nem szabad elszakadnia a
tényleges latogatéi élménytél: csak azok az
allitdsok lehetnek hosszu tavon hitelesek,
amelyek mogott megfeleld mingségu
szolgaltatas, hozzaférhetd érték, miikodd
infrastruktura és kovetkezetes térségi
kinalat all.

A markaépités kovetkez6 szintje a térségi
narrativa kialakitasa. A kordbbi, elsésorban
attrakcio- és telepliléskozpontu
kommunikacio helyett olyan torténeti és
kortars értelmezési keretre van szlikség,
amely 0sszekapcsolja a térség kiilonb6zé
helyeit és élményeit. Ebben a helyi
torténetek, személyek, mesterségek,
gasztrondmiai hagyomanyok, taji
sajatossagok és kulturalis értékek nem onalld
Llatnivaléként”, inkdbb a térség karakterét
megmutaté tartalomként jelenhetnek meg.
Ez teremti meg annak lehetéségét, hogy a
latogato elszigetelt programok helyett
osszefligg6 helyélményt érzékeljen.

A kommunikaciéban ezért nagyobb szerepet
kell kapnia a tematikus és célcsoport-alapu
tartalomstratégianak: a kommunikacié célja
az adott kereslethez leginkabb illeszked6
térségi élménykombinacidk lathatéva tétele.

A markaépitésben kiilondsen fontos a
digitalis jelenlét 6sszehangolasa. A térségi
kommunikacié nem merulhet ki egy kdzponti
weboldal vagy kézosségimédia-felllet
mukodtetésében: olyan 6sszekapcsolt
digitalis 0koszisztéma kialakitasa sziikséges,
amelyben a térségi tartalmak, telepilési és
szolgaltatoi informaciok, események,
Utvonalak és élményajanlatok egymasra
épulnek. Ennek alapja az egységes tartalmi
és adatstruktura, amely késébb az
adatvezérelt latogatodi szolgaltatasok és a
személyre szabott ajanlasok fejlesztését is
lehetéveé teszi.

A marka egyszeri arculati projekt helyett
folyamatosan gondozott térségi eszkozként
értelmezendd. Ertékét idészakosan mérni kell
a felismerhetéség, a tarsitott képzetek, a
latogatdi elégedettség, a visszatérés, a
tartézkoddsi idé és a térségi koltés alakuldsa
alapjan. A markagondozas feladata annak
biztositasa, hogy a kommunikécid, a
szolgaltatdi kindlat és a térségi fejlesztések
egyarant ugyanabba az irdnyba mutassanak.
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10. Kapcsolddas a 2028—
2034 -es teruletfejlesztési

tervezéshez

A latogatdgazdasag fejlesztése a 2028-
2034-es teriiletfejlesztési célrendszer egyik
integralo teriileteként is értelmezhetd. A
latogatdi kereslet és a térségi kindlat egyUtt
kapcsolédik a gazdasagfejlesztéshez, a
vidékfejlesztéshez, a mobilitdshoz, a
demogréfiai folyamatokhoz, a
foglalkoztatashoz, az innovéaciéhoz, a
képzéshez és a terlleti felzarkézashoz. A
keretrendszer ezért olyan fejlesztési logikat
kinal, amely az egyes elemeket valés
térhasznalatra és helyi értéklancokra épiilé
rendszerként kezeli, a helyalapu fejlesztés
(place-based development) alapelvét is
kovetve.

Ez kiilonosen fontos a vidéki és hatranyosabb
helyzetl térségek esetében. A vidékérzékeny
tervezés (rural proofing) szempontjabdél nem
elegend§ azt vizsgalni, hogy egy fejlesztés
térségi vagy megyei szinten indokolt-e; azt is
vizsgalni kell, hogy mikoddképes-e kisebb
telepiiléseken, korldtozott human, pénzigyi
és intézményi kapacitasok mellett. Ez a
megkozelités a 2028-2034-es id6szakban a
vidékfejlesztési és teriiletfejlesztési
beavatkozasok 6sszehangoldsanak egyik
fontos szempontja lehet.

A latogatogazdaséag egyben
gazdasagfejlesztési és innovacios kisérleti
terep is lehet. Uj szolgaltatasi modellek, helyi
értéklancok, digitalis megoldasok vagy
mobilitasi kapcsolatok kisebb léptékben
kiprébalhatok, mérhet6k és siker esetén
tovabb alakithatok. Ebbél a szempontbdl a
ldtogatégazdasag az intelligens szakosodas
szamara is jelentds lehetéséget kinalhat. Egy
uj, 6nallé dgazat kijelolése helyett annak
feltarasardl van szé, hogy a térség meglévé
tuddsa, gazdasagi tevékenységei, helyi
értékei és innovacios képességei milyen Uj
kapcsoldédasokon keresztil hozhatnak létre
megkilonboztethetd, magasabb hozzaadott
értékU szolgaltatasokat és értéklancokat.

A latogatdgazdasag ebbdl a szempontbdl olyan
agazatkozi tér lehet, amelyben kiilénb6z6
szakpolitikai és gazdasagi terlletek
talalkozhatnak, és amely Uj specializacids irdnyok
azonositdsahoz is hozzajarulhat. Ez a valtozast
el6idézé innovacio (transformative innovation)
logikajahoz kapcsolddik: a meglévé rendszerek
hatékonyabb mikodtetésén tul a cél olyan uj
megolddasok tesztelése, amelyek hosszabb tavon
a térség miikodését is képesek megvaltoztatni. A
skalazhatésag pedig a projekt méretének
novelése mellett annak vizsgalatat is jelenti, hogy
egy mUikods megoldas milyen feltételek mellett
alkalmazhaté mas telepiiléseken vagy
térségekben.

A terlletfejlesztésnek egyuttal a jovSbeli
valtozasokra is fel kell késziilnie. A demografiai
folyamatok, a munkaers- és készségigények
atalakuldsa, a klimavaltozas, a mobilitasi
szokasok valtozasa és a digitalis atmenet a
mesterséges intelligencidval erésitve olyan
kornyezetet teremtenek, amelyben a ma
létrehozott fejlesztéseknek hosszabb tavon is
alkalmazkoddéképesnek kell lennitik. A jovéallé
fejlesztés (futureproofing) ezért azt jelenti, hogy
a beruhazéasok és programok értékelésénél a
jelenlegiigények mellett azok
mUkodtethetéségét, alkalmazkoddoképességét,
fenntarthatdsagat és késébbi kiterjeszthetéségét
is figyelembe kell venni; a latogatégazdasag
ebbél a szempontbél kapcsolémechanizmus
lehet a teriiletfejlesztési célok kozott.

A keretrendszer ezért a 2028-2034-es
tertletfejlesztési tervezés szdmara nem kész
célrendszert kivan el8irni: ehelyett térségi
beavatkozasi logikat, szempontokat és
egylttmikodési modelleket kinal. Ezek a
kovetkezé tervezési folyamatban mas
szakpolitikai tertletekkel 6sszehangolhatdk,
ujragondolhatdk, és ahol indokolt, kisléptékd
kisérleti beavatkozasokként is tesztelhetdk,
hozzajarulva egy teriiletileg
kiegyensulyozottabb Hajdu-Bihar
kialakitasahoz.
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1. A keretrendszer gyakorlati
alkalmazasa és aktualizalasa

Ahogy a 3. fejezetben bemutatdsra kerlt, a l[dtogatdgazdasag fejlesztését nem egy lezart,
id6szakosan fellilvizsgdlandd stratégia létrehozdsara alapozzuk. Ehelyett stabil
keretrendszert alakitunk ki, amelyet 6nalléan frissithetd, gyakorlatorientalt szakmai
modulok egészitenek ki. Ezek nem helyettesitik a keretrendszert, hanem annak folyamatosan
megujulé szakmai hatterét biztositjak. gy a keretrendszer hosszabb tévon is stabil stratégiai
iranytd maradhat, mikozben a mogotte allé tudas, adatok, projektjavaslatok és tapasztalatok
a valtozd kornyezethez és az Uj fejlesztési igényekhez igazithatok.

Ennek részeként az alabbi modulok kialakitasa tervezett:

Latogatégazdasagi helyzetkép és statisztikai bulletin -rendszeresen frissiulé
rovid elemzés a latogatdi kereslet, a térségi kinalat, a terlleti koncentracio, a
mobilitas, a gazdasagi hatasok és a fontosabb trendek alakulasarél, kilon
kiemelve, hogy az aktudlis valtozasok mit jelentenek Hajdu-Bihar szamara

Szabalyozasi és fejlesztéspolitikai radar -a turizmust, tertletfejlesztést,
vidékfejlesztést, kozlekedést, gazdasagfejlesztést, kornyezet- és klimapolitikat,
innovaciodt, digitalis atmenetet, mesterséges intelligenciat, valamint a
finanszirozasi lehetéségeket érintd valtozasok és azok térségi
kévetkezményeinek folyamatos attekintése

Beavatkozasi és projektportfélido —a keretrendszer céljaihoz kapcsolodd konkrét
fejlesztési kezdeményezések és projektjavaslatok strukturalt gydjteménye,
amelyben az otletek el6készitettségik, megvaldsithatdsaguk, varhaté hatasuk és
tovabbfejleszthetéséglik szerint is értékelhetbk

Térségi kisérletek és living labek -olyan valés térben megvalésuld, korlatozott
léptékl fejlesztési kisérletek, amelyek lehetdséget adnak Uj szolgaltatasok,
egyuttmuikodések, technoldégidk vagy mikodési modellek kiprobaldsara,
mérésére és tovabbfejlesztésére

B te @ ®

Tuddstar és jo gyakorlatok -a megvaldsult vagy kiprébalt beavatkozasok
tapasztalatainak rovid, 6sszehasonlithaté dokumentaldsa annak érdekében,
hogy lathatéva valjon, mely megoldasok miikddnek, milyen feltételek mellett, és
melyek vihet6k at mas teleplilésekre vagy térségekre

sy

o
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Térségi lehet6ség- és trendfigyelés -a kereslet, a technolégia, a demografia, a
mobilitas, a klima és a gazdasdagi kornyezet valtozasainak olyan id6szakos
értékelése, amely segiti az Uj fejlesztési lehetGségek korai felismerését és a
jovébeli beavatkozdsok el6készitését

Q)
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12. Zarszo

Hajdu-Biharban a latogatdgazdasag tovabbi fejlédésének
lehetdsége elsGsorban a meglévé adottsagokban rejlik. A
kérdés az, hogyan lehet mindezeket ugy 6sszeflizni és
Ujraértelmezni, hogy azok gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti szempontbdl is hosszu tavon érzékelhet6 pozitiv
hatdst gyakoroljanak az érintett helyi kozosségek és tagabb
értelemben az egész térség életére. Ehhez a kinalat
bévitése mellett a hasznalat médjat, a kapcsolédd
szolgéltatdsokat és a latogatdi forgalom térbeli eloszlasat is
ugy kell alakitani, hogy a latogatasbdl szarmazo érték
visszaforgathaté legyen a térség természeti, kulturalis és
kozosségi eré6forrasaiba.

Ez mas fejlesztési logikat kivan. Egy Uj beruhazés értéke
nem onmagaban a létrejott infrastrukturaban, egy
programé nem pusztan a ldtogatdészamban, egy attrakciéé
pedig nem a megnyitas pillanataban mérheté. A lényeg az,
hogy bekapcsolddik-e a térség mikodésébe: erésiti-e a
helyi vallalkozdsokat és értéklancokat, néveli-e a helyben
marad¢ értéket, kapcsolatot teremt-e mas telepullésekkel
és szolgaltatasokkal, hozzajarul-e a helyi életminéséghez,
és kozben képes-e tobbet visszaadni a térségnek, mint
amennyi er6forrast felhasznal.

A fejlesztések mogott allé cél egy er6sebb, élhetébb és
allandd megujulasra képes térség kialakitasa, formalasa.
Olyan térségé, amely képes értéket teremteni a ldtogatai
jelenlétbdl, mikdozben erdsiti azt a természeti, kulturalis,
tarsadalmi és gazdaséagi t6két, amelyre ez a jelenlét épdil.
Ehhez a térségi gondolkoddsnak tul kell [épnie a
kozigazgatdasi hatarokon.

Hajdu-Bihar latogatdgazdasaganak fejlédését ezért a
szomszédos térségekkel kialakitott kolcsonds kapcsolatok
erésitése is szolgalja, legyen sz6 kozos Utvonalakrdl,
egymast kiegészité kinalatrdl, térségi értéklancokrél vagy
0sszehangolt latogatdi dramlésokrol.

A latogatdgazdasag fejlesztése nem 6nalld dgazati cél,
hanem a térség értékeinek, gazdasaganak és a kozosségek
életminéségének 6sszehangoldsara, valamint hosszu tavu
megujulasdnak tdmogatdsara szolgald eszkoz.

ERTEK, ELMENY, FELELOSSEG

A keretrendszer nem azt
mondja meg, hogy mit kell
megvaldsitani; abban segit,

hogy milyen szempontok

alapjan érdemes a
fejlesztéseket alakitani vagy
doéntést hozni. Ez teszi
lehetévé azt is, hogy
Debrecen, a furdévarosok, a

Hortobagy, a hajdisagi és

bihari telepulések vagy a

kisebb vidéki k6z6sségek

ne ugyanazt a modellt
kdvessék, inkabb sajat
adottsagaikbdl kiindulva
kapcsolodjanak egy kéz6s
térségi rendszerhez.
Szerepét akkor tolti be, ha
idével nem kulén
dokumentumként
hasznosul, hanem a
fejlesztési gondolkodas
részévé valik.



Melléklet
Fejlesztési illeszkedés ellenbrzése

A fenti célkitlizésekhez kapcsoléddan
Osszeallitott rovid ellenérzé lista kozérthetd
modon segiti annak megitélését, hogy egy-
egy fejlesztési elképzelés mennyiben
illeszkedik a keretrendszer alapelveihez
annak érdekében, hogy a kozosen
megfogalmazott jovékép a napi
dontésekben is kovetkezetesen
érvényesuljon.

Az eszkdz egyfajta minéségbiztositasi és
fejlesztéstamogato szlir6: segit mar a
tervezés korai szakaszdban azonositani az
erésségeket, a hidanyzé elemeket és azokat a
pontokat, ahol egy elképzelés

tovabbfejlesztésre szorul.

Alkalmazhato telepulési fejlesztési otletek,
térségi egyilttmiikodések, palyazati
el6készitések, beruhazasi dontések,
turisztikai termékfejlesztések és kozosségi
kezdeményezések esetében.

ERTEK, ELMENY, FELELOSSEG

------

vagy palyazati pontozas, hanem el6zetes
illeszkedési vizsgalat. Célja annak gyors
ellen6rzése, hogy egy fejlesztési elképzelés
osszhangban van-e az , Erték, élmény,
felel6sség” keretrendszer alapelveivel, és
rendelkezik-e azokkal a kapcsolédasokkal,
amelyek hosszu tdvon fenntarthato, helyi
értéket teremté latogatdégazdasagi
fejlesztéssé teszik.

Az értékelés a keretrendszer négy
alapelvének elsédlegességére éplil: ezek
adjak azt a minimumfeltételt, amely nélkdl
egy kezdeményezés nem tekintheté
illeszked6nek. Az 6t épitéelemhez vald
kapcsolédas azt mutatja meg, hogy a
fejlesztés milyen médon tud bedgyazddni a
térség mikodésébe, mig a nemzetkozi
referenciakeretek —a Globalis Fenntarthato
Turizmus Tanacs (GSTC) kritériumai, az EU
turisztikai atallasi utiterve (EU Tourism
Transition Pathway) és az ENSZ
fenntarthato fejlédési céljai (SDG-k) -a
fenntarthatésagi és versenyképességi
szempontok ellenérzését segitik.



TEMATIKA

Ertékelési teriilet

Alapelvi illeszkedés

EpitSelemek

Ertékteremtés és helyi
beagyazottsag

Megvalésithatdsag és felelésség

Hatasmérés és adaptiv fejlesztés

Nemzetkozi és fenntarthatdsagi
illeszkedés

Kritikus kockazatok ellenérzése

Mit vizsgal?

A négy alapelvhez valo kapcsolodas:

latogatogazdasag, regenerativ
szemlélet, gondnoksag, funkcionélis
térségi gondolkodds

Az 6t elem kozul melyiket erésiti a
fejlesztés

Helyi értékek, vallalkozok,
koézosségek, tudas és eréforrasok
bevonasa

Felelds szerepldk, mikodtetés,
partnerségi modell

Hatésindikatorok és visszacsatolési
pontok megléte

GSTC, EU Tourism Transition
Pathway, SDG-k szerinti relevans
szempontok

Kérnyezeti, térsadalmi vagy
mukodési kockazatok

Elvart minimum

Mind a négy alapelv szempontjat
vizsgalni kell; egy alapelv teljes
hidnya Ujragondolast igényel

Legalabb két elemhez kapcsolédo
hatas igazolhato

Kimutathato helyi hozzaadott érték
sziikséges

Legyen kijellt felelds és mukodési
logika

Legaldbb egy egyszeru, kovethetd
hatasindikator vagy
eredménymutato keruljon
meghatdrozasra, amely alkalmas a
fejlesztés eredményének nyomon
kovetésére

Legaldbb egy kapcsolodd
fenntarthatdségi dimenzié
azonosithaté legyen

Nem maradhat kezeletlen kritikus
kockézat

Forras: sajat szerkesztés

Ha nem teljesiil

Az elképzelés nem illeszkedik a
keretrendszerhez

Onallé, elszigetelt projekt kockazata
all fenn

A fejlesztés inkabb kilsé eréforrds-
hasznalat, mint helyi értékteremtés

A kezdeményezés gazdatlanna
valhat

Nem allapithaté meg, hogy a
fejlesztés valoban értéket teremt-e

Gyengébb stratégiai és
forrdsszerzési illeszkedés

Korrekcid szlkséges a tovabblépés
elétt



ELLENORZO LISTA

Vizsgalati szint

Alapelvi illeszkedés

Latogatogazdasagi
szemlélet

Regenerativ szemlélet

Gondnoksag

Funkcionalis térségi
gondolkodas

Epitéelemekhez
torténd kapcsolédas

Klimaalkalmazkodds és
eréforras-hatékonysag

Helyi vallalkozésok és
értéklancok erésitése

Helyi tudas,
kompetenciak és
kapacitasok

Kapcsoldédas, mobilitas
és akadalymentesség

Helyi adottsagok
Ujraértelmezése:
értékbdél élmény

Nemzetkozi és
fenntarthatdsagi
illeszkedés

Megvalésithatésagi
feltételek

Kockazati szlirés

Ellen6rzé kérdés

Osszhangban &ll-e a fejlesztés a
keretrendszer négy alapelvével?

A kezdeményezés tulmutat-e a
klasszikus turisztikai
szolgéltatdson?

A fejlesztés aktivan javitja-e a
hely gazdasagi, tarsadalmi vagy
koérnyezeti dllapotat?

Van-e helyi szerepléi feleldsség
és valodi bevonas?

Kapcsolddik-e a fejlesztés a sajat
tervezési szintjén tuli értékekhez,
utvonalakhoz, szerepl6khoz?

Mely terilete(ke)n teremt értéket
a fejlesztés?

Csokkenti-e a fejlesztés az
er6forrds- és kornyezeti terhelést,
illetve noveli-e a térség
alkalmazkoddképességét?

Noveli-e a helyben keletkez6 és
helyben hasznosulé gazdasagi
értéket?

Erdsiti-e a helyi szereplék
tudasat, kompetencidit vagy a
mukédtetéshez szlikséges
kapacitasokat?

Javitja-e a térség elérhetdségét, a
latogatdi utvonalak
folytonosséagat vagy a térségen
beluli kapcsolodast?

Meglévo helyi értékre épit-e ugy,
hogy annak értékét és
hasznédlhatésagat hosszu tavon is
erdsiti?

Kapcsolddik-e a fejlesztés
legalabb egy relevans nemzetkozi
fenntarthatésagi vagy
turizmuspolitikai célhoz (pl. GSTC,
EU Tourism Transition Pathway,
SDG-k)?

Megvan-e a miikédéshez
sziikséges hattér?

Van-e olyan tényezd, amely miatt
az elképzelést mddositani kell?

Mit jelent a megfelel6 illeszkedés?

A fejlesztés nemcsak latogatét vonz, hanem helyi értéket teremt;
javitja vagy meg6rzi a hely allapotdt; bevonja az érintett szerepléket; és
kapcsolddik a tagabb térségi rendszerhez

A latogatok, helyiek, vallalkozok és térségi szereplék szamara egyarant
értéket teremthet

Nem pusztan ,fenntarthaté”, hanem hosszabb tdvon hozzaad a térség
értékeihez

Nemcsak véleményezés torténik, hanem a helyi szereplék részt
vesznek a kialakitasban és muikoddtetésben

Nem elszigetelt pontként, hanem térségi halézat részeként mukodik;
telepulési fejlesztésnél a telepllésen bellli kapcsolédds dGnmagaban
nem elegendd

A fejlesztésnek legaldbb két elemhez igazolhatéan kapcsolddnia kell;
tobb elem egymast erdsité érintettsége elényt jelent; az érintettség azt
jelzi, hogy a fejlesztés mely térségi rendszerekre gyakorol kozvetlen
hatést

Figyelembe veszi a vizhidnyt, az aszalyt és mas éghajlati kockazatokat;
mérsékli a viz-, energia- és anyagfelhasznaldst, vagy olyan megoldast
alkalmaz, amely a térség kornyezeti ellenallo képességét erdsiti

Helyi vallalkozdkat, termeléket, feldolgozokat, vendéglatokat vagy
szolgdltatokat kapcsol be; erésiti a helyi beszallitéi kapcsolatokat,
révid értéklancokat vagy a latogatoi koltés helyi hasznosuldsat

Készségfejlesztést, tudasatadast, vallalkozdi vagy szolgaltatdi
kompetenciakat, generdciok k6zotti tudasatadast, helyi foglalkoztatast
vagy Uj egyuttmUikodési kapacitasokat hoz létre vagy erdsit

A latogatdk és a helyi lakossag szamédra egyarant javitja a kdzlekedési,
gyalogos, kerékparos, informéacids vagy egyéb hozzéférést; erdsiti a
telepulések és a funkcionalis térségek kozotti kapcsolatokat

A tdji, természeti, kulturalis vagy 6rokségi értékeket uj, hiteles és
helyhez kotott élménnyé, tartalomma vagy kdzosségi hasznélatta
alakitja, mikdzben megdrzi vagy javitja azok allapotat és értékét

A fejlesztés legalabb egy nemzetkdzi szakpolitikai célhoz vagy
keretrendszerhez egyértelmuen hozzarendelhetd, és nem pusztan
altaldanos fenntarthatdsdgi hivatkozast tartalmaz

A fejlesztésnek van felelése, partnere, eréforrdsa (a mikodtetés és a
fenntartés vonatkozasédban is), és fenntarthaté mukédési logikaja

Kritikus kockézat példaul: felelés hianya, kizarélag koncentréciot
erésitd fejlesztés, helyi szereplék teljes kihagyasa, a helyi lakossagot
éré kezeletlen terhelés, mérhet6ség hianya

Forras: sajat szerkesztés

Ertékelés

Megfelel / Részben megfelel /

Nem felel meg

o lgen o Részben o Nem

olgen o Részben o Nem

o lgen o Részben o Nem

o lgen o Részben o Nem

Erintett tertletek kijeldlése

o Erinti o Nem érinti

o Erinti o Nem érinti

o Erinti o Nem érinti

o Erinti o Nem érinti

o Erinti o Nem érinti

olgen o Részben o Nem

o Teljestl o Részben
o Hidnyzik

o Nincs akadaly
o Korrekcid szlikséges
o Ujratervezés szlikséges
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